


RAISION Q1 2026

RAISIO
Raisio-konsernin litkevaihto
ja -tulos Q1/2026
* Breakfast, Snacking & Food Solutions -liikevaihto M€ M€
kasvoi vuoden ensimmaisella neljanneksella 4,8 %. 9.8 +22,7 %
Vertailukelpoinen liiketulos parani merkittavasti. 60 57,8 57,5 8,5

7,5

* Heart Health -liikevaihto jai vertailukaudesta hieman,
myynnin laskiessa -2 %. Vertailukelpoinen liiketulos
heikkeni selvasti vertailukaudesta. Valuuttakursseilla oli 40
epasuotuisa vaikutus seka myyntiin etta liiketulokseen.

* Yksikoiden tulosta tukivat osaltaan myos markkinointi- 4
panostusten vertailukautta maltillisempi taso. 20
* Kasviproteiiniliiketoiminnan divestoinnin (Q1/2025)
vaikutus: laski lilkevaihtoa 1,0 milj. euroa, paransi 0
- 0
tulosta 0,4 milj. euroa. Q1/25 Q1/26 Q1/25 Q1/26  Q1/25 Q1/26
. Kéyr.missé oFeva. EBP—toiminna.nohj:'ausjérjestelmén Liikevaihto Vertailu- Vertailu-
uudistusprojekti aiheutti vuosineljannekselle kelpoinen kelpoinen
0,5 milj. euron kulueran. kayttokate liilketulos

12.5.2026 2



RAISION Q1 2026

RAISIO

Sijoitetun paaoman tuotto parantunut +12 %

ja rahavirta vahvistui

Q1 2026 Q1 2025
Rahavirta, M€ 8,3 7,6 <« Rahavirta parani huolimatta
— panostuksistamme keskeisten
Investoinnit, M€ 2,7 2,6 raaka-aineiden turvaamiseksi.
Omavaraisuusaste, % 80,0 79,3
Oma paaoma/osake, € 1,66 1,66
Korollinen nettorahoitusvelka, M€ -81,2 -82,6
Nettovelkaantumisaste, % -30,9 -31,4
Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos, EPS 0,04 0,03
Vertailukelpoinen ROIC, % 11,3 10,1
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RAISION Q1 2026

Toimintaymparistossa
epavarmuus jatkui
—vaikutukset Raisioon lievia

Vaikutuksia Raisioon
rajaavat osaltaan
varautumisemme,
sopimusrakenteemme

Kuluttajaymparisto on edelleen vaikeasti ennustettava,
ja epavarmuus ohjaa ostokayttaytymista
varovaisempaan ja hintatietoisempaan suuntaan.

seka kykymme vieda
Inflaatio, korkotaso ja geopoliittiset jannitteet tarvittavia hinnan-

heikentavat ostovoimaa ja lisdavat kysynnan vaihtelua, korotuksia markkinoille.
mika haastaa koko ruokaketjua.

Samalla pitkan aikavalin trendit, kuten terveellisyys ja
vastuullisuus, tukevat kysynnan kehitysta ja luovat
kasvumahdollisuuksia.
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RAISIO

Nopeutamme viljatilitysten
maksuaikaa - tavoitteena
turvata viljan saatavuutta

Alkutuotannon kannattavuus nykyisessa
toimintaymparistossa on iso haaste, joka
saattaa tulevaisuudessa nayttaytya
viljojen viljelyalan pienenemisena.

Olemme paattaneet nopeuttaa maksua
viljelijoille heidan toimittamistaan
viljaerista puolittamalla maksuajan
nykyisesta kaytannosta, kun vilja ostetaan
suoraan viljelijalta.

Raaka-aineen saatavuus,

toimitusketjun luotettavuus ja

SWhteistyo viljelijoiden kanssa on Muutos astuu voimaan 1.6.2026 ja se on
yksi Raision kilpailutekijoista. voimassa toistaiseksi.
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RAISION Q1 2026

Kasvustrategiamme kolme kulmakivea

2 3

Kiihdytamme Investoimme uusiin Voimaa
kasvua kasvun lahteisiin kasvuun
Elovena®-brandimme aamu- Etsimme uusia kasvunlahteita Vahvojen paikallisten perinne-
ja valipalatuotteet seka investoimalla tutkimukseen ja brandiemme seka viljapohjaisten
Benecol®-brandimme tuotekehitykseen ja analysoimalla teollisuusratkaisujen liiketoiminnat
sydanterveelliset tuotteet ovat potentiaalisia yritysostokohteita. tuottavat vakaata rahavirtaa kasvun

orgaanisen kasvumme alusta. rahoittamiseksi.
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RAISIO

INVESTOINNIT TULEVAISUUTEEN BRANDIT & KANSAINVALINEN KASVU TIEDOLLA JOHTAMINEN

* Nokian kauramyllyn kapasiteetin * Benecol®-jugurttijuomat lanseerattiin * Hankimme pilvipohjaisen
nostoinvestointi valmistui suunnitellusti Espanjassa maaliskuussa 2026. ERP-toiminnanohjaus-
helmikuussa 2026. Uudistetut Kaynnistyneella brandiuudistuksella jarjestelman tukemaan
laboratoriotilat valmistuvat kevaan vahvistetaan brandin erottuvuutta ja strategiamme toimeenpanoa.
2026 aikana. merkityksellisyytta kuluttajille. Hanke on kaynnissa ja etenee

e Sivuvirtojen arvonlisaysta tukeva  Elovena® jatkaa kasvuaan suunnitelman mukaisesti.
pilottilaitos on parhaillaan kansainvalisilla markkinoilla.
ylosajovaiheessa. Tuotteita on saatavilla 8 maassa

 Pastatehtaan pakkauslinjojen Suomen lisaksi.

modernisointi valmistuu vuoden 2026
viimeisella neljanneksella.
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RAISION Q1 2026

Raision nakymat 2026

Raisio ohjeistaa tilikauden 2026 liikevaihdon ja vertailukelpoisen
lilkketuloksen kasvavan vuoteen 2025 verrattuna.

Raision voitonjako tilikaudelta 2025

16.4.2026 pidetty yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa
osinkoa 0,15 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 28.4.2026.

Tavoitteet voitonjaolle vuosille 2025-2027

Raision osinkopolitiikka sailyy ennallaan. Raision tavoitteena on edelleen
jakaa vuosittain osinkona 50-100 % yhtion osakekohtaisesta tuloksesta.

12.5.2026
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ON Q1 2026

Benecol

(lovena

HB

Brands & Industrial

Raision nykyinen kuluttaja- ja B2B-liiketoiminta,
paamarkkina-alueena Eurooppa.

Heart Health UK, B2C

e . , Suomi, B2C
lilkevaihto Q1°26 29,3 Irlanti, B2C

M€ Muut

)

Breakfast, Snacking Suomi, B2C
& Food Solutions Food Solutions
-liikevaihto Q1’26 Muut
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RAISION Q1 2026

Brands & Industrial -segmentin
lilkevaihto ja tulos Q1/2026

BREAKFAST, SNACKING & FOOD SOLUTIONS

Myynti kasvoi vertailukaudesta selvasti, 4,8 %. Elovena®-
brandin kasvu jatkui vahvana: +11 % vertailukauteen
nahden. Myos B2B-puolen volyymi kehittyi myonteisesti.

Kuluttajaliiketoiminnan kasvu seka tuotannossa
saavutetut kustannushyodyt paransivat yksikon tulosta
selvasti vertailukautta korkeammalle tasolle.

HEART HEALTH

Benecol®-brandin vahva alkuvuosi Suomessa kasvatti
lilkkevaihtoa lahes 12 % vertailukauteen nahden. Isossa-
Britanniassa euromaarainen myynti jai -2 % heikommaksi
johtuen valuuttakurssien epaedullisista muutoksista.

Liiketulokseen vaikuttivat negatiivisesti varaston
arvostukseen liittyva kirjanpidollinen era seka
valuuttakurssien vaihtelut. Naiden tekijoiden seurauksena
lilketulos oli kokonaisuutena vertailukautta heikompi.

12.5.2026

M€

60

40

20

56,0 56,6

Q1/25 Q1/26

Liikevaihto

M€

10

RAISIO

+21,0 %

9,8

Q1/25 Q1/26

Vertailukelpoinen
liiketulos
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RAISION Q1 2026

Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikon
litkevaihto Q1/2026

* Expansion-markkinat
(Espanja, Alankomaat),
* Muut pienemmat markkinat
(Skandinavia, Baltia, Puola, Ukraina),
* Ulkoinen viljakauppa ja sivuvirtojen myynti

0 pd

[
|_
L Suomi, B2C Food Solutions

30 >

26,0 27,3 < « B2B-vienti

o * B2B-myynti kotimaassa
- « Myynti ammattikeittiville
<

20 > ;
w +

10 8,1 8,6

0

Q1/25 Q1/26 Q1/25 Q1/26 Q1/25 Q1/26
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RAISION Q1 2026

Heart Health -yksikon liikevaihto Q1/2026

30

20

10

LITKEVAIHTO ALUEITTAIN

UK, B2C
Suomi, B2C
134 13,1
+11,8%
41 46

Q1/25 Q1/26

12.5.2026

Q1/25 Q1/26 Q1/25 Q1/26

Irlanti, B2C

2,5

2,4

Q1/25 Q1/26

Muut

* B2C-myynti mm.
Puolassa ja Belgiassa
* Teollinen B2B-myynti

9,9

9,2

Q1/25 Q1/26

RAISIO
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RAISIO

Vastuullisuustyon
tuloksia vuodelta

AVVAS



VASTUULLISUUS

90 %

tuotteistamme taytti sisaiset
ravitsemuskriteerimme, jotka
perustuvat kansallisiin
ravitsemussuosituksiin.

98,6 %

vuonna 2025 kayttamastamme
energiasta oli uusiutuvaa.

12.5.2026

100 %

pakkauksistamme on
kierratettavia, ja olemme
lisdnneet uusiutuvien seka

kierratysmateriaalien kayttoa.

45

eNPS-lukumme vuoden 2025
henkilostotutkimuksessa

RAISIO

Raportoimme
vastuullisuudesta
vapaaehtoisesti ja
lapinakyvasti.
Julkaisemme CSRD-
viitekehysta hyodyntavan
vastuullisuusraportin
vuosittain vapaaehtoisesti.

Maaritamme
raportointiteemat
paivitetyn kaksois-
olennaisuusanalyysin
perusteella.
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VASTUULLISUUS

Ruoan muutosvoima

2026-2030

Uusi vastuullisuusohjelmamme siirtaa
painopisteen vastuullisista kaytannoista
strategiseen vaikuttavuuteen ja arvonluontiin.

12.5.2026




VASTUULLISUUDEN TEEMAT

MITA TEEMME

12.5.2026

Kestava viljely

Edistamme ratkaisuja, jotka
suojelevat luontoa ja
ruokaturvaa.

* Lisaamme kestavan viljelyn
viljelysopimuksemme
kattavuutta.

e Edistamme tyota luonnon
monimuotoisuuden
lisdamiseksija ltameren
suojelun edistamiseksi.

Resurssiviisaus

Vahennamme hukkaa ja
kaytamme raaka-aineita
uusin tavoin.

* Tehostamme jatteiden
hallintaa kaikissa
toiminnoissa.

* Tehostamme toimintaa ja
energian saastoa.

e Luomme sivuvirroista
uutta liikketoimintaa.

Terveytta ruoasta

Luomme tuotteita, jotka
tukevat terveempaa arkea.

Edistamme kansanterveytta
kauran, kuidun ja kolesterolia
alentavan ruoan avulla.

Luomme innovaatioita, jotka
vastaavat terveyshaasteisiin.

Teemme yhteistyota kansan-
terveysjarjestojen kanssa.

Vastuullisuuden * Hankintamme on vastuullista. e Edistamme kestavan kasvun kulttuuria.

perusta * Kehitamme pakkauksia.

* Toimimme lapinakyvasti.

RAISIO

MITEN TEEMME
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RAISIO

Ruokaa suurella sydamella,

terveytta meille ja maapallolle.

Benecol.  lovend w Nalle
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