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RAISIO OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Aika:

Paikka:

16. huhtikuuta 2026 kello 14.00

Vierailukeskus Joki, osoite Lemminkaisenkatu 12b, 20520 Turku

Osallistujat: Kokouksessa olivat kokouspaikalla 1dasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta aaniluet-
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telosta (Liite 1) ilmenevat osakkeenomistajat sekd heiddn edustajansa, asiamiehensa ja avus-
tajansa.

Lasna olivat lisdaksi hallituksen puheenjohtaja Arto Tiitinen, hallituksen jasenet Reija Airas,
Antti Elevuori ja Leena Niemistd sekd hallitukseen ehdotetut uudet jasenet Satu Ahomaki ja
Patrik Lundell, hallintoneuvoston puheenjohtaja Tuomas Levomaki, toimitusjohtaja Pasi Flink-
man seka tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n edustajana paadvastuullinen tilintarkastaja
KHT Mikko Jarventausta, KHT Fredric Mattsson, yhtion johtoryhméan jasenia seka kokousvir-
kailijoita ja teknistda henkilokuntaa. Kirjattiin, ettad hallituksen jasen Pekka Tennild oli estynyt
osallistumasta kokoukseen.

Kokouksen avaaminen
Yhtion hallituksen puheenjohtaja Arto Tiitinen avasi kokouksen.
Kokouksen jarjestaytyminen

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Carl-Henrik Wallin, joka kutsui sihteeriksi kon-
sernijuristi Aija Immosen.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyd ja kokousta koskevat me-
nettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen kielella.
Todettiin lisdksi, ettd kokous tallennettiin yhtion kaytt6on aanitallenteelle.

Todettiin, ettd osakkeenomistajilla on ollut mahdollisuus danestda ennakkoon yhtiokokouksen asia-
listalla olevien asiakohtien 7-21 osalta. Ennakkoddnestyksen kohteena olleet paatosehdotukset
katsottiin osakeyhtidlain mukaan esitetyiksi muuttumattomana yhtiokokouksessa.

Puheenjohtaja totesi ennakkoon toimitettujen danten johdosta, ettd mikali asiakohdassa ei suori-
teta taytta dantenlaskentaa, merkitdan poytakirjaan kunkin asiakohdan yhteyteen vastustavien ja
tyhjien danten maara. Puheenjohtaja totesi vield, ettd siltd osin kuin vastustavia ddnid on esitetty
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ilman vastaehdotusta asiakohdissa, joissa ehdotusta ei voi vastustaa ilman vastaehdotusta, ei tal-
laisia ddania oteta muodollisesti huomioon paatdsehdotusta vastustavina danina, eika niita merkita
asianomaisiin poytakirjakohtiin. Ennakkoon annetut danet lasketaan mukaan danestystulokseen,
mikali asiakohdassa suoritetaan taysi dantenlaskenta.

Yhteenveto Euroclear Finland Oy:n toimittamista ennakkoaanestyksessa annetuista danista otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 2).

Péytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Lassi-Antti Haarala ja Juha Jaakkola. Adantenlaskun valvoijiksi valittiin
Helena Fabritius ja Paavo Myllymaki.

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kokouskutsu oli julkistettu 24.3.2026 porssitiedotteella ja samana pdivana yhtion
internetsivuilla. Lisaksi lyhyet tiedonannot yhtikokouksesta oli julkaistu 27.3.2026 ilmestyneessa
sanomalehdessd Maaseudun Tulevaisuus sekd 29.3.2026 Helsingin Sanomissa.

Merkittiin, ettd osakeyhtidlain edellyttamat nahtavana pidettavat asiakirjat olivat olleet nahtavana
yhtion internetsivuilla vahintaan kolme viikkoa ennen kokousta.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain maarayksia nou-
dattaen eli kokous oli laillinen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 3).
Ldsna olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen

Merkittiin, ettda kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat,
jotka ovat asianmukaisesti ilmoittautuneet yhtiokokoukseen ennen ilmoittautumisajan paattymista
ja joilla on osakeyhtidlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja jotka
ovat joko danestdaneet ennakkoon ennakkodanestysajan aikana tai osallistuvat yhtikokoukseen ko-
kouspaikalla.

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja ddniluettelo, joiden mukaan yhtio-
kokouksessa oli edustettuna 1 700 osakkeenomistajaa joko ennakkoon danestaneina, kokouspai-
kalla henkil6kohtaisesti taikka lakimdardisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana.
Merkittiin, ettd kokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 11337 583 kantaosaketta seka
27 326 432 vaihto-osaketta eli yhteensa 38 664 015 osaketta ja 254 078 092 danta. Yksittdisen
osakkaan kdytettdvissa oleva suurin danimaard yhtidjarjestyksen 9 §:n mukaisesti oli tuolloin
25 407 809 danta.

Puheenjohtaja vahvisti daniluettelon, joka otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 1).

Todettiin, ettd daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen danestyk-
sen alkaessa.

Vuoden 2025 tilinpaatoksen, konsernitilinpaatéksen ja toimintakertomuksen seka tilintarkastus-
kertomuksen ja hallintoneuvoston lausunnon esittaminen

Todettiin, ettd yhtion 24.3.2026 porssitiedotteella julkistama vuosikatsaus, sisdltdaen konsernitilin-
padtdksen ja emoyhtion tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025, toimintakertomuksen, tilintar-
kastuskertomuksen seka hallintoneuvoston lausunnon, oli ollut ndahtavana ja saatavilla yhtion
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internetsivuilla 24.3.2026 alkaen, minka liséksi se oli kokouksen osanottajien nahtavana myos yh-
tiokokouksessa.

Toimitusjohtaja Pasi Flinkman piti toimitusjohtajan katsauksen.

Tilintarkastaja KHT Mikko Jarventausta esitti suoritetun tilintarkastuksen ja sen perusteella annetun
tilintarkastuskertomuksen keskeiset havainnot.

Puheenjohtaja totesi konsernitilinpdatoksen, emoyhtion tilinpdatéksen ja toimintakertomuksen
seka tilintarkastuskertomuksen ja hallintoneuvoston lausunnon esitetyiksi. Mainitut asiakirjat, toi-
mitusjohtajan katsaus ja tilintarkastajan esityksensa tukena kdyttama aineisto liitettiin poytakirjaan
(Liitteet 4-6).

Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen

Yhtiokokous vahvisti konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion tilinpdaatdksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025.

Merkittiin, ettad tdssa asiakohdassa ennakkoon danestdaneiden osakkeenomistajien tyhjia aania oli
9 445.

Taseen osoittaman voiton kdyttdminen ja osingonjaosta paattaminen

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista jae-
taan osinkoa 0,15 euroa osaketta kohden. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan osakkeenomis-
tajille, jotka osingonmaksun tdsmaytyspaivana 20.4.2026 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion omistajaluetteloon. Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan 28.4.2026. Todettiin,
ettd osinkoa ei jaeta yhtion hallussa oleville omille osakkeille, joita yhtiokokouspaivana oli 964 050
vaihto-osaketta.

Yhtiokokous paatti jakaa osinkoa hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon danestdneiden osakkeenomistajien tyhjia dania oli
455,

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille, hallintoneuvoston jasenille ja toimitusjoh-
tajalle

Yhtiokokous paatti myontdaa vastuuvapauden tilikauden 1.1.-31.12.2025 aikana toimineille halli-
tuksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle.

Merkittiin, ettad tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien vastustavia aa-
nid oli 175 006 ja tyhjia daania oli 9 445.

Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Todettiin, ettd yhtion toimielinten palkitsemisraportti tilikaudelta 2025 oli ollut ndhtdvana ja saata-
vana yhtion internetsivuilla 24.3.2026 lahtien, minka lisdksi se oli ndhtdvana myo6s yhtiokokouk-
sessa.

Palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 7).
Yhtiokokous paatti hyvaksya palkitsemisraportin. Paatos oli neuvoa-antava.

Merkittiin, ettad tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien vastustavia aa-
nid oli 725 603 ja tyhjia dania oli 2 600.
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Hallintoneuvoston jasenten palkkioista paattaminen

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka omistavat noin 7,08 prosenttia osakkeista ja joilla on noin
17,67 prosenttia aanimaarasta, olivat ehdottaneet yhtiokokoukselle, ettd yhtiokokouksesta alka-
vana toimikautena hallintoneuvoston puheenjohtajalle suoritetaan vuosipalkkiona 13 200 euroa
seka hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille suoritetaan palkkiona 400 euroa jokaiselta ko-
koukselta, minka lisdksi heille korvataan matkakustannukset seka suoritetaan paivarahaa kokous-
matkoilta yhtion matkustussaannén mukaan. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle — ja hanen esty-
neend ollessaan hallintoneuvoston varapuheenjohtajalle — suoritetaan 400 euron suuruinen ko-
kouspalkkio myos jokaisesta hallituksen kokouksesta, johon han osallistuu. Ehdotus on julkistettu
osana yhtidkokouskutsua 24.3.2026.

Yhtiokokous paatti hyvaksya ylla mainitun osakkeenomistajien ehdotuksen.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien vastustavia aa-
nia oli 10 536 ja tyhjia dania oli 13 200.

Hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paattaminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu vahintdan viisitoista (15) ja
enintdan kaksikymmentaviisi (25) jasenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka omistavat noin 7,08 prosenttia osakkeista ja joilla on noin
17,67 prosenttia danimaarasta, olivat ehdottaneet yhtiokokoukselle hallintoneuvoston jasenten lu-
kumaaraksi yhtiokokouksesta alkavalle toimikaudelle 25. Ehdotus on julkistettu osana yhtiokokous-
kutsua 24.3.2026.

Yhtiokokous paatti vahvistaa ylla mainitun osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti hallintoneu-
voston jasenten lukumaaraksi kaksikymmentaviisi (25).

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa ennakkoon danestineiden osakkeenomistajien tyhjia dania oli
1174 101.

Hallintoneuvoston jasenten valitseminen

Hallintoneuvoston jdsenistd erovuorossa tdssd yhtiokokouksessa olivat Henrik Brotherus, Leena
Erdlinna, Juha Marttila, Yrjo Ojaniemi, Markus Ranne, Petteri Rinne ja Johannes Tiusanen.

Todettiin, ettd osakkeenomistajat, jotka omistavat noin 7,08 prosenttia osakkeista ja joilla on noin
17,67 prosenttia danimaarasta, olivat ehdottaneet yhtiokokoukselle, ettd hallintoneuvoston jase-
niksi yhtiokokouksen paattymisesta alkavaksi toimikaudeksi valitaan uudelleen nyt erovuorossa
olevista jasenista Henrik Brotherus, Leena Eralinna, Markus Ranne, Petteri Rinne ja Johannes Tiu-
sanen ja uusiksi jaseniksi Tero Hemmila ja Aarne Lehtonen. Merkittiin, etta kaikki hallintoneuvoston
jaseniksi ehdotetut henkil6t olivat antaneet suostumuksensa valintaan. Ehdotus on julkistettu
osana yhtiokokouskutsua 24.3.2026.

Yhtiokokous paatti valita hallintoneuvoston jaseniksi yhtiokokouksen paattymisesta alkavaksi toi-
mikaudeksi seuraavat henkilot: Henrik Brotherus, Leena Erdlinna, Tero Hemmild, Aarne Lehtonen,
Markus Ranne, Petteri Rinne ja Johannes Tiusanen.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon danestianeiden osakkeenomistajien tyhjia dania oli
12 511.
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Hallituksen jasenten palkkioista paattiminen

Todettiin, ettd Raisio Oyj:n hallintoneuvosto oli nimitystyéryhman esitykseen perustuen esittanyt,
ettd yhtiokokouksen paattymisesta alkavana toimikautena hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
palkkiona 5 800 euroa kuukaudessa ja jasenille 2 900 euroa kuukaudessa. Tastd palkkiosta noin
40 % maksetaan luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja noin 60 % rahana ja palkkiot
suoritetaan kahtena yhta suurena erdana toimikauden aikana siten, etta 1. erd suoritetaan kesakuun
15. pdivana ja 2. era joulukuun 15. pdivana. Taman lisdaksi hallituksen puheenjohtajalle seka halli-
tuksen valiokuntien puheenjohtajille suoritetaan kokouspalkkiona 800 euroa kokoukselta sekd hal-
lituksen jasenille 400 euroa kokoukselta ja vastaavat palkkiot suoritetaan jasenille myos hallituksen
valiokuntien kokouksista. Kokouspalkkio suoritetaan rahana. Lisdksi heille korvataan matkakustan-
nukset seka suoritetaan pdivarahaa kokousmatkoilta yhtion matkustussaannén mukaan.

Ehdotus on julkistettu 12.2.2026 ja otettu osaksi yhtiokokouskutsua 24.3.2026.

Yhtiokokous paatti hyvaksya ylla mainitun ehdotuksen.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien vastustavia aa-
nid oli 8 535 ja tyhjid dania oli 2 600.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan viisi (5) ja enintdadn kahdek-
san (8) jasenta.

Todettiin, ettd Raisio Oyj:n hallintoneuvosto oli nimitystyéryhman esitykseen perustuen esittanyt,
ettd hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitsemén (7). Ehdotus onjulkistettu 12.2.2026
ja otettu osaksi yhtiokokouskutsua 24.3.2026.

Yhtiokokous paatti hyvaksya ylla mainitun ehdotuksen.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon danestdaneiden osakkeenomistajien tyhjia aania oli
4 500.

Hallituksen jasenten valitseminen

Todettiin, ettd Raisio Oyj:n hallintoneuvosto oli nimitystyéryhman esitykseen perustuen esittanyt,
ettd erovuorossa olevista hallituksen jasenista valitaan uudelleen Reija Airas, Antti Elevuori, Leena
Niemistd, Pekka Tennild ja Arto Tiitinen sekd uusiksi jaseniksi valitaan Satu Ahomaki ja Patrik Lun-
dell, kaikki yhtiokokouksen paattymisesta alkavaksi toimikaudeksi. Merkittiin, ettd kaikki hallituk-
sen jaseniksi ehdotetut henkil6t olivat antaneet suostumuksensa valintaan. Ehdotus on julkistettu
12.2.2026 ja otettu osaksi yhtiokokouskutsua 24.3.2026.

Yhtiokokous paatti valita hallituksen jaseniksi yhtiokokouksen pdattymisestd alkavaksi toimikau-
deksi Satu Ahomaen, Reija Airaksen, Antti Elevuoren, Patrik Lundellin, Leena Niemiston, Pekka Ten-
nilan ja Arto Tiitisen.

Merkittiin, etta tdssa asiakohdassa ennakkoon danestdaneiden osakkeenomistajien tyhjia aania oli
5468 954.
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Tilintarkastajien palkkiosta paattaminen

Todettiin, etta hallitus ontarkastusvaliokunnan esitykseen perustuen ehdottanut yhtiokokoukselle,
etta tilintarkastajille suoritetaan tilikaudelta 2026 palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajien palkkio tilikaudelta
2026 maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon danestaneiden osakkeenomistajien vastustavia aa-
nia oli 197 723 ja tyhjia aania oli 2 600.

Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien lukumaarasta paattaminen

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa on vahintaan yksi (1) ja enintdan kaksi (2) tilintar-
kastajaa seka yhta monta varatilintarkastajaa.

Todettiin, etta hallitus oli tarkastusvaliokunnan esitykseen perustuen ehdottanut yhtiokokoukselle,
ettd se valitsee kaksi (2) tilintarkastajaa ja kaksi (2) varatilintarkastajaa toimikaudelle, joka jatkuu
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita kaksi (2) tilintarkastajaa ja kaksi (2) va-
ratilintarkastajaa toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattymiseen
saakka.

Merkittiin, ettd tdssd asiakohdassa ennakkoon danestdneiden osakkeenomistajien tyhjia dania oli
7 100.

Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien valitseminen

Todettiin, etta hallitus oli tarkastusvaliokunnan esitykseen perustuen ehdottanut yhtiokokoukselle,
ettd varsinaisiksi tilintarkastajiksi valitaan tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy ja KHT Fredric
Mattsson seka varatilintarkastajiksi KHT Toni Halonen ja KHT Jessica Rantanen, kaikki toimikaudelle,
joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Ernst & Young Oy oli il-
moittanut, ettd yhteison nimedmana paadvastuullisena tilintarkastajana jatkaisi KHT Mikko Jarven-
tausta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti valita varsinaisiksi tilintarkastajiksi tilintar-
kastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n (padvastuullisena tilintarkastajana KHT Mikko Jarventausta) ja
KHT Fredric Mattssonin seka varatilintarkastajiksi KHT Toni Halosen ja KHT Jessica Rantasen toimi-
kaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttymiseen saakka.

Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ennakkoon danestdaneiden osakkeenomistajien tyhjia daania oli
28 975.

Hallituksen valtuuttaminen paittimaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottami-
sesta

Todettiin, ettd hallituksen ehdotus sen valtuuttamisesta paattamaan enintdadan 5 000 000 vaihto-
osakkeen ja enintddn 1 250 000 kantaosakkeen hankkimisesta yhti6lle ja/tai pantiksi ottamisesta
sisdltyi yhtiokokouskutsuun ja se oli jaettu kokouksessa lasna oleville. Ehdotus otettiin pdytakirjan

liitteeksi (Liite 8).

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattdamaan enintdan 5 000 000 vaihto-osakkeen ja enin-
tdan 1 250 000 kantaosakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta sellaisena kuin liitteestd 8
ilmenee.
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Merkittiin, ettd tdssa asiakohdassa ennakkoon danestdaneiden osakkeenomistajien tyhjia aania oli
171 400.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeanneista

Todettiin, ettd hallituksen ehdotus sen valtuuttamisesta paattamaan osakeanneista (1) luovutta-
malla yhtidn hallussa olevia vaihto-osakkeita enintdan 5960 000 kappaletta ja yhtion hallussa olevia
kantaosakkeita enintdan 1250 000 kappaletta sekd (2) antamalla yhteensd enintdan 10 000 000
uutta vaihto-osaketta, sisaltyi yhtiokokouskutsuun ja se oli jaettu kokouksessa ldsna oleville. Ehdo-
tus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 9).

Yhtiokokous pdatti valtuuttaa hallituksen pdattdamaan osakeanneista (1) luovuttamalla yhtion hal-
lussa olevia vaihto-osakkeita enintdan 5 960 000 kappaletta ja yhtion hallussa olevia kantaosakkeita
enintdan 1 250 000 kappaletta sekd (2) antamalla yhteensa enintdan 10 000 000 uutta vaihto-osa-
ketta siten kuin se liitteestd 9 ilmenee.

Merkittiin, ettad tdssa asiakohdassa ennakkoon danestdaneiden osakkeenomistajien tyhjia aania oli
508.

Kokouksen paattaminen

Merkittiin, ettd yhtiokokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet kaikki 1asna olevat osak-
keenomistajat, ellei poytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi kaikkien asialistalla olleiden asioiden tulleen kasitellyiksi, kiitti osallistujia ja
ilmoitti, etta poytakirja on nahtavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan kahden viikon kuluttua ko-
kouksesta eli 30.4.2026 alkaen. Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 15.12.

Poytakirjan vakuudeksi

CARL-HENRIK WALLIN AlJA IMMONEN
Carl-Henrik Wallin Aija Immonen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytadkirja tarkastettu ja hyvaksytty:

LASSI-ANTTI HAARALA JUHA JAAKKOLA
Lassi-Antti Haarala Juha Jaakkola

Poytakirjantarkastajat
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Ainiluettelo

Yhtiolle toimitetut ennakkodanet

Yhtiokokouskutsu

Toimitusjohtajan katsaus

Tilinpaatodsasiakirjat, tilintarkastuskertomus ja hallintoneuvoston lausunto
Tilintarkastajan katsaus

Palkitsemisraportti

Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamisesta pdaattdmaan omien osakkei-
den hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamisesta pdaattdmaan osakeanneista



