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Yleiset tiedot
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Raisio lyhyesti

Raisio on kirkkaasti keskivertoa kekseliaampi ruokatalo,
jonka rakastetut brandit ovat osa miljoonien ihmisten
arkea ympari Eurooppaa. Ruokamme ratkoo maailman
suurimpia terveyshaasteita tekemalla hyvista elaman-
tavoista kuluttajille himoittavia.

Vahvuuksiamme ovat muun muassa syotava sydan-
terveys (Benecol®), kauraiset aamu- ja valipalat
(Elovena®) seka uusien kuituinnovaatioiden
kehittaminen. Kekselidisyyden voimalla teemme
elamasta kyllaisempaa.

Benecol.  lovend
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Avainluvut

JATKUVAT TOIMINNOT

Liikevaihto (M€)
Liikevaihdon muutos (%) -1,1 3,3 -0,6
Vertailukelpoinen liiketulos (M€) 28,5 23,4 22,7

Vertailukelpoinen liiketulos
liikevaihdosta (%) 12,7 10,3 10,4

Vertailukelpoinen tulos/osake (€) 0,15 0,13 0,13 ; ‘
Liiketoiminnan rahavirta rahoituserien ja i \ : i
verojen jalkeen, jatkuvat toiminnot (M€) 27,5 39,3 37,0 ) } $ y

Omavaraisuusaste (%) 80,0 80,3 80,4
Nettovelkaantumisaste (%) -29,8 -27,2 -21,7
Korollinen nettorahoitusvelka (M€) -76,1 -70,1 -56,5
Investoinnit (M€) 9,8 7,4 9,0

Vertailukelpoinen sijoitetun paaoman
tuotto (ROIC) (%) 11,6 9,4 9,2

Osinko/osake (€) 0,15* 0,14 0,14

*Hallituksen osinkoesitys

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN Vertailukelpoinen sijoitetun Vertailukelpoinen liiketulos
JAKAUMA (%) padaoman tuotto vuonna 2025 vuonna 2025

F 11,6x 28,5 me

@ Iso-Britannia22 %

® Muut28% 9,4 (2024) | 9,2 (2023) 23,4 (2024) | 22,7 (2023)
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Toimitusjohtajalta

Perusta vahvistui — katse kasvuun

Vuosi 2025 oli meille ennen kaikkea perustan vahvistamisen
vuosi. Paransimme tulostasoa, kirkastimme fokusta ja vahvis-
timme rakenteita, jotta voimme rakentaa kasvua kestavalle
pohjalle. Tehdyt valinnat alkoivat nakya erityisesti loppuvuonna,
kun kehityksen suunta kaantyi useissa toiminnoissa myontei-
semmaksi ja operatiivinen tekeminen vahvistui.

Kasvoimme fokusalueillamme, vaikka kasviproteiiniliike-
toiminnan divestointi ja kotimaan teollisuusmyynnin lasku
painoivat kokonaisliikevaihtoa. Vertailukelpoinen liiketulos parani
merkittavasti ja sijoitetun padgoman tuotto vahvistui. Taseemme
sailyi vahvana, mika antaa meille lilkkkumavaraa strategiamme
seuraaviin vaiheisiin.

Vahvat brandit ratkaisevat

Vuotta leimasi hintatietoinen ja harkitseva kuluttaja. Markkina
vakautui kustannus- ja hintavaihtelujen jalkeen, mutta volyymi-
kasvu jai vahaiseksi. Tassa ymparistossa toimintamme
tehokkuus, selked fokus ja vahvat brandimme nousivat entista
tarkedampaan rooliin.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -liiketoiminnassa
Elovena® jatkoi vahvaa kehitysta, ja kasvoimme useissa paa-
kategorioissa markkinaa nopeammin. Erityisestiaamu-ja
valipalatuotteissa volyymikasvumme ylitti selvasti markkinan
kehityksen. B2B-liikketoiminnassa kotimaan teollinen myyntija
viljakauppa rasittivat liikevaihtoa, mutta vuoden aikana toteu-
tetut tehostustoimet ja hinnoittelumallin uudistus vahvistivat
kilpailukykyamme loppuvuotta kohden.

Heart Health -lilketoiminnassa kasvoimme vahintaan
markkinan vauhdissa ja sailytimme vahvan asemamme

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

keskeisilla markkinoilla. Tieteelliseen naytt6on perustuva
osaamisemme luo meille kestavaa kilpailuetua ja tarjoaa seka
vakaata kassavirtaa etta kasvumahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Vastuullisuus on osa kilpailukykyamme

Paatimme vuonna 2025 vuosien 2022-2025 vastuullisuus-
ohjelmamme ja loimme vahvan perustan seuraavalle vaiheelle.
Kaikki pakkauksemme ovat nyt kierratettavid, ja Iahes kaikki
kayttamamme energia on uusiutuvaa. Olemme laajentaneet
kasvihuonekaasupaastolaskennan koko arvoketjuun ja aset-
taneet tieteeseen perustuvat lyhyen aikavalin paastévahennys-
tavoitteet seka metsa-, maankaytto- ja maataloussektoria
koskevat tavoitteet, ja jatimme ne vuoden lopussa Science
Based Targets initiative -aloitteen arvioitavaksi. Samalla olemme
kehittaneet tuotevalikoimaamme maaratietoisesti: 90 % tuot-
teistamme tayttaa sisaiset, kansallisiin ravitsemussuosituksiin
perustuvat ravitsemuskriteerimme, ja 95 % kayttamistamme
raaka-aineista on kasvipohjaisia.

Vaikka meilla ei talla hetkelld ole lakisaateista velvollisuutta
raportoida vastuullisuusasioista, olemme paattaneet tehda sen
vapaaehtoisesti, CSRD-direktiivia ja siithen liittyvia eurooppa-
laisia kestavyysraportointistandardeja soveltaen. Lapinakyvyys
javertailukelpoinen tieto ovat tarkeita sidosryhmillemme —ja
meille itsellemme toiminnan jatkuvan kehittamisen valineena.

Strategiset paatokset vauhdittavat
seuraavaa vaihetta

Vuoden aikana organisoimme toimintamme liiketoiminta-
alueisiin ja vahvistimme johtamisrakenteita. Tama tukee

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI =

fokusoitua johtamista, selkeda vastuunjakoa ja nopeampaa
paatoksentekoa. Luovuimme kasviproteiinililketoiminnasta ja
kaynnistimme investointeja tutkimukseen, tuotantoon ja
digitaalisiin kyvykkyyksiin. ERP-toiminnanohjausjarjestelman
uudistus tukee toiminnan skaalautuvuutta ja strategian teho-
kasta toimeenpanoa.

Vuonna 2026 siirrymme entista maaratietoisemmin kasvun
vauhdittamiseen. Nojaamme vahvoihin brandeihimme,
valittuihin markkinoihin ja uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin.
Perustamme on nyt vahvempi kuin vuosi sitten, ja sen varaan on
hyva rakentaa seuraava kasvun vaihe.

Pasi Flinkman
Toimitusjohtaja
Raisio Oyj
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Vuoden 2025
kohokohtia

Julkistimme selkeisiin kasvualueisiin
nojaavan strategian

Raision aamupala- ja valipalatuotteet seka sydanterveyden
tuotteet muodostavat orgaanisen kasvun lahteet. Aamupala-
javalipalatuotteissa karkibrandimme on Elovena® ja
sydanterveyden puolestaan Benecol®. Lisaksi haemme kasvua
uusista liiketoimintamahdollisuuksista, joka muodostaa
kolmannen kasvualueemme.

Lue lisda strategiasta >

Uudistimme organisaatiorakenteen

Strategian toteuttamiseksi organisoimme yhtion uudelleen
liiketoiminta-alueisiin ja nimesimme niille vastaavat johtajat.
Uusi organisaatiorakenne selkeine kasvualueineen on
tuonut selkeytta paatoksentekoon ja priorisointiin, mika on
nopeuttanut ja tehostanut toimintaamme.

Lue lisda organisaatiorakenteesta >

Strategista vaikuttavuutta vastuullisuusty6hon

Loppuvuodesta 2025 uudistimme vastuullisuusohjelmamme.

Vastuullisuustyon painopisteet maaritettiin kaksoisolennai-
suusanalyysin pohjalta ja keskeisten sidosryhmien tarpeisiin
perustuen. Uusi ohjelma keskittyy kolmeen strategiseen

prioriteettiin, joissa Raisio voi luoda suurinta vaikuttavuutta.

Elovena® —taytta eloa 100 vuotta

Elovena® on tuonut eloa arkeen ja evaitd elamaan jo vuodesta
1925 lahtien. Brandin 100-vuotisjuhlavuosi huipentui loka-
kuussa 2025 puurokiertueeseen lapi suurimpien kaupunkien
Suomessa. Elovena® nakyi myos New Yorkin Times Squarella
Nasdagin huikeiden synttarionnitteluiden muodossa!

sdaq congratulates %
Hovena E Jovena

5 e e 10 years 8
?’ .3' 'g RAISIO
& Nasdaq
L

Divestoimme kasviproteiiniliilketoimintamme

Raision kasviproteiiniliiketoiminta seka Harkis®- ja Beanit®-
brandit siirtyivat uudelle omistajalle maaliskuussa 2025.
Liiketoiminnasta luopuminen selkeytti liiketoimintamme
kokonaisuutta ja vahvisti tulosta.

Vauhtia yritysostoihin

Kasvatimme resurssejamme yritysjarjestelytoiminnan
(M&A) kehittamiseksi. Raision hallitus perusti M&A-
valiokunnan tukemaan hallitusta yritysjarjestelyissa ja
edistamaan niihin liittyvaa strategista tyota.

Benecol® — 30 vuotta tutkittua
tiedetta ja sydanterveytta

Merkittava suomalainen keksinto, kolesterolia alentava kasvi-
stanoliesteri, tuli kuluttajien saataville vuonna 1995. Kolmen
vuosikymmenen ajan Benecol® on auttanut miljoonia ihmisia
alentamaan kolesterolia tuotteilla, joiden sisaltaman kasvi-
stanoliesterin teho on tieteellisesti osoitettu.
30-vuotisjuhlavuosi nakyi kaikilla keskeisilla markkinoil-
lamme. Juhlavuoden aikana nostimme esiin mullistavia elin-
tapamuutoksia, arvokasta yhteistyétamme terveydenhuollon
ammattilaisten kanssa seka niita innovatiivisia lapimurtoja,
jotka ovat tehneet Benecol®-brandistd alansa edellakavijan.
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Raision padgomamarkkinapdiva 2025

Raision padaomamarkkinapaivat 2025 jarjestettiin Helsingissa
27.5.2025. Institutionaaliset sijoittajat, analyytikot ja median
edustajat osallistuivat paikan paalla, ja yksityissijoittajat ja
muut kiinnostuneet seurasivat tilaisuutta kaikille avoimen
webcast-lahetyksen valityksella.

Paaomamarkkinapaivan aikana Raision toimitusjohtaja
Pasi Flinkman ja yhtion muu johto kertoivat Raision strate-
giasta vuosille 20252027, yhtion kasvualueista ja innovaa-
tiotoiminnasta seka yhtion taloudellisesta kehityksesta.

Katso tilaisuuden tallenne >

Kuluttajat valitsivat Elovena®-brandin
Suomen vastuullisimmaksi

Vuonna 2025 Elovena® valittiin jo kolmannen kerran Suomen
vastuullisimmaksi brandiksi Sustainable Brand Index
-listauksessa, joka kartoittaa suomalaisten mielikuvia brandien
vastuullisuudesta. Tunnustus heijastaa kuluttajien vahvaa
luottamusta Raision pitkajanteiseen vastuullisuustyohon.

Raisio mukaan Lihavuuden ennaltaehkaisyn
ja hoidon verkostoon

Liityimme mukaan uuteen, toimialarajat ylittavaan Lihavuuden
ennaltaehkaisyn ja hoidon verkostoon, jonka tavoitteena on
lisata yhteiskunnallista keskustelua, jakaa asiantuntemusta
javaikuttaa paatoksentekoon moniaanisesti. Raisio toimii
verkostossa ainoana elintarvikealan edustajana ja tuomme
keskusteluun nakokulman ravitsemuksen roolista painonhallin-
nassa ja terveyden edistamisessa.

Yhtion tuotevalikoima tukee tata tavoitetta:
vuonna 2025 77 % kaikista kuluttajatuot-
teista oli Sydanmerkki-tuotteita ja 87 %
tuotteista oli runsaskuituisia.

Strategiaa eteenpadin vievia investointeja

Vuoden aikana toteutimme useita strategisia investointeja.
Kaynnistimme Nokian myllyn uusien laboratoriotilojen rakenta-
misen seka Raision myllyn pastapakkaamon laiteuudistuksen.
Lisaksi etenivat pilottilaitoksen ja tuotekehityksen koeajolait-
teiston hankkeet. Investoinnit vahvistavat tutkimus- ja kehitys-
toimintaamme ja laatua seka luovat edellytyksia nopeammalle
kasvulle. My6s kdynnissa oleva ERP-uudistus tukee strategian
toteutusta, toiminnan skaalautuvuutta ja tulevaa kasvua.

a

Raisio osana eurooppalaista innovaatioverkostoa

Nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa tulevaisuus
syntyy yhteistydssa. Vuonna 2025 vahvistimme asemaamme
kuluttajalahtoisena eurooppalaisena innovaattorina syventa-
malla verkostojamme ja vahvistamalla yhteisinnovointia.

Aloitimme EIT Food Accelerator Network -ohjelmassa
Corporate Partnerina ja tiivistimme vuoropuhelua
eurooppalaisten startup-yritysten kanssa uusien ratkaisujen
tunnistamiseksi ja kehittamiseksi. Samalla laajensimme
yhteistyotamme Aalto-yliopiston kanssa keskittyen luovuuden
johtamiseen seka datalahtdisten innovaatioekosysteemien
rakentamiseen.

Kaynnistimme myos opiskelijoille suunnatun The Voice
of Innovations -innovaatiokilpailun, jonka kautta teimme
yhteistyota yli 200 opiskelijan kanssa kehittadksemme
kestavaa syomista edistavia ratkaisuja. Opiskelijoiden tuoreet
nakokulmat rikastivat kehitystyotamme ja toivat uusia
avauksia tulevaisuuden ruokaratkaisuihin.


https://raisio.videosync.fi/paaomamarkkinapaiva-2025
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Strategiamme nojaa
selkeisiin kasvualueisiin

Tavoitteemme on olla kuluttajalahtdinen, eurooppalainen
innovaattori ja tehda herkullista ruokaa, jolla edistaimme
terveellisempia ruokatottumuksia. Tavoitteemme on kasvaa
orgaanisesti markkinoita nopeammin. Taman lisaksi valjas-
tamme kasvun vauhdittamiseksi vahvan taseemme aiempaa
tehokkaampaan kayttoon. Tama tarkoittaa mahdollisuuksia
kohdistettuihin yritysostoihin ja panostuksia tutkimustoi-
mintaan.

Raision aamupalaja valipalatuotteet seka sydanterveyden
tuotteet muodostavat orgaanisen kasvun lahteet. Aamupala-
javalipalatuotteissa karkibrandimme on Elovena® ja
sydanterveyden puolestaan Benecol®. Tuotteiden markkinat
kasvavat Euroopassa noin 2-3 % vuodessa, ja Raisio tavoittelee
markkinoita nopeampaa kasvua.

Lisaksi haemme kasvua uusista liiketoimintamahdollisuuk-
sista, joka muodostaa kolmannen kasvualueemme. Yritysos-
toilla voidaan vahvistaa Raision markkina-asemia, tukea yhtion
nykyisia kasvukategorioita tai laajentua uusiin kategorioihin.

Jatkamme merkittavia panostuksia
tutkimustoimintaan

Jatkamme strategiakaudella merkittavia panostuksia
tutkimustoimintaan. Olemassa olevan liiketoiminnan ja
orgaanisen kasvun tukemisen lisaksi tutkimustoiminta
keskittyy uusien liiketoimintamahdollisuuksien kehittamiseen,
kuten kaurapohjaisiin lisaarvoa tuottaviin ainesosiin seka
kyllaisyyteen ja painonhallintaan liittyviin ratkaisuihin. Oman
tutkimuksen lisaksi meille keskeista ovat kansainvaliset
verkostot, yhteisinnovointi ja startup-yhteistyo.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI =
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Kasvun kiihdyttaminen Tulevaisuuden kasvu

Raision aamupala- ja valipalatuotteet Haemme kasvua uusista

(Elovena®) seka sydanterveyden liiketoimintamahdollisuuksista:
tuotteet (Benecol®) muodostavat panostamme tutkimustoimintaan
yhtion orgaanisen kasvun lahteet. ja kohdennettuihin yritysostoihin.

KASVUALUEET

Liiketuloksen tavoitetaso
vuodelle 2027 on

>30 milj. €

(2025: 28,5 mil;. €)

Orgaanisen kasvun liikevaihto-
tavoite vuodelle 2027 on

>250 milj. €

(2025: 224,2 milj. €)

?ﬂl\‘ALLtSET
PERINNE-
GRANDIT

Voimaa kasvuun

Paikalliset perinnebrandimme
seka viljapohjaiset teollisuus-ja
suurkeittioratkaisut tuottavat
vakaata rahavirtaa kasvun
rahoittamiseksi.
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Vastuullisuustyossa siirrymme perustan

vahvistamisesta strategiseen vaikuttavuuteen

Raision Hyvan ruoan ohjelma ohjasivastuullisuustyétamme
vuodet 2022-2025, ja siind keskityimme parantamaan omaa
toimintaamme eri nakokulmista. Ohjelma saavutti padosin sille
asetetut tavoitteet ja sen avulla olemme luoneet vahvan perustan
vastuullisuudelle. Tata perustaa haluamme yllapitad myos
jatkossa.

Uusivastuullisuusohjelmamme, Ruoan muutosvoima
2026-2030, on kiinted osa yrityksemme strategiaa: se siirtaa
painopisteen vastuullisista kaytannoista strategiseen vaikutta-
vuuteen ja arvonluontiin. Sen tavoitteena on luoda positiivinen
vaikutus paitsiomaan likketoimintaamme, myds ymparistoon ja
yhteiskuntaan.

Suunnitelma on aiempaa tarkemmin kohdennettu, perustuu
Science Based Targets initiative -tavoitteisiin ja on EU:n Corporate
Sustainability Reporting (CSRD) -direktiivin mukainen, vastaten
asiakkaiden, sadntelyn ja yhteiskunnan kasvaviin odotuksiin.

Taman vuosikatsauksen vastuullisuustyosta kertova osuus
tehtiin nyt ensimmaista kertaa soveltaen vapaaehtoisesti EU:n
CSRD-direktiivia ja siihen liittyvia eurooppalaisia
kestavyysraportointistandardeja.

-
-—
~7

Katse kohfi uufta:

Ruoan muutosvoima 2026—2030
-ohjelma varmistaa jatkuvuuden ja nostaa
vastuullisuustydmme kunnianhimon tasoa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI =

VASTUULLISUUDEN PRIORITEETIT

Kestava viljely

Edistamme ratkaisuja,
jotka suojelevat luontoa ja
ruokaturvaa.

+ Lisaamme kestavan viljelyn
viljelysopimuksemme
kattavuutta.

- Edistamme tyota
biodiversiteetin lisaamiseksi
ja ltameren suojelun
edistamiseksi.

& 3 den p

Resurssiviisaus

Vahennamme hukkaa ja
kaytamme raaka-aineita
uusin tavoin.

» Tehostamme jatteiden
hallintaa kaikissa
toiminnoissa.

» Tehostamme toimintaa ja
energian saastoa.

« Luomme sivuvirroista
uutta liiketoimintaa.

Terveytta ruoasta

Luomme tuotteita, jotka
tukevat terveempaa arkea.

« Edistamme kansanterveytta
kauran, kuidun ja kolesterolia
alentavan ruoan avulla.

+ Luomme innovaatioita, jotka
vastaavat terveyshaasteisiin.

« Teemme yhteistyota kansan-
terveysjarjestojen kanssa.

==
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100 % pakkauksistam

98,6 % vuonna 2025 kay t
energiasta oli uusiutuvaa

90 % tuotteistamme tayttaa’s
ravitsemuskriteerimme.

eNPS-lukumme oli 45 vuonna 202¢

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 9

Hyvin ruoan ohjelma 2022-2025

- mitd saimme aikaan?

Ymparistoystavalliset pakkaukset

Kaikki pakkauksemme ovat kierratettavia, ja olemme lisanneet
uusiutuvien sekd kierratysmateriaalien kayttoa. Vahennamme
jatkuvasti pakkausmuovin ja -materiaalin maaraa ja olemme
allekirjoittaneet Green Deal -sitoumuksen, jonka tavoitteena on
vahentaa kertakayttoisten annospakkausten kulutusta. Kaikista
Raision kuluttajapakkauksista I0ytyy selkedt ohjeet pakkauksen
kierrattamiseen.

Ymparisto- ja ilmastotoimet

Omiin tehtaisiimme ostettava sahko, lamp0 ja hoyry seka itse
tuottamamme Iampd ja hoyry ovat sataprosenttisesti uusiutuvaa
energiaa. Omassa toiminnassamme syntyy vield jonkin verran
fossiilisia paastoja tyokoneista, huoltotdista seka ajoneuvoista.

Paastolaskentamme kattaa nyt myos arvoketjun (Scope 3) ja
olemme toimittaneet lyhyen aikavalin padastovahennys- seka
FLAG-tavoitteemme Science Based Targets initiative -aloitteen
arvioitavaksi. Lisaksi otimme kayttéon monia uusia kaytantoja
ruoka- ja tuotantohavikin vahentamiseksi ja tuotannon sivu-
virtojen hyodyntamiseksi.

Terveellinen ruoka

Vuoden 2025 lopussa 90 % tuotteistamme taytti sisdiset
ravitsemuskriteerimme, jotka perustuvat kansallisiin
ravitsemussuosituksiin. Kehittdessimme tuotteita
kiinnitamme erityista huomiota tuotteiden hyvaan makuun,
kuidun maaraan, rasvan laatuun seka sokerin ja suolan maaraan
— pyrkien mahdollisimman hyvaan kokonaisuuteen maun ja
terveyden kannalta.

Kestava ruokaketju

Olemme kehittaneet tuotantoketjuamme vastuullisemmaksi
arvioimalla ihmisoikeusvaikutuksia ja kehittamalld hankintaa
suunnitelmallisesti.

Tavoitteemme on ollut vaalia ja edistaa luonnon monimuo-
toisuutta yhdessa toimittajiemme ja muiden sidosryhmiemme
kanssa. Aloitimme monimuotoisuuden edistamisen viljelija-
yhteistyolla ja lanseeraamalla kestavan viljelyn sopimusmallin,
joka kannustaa viljelemaan luonnon monimuotoisuuden
huomioivilla tavoilla.

Terveellisen ruoan ammattilaiset

Tahtadmme erinomaiseen tydntekijakokemukseen ja siihen, etta
henkilostomme kokee ylpeytta kuuluessaan osaksi
kansainvalisen Raision tulevaisuutta.

Tyonantajasuosittelua mittaava eNPS on noussut tasaisesti
vuoden 2022 tasosta (19) ja oli vuoden 2025 henkiléstotutki-
muksessa 45. Vaikka tulos laski edellisvuodesta (2024: 52,2), se
on edelleen hyvalla tasolla. Tuemme henkilostomme terveellisia
elamantapoja ja kokonaisvaltaista hyvinvointia seka edistamme
monimuotoisuutta tarjoamalla kaikille tasapuoliset mahdolli-
suudet yrityksessamme.
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Taloudellinen kehitys lyhyesti

Tammi-joulukuu 2025, jatkuvat toiminnot

+ Konsernin liikevaihto oli 224,2 (226,8) miljoonaa euroa, laskua 1,1 %.

+ Vertailukelpoinen kayttokate oli 37,8** (33,3"*) miljoonaa euroa, mika on
16,8 (14,7) % liikevaihdosta.

. Kayttokate oli 37,3* (30,9*) miljoonaa euroa, mika on 16,6 (13,6) % liikevaihdosta.
+ Vertailukelpoinen liiketulos oli 28,5** (23,4**) miljoonaa euroa, miké on
12,7 (10,3) % liikevaihdosta.
«  Liiketulos oli 28,0* (19,9*) miljoonaa euroa, mika on 12,5 (8,8) % liikevaihdosta.
+ Konsernin jatkuvien lilketoimintojen rahavirta rahoituserien ja verojen jalkeen oli
27,5 (39,3) miljoonaa euroa.

- Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROIC) oli 11,6 (9,4) prosenttia ja
sijoitetun padoman tuotto (ROIC) oli 11,4 (8,1) prosenttia.

+ Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,15 (0,13) euroa/osake.
- Osakekohtainen tulos oli 0,15 (0,11) euroa/osake.

+ Hallituksen osinkoesitys yhtiokokoukselle on 0,15 (0,14) euroa osakkeelta.

*Katsauskauden kdyttokate ja liiketulos sisdltdvdt 0,6 (0,9) miljoonaa euroa liiketoiminnan uudelleenjdrjestelyyn
liittyvid kuluja ja 0,2 miljoonaa euroa positiivisesti tulokseen vaikuttavan varauksen purun. Vertailukauden
kdyttokate ja liiketulos sisdltdvit myds 2,0 miljoonaa euroa liiketoiminnan laajentamiseen liittyvid kuluja,

1.0 miljoonaa euroa aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistappioita, sekd positiivisesti tulokseen
vaikuttavan 0,5 miljoonan euron varauksen purun.

**Katsauskauden vertailukelpoinen kiyttokate ja liiketulos sisdltdvdt positiivisesti tulokseen vaikuttavan
0,3 miljoonan euron varauksen purun taannehtivista viranomaismaksuista. Vertailukauden vertailukelpoinen
kdyttokate ja liiketulos sisdltdvdt 0,7 miljoonaa euron varaukset taannehtivista viranomaismaksuista.
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Nikymit 2026

Raisio ohjeistaa tilikauden 2026 liikevaihdon ja vertailukelpoisen liketuloksen kasvavan

vuoteen 2025 verrattuna.

Konsernin avainluvut, jatkuvat toiminnot

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI =

2025 2024 Muutos
Liikevaihto M€ 2242 226,8 -11%
Vertailukelpoinen kayttokate M€ 37,8 333 133%
Vertailukelpoinen kayttokate liikevaihdosta % 16,8 14,7
Kayttokate M€ 37,3 30,9 21,0%
Kayttokate liikevaihdosta % 16,6 13,6
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 28,5 23,4 21,6 %
Vertailukelpoinen liiketulos liikevaihdosta % 12,7 10,3
Liiketulos M€ 28,0 19,9 40,7 %
Liiketulos liikevaihdosta % 12,5 8,8
Vertailukelpoinen tulos/osake € 0,15 0,13 19,3 %
Tulos/osake € 0,15 0,11 37,6 %
Henkilomaara kauden lopussa 350 362 -3,3%
Henkilomaara keskimaarin FTE 353 354 -0,4 %
Investoinnit M€ 9,8 7,4 33,6 %
Liiketoiminnan rahavirta rahoituserien
javerojen jalkeen M€ 27,5 39,3 -29.9%
Omavaraisuusaste % 80,0 80,3
Nettovelkaantumisaste % -29,8 -27,2
Korollinen nettorahoitusvelka M€ -76,1 -70,1 8,5%
Oma paaoma/osake € 1,62 1,63 -1,0%
Vertailukelpoinen sijoitetun padgoman
tuotto (ROIC) % 11,6 9,4
Sijoitetun pddoman tuotto (ROIC) % 11,4 8,1

LIIKEVAIHTO (M€)

05 2268 2242

2023 2024 2025

OSINKO/OSAKE (€)

0,15*

0,14 0,14

2023 2024 2025

*Hallituksen osinkoesitys

VERTAILUKELPOINEN EBIT (M€)
JA OSUUS LIIKEVAIHDOSTA (%)

28,5

2023 2024 2025

LIIKEVAIHDON
MAANTIETEELLINEN JAKAUMA (%)

@® Suomid9%
Iso-Britannia 23 %

Muut 28 %
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Strategiakausi 2025—-2027
Strategiamme nojaa kolmeen kasvualueeseen

Raision hallitus on hyvaksynyt uuden strategian ja taloudelliset
tavoitteet vuosille 2025-2027. Tavoitteemme on olla kuluttaja-
|ahtoinen, eurooppalainen innovaattori ja tehda herkullista
ruokaa, jolla edistamme terveellisempid ruokatottumuksia.
Tavoitteemme on kasvaa orgaanisesti markkinoita nopeammin.
Taman lisaksi valjastamme kasvun vauhdittamiseksi vahvan
taseemme aiempaa tehokkaampaan kayttoon. Tama tarkoittaa
mahdollisuuksia kohdistettuihin yritysostoihin ja panostuksia
tutkimustoimintaan.

Strategia nojaa kolmeen kasvualueeseen. Raision aamupala-ja
valipalatuotteet sekd sydanterveyden tuotteet muodostavat
orgaanisen kasvun lahteet. Aamupala- ja valipalatuotteissa karki-
brandimme on Elovena® ja sydanterveyden puolestaan Benecol®.
Lisaksi haemme kasvua uusista liikketoimintamahdollisuuksista,
joka muodostaa kolmannen kasvualueemme.

Aamupala- ja valipalatuotteiden seka sydanterveyden
tuotteiden markkinat kasvavat Euroopassa noin 2-3 % vuodessa,
ja tavoittelemme markkinoita nopeampaa kasvua. Se voidaan
saavuttaa markkinaosuuksia kasvattamalla, maantieteellisella
laajentumisella ja yritysostoilla. Sydanterveytta edistavissa
tuotteissa Raision tavoitteena on markkinajohtajuus Suomen
jalso-Britannian lisdksi Irlannissa ja Puolassa. Yritysostoilla
voidaan vahvistaa Raision markkina-asemia, tukea yhtion nykyisia
kasvukategorioita tai laajentua uusiin kategorioihin.

Vahvojen paikallisten perinnebrandiemme seka viljapoh-
jaisten teollisuus- ja suurkeittioratkaisujen ensisijaisena
tavoitteena on tuottaa vakaata rahavirtaa konsernin kasvun
rahoittamiseksi. Perinnebrandejamme ovat Suomessa markki-
noitavat Torino®, Sunnuntai® ja Nalle®. Ndiden liiketoimintojen
kehittamisessa korostuvat tehokkuuden lisddminen ja yhteistyo
ulkoisten kumppanien kanssa. Lisaksi Raisiolla on vahvaa
osaamista gluteenittomassa kaurassa, jossa olemme yksi
merkittavimmista tuottajista Euroopassa. Vahvistamme tata
asemaa edelleen.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Jatkamme strategiakaudella merkittavia panostuksia
tutkimustoimintaan. Olemassa olevan liiketoiminnan ja
orgaanisen kasvun tukemisen lisaksi tutkimustoiminta keskittyy
uusien lilketoimintamahdollisuuksien kehittamiseen, kuten
kaurapohjaisiin lisdarvoa tuottaviin ainesosiin seka kyllaisyyteen
ja painonhallintaan liittyviin ratkaisuihin. Oman tutkimuksen
lisaksi meille keskeista ovat kansainvaliset verkostot, yhteis-
innovointi ja startup-yhteistyo.

Strategian toteuttamisen tueksi uudistimme organisaation,
toimintamallin ja konsernin johtoryhman. Uusi organisaatio
astuivoimaan 2.6.2025. Uudessa organisaatiossa strategian
kasvualueet muodostavat omat liiketoimintayksikkdnsa:
Breakfast, Snacking & Food Solutions, Heart Health ja New
Business Development. Liiketoimintayksikailla on selkeat
johtamis-ja tulosvastuut seka niille strategian mukaan allokoidut
resurssit. Uudella organisaatiolla luodaan kokonaisvaltaista,
tulosvastuullista johtamista seka nopeaa, kuluttajalahtoista
paatoksentekokykya.

Uudelleenorganisoituminen toteutettiin muutosneuvotte-
luina. Muutosten seurauksena paattyi 14 tehtavaa. Muutos-
neuvotteluiden perusteella 9 henkilon vahennys toteutettiin
irtisanomisilla. Loput vahennyksista toteutettiin eldkejarjeste-
lyilla.

Strategisten karkihankkeiden kehitys

Raisio kertoi padomamarkkinapaivassaan 27.5.2025 strate-
gisten tavoitteiden lisaksi myos ne padajurit, joita edistamalla
tavoitellaan merkittavaa tulosparannusta strategiakaudella
2025-2027.

Vuoden 2025 aikana strategiamme toimeenpano eteni
suunnitellusti. Kannattavuuden parantamiseen tahtaavat
toimenpiteet tuottivat tulosta, ja vertailukelpoinen liiketulos
kehittyi liikevaihtoa nopeammin. Tama oli strategiamme
mukainen ja tietoinen valinta: rakensimme vuoden aikana
vahvempaa perustaa tulevalle kasvulle.

TILINPAATOS
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Konsernin uusi rakenne selkeine kasvualueineen toi selkeytta
paatoksentekoon ja priorisointiin, mika on nopeuttanut ja tehos-
tanut toimintaamme. Erityisesti olemassa olevan lilketoiminnan
tehostaminen, kaurameijerituotteiden ja -tuotannon kehitys
seka Benecol®-liiketoiminnan palauttaminen kasvu-uralle
etenivat. Kasviproteiiniliiketoiminnasta luopuminen selkeytti
kokonaisuutta ja paransi tulostasoa valittdmasti. Taman myota
liikevaihto laski noin 3,5 miljoonalla eurolla. Kauhavan tuotanto-
laitokselle etsimme aktiivisesti uutta vuokralaista tai omistajaa.

Liikevaihdon kehitys jai kuitenkin kokonaisuutena strategi-
sesta tavoitteestamme, mika johtui erityisesti kotimaan teollisen
myynnin ja viljakaupan volyymien laskusta seka myllyliiketoi-
minnan haasteista matalampien kdyttoasteiden vaikuttaessa
toiminnan tehokkuteen negatiivisesti.

Elovena® -brandin kansainvalistyminen on edennyt uusille
markkinoille ja sen kannattavuus on parantunut, vaikka
liikevaihdon kehitys ei ole vastannut odotuksiamme. Olemme
laajentaneet seka valikoimaamme etta jakeluamme ja siten
vahentaneet riippuvuutta yksittaisista tuotteista, asiakkaista
jamarkkinoista. Olemme tunnistaneet haasteisiimme liittyvat
juurisyyt ja maaritelleet korjaavat toimenpiteet, joiden vaiku-
tusten odotamme nakyvan asteittain vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2026 aikana strategiamme on siirtymdssa seuraavaan
vaiheeseen. Perustan vahvistamisen jalkeen painopistetta
siirretaan entista selkeammin liikevaihdon kasvun vauhditta-
miseen, erityisesti Elovena®- ja Benecol®-brandien, valittujen
kansainvalisten markkinoiden seka uuden liiketoiminnan kautta.

Uutta liiketoimintaa kehitetdan orgaanisesti kasvattamalla
panostuksia innovaatiotoimintaamme. Olemme kasvattaneet
myos resurssejamme aktiivisen M&A-toiminnan viemiseksi
uudelle tasolle. Innovaatioiden osalta olemme investoineet pilot-
tilaitokseen, jonka tavoitteena on aikaansaada uutta teolliseen
kayttoon soveltuvaa kuitupohjaista, terveellista, monikayttoista
raaka-ainetta. Investointi on valmistumassa vuoden 2026
alkupuolella.
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RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Toimintaymparisto

Kuluttajaympariston nakymat ovat edelleen vaikeasti
ennustettavia. Vaikka voimakkaan inflatorinen vaihe nayttaisi
olevan ohitse ja korkoymparisto olevan kuluttajalle suotuisampi,
maailmankauppaan ja tariffeihin liittyva jatkuva epavarmuus
pitaa kuluttajien luottamusta matalalla tasolla. Pidempaan
jatkuneessa matalasuhdanteessa elintarviketeollisuuden koko-
naiskysynta on heikentynyt hieman, ja samaan aikaan kuluttajat
ovat valinneet halvempia vaihtoehtoja ostoskoriinsa. Tariffien

ja poukkoilevan geopolitiikan luoma epavarmuus kohdistuu
elintarviketeollisuuteen yleisesti ja Raisioon yksittaisena yhtiona
kuitenkin varsin laimeana.

Kotitaloudet ovat sopeuttaneet menojaan. Kulutukseen
kaytettavissa olevaa rahamaaraa madrittavat useat tekijat,
kuten korkotaso, tyollisyystilanne seka palkkojen ja etuuksien
muutokset. Suomessa ja Iso-Britanniassa inflaatio on kuitenkin
hidastunut nopeasti ja elpymisen odotetaan vahitellen alkavan
vuoden 2026 aikana. Elintarvikkeiden myyntivolyymien
kehitykseen liittyy kuitenkin jatkuvaa epavarmuutta vuoden
2026 aikana heikon kokonaiskysynnan kehityksen vuoksi.

Kuluttajien valintojen kampanjavetoisuus, hintatietoisuus ja
naista johtuva kysynnan heilahtelu haastavat koko ruokaketjua.
Samalla kuluttajat luottavat vahvoihin ja tunnettuihin tuote-
merkkeihin. Globaalit megatrendit tukevat Raision strategiaa
seka keskittymista vastuullisesti tuotettuun ja terveelliseen
ruokaan. Arviomme mukaan terveyteen liittyvat arvovalinnat
ja kulutustottumukset vahvistuvat entisestaan pidemmalla
aikavalilla lyhyen aikavalin haasteista huolimatta.

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 15

Taloudellinen raportointi

Raisio uudisti vuoden 2025 toisen neljanneksen alusta alkaen
raportoitavat segmentit konsernin liiketoimintarakenteen
mukaisiksi. Uudet raportoitavat segmentit ovat Brands &
Industrial ja Other Operations.

Brands & Industrial -segmentti muodostaa raportoitavan
segmentin, johon on yhdistetty Breakfast, Snacking & Food
Solutions- seka Heart Health -liiketoimintayksikot. Brands &
Industrial -segmentti keskittyy Raision nykyiseen kuluttaja- ja
B2B-liiketoimintaan, padmarkkina-alueenaan Eurooppa.
Segmentin tunnetuimpiin brandeihin kuuluvat Benecol® ja
Elovena®. Myos tuotantolaitokset raportoidaan osana Brands &
Industrial -segmenttia.

Other Operations -segmentti muodostaa raportoitavan
segmentin, johon kuuluvat uuden liiketoiminnan kehittamiseen
keskittyvat toiminnot, liiketoimintayksikoita palvelevat
yhteiset toiminnot ja konsernihallinto. Verso Food Oy:n myyty
kasviproteiiniliiketoiminta raportoidaan osana Other Operations
-segmenttia.

Aikaisempien kausien vertailutiedot on oikaistu segmentti-
raportoinnin osalta oleellisin osin. Raportoitavat luvut ovat jatku-
vista toiminnoista. Sulkeissa olevat luvut viittaavat vastaavaan
ajanjaksoon vuotta aiemmin ellei toisin mainittu.
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Taloudellinen kehitys

Raisio-konserni, jatkuvat liiketoiminnot

Liikevaihto

Liikevaihto oli 224,2 (226,8) miljoonaa euroa. Brands & Industrial
-segmentin liikevaihto oli 220,0 (219,1) miljoonaa euroa, josta
Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikon osuus oli 105,1
(107,3) miljoonaa euroa ja Heart Health -yksikon 114,9 (111,8)
miljoonaa euroa. Other Operations -segmentin likevaihto oli 4,3
(7,9) miljoonaa euroa.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikon kokonaismyynti
laskivertailukaudesta hieman. Merkittavimpina muutoksina
voidaan mainita Elovena®, joka kasvoi myynnin arvossa noin
3,4 miljoonalla eurolla, yli 7 %:lla vertailukaudesta, mutta
B2B-myynnin liikevaihdon laskun kokonaisvaikutus oli vastaa-
vasti noin -4,5 miljoonaa euroa suhteessa vertailukauteen. Tahan
vaikutti erityisesti kotimaisten teollisten asiakkaiden matalampi
loppukysynta seka Grain Trade -toiminnan merkittavasti
matalammat volyymit. Vuoden loppua kohti volyymien lasku
loiveni. Korkeamman jalostusasteen vientitoiminta kasvoi sen
sijaan lahes 13 %.

Heart Health -yksikon kuluttajatuotteiden myynti ja volyymit
kasvoivat hieman. Suomessa myynti kasvoi yli 5 % ja Iso-Britan-
niassa noin 2 %, mutta epasuotuisa valuuttakurssiero painoi
euromaaraisen kasvun noin 1 %:iin. Irlannissa ja Puolassa myynti
saavutti lahes vertailukauden tason. Lisensointimyynti kasvoi
vertailukaudesta noin 10 %.

Other Operations -segmentin likevaihto oli 4,3 (7,9) miljoonaa
euroa. Kuluneen vuoden aikana tapahtunut kasviproteiiniliike-
toiminnan divestointi vaikutti likkevaihtoon laskevasti: sen osuus
liikevaihdon laskusta oli -3,5 miljoonaa euroa. Koko konsernin
liikevaihto laski-1,1 % vertailukaudesta, ja huomioiden myydyn
liiketoiminnan vaikutuksen kokonaisliikevaihdon kehitykseen,
muutos oli +0,4 %.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liiketulos

Vertailukelpoinen liiketulos oli 28,5 (23,4) miljoonaa euroa,
mikd on 12,7 (10,3) prosenttia liikevaihdosta. Katsauskauden
vertailukelpoinen liiketulos sisaltaa positiivisesti tulokseen
vaikuttavan 0,3 miljoonan euron varauksen purun taannehti-
vasta viranomaismaksusta. Vertailukauden vertailukelpoinen
liiketulos sisaltaa 0,7 miljoonan euron varaukset taannehtivista
viranomaismaksuista.

Liiketulos oli 28,0 (19,9) miljoonaa euroa, mikd on 12,5 (8,8)
prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos sisdltda 0,6 (0,9) miljoonaa
euroa lilketoiminnan uudelleenjarjestamiseen liittyvia kuluja,
seka positiivisesti tulokseen vaikuttavan 0,2 miljoonan euron
varauksen purun. Vertailukauden liiketulos sisaltaa myos 2,0
miljoonaa euroa liiketoiminnan laajentamiseen liittyvia kuluja,
1,0 miljoonan euron arvonalentumistappion aineettomista
hyddykkeista liittyen kasviproteiiniliiketoimintaan seka tulokseen
positiivisestivaikuttavan 0,5 miljoonan euron varauksen purun.

Brands & Industrial -segmentin vertailukelpoinen liiketulos
parani vertailukaudesta merkittavasti ollen 35,1 (31,8) miljoonaa
euroa. Other Operations -segmentin vertailukelpoinen liiketulos
parani samoin merkittavasti ollen -6,6 (-8,3) miljoonaa euroa.
Parannuksen suurin ajuri oli kasviproteiiniliiketoiminnan vuoden
alussa toteutettu divestointi. Siita johtuva tulosparannus
vertailukelpoiseen liiketulokseen oli +2,2 miljoonaa euroa.
Loppuvuonna 2025 alkanut ERP-projektimme on edennyt
suunnitellusti ja budjetissa. Sen edistaminen nakyi noin 0,4
miljoonan euron kuluna operatiivisessa tuloksessa. Projekti
jatkuu vuoden 2027 ensimmaiselle vuosipuoliskolle. Tarkemmat
tuloskehitykseen vaikuttaneet seikat eritellddan taman raportin
Brands & Industrial -segmentin osiossa.

Poistot, rahoituserit ja tulos

Poistot ja arvonalentumiset olivat 9,3 (10,9) miljoonaa euroa.
Vertailukauden poistot ja arvonalentumiset sisaltavat kasvi-
proteiiniliiketoimintaan liittyvan 0,5 miljoonan euron arvonalen-
tumispoiston aineettomista hyddykkeista ja 0,5 miljoonan euron
arvonalentumispoiston liikearvosta.
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Konsernin nettorahoituserat olivat 2,5 (3,5) miljoonaa euroa.
Katsauskauden nettorahoituserat sisalsivat kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kayvan arvon
muutoksen 2,2 (2,3) miljoonaa euroa.

Konsernin tulos ennen veroja oli 30,5 (23,4) miljoonaa euroa.
Konsernin tulos verojen jalkeen oli 23,2 (16,9) miljoonaa euroa.
Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,15 (0,11) euroa ja vertailu-
kelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,15 (0,13) euroa.

Valuuttakurssien konversiovaikutukset

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli-0,7

(1,4) miljoonaa euroa. Punnan osuus tasta oli-0,6 (1,4) miljoonaa

euroa ja muiden valuuttojen osuus -0,1 (0,0) miljoonaa euroa.
Valuuttojen konversiovaikutus konsernin vertailukelpoiseen

liiketulokseen ja liiketulokseen oli-0,1 (0,4) miljoonaa euroa.
Punnan osuus tdsta oli-0,1 (0,3) miljoonaa euroa.
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Brands & Industrial, jatkuvat liiketoiminnot

BRANDS & INDUSTRIAL -SEGMENTIN KESKEISET
TUNNUSLUVUT

2025 2024  Muutos
Liikevaihto M€ 220,0 219,1 0,4 %

Breakfast,

Snacking &

Food Solutions M€ 105,1 107,3 -20%
Suomi, B2C M€ 60,7 58,0 4,8 %
Food Solutions M€ 32,6 34,2 -4,5%
Muut M€ 11,8 15,1 -22,1%

Hearth Health M€ 114,9 111,8 2,8%
UK, B2C M€ 51,3 50,6 1,5%
Suomi, B2C M€ 15,9 15,1 6,4 %
Irlanti, B2C M€ 9,6 9,8 -1,3%
Muut M€ 38,1 36,3 4,8 %

Vertailukelpoinen

liiketulos M€ 35,1 31,8 10,4 %
Vertailukelpoinen

litketulos % 15,9 14,5

Liiketulos M€ 34,9 31,8 9,7 %
Liiketulos % 15,8 14,5
Nettovarallisuus M€ 1759 176,3 -0,2 %

Liikevaihto

Liikevaihto oli 220,0 (219,1) miljoonaa euroa. Breakfast, Snacking
& Food Solutions -yksikdssa myynti laski vertailukaudesta
hieman. Myynnin vaisua kehitysta selittaa teollisen, kotimaisen
B2B-myynnin arvon merkittava, noin -15 %:n lasku ja toisaalta
tasta johtuen myllyjen matampien tuotantomaarien aiheut-
tamat pienemmat sivuvirtavolyymit, joiden myynnin arvo laski
samoin vertailukaudesta noin -19 %. Grain Trade -viljanvalitys-
toiminnan myynti laski samoin voimakkaasti: myynnin arvo laski
noin -45 % vertailukaudesta. Naiden yhteisvaikutus kertyneeseen
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kokonaisliikevaihtoon oli yli -5,6 miljoonaa euroa vuoden 2025
aikana. Korkeamman jalostusasteen kauratuotteiden vienti sen
sijaan kasvoi lahes +13 %, ja my0s kuluttajatuotteet menestyivat
kokonaisuutena hyvin, kasvaen hieman, Elovena®-brandin
selvalld johdolla. Myynnin kehitys oli viimeisella neljanneksella
suunnaltaan positiivista haastavan vuoden 2025 alkuun
verrattuna, ja suhteellista parannusta nahtiin kaikissa toimin-
noissa myynnin trendien parantuessa vahitellen.

Heart Health -yksikossa kulunut vuosi oli suunnitelmien
mukainen. Liikevaihto kasvoi noin 3 %, josta noin 1,0 miljoonaa
euroa kertyi Benecol®-brandin kasvusta avainmarkkinoillamme.
Kasvistanoliesterimyynnin ja lisensoinnin osalta kehitys oli
my0s viime vertailukautta parempaa, paatyen noin 10 %:n
kasvuun vertailukaudesta. Heart Health -yksikko padsi nain ollen
strategiakautemme 2025-2027 mukaiseen liikevaihdon kasvuun.
Jakelupeiton parantaminen, tuoteuutuudet ja kohdennetut
promootiot ajavat suotuisaa kehitysta yksikon strategian
mukaisesti jatkossakin.

Liiketulos

Vertailukelpoinen liiketulos oli 35,1 (31,8) miljoonaa euroa,
mika on 15,9 (14,5) prosenttia likevaihdosta. Katsauskauden
vertailukelpoinen liiketulos sisaltaa positiivisesti tulokseen
vaikuttavan 0,3 miljoonan euron varauksen purun taannehti-
vista viranomaismaksuista. Vertailukauden vertailukelpoinen
liiketulos sisaltaa 0,7 miljoonan euron varaukset taannehtivista
viranomaismaksuista. Liiketulos oli 34,9 (31,8) miljoonaa euroa,
mika on 15,8 (14,5) prosenttia lilkevaihdosta. Liiketulos sisaltaa
0,2 (0,0) miljoonaa euroa liiketoiminnan uudelleenjarjesta-
miseen liittyvia kuluja.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikdssa vertailukel-
poinen liiketulos parani merkittavasti, vaikka myllyliiketoiminnan
vuoden aikana merkittavasti laskeneet tuotantovolyymit vaikut-
tivat negatiivisesti. Tama liudensi kuluttajaliiketoiminnan kasvun
ja hankintaketjusta saatujen kustannushydtyjen positiivista
tulosvaikutusta, jattaen yksikon tuloksen kuitenkin merkittavasti
vertailukautta korkeammalle tasolle. Kasvipohjaisten juomien
edelleen jatkuva kasvu on vaikuttanut tulokseen my6s hyvin
positiivisesti. Viljaraaka-aineen globaali hintakehitys on tukenut
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kuluvana vuonna tuloskehitystamme. Vuoden 2025 puolivalista
alkaen naiden raaka-aineiden hinnat ovat vakiintuneet ja
hintojen lasku on pysahtynyt.

Heart Health -yksikon vertailukelpoinen liiketulos parani
selvastivuonna 2025. Strategiakautemme tavoitteen mukaisella
myynnin kasvu-uralla toteutunut myynnin kehitys nakyi tulos-
parannuksena erityisesti Suomessa ja Iso-Britanniassa, kun taas
Puolan jaIrlannin tulokset jaivat hieman vertailukaudesta. Koko
yksikon tulos koheni myynnin kasvua voimakkaammin, huoli-
matta vertailukautta korkeammista myynnin ja markkinoinnin
panostuksista ja keskeisten valuuttojen tuomasta vastatuulesta.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa
319,9(31.12.2024: 321,4) miljoonaa euroa. Oma paaoma oli
255,7(31.12.2024: 258,2) miljoonaa euroa. Osakekohtainen
oma padomaoli1,62 (31.12.2024:1,63) euroa. Erittely oman
paaoman muutoksista on jaljempana katsauksen taulukko-
0sassa.

Konsernin jatkuvien liiketoimintojen lilketoiminnan
rahavirta tammi-joulukuussa rahoituserien ja verojen jalkeen
oli 27,5 (39,3) miljoonaa euroa. Rahavirtaa laskivat varastojen
taydentaminen usean paaviljalajin osalta, vertailukauden varsin
matalista varastovolyymien tasoista.

Jatkuvien liiketoimintojen kayttopaaoma oli joulukuun
lopussa 29,2 (31.12.2024: 26,0) miljoonaa euroa.

Konsernin korolliset rahoitusvelat joulukuun lopussa olivat
18,0(31.12.2024:18,8) miljoonaa euroa. Korollinen nettorahoi-
tusvelka oli-76,1(31.12.2024: -70,1) miljoonaa euroa.

Raisiolla oli joulukuun lopussa kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja seka raha- ja pankkisaamisia
94,0 (31.12.2024: 88,9) miljoonaa euroa. Kassavarat ovat
padosin sijoitettuina matalariskisiin ja likvideihin sijoituskoh-
teisiin.
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Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 80,0
(31.12.2024: 80,3) prosenttia ja nettovelkaantumisaste oli
-29,8(31.12.2024:-27,2) prosenttia. Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROIC) oli 11,6
(31.12.2024: 9,4) prosenttia ja sijoitetun padoman tuotto
(ROIC) 0li11,4 (31.12.2024: 8,1) prosenttia.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Investoinnit, tutkimus ja kehitys

Raisio on elintarvikealan innovaattorina sitoutunut edistamaan
kestavaa kasvua. Panostamme pitkajanteiseen tutkimukseen, jotta
terveellisempivalinta olisi entista helpompi—ilman kompro-
misseja maun tai nautittavuuden suhteen —ja jotta tuotteidemme
valmistus kuormittaisi maapalloa yha vahemman.

Uskomme Raisiossa, etta tulevaisuus tulee rakentaa vastuulli-
sesti. Resurssiviisaus seka suurimmat kansanterveyden haasteet
ovat keskiossa, kun kehitamme tulevaisuuteen suuntautuvia
ratkaisuja. Kuluneen vuoden aikana olemme panostaneet
erityisesti sivuvirtojen hyddyntamiseen terveellisiksi ainesosiksi.
Tama seka tukee ymparistotavoitteitamme, ettd avaa uusia
kasvumahdollisuuksia uusille strategisille alueillemme, kuten
painonhallintaan.

Yha kilvaammin muuttuvassa toimintaymparistossa
tulevaisuus tulee my6s rakentaa yhdessa. Vuonna 2025 olemmekin
rakentaneet pohjan vankalle eurooppalaiselle verkostolle, jossa
kehittaa tulevaisuuden teknologioita ja ratkaisuja seka tuottaa
tietoa terveellisen sydmisen uusista nakokulmista. Ndiden lisaksi
olemme kaynnistaneet pilottiprojekteja tekodlyn ja alustatalouden
hyddyntamiseksi ratkaisujen edistamisessa. Tutkimuksen ja tuote-
kehityksen kulut tammi-joulukuussa olivat 3,2 (3,3) miljoonaa
euroa, mikd on 1,4 (1,5) prosenttia liikevaihdosta.

Tammi-joulukuussa investoinnit olivat 9,8 (7,4) miljoonaa euroa,
mika on 4,4 (3,2) prosenttia liikevaihdosta. Investointien paapaino
on pakkaus- ja tuotantokapasiteetin nostossa ja prosessitehok-
kuuden parantamisessa seka panostuksissa innovaatiotoimin-
tamme toimintaedellytysten merkittavaan parantamiseen.

Merkittavimpia menossa olevia hankkeita ovat vuoden 2026
alkupuolella valmistuva Nokian kauramyllyn kapasiteetin nosto ja
kevaalla 2026 valmistuvat, Nokian myllyn yhteyteen rakennettavat
laboratoriotilat. Myds New Business -liiketoimintaamme vahvasti
tukeva sivuvirtojen arvonlisdysta tukeva pilottilaitos valmistuu
alkuvuonna 2026. Kuluvan kesan aikana on tehty myos paatos
investoida pastatehtaamme pakkauslinjan modernisointiin. Lisaksi
Raisionkaaren toimipaikan R&D-tilojen modernisointipaatos on
tehty vuoden 2025 loppupuolella.
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Hallinto ja johto

Hallitus ja hallintoneuvosto

Hallituksen jasenmaara oli kuusi. Tero Hemmila, Leena
Niemisto, Pekka Tennila ja Arto Tiitinen toimivat hallituksen
jasenina koko tilikauden 2025 ja Antti Elevuori seka Reija
Airas (ent. Laaksonen) varsinaisesta yhtiokokouksesta lukien.
Lauri Sipponen ja Ann-Christine Sundell toimivat hallituksen
jasenina varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Hallituksen puheenjohtajaksivalittiin 15.4.2025 alkaen
Arto Tiitinen ja varapuheenjohtajaksi Tero Hemmila. Kaikki
vuonna 2025 hallituksen jasenina toimineet olivat riippumat-
tomia niin yhtiosta kuin sen merkittavista osakkeenomista-
jistakin.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi Tuomas
Levomaki ja varapuheenjohtajana Thomas Antas.

Konsernin johtoryhma

Yhtion toimitusjohtajana toimi Pasi Flinkman. Konsernin
johtoryhmaan vuonna 2025 kuuluivat Operaatiot-yksikdsta
vastaava johtaja Virpi Aaltonen, innovaatiojohtaja Reetta
Andolin, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Annika Bostrom-
Kumlin, henkildsto- ja lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-
Makitalo, Heart Health -liiketoimintayksikén johtaja Mikko
Lindqvist seka talousjohtaja Mika Saarinen.

Olavi Erkinjuntti toimi kehitysjohtajana 2.6.2025 asti.
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Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista

Liiketoimintamalli ja keskeiset voimavarat

Raision liiketoiminta perustuu terveellisiin ja vastuullisiin
ruokaratkaisuihin. Toimintaa ohjaa tarkoitus "Ruokaa suurella
sydamelld, terveytta meille ja maapallolle”. Raisiolla on nelja
omaa tuotantolaitosta, jotka kaikki sijaitsevat Suomessa.
Tuotteita viedaan noin 40 markkinaan ympari maailman.
Raision hallitus on hyvaksynyt uuden strategian ja taloudel-
liset tavoitteet vuosille 2025—2027. Tavoitteena on olla kulutta-
jalahtdinen, eurooppalainen innovaattori ja tehda herkullista
ruokaa, jolla yhtio edistaa terveellisempid ruokatottumuksia.
Strategia nojaa kolmeen kasvualueeseen. Raision aamupala- ja
valipalatuotteet seka sydanterveyden tuotteet muodostavat
orgaanisen kasvun lahteet. Aamupala- ja valipalatuotteissa
karkibrandi on Elovena® ja sydanterveyden puolestaan
Benecol®. Lisaksi kasvua haetaan uusista liiketoimintamahdol-
lisuuksista, joka muodostaa kolmannen kasvualueen. Vahvojen
paikallisten perinnebrandien seka viljapohjaisten teollisuus- ja
suurkeittioratkaisujen ensisijaisena tavoitteena on tuottaa
vakaata rahavirtaa konsernin kasvun rahoittamiseksi.
Strategiakaudella 2025-2027 panostetaan tutkimukseen
ja tuotekehitykseen, erityisesti kauran hyédyntamiseen seka
kyllaisyyden ja painonhallinnan ratkaisuihin. Innovaatiotoi-
minnassa huomioidaan materiaalitehokkuus, biodiversiteetti
ja kiertotalous. Kuluttajan tarpeet ja tuotteiden hyva maku
on jatkossakin keskiossa, mika takaa sen, ettei ruoka paady
havikkiin.
Raision toimintaa ohjaavat arvot, vastuullisuusohjelma seka
konsernin yleiset toimintaperiaatteet ja politiikat.
Raisio-konsernin liiketoiminta ja kilpailukyky perustuvat
merkittaviltd osin aineettomiin voimavaroihin, jotka eivat nay
yhtion taseessa. Nama voimavarat ovat strategian ytimessa
jatukevat yhtion tavoitetta toimia terveellisen ja vastuullisen
ruoan edelldakavijana. Keskeisia aineettomia voimavaroja
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ovat vahvat ja arvostetut brandit, tieteellinen osaaminen ja
tuotekehitysinnovaatiot seka osaava ja sitoutunut henkil6sto
yhdessa viljaketjun hallinnan kanssa.

Brandit, kuten Benecol®, Elovena® ja Sunnuntai®, ovat
vuosikymmenten kuluessa ansaittuja ja kuluttajien laajasti
arvostamia voimavaroja. Ne luovat luottamusta, joka on
edellytys markkina-aseman sailyttamiselle ja uusien tuoteka-
tegorioiden avaamiselle. Raision osaaminen kasvipohjaisissa
ratkaisuissa ja kolesterolia alentavissa elintarvikkeissa on
kansainvalisesti tunnustettua. Jatkuva panostus tutki-
mukseen ja tuotekehitykseen tukee yhtion kykya vastata

muuttuviin kuluttajatarpeisiin ja lainsaadanndn vaatimuksiin.

Henkil6ston syva asiantuntemus elintarvikeprosesseista seka
pitkaaikaiset suhteet suomalaisiin viljanviljelijoihin muodos-
tavat ainutlaatuisen osaamispaaoman, joka tukee tuotteiden
korkeaa laatua ja vastuullisuuden hallintaa koko arvoketjussa.

Aineettomat voimavarat tuottavat lisdarvoa mahdollista-
malla tuotteiden korkeamman jalostusasteen ja paremman
katetason. Yhtion lilketoimintamalli perustuu ndiden voima-
varojen kaupallistamiseen: tunnetut brandit helpottavat
tuoteuutuuksien markkinoillepaasya, ja tieteellinen naytto
luo merkittavaa kilpailuetua. Voimavarat ovat yhtion kasvun
moottori, ja niiden hallinta on olennainen osa Raision
strategista riskienhallintaa ja arvonluontia.

Henkilosto

Vuoden 2025 lopussa Raisio-konsernin jatkuvissa toimin-
noissa tyoskenteli 367 henkil6a, joista 17 henkiloa tyoskenteli
tilapaisena. Ulkomaan yksikoissa tyoskenteli noin 12 %
henkilostosta. Palkkoja ja palkkioita maksettiin 29,3 miljoonaa
euroa henkilosivukuluineen. Henkilostokyselyyn vastasi 83 %
henkilostosta (2024: 85 %). eNPS-tavoitteeksi asetettiin 55 %,
jatulosoli45 % (2024:52,2). Esihenkilotyd arvioitiin vahvuu-
deksi, kun taas uudistumiseen ja kehittymiseen liittyvat
teemat nahtiin kehityskohteina, vaikka tulokset olivat edelleen
hyvat.
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Kestavan kehityksen keskeiset tavoitteet
ja tulokset

Vuonna 2025 Raisio valmistautui raportoimaan EU:n Corporate
Sustainability Reporting -direktiivin (CSRD) mukaisesti. EU:n
Omnibus-aloitteen myota raportointivelvoite ei kuitenkaan viela
koskenut yhtiota. Koska vastuullisuus on keskeinen osa Raision
strategiaa ja liikketoimintaa, yhtio paatti jatkaa valmistautumista
ja soveltaa ESRS-standardeja (European Sustainability Reporting
Standards) vapaaehtoisesti. Ndin Raisio lisaa vastuullisuustyonsa
lapinakyvyytta ja tarjoaa sidosryhmille vertailukelpoista tietoa
toiminnastaan.

Raision Hyvan ruuan vastuullisuusohjelma 2022-2025
koostuiviidesta paaprojektista: Terveellinen ruoka, Terveellisen
ruuan ammattilaiset, Ymparistoystavalliset pakkaukset, Kestava
ruokaketju seka Ymparisto- ja ilmastotoimet. Ohjelman puitteissa
saavutettiin merkittavia tavoitteita muun muassa tuoteportfolion
terveellisyyteen, pakkausten kierratettavyyteen ja ilmastotoimiin
liittyen.

Loppuvuodesta 2025 Raisio uudisti vastuullisuusohjelmansa
kevaalla julkaistun strategian mukaisesti. Vastuullisuustyon
painopisteet maaritettiin kaksoisolennaisuusanalyysin seka
keskeisten sidosryhmien, kuten viljelijiden ja asiakassektorin
tarpeisiin perustuen.

Uusi ohjelma keskittyy kolmeen strategiseen prioriteettiin,
joissa Raisio voi luoda suurinta vaikuttavuutta. Teemat ovat Kestava
viljely, Resurssiviisaus ja Terveytta ruoasta. Naiden lisaksi vastuul-
lisuustyo jatkuu kaikkialla yhtiossa: vastuulliset toimintatavat
ovat kiinted osa lilketoimintaa, ja muodostavat yhtion paivitetyn
vastuullisuusohjelman perustan. Toimintasuunnitelma kattaa
muun muassa toimitusketjun hallinnan, pakkauskehityksen,
henkilostoasiat ja raportoinnin.

Raisio on sitoutunut tukemaan YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita, erityisesti niitd, jotka liittyvat ravitsemukseen,
terveyteen, kestavaan teollisuuteen, vastuulliseen kulutukseen ja
ilmastotoimiin. Nama tavoitteet ohjaavat vastuullisuustyota koko
arvoketjussa. Lisaksi toiminnassa noudatetaan YK:n perusarvoja,
jotka koskevat ihmisoikeuksia, tydelaman periaatteita, ympariston
suojelua ja korruption torjuntaa.
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Vastuullisen liiketoiminnan perustana toimivat Raisio-
konsernin yleiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka
niita taydentavat sisaiset ohjeet ja politiikat. Raision ihmisoike-
uspolitiikkaa sovelletaan kaikissa konserniyhtidissa maailman-
laajuisesti. Kaikilta toimittajilta ja alihankkijoilta edellytetaan
sitoutumista ihmisoikeuksien toteutumiseen myos heidan
omassa toiminnassaan.

lImastotydssaan Raisio on sitoutunut tieteeseen perustuviin
tavoitteisiin ja pyrkii vahentamaan hiilidioksidipadstojaan
Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 °C:n tavoitteen mukaisesti.
Vuonna 2025 yhtio madritteli lyhyen aikavalin paastévahennys-
tavoitteet Science Based Targets -aloitteen (SBTi) mukaisesti.
Nama tavoitteet on hyvaksytty osaksi strategiaa kaudelle
2025-2027, ja ne on toimitettu SBTi:lle arvioitavaksi vuoden
2025 lopussa.
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Riskienhallinta

Raisio on kehittanyt riskienhallintakaytantojaan systemaattisesti
vuodesta 2022 alkaen. Tavoitteena on paitsi tunnistaa riskeja ja
hallintakeinoja entista kattavammin, myds tunnistaa mahdol-
lisuuksia, joita riskit voivat synnyttaa. Riskienhallintajarjestel-
massa jokaiselle johtoryhman jasenelle on maaritelty vastuu
oman vastuualueensa riskien seurannasta ja hallintakeinojen
riittdvyyden arvioinnista.

Johtoryhma tarkastelee riskinarvioita vahintaan neljannes-
vuosittain. Arvioinnissa kaytetaan kolmiportaista kriteeristoa
hallintakeinojen riittavyyden maarittamiseksi. Riskienhallinta-
toimenpiteiden etenemista seurataan saanndllisesti johtoryh-
massa, ja niista raportoidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Vuonna 2025 Raisio toteutti ilmastoskenaarioanalyysin,
jossa tunnistettiin liiketoiminnan kannalta olennaisia fyysisia
jasiirtymariskeja. Lisaksi yhtion ensimmainen kaksoisolennai-
suusanalyysi saatettiin paatokseen vuoden 2025 alussa, ja sen
tulokset hyvaksyttiin hallituksessa maaliskuussa. Kestavyysriskit
ja-mahdollisuudet arvioitiin osana tatd analyysia, ja tulokset
yhdistettiin konsernin yleiseen riskienhallintaprosessiin. Nain
ne sisallytettiin osaksi konsernitason riskien priorisointia ja
seurantaa.

ESRS-standardien myo6ta Raisio on laajentanut perinteista
riskikeskeista lahestymistapaansa. Kaksoisolennaisuus tuo
tarkasteluun mukaan vaikutukset paitsi taloudelliseen suori-
tuskykyyn, myds ymparistoon ja yhteiskuntaan. Tama tarkoittaa,
ettad kestavyysriskit, pitkan aikavalin vaikutukset ja mahdolli-
suudet integroidaan yha tiiviimmin strategiseen suunnitteluun
jariskienhallintaan.

Raision tavoitteena on, etta kestavyysriskit ja-mahdollisuudet
ovat jatkossa kiintea osa riskienhallintaprosessia jo tunnis-
tamisvaiheesta alkaen. Yhti6 jatkaa prosessin kehittamista
erityisesti vastuiden selkeyttamiseksi ja pidempien aikajanteiden
huomioimiseksi.

TILINPAATOS
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Tarkemmat tiedot osana vuosikatsausta

Tarkemmat ei-taloudelliset tiedot julkaistaan viikolla 13 osana
Raision vuosikatsausta. Vuoden 2025 raportointi perustuu vapaa-
ehtoisesti sovellettuihin CSRD-direktiivin ja ESRS-standardien
vaatimuksiin.

Muutokset konsernirakenteessa

Konsernirakenteessa ei ole muutoksia katsauskaudella.

Muutokset liiketoiminnassa

Raisio myi kasviproteiiniliiketoimintansa Valio Oy:lle 13.3.2025.
Liiketoimintakaupan hinta oli 6,9 miljoonaa euroa.

Liiketoimintakaupassa siirtyi Raisio Oyj:n 100-prosenttisesti
omistaman tytaryhtion Verso Food Oy:n kasviproteiiniliiketoi-
minta ja siihen liittyva vaihto-omaisuus, Harkis®- ja Beanit®-har-
kapapubrandit seka kasviproteiinituotteita Kauhavalla
valmistavan tehtaan laitteet. Kasviproteiiniliiketoiminta on
tyollistanyt 16 henkil6d, jotka siirtyivat liiketoimintakaupan
mukana Valio Oy:lle. Verso Food Oy on ollut vuokralaisena
Kauhavan tehtaan kiinteistdssa, jota se edelleenvuokraa Valio
Oy:lle. Raisio on vastaanottanut kesakuussa 2025 Valiolta
vuokrasopimuksen irtisanomisilmoituksen. Taman johdosta
Valion vuokrasopimusvelvoite Raisiolle paattyy kesakuussa
2026. Kauhavan kiinteistoon liittyvan kayttooikeusomaisuushyo-
dykkeen kirjanpitoarvo oli 4,5 miljoonaa euroa ja vuokrasopimus-
velka 4,8 miljoonaa euroa katsauskauden lopussa. Kiinteistoon
liittyvan kayttooikeusomaisuuseran kyky tuottaa arvoa ja
kassavirtaa tulevaisuudessa on erittdin herkka olettamusten
muutoksille.
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Kasviproteiiniliiketoiminnan myynnista kirjattiin kaupan-
kulujen jalkeen vahainen myyntivoitto Other Operations
-yksikon katsauskauden liiketulokseen. Vuoden 2024 viimeisen
neljanneksen liiketulokseen kirjattiin arvonalentumistappiot
kasviproteiiniliiketoiminnan liikearvosta 0,5 miljoonaa euroa ja
aineettomista hyodykkeista 0,5 miljoonan euroa. Arvonalentu-
mistappiot raportoitiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

Kasviproteiiniliiketoiminta on raportoitu 13.3.2025 saakka
osana Raision jatkuvien toimintojen tulosta. Katsauskaudella
kasviproteiiniliiketoiminnan liikevaihto oli 1,0 (4,5) miljoonaa
euroa ja vertailukelpoinen liiketulos -0,3 (-2,6) miljoonaa euroa.

Lyhyen aikavilin riskit ja
epavarmuustekijat

Normaalioloissa Raision merkittavimmat lyhyen aikavalin
liiketoimintariskit liittyvat talouden yleiseen kehitykseen ja
kuluttajakysyntaan. lImastonmuutoksen aiheuttamat saan aari-
ilmiot seka muutokset keskeisten energian, raaka-aineiden, kuten
viljojen ja sterolien, saatavuudessa, laadussa ja hinnassa ovat
merkittava haaste Raision liiketoiminnoille. Raision toiminnan
kannalta keskeisten valuuttojen muutokset ja valuuttakon-
versiot vaikuttavat Raision liikevaihtoon ja -tulokseen suoraan
javalillisesti. Niiden kokonaisvaikutusta avataan taloudellisissa
raporteissa paremman kokonaiskuvan ja niihin liittyvien riskien
avaamiseksi kattavalla tavalla.

Raportointikauden jalkeiset
tapahtumat

Raisiolla ei ollut raportoitavia katsauskauden jalkeisia
tapahtumia.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat taseen 31.12.2025 mukaan ovat
116 269 687,05 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista jaetaan osinkoa
0,15 euroa osaketta kohden. Osinkona esitetaan jaettavan
yhteensa 23 875 550,40 euroa ja voittovaratilille jatetaan

92 394 136,65 euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille
osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonjaon tasmaytys-
paivana 20.4.2026. Osinko ehdotetaan maksettavaksi 28.4.2026.

Raisiossa 10. helmikuuta 2026
Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Pasi Flinkman, p. 040 081 9947
talousjohtaja Mika Saarinen, p. 040 072 6808

Raision taloudelliset julkaisut 2026

Raisio Oyj:n vuosikatsaus vuodelta 2025 julkistetaan 24.3.2026.
Katsaus sisaltaa tilinpaatoksen, konsernitilinpaatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen,
hallintoneuvoston lausunnon, vastuullisuusraportin, selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisraportin
vuodelta 2025.

Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkistetaan 12.5.2026.
Tammi-kesakuun puolivuosikatsaus julkistetaan 12.8.2026.
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkistetaan 10.11.2026.
Tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 21

»

A -

P
4..,.
| ——

Osakeyhtiolain ja Valtiovarainministerion asetuksen

arvopaperin liikkeeseenlaskijan saannollisesta
tiedonantovelvollisuudesta edellyttamia tietoja, kuten
osakelajeja, osakkeenomistajia, osakepalkintaa, lahi-
piiria seka taloudellisia tunnuslukuja, esitetaan osioissa
Osakkeet ja omistajat seka Taloudelliset tunnusluvut ja
tasmaytyslaskelmat, jotka ovat osa virallista toiminta-
kertomusta. Yhtié on antanut selvityksen hallinto-ja
ohjausjarjestelmastaan erillisena kertomuksena.

-
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OSAKKEET JA OMISTAJAT

Tama osio sisaltaa osakkeisiin ja omistajiin liittyvat liitetiedot ja
osakekohtaiset tunnusluvut ja niiden laskentakaavat.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Raision markkina-arvo vuoden 2025 lopussa oli 419,0 miljoonaa
euroa. Osakkeiden kokonaisvaihto oli noin 54,4 miljoonaa euroa.
Vaihto-osakkeen paatoskurssi 31.12.2025 oli 2,64 euroa ja
kantaosakkeen 2,60 euroa. Hallituksen osinkoesitys kevaan 2026
yhtiokokoukselle on 0,15 euroa osakkeelta.

Osakepddoma ja osakelajit

Raisio Oyj:n taysin maksettu osakepaaomaon 27 776 072,91
euroa, joka 31.12.2025 jakaantui 29 867 605 kantaosakkeeseen
(sarjaK)ja 129 302 731 vaihto-osakkeeseen (sarja V). Osakkeella
eiole nimellisarvoa. Kantaosakkeiden osuus osakekannasta oli
18,8 % ja aanimaarasta 82,2 % ja vaihto-osakkeiden vastaavasti
81,2 %ja 17,8 % (31.12.2025). Yhtion vahimmdispddoma on
25000 000 euroa ja enimmaispaaoma 100 000 000 euroa, joissa
rajoissa osakepaaomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtiojar-
jestysta muuttamatta. Osakepadoma ei ole muuttunut vuoden
2025 aikana. Yhtion liikkeeseen laskemia osakkeeseen oikeut-
tavia arvopapereita eiole.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdag Helsinki Oy:n
(jaljempana: Porssi) yllapitamallaan markkinapaikalla jarjesta-
massa julkisessa kaupankaynnissa toimialaluokassa kulutus-
tavarat ja alatoimialaluokassa elintarvikkeet. Vaihto-osakkeet
noteerataan keskisuurten yhtididen ryhmassa ja kantaosakkeet
Pre-listalla. Vaihto-osakkeen porssitunnus on RAIVV ja ISIN-koodi
FI0009002943 seka kantaosakkeen vastaavasti RAIKV ja
FI0009800395. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjes-
telmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet yhtion
padomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtiokokouk-
sessa 20 danta ja vaihto-osake yhden danen. Yhtiokokouksessa
kenenkaan osakkeenomistajan osakkeilla ei saa danestaa

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

suuremmalla kuin kymmenesosalla siella edustettujen
osakkeiden tuottamasta yhteenlasketusta danimaarasta.

Saadakseen kantaosakkeille danioikeuden, luovutuksensaajan
tulee hakea yhtion hallitukselta suostumus kantaosakkeiden
rekisterdimiseksi osakasluetteloon. Suostumus on annettava,
jos osakkeen saaja on maanviljelysta paatoimisesti harjoittava
luonnollinen henkilo.

Hallitus voi my6s pyynnosta muuntaa kantaosakkeita
vaihto-osakkeiksi. Vuoden 2025 aikana yhteensa 240 989
kantaosaketta muunnettiin vaihto-osakkeeksi. Arvo-osuus-
jarjestelmassa kantaosakkeet, joiden osalta suostumuskasittely
on kesken tai joille ei ole haettu suostumusta, ovat ns. odotus-
luettelossa kunnes ne joko mydnnetyn suostumuksen perus-
teella kirjataan osakasluetteloon kantaosakkeina tai luovutetaan
edelleen tai muunnetaan vaihto-osakkeiksi. Odotusluettelossa
oli 9,3 miljoonaa kantaosaketta 31.12.2025.

OSAKKEIDEN JA AANIMAARAN JAKAUTUMINEN SARJOITTAIN
31.12.2025

Osakkeiden Osuus Osuus
lukumaara, kpl  osakkeista, %  aanista, %
Vaihto-
osakkeet 129302 731 81,2 17,8
Kanta-
osakkeet 29 867 605 18,8 82,2
Yhteensa 159170 336 100,0 100,0

Omistusrakenne

Raisio Oyj:1la olivuoden 2025 lopussa 41 218 rekisterditya osak-
keenomistajaa (31.12.2024: 41 097). Ulkomaisten ja hallinta-
rekisterdityjen omistusten osuus yhtion osakekannasta oli
vuoden 2025 lopussa 12,62 prosenttia (31.12.2024: 11,0 %).

TILINPAATOS
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Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet ja
toimitusjohtaja sekd heidan maaraysvallassaan olevat yhteisét ja
saatiot omistivat 31.12.2025 kantaosakkeita 553 492 kappaletta
javaihto-osakkeita 296 706 kappaletta. Tama on yhteensa 0,5
prosenttia kaikista osakkeista ja 1,6 prosenttia kokonaisaani-
maarasta.

OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2025
OMISTAJARYHMITTAIN

%

Kotitaloudet 54,9
Ulkomaiset omistajat ? 12,6
Yritykset? 93
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset ¥ 7,2
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3,3
Odotusluettelolla 5,8
Julkisyhteisot 6,9

Yilman hallintarekistergityja
Jsisaltaa hallintarekisteroidyt
3sisaltaa yhtion omistamat omat osakkeet
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25 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2025 OSAKASLUETTELON MUKAAN

Osakkeenomistajat SarjaK SarjaV Yhteensa % Asni3 %
Maa- ja Metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 3733980 199 000 3932980 2,47 74878 600 10,3
Niemisto Kari Pertti Henrik 60 000 2840000 2900000 1,82 4040 000 0,56
Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 0 2793261 2793261 1,75 2793261 0,38
Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 0 2345394 2345394 1,47 2345394 0,32
Sr Aktia Capital 0 2310647 2310647 1,45 2310647 0,32
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtic Elo 0 1922793 1922793 121 1922793 0,26
Relander Par-Gustaf 0 1855068 1855068 1,17 1855068 0,26
Keskindinen Elakevakuutusyhtio lImarinen 0 1684428 1684428 1,06 1684428 0,23
Sr Nordea Pro Suomi 0 1359909 1359909 0,85 1359909 0,19
Valtion Eldkerahasto 0 1300000 1300000 0,82 1300000 0,18
Maa- ja vesitekniikan tuki ry. 0 1000 000 1000 000 0,63 1000000 0,14
Oy Etra Invest Ab 0 1000 000 1000 000 0,63 1000 000 0,14
Fondita Nordic Micro Cap Sijoitusrahasto 0 910 000 910 000 0,57 910 000 0,13
Laakkonen Mikko Kalervo 0 826 823 826823 0,52 826 823 0,11
Saari Markku Samuel 775785 1810 777 595 0,49 15517510 2,14
Svenska lantbruksproducenternas centralférbund SLC rf. 773580 0 773580 0,49 15471 600 2,13
Saastopankki Kotimaa 0 750293 750 293 0,47 750293 0,1
Sr Aktia Secura 0 700 000 700 000 0,44 700 000 01
Langh Hans Christian 679 980 0 679 980 0,43 13599 600 1,87
Sr Saastopankki Pienyhtiot 0 661 044 661 044 0,42 661 044 0,09
Keskitien Tukisaatio 100 000 500 000 600 000 0,38 2500000 0,34
Maataloustuottajain Varsinais-Suomen Liitto Mtk-Varsinais-Suomi Ry 548 580 42200 590 780 0,37 11013 800 1,52
Haavisto Maija Helena 393120 195099 588219 0,37 8057 499 111
OP-Henkivakuutus Oy 0 553969 553969 0,35 553969 0,08

Merimieselakekassa 0 543 751 543 751 0,34 543 751 0,07
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OSAKKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2025 OMISTETTUJEN OSAKKEIDEN MUKAAN

Vaihto-osakkeet Kantaosakkeet
Osakkeita Omistajia Osakkeita Omistajia Osakkeita
kpl kpl % kpl % kpl % kpl %
1-1 000 26621 67,0 10451 564 8,1 2119 57,8 745 438 2,5
1 001-5 000 10270 25,8 24280 399 18,8 980 26,7 2365612 7.9
5001-10 000 1708 4,3 12 656 284 9,8 292 8,0 2083334 7,0
10 001-25 000 816 2,1 12 620794 9,8 182 5,0 2908 333 9,7
25001-50 000 210 0,5 7582693 59 52 14 1730864 5,8
50 001—- 133 0,3 61710997 47,7 44 1,2 10769 342 36,1

odotusluettelossa

9264 682 31,0

Yhteensa 39758 100,0 129302731 100,0 3669 100,0 29 867 605 100,0

Ulkomaalaisten omistuksessa hallintarekisterdidyt mukaan lukien oli yhteensa 20 084 804 osaketta, joka on 12,62 % koko osakemaarasta.
Yhtion omassa omistuksessa oli yhteensa 1 163 981 osaketta, joka on 0,73 % koko osakemadrasta.

Osakassopimukset
Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omis-
tukseen ja aanivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.

Liputusilmoitukset
Yhtiolle ei ole tehty liputusilmoituksia vuoden 2025 aikana.

Osinkopolitiikka ja osinko
Raisio Oyj:n tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona 50-100
prosenttia yhtion osakekohtaisesta tuloksesta (EPS). Taman
lisaksi hallitus voi ehdottaa lisdosingon jakamista. Osinko-
politiikan mukaisen osingon maksamisen edellytyksena on,
ettei osingonmaksu vaaranna yhtion rahoitusasemaa eika
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Huhtikuussa 2025 varsinainen yhtidkokous paatti
jakaa osinkoa 0,14 euroa osaketta kohden, josta 0,11
euroa oli osinkopolitiikan mukaista perusosinkoa ja 0,03
euroa lisdaosinkoa. Osinko maksettiin osakkeenomistajille
29.4.2025; ei kuitenkaan yhtion hallussa olleille osakkeille.

Hallitus esittaa kevaan 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle 0,15

euron suuruisen osingon maksamista osakkeelta. Osingonjaon

tasmaytyspaiva on 20.4.2026 ja osingon maksupdiva 28.4.2026.

Kaupankaynti Pérssissd Raision osakkeilla 2025

V-osakkeen ylin hinta oli 2,68 euroa, alin 2,12 euroa ja keskikurssi

2,45 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta oli 2,64 euroa.
V-osakkeita vaihdettiin yhteensd 20,4 miljoonaa kappaletta
(39,4 milj. kpl vuonna 2024). Vaihdon arvo oli 50,1 miljoonaa
euroa (79,3 milj. euroa vuonna 2024).

K-osakkeen ylin hinta oli 2,68 euroa, alin 2,14 euroa ja

keskikurssi 2,43 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli 2,60

euroa. K-osakkeen vaihto oli 1,8 miljoonaa osaketta (1,2 milj. kpl
vuonna 2024) ja vaihdon arvo oli 4,3 miljoonaa euroa (2,6 milj.
euroavuonna 2024).

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2025 lopussa 419,0

miljoonaa euroa (346,2 milj. euroa vuonna 2024) ja ilman yhtion
hallussa olevia osakkeita 415,9 miljoonaa euroa (343,7 milj. euroa

vuonna 2024).

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 24
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Omat osakkeet

Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa 1163 981
vaihto-osaketta, mutta ei yhtaan kantaosaketta. Raisio Oyj:n
hallussa olevien vaihto-osakkeiden maara on 0,9 prosenttia
vaihto-osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta. Omistus
vastaa 0,7 prosenttia koko osakekannasta ja 0,2 prosenttia sen
tuottamasta ddnimaarasta. Muilla konserniin kuuluvilla yhticilla
ei ole Raisio Oyj:n osakkeita.

Raisio Oyj:1la ja sen tytaryhteisoilla ei ole eika katsauskauden
aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r. omistaa 150 510 kappaletta
kantaosakkeita, mika on 0,5 prosenttia kantaosakkeista ja niiden
tuottamista aanista ja vastaavasti 0,1 prosenttia koko osakekan-
nastaja 0,4 prosenttia sen tuottamasta aanimaarasta.

Omien osakkeiden hankinnat ja luovutukset

Hallituksella on vuoden 2025 yhtickokouksen mydntama valtuus
hankkia ja/tai ottaa pantiksi yhdessa tai useammassa erassa
yhteensa enintaan 6 250 000 osaketta, mista enintaan 5 000 000
voi olla vaihto-osakkeita ja enintdan 1 250 000 kantaosakkeita.

KURSSIKEHITYS, VAIHTO-OSAKE
Indeksoitu kolmen osakkeen kehitys (1.1.2023 = 100)

Indeksi (%)

— Raision V-osake +3,3 %*
OMX Helsinki Pl +12,1 %*

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.4.2026 asti ja sen
nojalla hankittavissa ja/tai pantiksi otettavissa olevien omien
osakkeiden maara on 3,9 prosenttia osakekannasta ja 4,1
prosenttia osakekannan tuottamasta danimaarasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehitta-
miseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamisessa tai toteuttamisessa seka osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus on oikeutettu hankkimaan omia osakkeita muussa
kuin osakelajien mukaisessa suhteessa ja paattamaan
osakkeiden hankkimisjarjestyksesta. Osakkeita voidaan hankkia
muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa.

Hallitus ei tilikauden aikana ole kayttanyt valtuuttaan omien
osakkeiden hankintaan tai pantiksi ottamiseen. Hallitus ei
mydskaan tilikauden aikana ole hankkinut tai ottanut pantiksi
osakkeita vuoden 2024 yhtiokokouksen myontaman ja 15.4.2025
lakanneen valtuuden nojalla.

KURSSIKEHITYS, KANTAOSAKE
Indeksoitu kolmen osakkeen kehitys (1.1.2023 = 100)

Indeksi (%)

TILINPAATOS
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Tilikauden aikana on luovutettu 16 678 kappaletta vaihto-
osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille osana heille
tehtdviensa hoitamisesta suoritettavaa palkkiota vuoden 2025
yhtiokokouksen tekeman paatoksen perusteella. Hallituksen
palkkiona luovutettujen vaihto-osakkeiden arvo luovutushetkella
oliyhteensa 42 562,91 euroa.

Osakeantivaltuudet

Vuoden 2025 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista luovuttamalla yhtion hallussa olevia vaihto-
osakkeita enintdan 6 180 000 kappaletta ja kantaosakkeita
enintddn 1 250 000 kappaletta seka antamalla yhteensa enintdan
10 000 000 uutta vaihto-osaketta.

Yhtion hallussa 31.12.2025 olevien omien osakkeiden maara,
joka olisi valtuuden nojalla luovutettavissa, on 0,7 prosenttia
osakekannasta ja 0,2 prosenttia osakekannan tuottamasta
aanimaarasta. Valtuuden nojalla liikkeeseen laskettavissa olevien
uusien osakkeiden maara puolestaan on 6,3 prosenttia osake-
kannasta ja 1,4 prosenttia sen tuottamasta danimaarasta.

— Raision K-osake +2,0 %*
OMX Helsinki PI +12,1 %*

OMX Helsinki Mid Cap +4,6 %*

* Hintakehitys (%) 3 vuoden ajan-

jaksolla, perustuen paatoskursseihin
31.12.2025. Ajanjaksolla maksettuja

120 OMX Helsinki Mid Cap +4,6 %* 120
110 * Hintakehitys (%) 3 v'l'J'(.)d"en ajan- 110
jaksolla, perustuen paatoskursseihin
100 MWL\ )\ha, WAL Jq 4 31'.12.2'02‘5. Aja nJakspI‘Ia maksettuja ' 100
f \W"W osinkoja ei ole huomioitu osakkeen tai
90 ¢ T A T VA indeksien kokonaistuotossa. -
Paatoskurssit
80 Raisio V: 2,64 euroa 80
OMX Helsinki PI: 12 339,94 pistetta
70 OMX Helsinki Mid Cap: 424,07 pistetta 70

2023 2024 2025

osinkoja ei ole huomioitu osakkeen tai
indeksien kokonaistuotossa.

Paatoskurssit
Raisio K: 2,60 euroa

OMX Helsinki Pl: 12 339,94 pistetta
OMX Helsinki Mid Cap: 424,07 pistetta

2023

2024 2025
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Hallitus on valtuutettu paattamaan siita, kenelle ja missa
jarjestyksessa omia osakkeita luovutetaan ja uusia osakkeita
annetaan. Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttami-
sesta ja uusien osakkeiden antamisesta muutoin kuin siina
suhteessa, jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus yhtion
osakkeisiin, jos poikkeamiseen on yhtion kannalta painava talou-
dellinen syy. Yhtion padgomarakenteen kehittamista, yrityskaup-
pojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamista tai toteuttamista
seka osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamista
voidaan pitaa yhtion kannalta painavana taloudellisena syyna.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta myos
Nasdaq Helsinki Oy:n (Porssi) jarjestamassa julkisessa kaupan-
kaynnissa varojen hankkimiseksi investointien ja mahdollisten
yritysostojen rahoittamiseen.

Osakkeet voidaan luovuttaa myds muuta kuin rahavastiketta
vastaan, kuittausta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.
Osakeantivaltuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.4.2026 asti.

Hallintomalli

Yhtiékokous ja ylin johto
Yhtiokokous on ylin yhtion asioista paattava elin. Varsinainen
yhtiokokous kokoontuu vuosittain huhtikuun loppuun mennessa
paattamaan sille kuuluvista asioista, kuten tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuu-
vapauden myontamisesta, hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenten seka tilintarkastajien valinnasta ja heidan palkkioistaan.
Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan pitaa asioiden niin vaatiessa.
Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan
kahdeksan yhtiokokouksen valitsemaa jasenta, joiden toimikausi
alkaa valinnan tehneen yhtickokouksen paattyessa ja paattyy
lahinna seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtion hallintoa seka antaa yhtiokokoukselle lausun-
tonsa tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.

Yhtion hallintoneuvoston jasenet, joita on vahintaan 15
jaenintaan 25, valitsee henkilostoryhmien edustajia lukuun
ottamatta yhtiokokous toimikaudeksi, joka alkaa valinnan
tekevasta yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolmannes
jasenista on erovuorossa vuosittain. Hallintoneuvostoon
kuuluu myos kolme Raision Suomessa toimivan henkiléston
muodostamien henkildstoryhmien valitsemaa edustajaa, joiden
toimikausi on noin kolme vuotta.

Niin hallituksen kuin hallintoneuvoston jasenten valinnan
suorittava orgaani voi milloin tahansa tehda uuden valintapaa-
toksen ja jasenen tai kaikkien jasenten tehtava voi siten paattya
myds kesken toimikauden.

TULOS/OSAKE, EPS (€)

TILINPAATOS

OMA PAAOMA/OSAKE (€)

HALLINNOINTI = 26

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maardysten seka sen asettamien tavoit-
teiden mukaisesti (yleistoimivalta) sekd vastaa siita, etta yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtajan nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan
hallitus. Toimitusjohtaja valitaan tehtavaansa toistaiseksi.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Paasaantoisesti yhtiojarjestyksen muuttaminen edellyttas,
etta muutosehdotusta kannattaa vahintaan kaksi kolmasosaa
annetuista danista ja kokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtio-
jarjestyksen6.,7., 8., 9.ja 18. pykalien muuttamiseksi tarvitaan
kuitenkin kahdessa perakkaisessa vahintaan 20 paivan valiajalla
pidetyssa yhtiokokouksessa kolmen neljdsosan enemmistolla
annetuista danista ja edustetuista osakkeista tehty paatos.
Tietyissa asioissa osakeyhtidlaki edellyttad osakelajikohtaista
aanestysta ja osakkeenomistajan suostumusta. Yhtiojarjestysta
ei ole muutettu eika ole esitetty muutettavaksi vuoden 2025
aikana.

OSINKO/OSAKE (€)

2023-2025 2023-2025 2023-2025
0,15 0,15
0,13 0,13
: 1,65 .
0,11 011 014 o014 O
1,63
1,62
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

@ Tulos/osake
Vertailukelponen tulos/osake

*Hallituksen osinkoesitys
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Osakekohtaiset tunnusluvut
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Laimentamaton tulos per osake, euroa ¥ 0,15 0,11 0,11 Oikaistu kurssi 31.12., euroa
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos Vaihto-osakkeet 2,64 2,16 1,98
)
per osake, euroa * 015 011 011 Kantaosakkeet 2,60 2,24 2,15
!_almentamatpn tulos per osake, euroa, Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa ¥
jatkuvat toiminnot ¥ 0,15 0,11 0,11 '
. . L Vaihto-osakkeet 338,3 276,2 253,2
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos
per osake, jatkuvat toiminnot, eur ¥ 0,15 0,11 0,11 Kantaosakkeet 77,7 67,4 64,7
Laimentamaton vertailukelpoinen tulos Yhteens3 4159 3437 3179
per osake, jatkuvat toiminnot, euroa 0,15 0,13 0,13 Osakkeiden vaihto, milj. euroa
Laimentamaton tulos per osake, Vaihto-osakkeet 50,1 79,3 459
lopetetut toiminnot, euroa ¥ - - 0,00
Kantaosakkeet 43 2,6 3,1
Liiketoiminnan rahavirta per osake, euroa ¥ 0,17 0,25 0,23 .
B Yhteensa 54,4 81,9 49,1
Oma padoma per osake, euroa ¥ 1,62 1,63 1,65 ) .
Vaihdettu maara
Osinko per osake, euroa 0,15 0,14 0,14
) Vaihto-osakkeet, 1 000 kpl 20406 39434 20802
Osinko per tulos, % 102,2 131,2 128,5
Osinko per tulos, jatkuvat toiminnot % 102,2 1242 126,2 % kokonaismaarasta L2 308 163
L ) Kantaosakkeet, 1 000 kpl 1757 1211 1434
Efektiivinen osinkotuotto, % P
Vaihto-osakkeet 57 65 71 % kokonaismaarasta 5,9 4,0 48
Kantaosakkeet 5,8 6,3 6,5 Osakkeiden keskimaarainen oikaistu lukumaara,
1000 kpl ¥
P/E-luku .
) Vaihto-osakkeet 127930 127 866 127 855
Vaihto-osakkeet 18,0 20,2 18,2
Kantaosakkeet 30 064 30 109 30163
Kantaosakkeet 17,7 19,9 19,7 .
Yhteensa 157 995 157 975 158 018
Oikaistu keskikurssi, euroa Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12., 1000 kpl ¥
Vaihto-osakkeet 2,45 2,01 2,21 )
Vaihto-osakkeet 128139 127 881 127 859
Kantaosakkeet 2,43 2,14 2,19
Kantaosakkeet 29 868 30109 30 109
Oikaistu alin kurssi, euroa Yhteens3 158 006 157 990 157 968
Vaihto-osakkeet 2,12 1,83 1,88
Kantaosakkeet 2,14 1,90 1,90 YTunnusluvussa on kdytetty osakkeiden lukumaarag, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita.
Oikaistu vlin k . Osinko per osake vuosi 2025: Hallituksen ehdotuksen mukaisesti osinko 0,15 euroa osakkeelta.
fkalstu ylin kurssi, euroa Osinko per osake vuosi 2024: 0,14 euroa osakkeelta sisdltaen 0,03 euron isdosingon osakkeelta.
Vaihto-osakkeet 2,68 2,36 2,68 Osinko per osake vuosi 2023: 0,14 euroa osakkeelta sisaltaa 0,03 euron lisdosingon osakkeelta.
Kantaosakkeet 2,68 2,44 2,72
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Osakekohtaisten
tunnuslukujen laskentakaavat

RAISIO-KONSERNI

Laimentamaton tulos per osake

Laimentamaton vertailukelpoinen
tulos per osake

Laimentamaton tulos per osake,
jatkuvat liiketoiminnot

Laimentamaton vertailukelpoinen tulos
per osake, jatkuvat liiketoiminnot

Laimentamaton tulos per osake,

lopetetut liiketoiminnot

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Oma padoma per osake

Osinko per osake

Osinko per tulos %

Efektiivinen osinkotuotto %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI = 28

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva vertailukelpoinen tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva lopetettujen toimintojen tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma padgoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko %100

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

x 100

x osakkeiden lukumaara 31.12. ilman konsernin hallussa olevia omia osakkeita
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TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT JA TASMAYTYSLASKELMAT
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
2025 2024 2023 2025 2024 2023
Tulos ja kannattavuus Taseen loppusumma, milj. euroa 319,9 3214 3238
Liikevaihto, milj. euroa 2242 226,8 2195 Omavaraisuusaste, % 80,0 80,3 80,4
Muutos. % 11 33 06 Nettovelkaantumisaste, % -29,8 -27,2 -21,7
Kansainvalinen litkevaihto, milj.euroa 114,6 113,9 106,1 Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 27,5 39,3 36,7
9% liikevaihdosta 5A.9 502 483 Liiketoiminnan rahavirta per osake, milj. euroa 0,17 0,25 0,23
Kéyttb'kate, milj‘ euroa 37,3 30,9 30,3 Kéyttépééoma,jatkuvat toiminnot 29,2 26,0 37,1
% liikevaihdosta 16,6 13,6 13,8
Vertailukelpoinen kayttokate, milj.euroa 37,8 33,3 32,8 Muut tunnusluvut
% liikevaihdosta 16,8 14,7 15,0 Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 9,8 7,4 9,0
Poistot ja arvonalennukset, milj. euroa 9,3 10,9 11,2 % litkevaihdosta 4.4 32 41
Liiketulos, milj. euroa 28,0 199 191 Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 3,2 3,3 3,0
% liikevaihdosta 12,5 8,8 8,7 % liikevaihdosta 1,4 1,5 1,4
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 28,5 23,4 22,7 Henkilokunnan maara, keskimaarin 353 354 344
% liikevaihdosta 12,7 10,3 10,4
Tulos ennen veroja 30,5 23,4 22,2
% liikevaihdosta 13,6 10,3 10,1
LIKETULOS (MILJ. €)
Oman padoman tuotto, %, jatkuvat toiminnot 9,0 6,5 6,7 2023-2025 80 28,5
Sijoitetun paaoman tuotto ROIC, % 11,4 8,1 7.8
Vertailukelpoinen sijoitetun padgoman tuotto ROIC, % 11,6 9,4 9,0 22,7 234
Sijoitetun pddoman tuotto ROIC, %, jatkuvat toiminnot 11,4 8,1 7,9 191 19,9
Vertailukelpoinen sijoitetun padgoman tuotto ROIC, %, 125 12,7
jatkuvat toiminnot 11,6 9,4 9,2 ’
Rahoitus ja taloudellinen asema 10,4 10,3
8,8
Oma paaoma, milj. euroa 255,7 258,2 260,1
) . . @® Lliiketulos
Korollinen rahoitusvelka, milj. euroa 18,0 18,8 24,7 ) ) B
) ) - Vertailukelpoinen liiketulos
Korollinen nettorahoitusvelka, milj. euroa -76,1 -70,1 -56,5

2023 2024 2025

Liiketulos liikevaihdosta, %



RAISIO OYJ) — VUOSIKATSAUS 2025

INVESTOINNIT (MILJ. €)
2023-2025

9,8
9,0

41 44

7,4
3,2

2023 2024 2025

% liikevaihdosta
ilman yritysostoja

OMAVARAISUUSASTE (%)
2023-2025

80,4 80,3 80,0

2023 2024 2025

RAISIO-KONSERNI

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT (MILJ. €)
2023-2025

2023 2024 2025

e -3,2
-3,3 ’

% liikevaihdosta

NETTOVELKAANTUMISASTE (%)
2023-2025

2023 2024 2025

-21,7

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 30
Konsernin liikevaihto ja tulos vuosineljanneksittain

10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/  1-3/
(Milj. euroa) 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Liikevaihto yksikoittdin
Brands & Industrial 54,4 55,9 53,7 56,0 53,0 57,2 55,4 53,4
Other Operations 0,8 0,8 0,9 1,9 19 2,0 19 2,1
Toimialaryhmien
valiset 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 55,2 56,7 54,5 57,8 54,9 59,1 57,3 55,5
Liiketulos yksikoittdin
Brands & Industrial 8,2 9,3 9,2 8,1 7.4 8,3 9,5 6,6
Other Operations -2,3 -0,7 =19 -2,0 -3,5 -2,6 -2,7 -3,0
Toimialaryhmien
valiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 6,0 8,6 7,3 6,1 3,9 5,7 6,8 3,6
Rahoitustuotot ja
-kulut, netto 0,3 0,6 0,8 0,7 0,5 1,2 0,8 0,9
Tulos ennen veroja 6,3 9,3 8,1 6,9 4,4 6,9 7,6 4,5
Tuloverot -1,5 -2,0 -1,9 -1,8 -1,5 -2,0 -2,0 -1,0
Konsernin tulos 4,8 7,2 6,1 5,1 2,9 49 5,6 3,5




RAISIO OYJ) — VUOSIKATSAUS 2025

RAISIO-KONSERNI

Taloudellisen kehityksen tunnuslukujen laskentakaavat

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Liiketulos

Vertailukelpoinen
liiketulos

Liiketulos, %

Vertailukelpoinen

liiketulos, %

Kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA)

Tulos ennen veroja

IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja,
rahoitustuottoja ja -kuluja.

Liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannat-
tavuutta ja sen kehitysta.

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudel-

lista kannattavuutta ja sen kehitysta ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria.

Liiketulos
Liikevaihto

x 100

Vertailukelpoinen liiketulos 100

Vertailukelpoinen liikevaihto

Tunnusluku kuvaa vertailukelpoisen liiketuloksen suhdetta
liikevaihtoon ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Liiketulos + poistot ja arvonalennukset

Kayttokate kuvaa liiketoiminnan tulosta ennen poistoja,
rahoituseria ja tuloveroja. Kayttokate on tarkea tunnusluku
kuvatessaan, kuinka paljon liikevaihdosta jaa katetta, kun siita
vahennetdan toiminnan kulut.

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + poistot ja
arvonalennukset

Vertailukelpoinen kayttokate kuvaa liiketoiminnan tulosta ennen
poistoja, rahoituseria ja tuloveroja ilman vertailukelpoisuusteen
vaikuttavia eria.

IFRS-konsernilaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Oman paaoman
tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padaoman
tuotto, % (ROIC)

Sijoitetun padaoman
tuotto, % (ROIC),
vertailukelpoinen

Sijoitetun padaoman
tuotto, % (ROIC),
jatkuvat liiketoiminnot

Omavaraisuusaste, %

Korolliset
nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste, %

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 31

Tulos ennen veroja — tuloverot % 100

Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)
Oman paaoman tuotto mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna omaan

paaomaan. Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tehdd tuottoa omistajien
sijoittamilla varoilla.

Tilikauden tulos verojen jalkeen

Operatiivinen kassa® + nettokayttopadoma + pitkaaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % liikevaihdosta)

Sijoitetun padgoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka
mittaa, kuinka paljon sijoittajat yrityksessa ansaitsevat sijoitetusta padomasta.

Tilikauden tulos verojen jalkeen +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Operatiivinen kassa® + nettokayttopadoma + pitkdaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % liikevaihdosta)

Sijoitetun padoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka
mittaa, kuinka paljon sijoittajat yrityksessa ansaitsevat sijoitetusta padomasta.

Tilikauden tulos verojen jalkeen, jatkuvat liiketoiminnot

Operatiivinen kassa* + nettokdyttopaaoma + pitkaaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % liikevaihdosta)

Sijoitetun padgoman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka
mittaa, kuinka paljon sijoittajat yrityksessa ansaitsevat sijoitetusta padomasta.

Oma paaoma

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat
x 100

Oma paaoma
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Rahavirtalaskelmaan liittyvat tasmaytyslaskelmat

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei liity maksutapahtumaa ja erat, jotka esitetaan muualla
tuloslaskelmassa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

(Milj. euroa) 2025 2024
Aineettoman ja aineellisen kdayttdomaisuuden = 0,5
arvonalentumistappiot

Liikearvon arvonalentumistappio > 0,5
Kayttdomaisuus myyntivoitot ja -tappiot -0,3 0,0
Osakepalkkiokulut 0,5 0,5
Varaukset -0,9 0,9
Muut -0,2 -0,2
Muu oikaisut yhteensa rahavirtalaskelmalla -0,9 2,1

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhma Muut sisaltaa ostojen ja myyntien toteutumattomien
kurssivoittojen ja -tappioiden oikaisun seka muiden ei-maksuperusteisten erien oikaisun.

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAN KAYTTOOMAISUUDEN HANKINNAT JA LUOVUTUKSET

(Milj. euroa) 2025 2024
Kayttdomaisuushankinnat yhteensa -9,8 7,4
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista (velkojen muutos) 3,6 0,2
Vuokrasopimusvelalla tai muulla korollisella velalla rahoitetut

investoinnit -2,3 -4,6
Kayttdomaisuushankinnoista kassamaksuilla rahoitetut -8,6 -11,8
Kayttoomaisuuden luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa 0,3 0,0
Poistuneen omaisuuden tasearvo 6,2 0,1

Kayttdomaisuusmyynneista saatu vastike rahavirtalaskelmalla 6,5 0,1

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

TASMAYTYSLASKELMA RAHOITUSTOIMINTAAN LITTYVISTA VELOISTA

Ei-rahavirtavaikutteiset

HALLINNOINTI = 32

muutokset
Kurssi-
(Milj. euroa) 31.12.2024  Rahavirrat IFRS 16 muutokset  31.12.2025
Pitkaaikaiset velat 0,1 -0,1 - - -
Vuokrasopimusvelat 18,7 -2,3 1,6 0,0 18,0
Kokonaisvelat
rahoitustoiminnoista 18,8 -2,4 1,6 0,0 18,0

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Raisio esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan lilketoimintojensa taloudellista tulosta
jaasemaa seka rahavirtoja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla ja lisatakseen
ymmarrysta yhtion tuloksen muodostumisesta ja taloudellisesta asemasta.

Vaihtoehtoinen tunnusluku on johdettu IFRS-tilinpaatoksesta. Hallituksen toimintakerto-
muksessa, tilinpaatostiedotteessa seka puoli- ja osavuosikatsauksissa voidaan esittaa vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia erid ja laskea vaihtoehtoisia tunnuslukuja ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria. Vertailukelpoisuuteen vaikuttava era on tuotto tai kulu, joka syntyy harvoin tapah-
tuvan asian seurauksena. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on esitetty yrityskauppoihin
ja liiketoiminnan laajentamiseen liittyvat ulkopuolisten asiantuntijoiden kulut, lilketoiminnan
uudelleenjarjestelemiseen liittyvat kulut ja omaisuuden arvonalentumisiin liittyvat kulut ja niiden
mahdolliset palauttamiset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on kirjattu tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa
mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan. Johto kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lilketoiminnan
kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

VERTAILUKELPOISEEN LIIKETULOKSEEN VAIKUTTAVAT ERAT, RAISIO-KONSERNI

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

(Milj. euroa) 2025 2024
Vertailukelpoinen liiketulos 28,5 23,4
- Litkketoiminnan laajentamiseen liittyvat kulut 0,2 -2,0
- Rakennejarjestelyihin liittyva liittyvat kulut -0,6 -0,9
- Arvonalentumistappio kdyttéomaisuushyoddykkeista = -0,5
- Arvonalentumistappio liikearvosta = -0,5
+ Myytyyn liiketoimintaan liittyva varauksen purku = -0,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -0,5 -3,5
Liiketulos 28,0 19,9
VERTAILUKELPOISEEN KAYTTOKATTEESEEN VAIKUTTAVAT ERAT, RAISIO-KONSERNI

(Milj. euroa) 2025 2024
Vertailukelpoinen kayttokate 37,8 33,3
+/- Liiketulokseen vaikuttavat erat -0,5 -2,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -0,5 -2,5
Kayttokate 37,3 30,9
+/- Arvonalentumiset - -1,0
+/- Poistot -9,3 -9,9
Liiketulos 28,0 19,9

TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 33
VERTAILUKELPOISEEN LIIKETULOKSEEN VAIKUTTAVAT ERAT,
BRANDS & INDUSTRIAL-SEGMENTTI
(Milj. euroa) 2025 2024
Vertailukelpoinen liiketulos 35,1 31,8
- Rakennejarjestelyihin liittyva liittyvat kulut -0,2 -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa -0,2 -
Liiketulos 34,9 31,8
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TILINPAATOS
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KONSERNITILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma (IFRS) Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

(Milj. euroa) Liite 1-12/2025 1-12/2024 (Milj. euroa) Liite 1-12/2025 1-12/2024
Liikevaihto 221 224,2 226,8 Tilikauden tulos 23,2 16,9
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -155,8 -161,7 Muut laajan tuloksen erat

Bruttokate 68,4 65,2 Erat, joita ei luokitella my6hemmin tulosvaikutteisiksi

Myynnin ja markkinoinnin kulut -26,2 -26,9 Oman padoman ehtoisten sijoitusten kdyvan arvon

Hallinnon kulut -11,1 -12,5 muutos ) 00
Tutkimus- ja kehityskulut 59 33 Verovaikutuksen muutos 6.3 = 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 91 01 25 Erat, joita ei luokitella myéhemmin tulosvaikutteisiksi 0,0 0,0

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa

Liiketulos 28,0 19,9 . P
iiketu tulosvaikutteisiksi
Rahoitustuotot 5.1 3,7 5,3 . .
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 0,2 -1,0
Rahoituskulut 5.1 -1,3 -1,8 - .
Kayvanarvon suojauksen arvonmuutos -0,1 0,1
Tulos ennen veroja 30,5 23,4 L .
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien muuntoerojen muutos -4,1 3,7
Tuloverot 6.1 7,3 -6,5 i
— Verovaikutuksen muutos 6.3 0,0 0,2
Tilikauden tulos 23,2 16,9 — - —
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
Tilikauden tuloksen jakautuminen tulosvaikutteisiksi -4,1 2,9
Emoyrityksen omistajille 23,2 16,9 Muut laajan tuloksen erdt yhteensa -4,1 2,9
Maardysvallattomille omistajille - - Tilikauden laaja tulos 19,1 19,8
Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden tuloksesta Laajan tuloksen jakautuminen
laskettu osakekohtainen tulos, euroa/osake 7.3 Emoyrityksen omistajille 191 19,8
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,15 0,11 - . o
Maardysvallattomille omistajille - -
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,15 0,11

Yhteensa 19,1 19,8
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Konsernitase
(Milj. euroa) Liite 31.12.2025 31.12.2024 (Milj. euroa) Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkdaikaiset varat Oma padoma 7.1
Liikearvo 4.1 47,3 49,7 Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma
Aineettomat hyddykkeet 4.2 30,8 32,5 Osakepdaoma 27,8 27,8
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 451 64,6 69,2 Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Aineelliset kayttooikeusomaisuushyddykkeet 451 17,6 18,4 Vararahasto 88,6 88,6
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 4.7 3,5 3,5 Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 20,8 20,8
Laskennalliset verosaamiset 6.2 11 2,5 Muut rahastot 0,4 0,3
164,9 175,8 Omat osakkeet -2,8 -2,8
Lyhytaikaiset varat Muuntoerot -16,4 -12,2
Vaihto-omaisuus 4.8 32,8 29,8 Kertyneet voittovarat 1344 132,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.9 281 26,5 255,7 258,2
Johdannaissopimukset 411 0,1 0,3 VELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Pitkaaikaiset velat
kirjattavat rahoitusvarat 5.3.3 79,6 62,4 Laskennalliset verovelat 6.2 14,4 13,7
Rahavarat 5.3.3 14,4 26,6 Pitkaaikaiset rahoitusvelat 5.3.5 15,7 16,6
155,0 145,6 30,1 30,4
VARAT YHTEENSA 319,9 321,4 Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 4.10 30,8 28,6
Varaukset 9.2 0,4 13
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6.1 0,3 0,3
Johdannaissopimukset 111 0,2 0,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2,3 2,2
34,0 32,8
VELAT YHTEENSA 64,1 63,2

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 319,9 321,4
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Sijoitetun Emoyrityksen
vapaan oman omistajille kuuluva
Osake- Ylikurssi- Vara- padoman Muut Omat Muunto- Kertyneet oma padoma
(Milj. euroa) padoma rahasto rahasto rahasto rahastot osakkeet erot voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.1.2025 27,8 2 88,6 20,8 0,3 -2,8 -12,2 1329 258,2
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 23,2 23,2
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei luokitella mydhemmin tulosvaikutteisiksi
Oman padoman ehtoisten sijoitusten muutos
Verovaikutuksen muutos
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 0,2 0,2
Kayvanarvon suojauksen arvonmuutos -0,1 -0,1
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien muuntoerojen muutos -4,1 -4,1
Verovaikutuksen muutos 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -4,1 23,2 19,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -22,1 -22,1
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,5 0,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,6 -21,6
Oma padoma 31.12.2025 27,8 239 88,6 20,8 0,4 -2,8 -16,4 1344 255,7
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Sijoitetun Emoyrityksen
vapaan oman omistajille kuuluva
Osake- Ylikurssi- Vara- padoman Muut Omat Muunto- Kertyneet oma paaoma
(Milj. euroa) padoma rahasto rahasto rahasto rahastot osakkeet erot voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 27,8 2,9 88,6 20,8 1,0 -2,8 -15,9 137,7 260,1
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 16,9 16,9
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei luokitella myohemmin tulosvaikutteisiksi
Oman padoman ehtoisten sijoitusten muutos 0,0 0,0
Verovaikutuksen muutos 0,0 0,0
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -1,0 -1,0
Kayvanarvon suojauksen arvonmuutos 0,1 0,1
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien muuntoerojen muutos 3,7 3,7
Verovaikutuksen muutos 0,2 0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 3,7 16,9 19,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -22,1 -22,1
Nostamattomat osingot 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,4 0,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,7 -21,7
Oma padoma 31.12.2024 27,8 2,9 88,6 20,8 0,3 -2,8 -12,2 132,9 258,2
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Konsernin rahavirtalaskelma

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

(Milj. euroa) Liite 1-12/2025 1-12/2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja 30,5 23,4
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 9,3 9,9
Rahoitustuotot ja -kulut -2,5 -3,5
Muut oikaisut -0,9 2,1
Oikaisut yhteensa 5,9 8,6
Rahavirta ennen kayttdpadaoman muutosta 36,4 32,0
Kayttopadaoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), vahennys (+) -2,0 2,3
Vaihto-omaisuuden lisays (-), vahennys (+) -3,1 4,6
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+),
vahennys (-) 0,6 2,2
-4,5 91
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 31,9 41,1
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -0,8 -1,4
Saadut osingot likketoiminnasta 0,3 0,3
Saadut korot ja muut rahoitustuotot lilketoiminnasta 14 2,3
Muut rahoituserat, netto -0,3 0,5
Maksetut valittomat verot -4,9 -3,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 27,5 39,3

TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 40
(Milj. euroa) Liite 1-12/2025 1-12/2024
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Aineellisten hyodykkeiden hankinta -5,0 -6,7
Aineettomien hyddykkeiden hankinta -1,3 -0,4
Luovutustulo oman padoman ehtoisista sijoituksista = 01
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
luovutustulot 6,5 0,0
Investointien nettorahavirta 0,3 -7,0
Rahavirta investointien jalkeen 27,8 32,2
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut rahoituserat, netto = -0,1
Vuokrasopimusvelkojen maksu -2,3 -4,6
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -0,1
Emoyhtion omistajille maksetut osingot -22,1 -22,1
Rahoituksen nettorahavirta -24,5 -26,9
RAHAVAROJEN MUUTOS 3,2 5,3
Rahavarat tilikauden alussa 88,9 81,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,3 0,1
Rahavarojen kayvan arvon muutoksen vaikutus 2,2 2,3
Rahavarat tilikauden lopussa 5.3.3 94,0 88,9
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RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden luonteen mukaan. Laskentaperiaatteiden paremman
ymmarryksen saavuttamiseksi Raisio kuvaa laadintaperiaatteet siihen liittyvan liitetiedon yhteydessa. Yleinen laadintaperusta
on kerrottu osana tilinpaatoksen laadintaperiaatteita koskevaa liitetietoa, kun taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat

laheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana tata kyseista liitetietoa. Jokaisen osa-alueen liitetiedot sisaltavat
sisallon, laatimisperiaatteet, olennaisen taloudellisen informaation seka keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut,

jos niita on jouduttu tekemaan.

Viivalla on merkitty laadintaperiaatteet seka keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

1 Konsernitilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet

1.1 Konsernin perustiedot

Raisio Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio. Konsernin
emoyritys Raisio Oyj ja sen tytaryritykset muodostavat
Raisio-konsernin. Raision paatuotteita ovat elintarvikkeet ja
niiden ainesosat. Konsernin kotipaikka on Raisio ja sen rekis-
terdity osoite on Raisionkaari 55, 21200 Raisio, Suomi. Yhtion
osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Raisio uudisti vuoden 2025 toisen neljanneksen alusta alkaen
raportoitavat segmentit konsernin liikketoimintarakenteen
mukaisiksi. Uudet raportoitavat segmentit ovat Brands &
Industrial ja Other Operations. Raisio-konserni on kansainvalinen,
eurooppalainen elintarvikealan yritys, jonka toiminta ja arvot
keskittyvat terveellisesti ja vastuullisesti tuotetun ruoan tuotta-
miseen. Raision omat tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa,
ja henkil6stoa on kuudessa maassa. Raision tuotteita viedaan
yli 40 markkinaan ympari maailman. Paamarkkina-alueena on
Eurooppa.

Brands & Industrial -segmentti muodostaa raportoitavan
segmentin, johon on yhdistetty Breakfast, Snacking & Food
Solutions - seka Heart Health -liiketoimintayksikot. Brands &
Industrial -segmentti keskittyy Raision nykyiseen kuluttaja- ja

B2B-liiketoimintaan, paamarkkina-alueenaan Eurooppa.
Segmentin tunnetuimpiin brandeihin kuuluvat Benecol® ja
Elovena®. Myos tuotantolaitokset raportoidaan osana Brands &
Industrial -segmenttia.

Other Operations -segmentti muodostaa raportoitavan
segmentin, johon kuuluvat uuden liiketoiminnan kehittamiseen
keskittyvat toiminnot, liiketoimintayksikoita palvelevat
yhteiset toiminnot ja konsernihallinto. Verso Food Oy:n myyty
kasviproteiiniliiketoiminta raportoidaan osana Other Operations
-segmenttia.

Raision hallitus on hyvaksynyt uuden strategian ja taloudel-
liset tavoitteet vuosille 2025-2027. Strategian toteuttamisen
tueksi uudistettiin organisaatio, toimintamalli ja konsernin
johtoryhman. Uusi organisaatio astui voimaan 2.6.2025.
Raision tavoitteena on olla kuluttajalahtdinen, eurooppalainen
innovaattori ja tehda herkullista ruokaa, jolla edistetaan
terveellisempia ruokatottumuksia.

Strategia nojaa kolmeen kasvualueeseen. Raision aamupala-
javalipalatuotteet seka sydanterveyden tuotteet muodostavat
orgaanisen kasvun lahteet. Aamupala- ja valipalatuotteissa
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karkibrandi on Elovena® ja sydanterveyden puolestaan Benecol®.
Lisaksi konserni hakee kasvua uusista liiketoimintamahdollisuuk-
sista, joka muodostaa kolmannen kasvualueen.
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Raision tarkoitus ja arvot linjaavat, millaista tulevaisuutta raken-

namme yhdessa. Yhtion arvot ovat rohkeus, reiluus ja innostus.

Konsernitilinpaatos on laadittu 12 kuukauden ajalta tilikaudelta

1.1-31.12.2025. Raisio Oyj:n hallitus on kokouksessaan 10.2.2026
hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhticlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidetta-
vassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus
tehdad paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Jaljennos tilinpaatoksestd on saatavissa internetosoitteesta
www.raisio.com tai emoyhtion paakonttorista Raisiosta.
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1.2 Tilinpaatoksen yleiset laadintaperiaatteet

Laatimisperusta

Raision konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC-ja IFRIC-tulkintoja. Raisioi on soveltanut tilikauden aikana
voimaan tulleita Raisiota koskevia standardivaatimuksia ja
tulkintoja.

Esittamisvaluutta ja lukujen esittdminen

Tilinpaatoksen valuutta on euro ja tilinpaatos esitetaan
miljoonina euroina. Konsernitilinpaatos on laadittu liiketa-
pahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei
laadintaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Tilinpaatok-
sessa esitetyt luvut on pyoristetty tarkoista arvoista, joten yksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta
summasta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Toimintokohtainen tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma esitetdan toimintokohtaista jaottelua
kayttaen. Toimintoina esitetaan erikseen myynnin ja markki-
noinnin, hallinnon seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut.
Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisaltyvat tuotteiden
valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-, materiaali-,
hankinta- ja muut kulut. Hallinnon kuluihin sisaltyvat yleis-
hallinnolliset kulut seka konsernin johdon kulut. Toiminnoille
on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus
hallinnon kuluista.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitettd. Konserni on maaritellyt sen seuraavasti:
liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun lilkevaihdosta
vahennetaan myytyja suoritteita vastaavat kulut ja toimintojen
kulut seka lisatdan/vahennetaan liiketoiminnan muut tuotot
ja kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetaan liiketuloksen alapuolella. Kurssierot, johdannaisista
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johtuvat tulokset ja niiden kaypien arvojen muutokset sisaltyvat
liiketulokseen, mikali ne ovat syntyneet liikketoimintaan liittyvista
erista. Muutoin ne esitetdan rahoituserissa.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden hankintaan liittyvat
julkiset avustukset kirjataan kayttdomaisuushyodykkeiden kir-
janpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa,
ettd konserni tulee ne saamaan ja etta konserni tayttaa avustuk-
sen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muut
julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti tuottoina niille
tilikausille, joilla avustuksia vastaavat kulut ja oikeus avustuksen
saamiseen syntyvat.

limastonmuutoksen hillintdan liittyvien asioiden vaikutus
tilinpaatokseen

Vastuullisuus on olennainen osa Raisio-konsernin strategiaa. Asian
strategista tarkeytta korostaa se, etta myos Raision johdon lyhyen
aikavalin palkitsemisohjelma sisaltdaa ymparisto- ja ilmastotoi-
mitavoitteisiin kiinnitettyja mittareita. Vastuullisuus Raisiossa
keskittyy viiteen aiheeseen: terveellinen ruoka, kestava ruokaketju,
ymparistoystavalliset pakkaukset, terveellisen ruuan ammatti-
laiset seka ymparisto- ja ilmastotoimet. Yksi Raision vastuulli-
suusohjelman keskeisista tavoitteista on ollut tuotantolaitosten
hiilineutraalisuus. Raision omistamat tehtaat kayttavat hiilineut-
raalia energiaa. Raision hiilineutraaliusluku on Iahes 100 % vuoden
2025 lopussa. Raisio ei ole tunnistanut krittisia ilmastoon liittyvia
oletuksia, jolla olisi vaikutusta konsernitilinpaatdkseen. Imastoon
liittyvilla asioilla on ollut suora vaikutus vain muutamaan seikkaan
Raision konsernitilinpadtoksessa. Energiatehokkuus otetaan
huomioon kdyttdomaisuusinvestointeja tehtdessa ja siten tama
vaikuttaa pitkdaikaisiin omaisuuseriin (Liite 4.5 Aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet) seka tulevaisuuden rahavirtaennusteiden
madarittamiseen liikearvon arvonalentumistestauksen yhteydessa
(Liite 4.4 Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomien arvonalennustestaus). IImastonmuutoksen tuomilla
aari-ilmidilla on ollut myos vaikutusta Raision kannattavuuteen,
vaihtelevista sato-olosuhteista ja ndista johtuvista viljan laatu-ja
hintavaihteluista johtuen.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 42

1.3 Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion lisaksi ne yhtict, joissa
emoyhtiolla on tilikauden lopussa suoraan tai valillisesti yli
puolet aanivallasta tai muutoin maaraysvalta. Maaraysvalta
syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu
yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yhteisoa koskevaa valtaansa.

Konsernitilinpaatoksessa keskindinen osakkeenomistus elimi-
noidaan hankintamenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat
arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan
liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Kauppahintavelka arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se luokitellaan velaksi.

Velka arvostetaan kaypaan arvoon kunkin raportointikauden
paattymispdivana ja arvostamisesta syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat
konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konsernion
saanut maardysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti,
jolloin maardysvalta lakkaa ja vastaavasti myydyt toiminnot ovat
mukana madardysvallan lakkaamiseen saakka.

Konserniyritysten valiset lilketapahtumat, sisdiset saamiset ja
velat seka sisdinen voitonjako ja konsernin sisdisten toimitusten
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina
tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentumisesta.

Maardysvallattomien osuudet on arvostettu maaraan, joka
vastaa maardysvallattomien omistajien osuuden suhteellista
osuutta. Tilikauden laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen
omistajille ja maardysvallattomille omistajille siitakin huoli-
matta, etta maaraysvallattomien omistajien osuus jaisi negatiivi-
seksi. Maardysvallattomien omistajien osuus omasta padomasta
esitetdadn omana eranaan taseen omassa padomassa. Emoyrityk-
sella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelladn omaa
padomaa koskevina liiketoimina.
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Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi
omistusosuus arvostetaan kaypadan arvoon ja tasta syntyva voitto
taitappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun konserni menettaa
madraysvallan tytaryhtiossa, arvostetaan mahdollisestijaljelle
jaava sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kaypaan arvoon
jatasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

1.4 Johdon harkintaa edellyttavat laadintaperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon
arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat varojen ja
velkojen seka tuottojen ja kulujen madariin raportointikaudella.
Konsernin johto saattaa joutua tekemaan myos harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti
niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa

on vaihtoehtoisia arvostamis-, kirjaamis- ja esittamistapoja.
Vaikka arviot ja oletukset perustuvat johdon taman hetkiseen
parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteutumat
poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Tilinpaatokseen laadinnan yhteydessa tehdyt harkinnat ja
arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaa-
toshetkelld. Harkinnan ja arvioiden taustalla ovat aiemmat
kokemukset seka tilinpaatoshetkella todennakoisimpina pidetyt
tulevaisuutta koskevat odotukset. Naita ovat erityisesti konsernin
taloudelliseen toimintaymparistoon liittyvat tekijat, jotka
vaikuttavat myyntiin ja kustannustasoon. Konsernissa seurataan
naiden arvioiden ja olettamusten toteutumista. Mahdolliset
olettamusten ja arvioiden muutosten vaikutukset kirjataan silla
kaudella, jonka aikana muutokset on todettu.

Raisio-konsernille merkittavimmat johdon arviot liittyvat
liikearvojen ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
aineettomien hyédykkeiden mahdollisiin arvonalentumisiin,
liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen hyodykkeiden
kayvan arvon maarittamiseen, lilketoimintojen luovuttamisen
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yhteydessa omaisuuseran luokitteluun ja esittamiseen seka
kayvanarvon maarittamiseen, laskennallisen verosaamisen
maaraan ja missa maarin verosaamista voidaan kirjata taseeseen,
poistoaikojen maarittamiseen, myyntisaamisten ja vaihto-omai-
suuden arvostamiseen ja leasinglaskennassa sovellettavien
vuokrasopimusten vuokra-aikojen maarittamiseen.

KESKEISET ARVIOT JA HARKINNAN OSA-ALUEET 1.1.-31.12.2025

Harkinnan osa-alue Liitetieto
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Harkinnan ja arvioiden luonne

Raportoitavien segmenttien
maarittely

2.1 Tiedot segmenteittain

Toimintasegmenttien yhdistelykriteerien
tayttyminen

Vaikutusajaltaan rajoittamattomien
hyodykkeiden arvonalentumiset

4.4 Liikearvon ja taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomien
hyodykkeiden arvonalentumistestaus

Tulevaisuutta koskevien arvioiden tekeminen
ja kerrytettdavissa olevaa rahavirtaa koskevien
osatekijoiden maarittely ja mahdolliset
arvonalentumiset

4.5 Aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet

Aineelliset
kayttbomaisuushyodykkeet ja
vuokrasopimukset

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa koskevat arviot seka
vuokrasopimusten vuokra-ajan maarittamiseen
liittyvat tekijat ja jatko-optioihin liittyvat arviot

Muiden kuin vaikutusajaltaan
rajoittamattomien hyodykkeiden
arvonalentumiset

4.6 Muiden aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden

kuin liikkearvon ja taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomien
hyodykkeiden arvonalentumistestaus

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
arvostus

Vaihto-omaisuus 4.8 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Myyntisaamiset 5.2 Rahoituserien arvostaminen

Odotettavissa olevien luottotappioiden
kirjaaminen

Valuutta- ja hyddykepositioiden 5.4 Rahoitusriskien hallinta

transaktioriskit

Valuuttariskeilta suojautuminen

Laskennalliset verosaatavat 6.2 Laskennalliset verot

Laskennallisten verosaatavien kirjaaminen
verotuksellisista tappioista
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1.5 Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuttaminen

Tilinpaatokseen sisaltyvat erat on alun perin kirjattu toiminta-
valuutassa, joka on madritelty kullekin konserniyhtiolle niiden
ensisijaisen taloudellisen ympariston mukaan. Konsernitilin-
paatoksen esittdmisvaluutta on euro, joka on my6s konsernin
emoyhtion valuutta.

Ulkomaan rahan maariiset liiketapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan alun perin
tapahtumapaivan kurssiin toimintavaluutassa. Kaytannossa
kaytetaan usein kurssia, joka on lahimpana tapahtumapaivan
kurssia. Tilikauden paattyessa avoinna olevat ulkomaanrahan
madaraiset saamiset ja velat arvostetaan kayttaen tilinpaatos-
paivan kurssia.

Varsinaiseen likketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot
kasitellaan myynnin tai ostojen oikaisuerina lukuun ottamatta
realisoitumattomista optio- ja johdannaissopimuksista
aiheutuneita kurssieroja, jotka on otettu suojaamaan ulkomaan
valuutanmaaraisia rahavirtoja. Nama kurssierot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetddan omana
eranaan omassa padomassa, kunnes ne realisoituvat. Rahoi-
tuksen kurssierot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin
lukuun ottamatta kurssieroja niista veloista, jotka on maaritetty
suojaamaan ulkomaisiin yksikoihin tehtyja nettosijoituksia ja
jotka ovat siind tehokkaita. Nama kurssierot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetddan omana
eranaan omassa padomassa, kunnes ulkomaisesta yksikdsta
luovutaan kokonaan tai osittain.

Ulkomaisten yksikkdjen tilinpadtésten muuntaminen
Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten konserniyhtididen
tuloslaskelmat, joiden toimintavaluutta ei ole euro, muunnetaan
euroiksi kayttaen tilikauden keskikurssia. Kaikki tase-erat lukuun
ottamatta tilikauden tulosta muunnetaan euroiksi kayttamalla
tilinpaatéspaivan valuuttakursseja. Tilikauden tuloksen ja

laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
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laajassa tuloslaskelmassa seka taseessa aiheuttaa taseen omaan
padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen erddn "Muuntoerot”. Muuntoerot, jotka
syntyvat ulkomaisten yksikkodjen hankintamenon eliminoinnista
jahankinnan jalkeen kertyneiden oman padgoman erien muunta-
misesta, kirjataan muihin laajan tuloksen eraan kohtaan "Muun-
toerot” Jos raportointikauden aikana luovutaan ulkomaisesta
yksikostd, kertyneet muuntoerot kirjataan tulosvaikutteisesti
osana myyntivoittoa tai -tappiota samalla hetkelld, kun vastaava
luovutustulos kirjataan.

Ulkomaisen yksikon hankinnan yhteydessa syntynyt
liikearvo ja kaypia arvoja koskevat oikaisut kasitellaan kyseisen
yksikon paikallisen valuutan maardisina varoina ja velkoina
jamuunnetaan raportointikauden paattymispaivan kursseja
kayttden.

1.6 Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja
muutetut standardit

Raisio-konsernion soveltanut tilikauden aikana voimaan tulleita
Raisio-konsernia koskevia standardimuutoksia ja tulkintoja.
Vuonna 2025 voimaantulleilla IFRS -standardeilla ja niiden
muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilikauden
tulokseen, taloudelliseen asemaan tai tilinpaatoksen esitta-
miseen.

1.7 Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja
muutetut standardit seka tulkinnat

IASB on julkistanut tulevilla kausilla sovellettavaksi tulevan
uuden IFRS 18 -standardin seka uudistetuja standardeja ja
tulkintoja, jotka eivat vield ole voimassa ja jota konserni ei viela
ole soveltanut. Konserni ottaa tulevilla tilikausilla sovellettavaksi
tulevat muutokset kayttoon standardin voimaantulopdivasta
|ahtien, tai mikali standardi tulee voimaan kesken tilikauden,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lahtien.
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Uusi IFRS 18 -standardi, Presentation and Disclosure in
Financial Statements (sovellettava 1.1.2027, aikaisempi
soveltaminen on sallittua) korvaa IAS 1 -standardin, Tilin-
paatoksen esittdminen. IFRS 18 -standardin keskeiset uudet
kasitteet liittyvat: tuloslaskelman rakenne maaritetyilla vali-
summilla, johdon tunnuslukujen esittamista seka tietojen
yhdistelyyn ja erittelyyn tilinpaatoksen paalaskelmissa ja
liitetiedoissa. Konserni arvioi parhaallaan uuden standardin
vaikutuksia konsernitilinpaatokseen. Uuden standardin
kayttoonotolla ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Tulevilla kausilla voimaantulevilla uudistettujen standardien
muutoksilla ja tulkinnoilla ei odoteta olevan merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

1.8 Raportointikauden jilkeiset tapahtumat

Olennaisia raportointikauden jalkeisia tapahtumia ei ole.
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2 Segmentti-informaatio ja tuotot

Segmentti-informaatio ja tuotot -liitetietoon on koottu Konsernin segmenttien tuloksellisuutta arvioidaan niiden

segmentti-informaatioon liittyvien tulos- ja tase-erien liitetiedot liiketuloksen perusteella, ja lilketulokseen perustuvat myos

ja liikevaihtoon liittyvien tuloserien liitetiedot. paatokset resurssien allokoinnista segmenteille. Liiketulosta
pidetadan myods sopivana mittarina, kun segmenttien tuloksel-
lisuutta verrataan vastaavien toimialojen muihin yrityksiin.

2.1 Tiedot segmenteittdin Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana konsernin
johtoryhma vastaa segmenttien tuloksen arvioinnista ja

Raisio-konserni uudisti vuoden 2025 toisen neljanneksen alusta resurssien jakamisesta segmenteille.

alkaen raportoitavat segmentit konsernin liiketoimintarakenteen Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia eria, joita segmentti

mukaisiksi. Raisio-konsernin uudet raportoitavat segmentit ovat: kayttaa liikketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella

Brands & Industrial ja Other Operations. kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erat

Brands & Industrial -segmentti muodostaa raportoitavan sisaltavat vero- ja rahoituseria seka koko konsernille yhteisia
segmentin, johon on yhdistetty Breakfast, Snacking & Food eria. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan
Solutions- seka Heart Health -liiketoimintayksikot. Brands & markkinahintaan. Investoinnit koostuvat aineettomien
Industrial -segmentti keskittyy Raision nykyiseen kuluttaja- ja hyodykkeiden lisayksista, joita kdytetddan useammalla kuin
B2B-liiketoimintaan, paamarkkina-alueenaan Eurooppa. yhdella tilikaudella.

Segmentin tunnetuimpiin brandeihin kuuluvat Benecol® ja Aikaisempien kausien vertailutiedot on oikaistu segmentti-
Elovena®. Myos tuotantolaitokset raportoidaan osana Brands & raportoinnin osalta oleellisin osin.
Industrial -segmenttia.

Other Operations -segmentti muodostaa raportoitavan Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
segmentin, johon kuuluvat uuden liikketoiminnan kehittamiseen Segmentti-informaatio perustuu raportointiin johdolle ja
keskittyvat toiminnot, liiketoimintayksikoita palvelevat edellyttda harkintaan perustuvia ratkaisuja muun muassa
yhteiset toiminnot ja konsernihallinto. Verso Food Oy:n myyty segmenttien yhdistamiskriteerejd sovellettaessa. Johto on
kasviproteiiniliiketoiminta raportoidaan osana Other Operations kayttanyt harkintaa maarittaessaan Breakfast, Snacking &
-segmenttia. Food Solutions- seka Heart Health -toimintasegmentit yhdeksi

raportoitavaksi segmentiksi, Brands & Industrial. Breakfast,

Laadintaperiaatteet Snacking & Food Solutions- seka Heart Health -toimintaseg-

Segmentit raportoidaan tavalla, joka vastaa ylimmalle opera- mentteja johdetaan erillisind, mutta segmenttien yhdistamis-

tiiviselle paatoksentekijalle toimitettavaa sisaista raportointia. kriteerien katsotaan kuitenkin tayttyvan, silla myyntituotot

Johdon sisdinen raportointi laaditaan I[FRS:n periaatteiden koostuvat molemmilla toimintasegmenteilla kuluttajille

mukaisesti. ja teollisuudelle suunnattujen tuotteiden ja ainesosien

Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi on nimetty myynnista kayttaen saman tyyppisia keskusliikkeita tai muita
strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma. Johto- jakelukanavia. Pitkdn aikavalin taloudellisen tuloksellisuuden
ryhma vastaa resurssien kohdistamisesta segmenteille ei katsota eroavan merkittavasti toimintasegmenttien valilla.
janiiden tulosten arvioinnista. Raportoitavat segmentit

perustuvat konsernin liiketoiminnalliseen segmenttijakoon.
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SEGMENTTIEN TULOSLASKELMATIEDOT, VUOSI 2025 SEGMENTTIEN TULOSLASKELMATIEDOT, VUOSI 2024
1.1.-31.12.2025 Brands & Other Konserni 1.1-31.12.2024 Brands & Other Konserni
(Milj. euroa) Industrial Operations Eliminoinnit yhteensa (Milj. euroa) Industrial Operations Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen myynti Ulkoinen myynti
Tavaroiden myynti 219,6 0,9 = 220,6 Tavaroiden myynti 218,7 4,5 - 2232
Palveluiden myynti 0,1 3,2 - 3,30 Palveluiden myynti 0,0 3,0 - 3,1
Rojaltituotot 0,2 0,2 = 0,36 Rojaltituotot 0,2 04 - 0,6
Ulkoinen myynti yhteensa 220,0 43 - 224,2 Ulkoinen myynti yhteensa 219,0 7,9 - 226,8
Sisainen myynti 0,0 0,0 -0,1 0,0 Sisainen myynti 01 0,0 -0,1 0,0
Liikevaihto 220,0 4,3 -0,1 224,2 Liikevaihto 219,1 79 -0,1 226,8
Myytyja suoritteita Myytyja suoritteita
vastaavat kulut -153,0 -2,9 01 -155,8 vastaavat kulut -154,8 -7,0 0,1 -161,7
Bruttokate 67,0 1,4 - 68,4 Bruttokate 64,2 0,9 0,0 65,2
Poistot 7,1 2,2 = 9,3 Poistot -6,8 -3,1 - -9,9
Arvonalentumiset - - - - Arvonalentumiset - -1,0 - -1,0
Poistot ja arvonalentumiset Poistot ja arvonalentumiset 68 a1 ) 109
yhteensa -7,1 -2,2 - -9,3 yhteensa ! ! !
Segmentin liiketulos 34,9 -6,8 0,0 28,0 Segmentin liiketulos 31,8 -11,8 0,0 19,9
Tasmaytyslaskelma Tasmaytyslaskelma
Segmenttien liiketulos 28,0 Segmenttien liiketulos 19,9
Rahoitustuotot ja -kulut 2,5 Rahoitustuotot ja -kulut 3,5
Verot -7,3 Verot -6,5
Tilikauden tulos 23,2 Tilikauden tulos 16,9
Other Operations -segmentin tilikauden liiketulos sisaltaa positiivisesti tulokseen vaikuttavan Other Operations -segmentin tilikauden liiketulos sisaltaa 2,0 miljoonaa euroa liiketoiminnan
0,2 miljoonan euron varauksen purun ja 0,4 miljoonaa euroa liiketoiminnan uudelleenjarjestamiseen laajentamiseen ja 0,9 miljoonaa euroa liiketoiminnan uudelleenjarjestamiseen liittyvia kuluja seka
liittyvia kuluja. Myyty kasviproteiiniliiketoiminta on raportoitu 13.3.2025 saakka osana Raision Other 1,0 miljoonan euron arvonalentumistappion lilkearvosta ja aineettomista hyddykkeista liittyen kasvi-
Operations -segmentin tulosta. Tilikaudella kasviproteiiniliiketoiminnan liikevaihto oli 1,0 miljoonaa proteiiniliiketoimintaan. Myydyn kasviproteiiniliiketoiminnan osuus Other Operations -segmentin

euroa ja liiketulos -0,3 miljoonaa euroa. liikevaihdosta oli 4,5 miljoonaa euroa ja liiketuloksesta -3,6 miljoonaa euroa.
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SEGMENTTIEN TASETIEDOT, VUOSI 2025 SEGMENTTIEN TASETIEDOT, VUOSI 2024
31.12.2025 Other Konserni 31.12.2024 Konserni
(Milj. euroa) Operations Eliminoinnit yhteensa (Milj. euroa) yhteensa
Segmentin varat 23,0 -0,3 224,6 Segmentin varat 229,7
Sisaltaa: Sisaltaa:
Pitkaaikaisten varojen lisdykset 34 = 9,8 Pitkaaikaisten varojen lisdykset 7,4
Varojen tasmaytys Varojen tasmaytys
konsernin varoihin konsernin varoihin
Segmenttien varat yhteensa 2246 Segmenttien varat yhteensa 2297
Laskennalliset verosaamiset 11 Laskennalliset verosaamiset 2,5
Lainasaamiset ja muut Lainasaamiset ja muut
rahoitukseen liittyvat saamiset 0,0 rahoitukseen liittyvat saamiset 0,0
Verosaamiset 0,0 Verosaamiset 0,0
Johdannaiset 0,1 Johdannaiset 0,3
Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 79,6 kirjattavat rahoitusvarat 62,4
Rahavarat 144 Rahavarat 26,6
Varat yhteensa 319,9 Varat yhteensa 321,4
Segmentin velat 5,6 -0,3 31,3 Segmentin velat 29,9
Velkojen tasmaytys Velkojen tasmaytys
konsernin velkoihin konsernin velkoihin
Segmenttien velat 31,3 Segmenttien velat 29,9
Laskennalliset verovelat 144 Laskennalliset verovelat 13,7
Johdannaiset 0,2 Johdannaiset 0,5
Jaksotettuun hankintamenoon Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat 18,0 kirjattavat rahoitusvelat 18,8
Verovelat 0,3 Verovelat 0,3
Velat yhteensa 64,1 Velat yhteensa 63,2
Nettovarat 255,7 Nettovarat 258,2
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Pitkdaikaiset varat, jotka eivat sisdlld laskennallisia
verosaamisia eivatka rahoitusinstrumentteja

Pitkdaikaiset varat sisaltavat pitkaaikaiset aineelliset hyodykkeet
jaaineettomat oikeudet, liikearvon ja muut aineettomat
hyodykkeet. Noin 48 (47) prosenttia pitkdaikaisista varoista

on Brands & Industrial -segmentin Hearth Health -yksikdssa
Isossa-Britanniassa.

(Milj. euroa) 2025 % 2024 %

Suomi 83,7 52,2 89,7 52,8

Iso-Britannia 76,6 47,8 80,2 47,2

Muu Eurooppa 0,0 0,0 0,0 0,0

Yhteensa 160,3 100,0 169,9 100,0
2.2 Tuotot

Laadintaperiaatteet
Liikevaihdoksi kirjataan vastikemaara, johon konserni odottaa
olevansa oikeutettu luovutettuja tuotteita ja palveluja
vastaan. Myyntituotoista vahennetaan valilliset verot. Valuut-
tajohdannaisten tehokas osuus kirjataan myyntituottojen
oikaisuksi silloin, kun on kyseessa rahavirran suojaus.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun asiakas on
saanut omistusoikeuden ja omistukseen liittyvat riskit
jaedut ovat siirtyneet ostajalle, jolloin maaraysvallan
katsotaan siirtyneen asiakkaalle. Myyntituotot kirjataan
yhtend ajankohtana ja tama ajankohta on riippuvainen
asiakassopimuksessa kaytetyista toimitusehdoista. Asiakkailta
saataviin vastikkeisiin voi sisaltya muuttuvia vastikkeita, kuten
paljousalennuksia. Vastikkeen maara kirjataan talloin joko
todenndkéiseen rahamaaraan tai odotusarvoon. Tuotot palve-

luista kirjataan ajan kuluessa, eli kun palvelu on suoritettu.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Raisio-konsernille ei ole syntynyt asiakassopimuksen
saamisesta aiheutuvia lisamenoja, jotka tayttaisivat
aktivointikriteerit. Lisamenot kirjataan kuluksi, kun ne toteu-
tuvat. Konserni hyodyntaa IFRS 15:een sisaltyvaa kaytannon
apukeinoa eika esita tietoja raportointipaivana tayttamatta
olevista suoritevelvoitteista liittyen asiakassopimuksiin,
joiden kestoaika on enintaan yksi vuosi.

Lisenssi- ja rojaltituottoja kirjataan tuotoiksi, kun tuotteet
on myyty loppuasiakkaalle ja oikeus tuottoihin on syntynyt

seka asiakassopimuksiin perustuen.

2.2.1 Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto koostuu padasiassa erityyppisten
tuotteiden myynnista. Palveluiden myynti kasittada mm.
kiinteiston vuokraukseen ja hyodykkeisiin liittyvan myynnin
konsernin ulkopuolisille asiakkaille.

MYYNTITUOTOT

TILINPAATOS

(Milj. euroa) 2025 % 2024 %
Tavaroiden myynti 220,6 98,4 223,2 98,4
Palveluiden myynti 33 15 31 13
Rojaltituotot 0,4 0,2 0,6 0,3

Liikevaihto yhteensa 224,2  100,0 226,8 100,0

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 48

MYYNTITUOTOT SEGMENTEITTAIN

(Milj. euroa) 2025 % 2024 %

Breakfast, Snacking

& Food Solutions 105,1 46,9 107,3 47,3
Suomi BtoC 60,7 27,1 58,0 25,6
Food Solutions 32,6 14,6 34,2 15,1
Muut 11,8 5,2 15,1 6,7

Hearth Health 1149 51,2 111,8 49,3
UK BtoC 51,3 22,9 50,6 22,3
Suomi BtoC 15,9 7,1 15,1 6,7
Irlanti BtoC 9,6 4,3 9,8 4,3
Muut 38,1 17,0 36,3 16,0

Brands & Industrial

yhteensa 220,0 98,1 219,1 96,6

Other operations 43 1,9 7,9 3,5

Segmentin valinen

myynti -0,1 -0,0 -0,1 -0,1

Liikevaihto yhteensa 2242 100,0 226,8 100,0

Konsernin asiakaskunta koostuu melko suuresta maarasta asiak-
kaita eri markkina-alueilla. Konsernilla oli tili- ja vertailukaudella
kaksi IFRS 8:n mukaan maariteltyja merkittavia asiakkaita, joiden
osuus konsernin liikevaihdosta oliyli 10 %. Nailta asiakasryhmilta
saatujen tuottojen kokonaismaarat olivat 76,1 (74,5) miljoonaa
euroa. Asiakasryhmat kuuluvat Brands & Industrial -segmenttiin.
Brands & Industrial -segmenttiin kuuluvat Raisio-konsernin
Breakfast, Snacking & Food Solutions liiketoiminnat, jotka
keskittyvat Raisio-konsernin kuluttaja- ja BtoB-liiketoimintaan.
Segmentin paamarkkina-alue on Eurooppa. Brands & Industrial
-segmentin liikevaihto muodostuu paaasiassa Elovena®-,
Benecol®-, Sunnuntai®-, Nalle®- ja Torino ®-tuotteiden myynnista.
Other Operations -toimintasegmentin tuotot koostuvat padosin
palvelu- ja rojaltituotoista. Myyty kasviproteiiniliiketoiminta
on raportoitu osana Other Operation -segmentin liikevaihtoa
13.3.2025 saakka.
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TUOTOT MAITTAIN

Kansainvalisen liikevaihdon osuus on 114,6 miljoonaa euroa
(113,9 miljoonaa euroa), joka on 51,1 prosenttia (50,2 prosenttia)
koko liikevaihdosta.

(Milj. euroa) 2025 % 2024 %
Suomi 109,7 489 113,0 49,8
Iso-Britannia 50,7 22,6 51,0 22,5
Muut 63,8 28,5 62,9 27,7
Yhteensa 224,2 100,0 226,8 100

TUOTOT MAITTAIN (MILJ. €)

2024-2025
2024 2025
226,8 2242

® Suomi113,0
@ Is0-Britannia 51,0
Muut 62,9

® suomi 109,7
@ Iso-Britannia 50,7
Muut 63,8

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Liikevaihto eri valuutoissa

Raisio-konserni toimii kansainvalisesti, ja sen liiketoimintaan
liittyy siksi valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja, jotka
muodostuvat vieraan valuutan rahavirroista (transaktioriski)
seka ulkomaisten tytaryhtididen likkevaihdon muuntamisesta
euroiksi (translaatioriski).

LIIKEVAIHTO PAIKALLISISSA TOIMINTAVALUUTOISSA

(Milj. euroa) 2025 % 2024 %
EUR 165,9 74,0 168,4 74,2
GBP 51,5 23,0 51,0 22,5
PLN 4,8 2,2 4,9 2,2
UAH 2,0 0,9 2,4 11
usD 0,0 0,0 0,2 0,1
Yhteensa 2242 100,0 226,8 100,0

KONVERSIOVAIKUTUKSET ULKOMAISTEN TYTARYHTIOIDEN
LIIKEVAIHDON MUUNTAMISESTA EUROIKSI
(TRANSLAATIORISKI)

(Milj. euroa) 2025 2024
Liikevaihto -0,7 1,4

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli -0,7
(1,4) miljoonaa euroa. Punnan osuus tasta oli-0,7 (1,4) miljoonaa
euroa ja muiden valuuttojen osuus oli -0,1 (0,0) miljoonaa euroa.
Konversiovaikutuksella tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy,

kun tytaryhtioiden liikevaihto konvertoidaan euroiksi osana
konsernitilinpaatosta.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI

LIIKEVAIHTO ERI VALUUTOISSA (MILJ. €)

2024-2025

2024

226,8

@ EUR1684

@® GBP510
PLN 4,9
UAH 2,4
UsDo,2

2025

224,2

@® EUR1659

@® GBP515
PLN 4,8
UAH 2,0
usD -
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3 Konsernirakenne

Tama osio sisaltaa hankittuja, luovutettuja ja myytavana
oleviksi luokiteltuja liiketoimia ja konsernirakennetta kuvaavat
litetiedot.

3.1 Liiketoimintojen hankinnat

Laadintaperiaatteet

Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta [ahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan
hankittuun liiketoimintaan ja vastaavasti myydyt toiminnot
ovat mukana konsernitilinpaatdksessa siihen saakka, kun
maaraysvallasta on luovuttu. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksilGitavissa olevat varat ja velat arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot
kirjataan kuluksi sille kaudelle, jolloin ne ovat aiheutuneet.
Konsolidointiperiaatteet on esitetty tarkemmin kohdassa 1.3.
Konsolidointi.

Hankitut lilketoiminnot
Tilikaudella 1.1.-31.12.2025 eika vertailukaudella ollut liiketoi-
mintojen hankintoja.

3.2 Lopetetut ja myytadvana oleviksi luokitellut
liilketoiminnot ja muutokset liiketoiminnassa

Laadintaperiaatteet

Pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin
littyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myytavana olevaksi,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan
padasiassa omaisuuden myynnista jatkuvan kayton sijaan.
Talldin myynnin katsotaan olevan erittdin todennakoinen,
omaisuusera on valittdmasti myytavissa nykyisessa
kunnossaan, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin
odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin
liittyvat omaisuuserat, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi,
arvostetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo tai kaypa
arvo vahennettyna myynnista johtuneilla menoilla. Poistot
naista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myytavana olevaksija joka tayttaa jonkin
seuraavista edellytyksista:

« merkittava erillinen liiketoimintayksikkd tai

maantieteellistd aluetta edustava yksikko,

+ o0sayhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee
luopumista erillisesta keskeisesta liiketoiminta-alueesta
tai maantieteellisestd toiminta-alueesta,

« tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena
myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana eranaan
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa. Tuloslaskelman
vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen osalta, jotka on
luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitettavan tilinpaa-
toskauden aikana. Myytavana olevat omaisuuserat ja niihin
liittyvat velat esitetddn taseessa erillaan muista erista.

Jos myohemmin todetaan, ettd myytavana olevaksi luoki-
tellun omaisuuseran luokittelemisen edellytykset eivat enaa
tayty, kyseinen omaisuusera siirretaan takaisin esitettavaksi
ja arvostettavaksi siihen sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti.

Lopetetut ja myytdvana olevat liiketoiminnot
Tilikaudella 1.1.-31.12.2025 eika vertailukaudella ollut lopetet-
tuiksi eikd myytavaksiluokiteltuja liiketoimintoja.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI

50
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Muutokset liiketoiminnassa
Raisio myi kasviproteiiniliiketoimintansa Valio Oy:lle 13.3.2025.
Liiketoimintakaupan hinta oli 6,9 miljoonaa euroa.

Johdon harkinta

Liiketoimien luokittelun ja pitkaaikaisen omaisuuseran arvos-
tamisen yhteydessa yhtion johdolta edellytetaan harkintaa
kaytettavasta esitystavasta ja pitkdaikaisen omaisuuseran
kayvan arvon maarittamisesta tilinpadtoksessa. Kasvipro-
teiiniliiketoiminnan myynti on kasitelty tilinpaatoksessa
osana jatkuvia toimintoja, koska liiketoiminnan luovutus ei
johdon harkinnan mukaan tayttanyt IFRS 5 Myytavana olevat
pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin
vaatimuksia luokittelussa, esittamisessa, kirjaamisessa
jaarvostamisessa. Myyty osa ei muodostanut erillistd ja
keskeista liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista aluetta.
Myynnista syntynyt voitto on kirjattu tuloslaskelman riville
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut.

Liiketoimintakaupassa siirtyi Raisio Oyj:n 100 prosenttisesti
omistaman tytaryhtion Verso Food Oy:n kasviproteiiniliiketoi-
minta ja siihen liittyva vaihto-omaisuus, Harkis®- ja Beanit®-
harkapapubrandit seka kasviproteiinituotteita Kauhavalla valmis-
tavan tehtaan laitteet. Kasviproteiiniliiketoiminta on tyollistanyt
16 henkil®a, jotka siirtyivat liiketoimintakaupan mukana Valio
Oy:lle. Verso Food Oy on ollut vuokralaisena Kauhavan tehtaan
kiinteistossa, jota se edelleenvuokraa Valio Oy:lle. Raisio on
vastaanottanut kesakuussa 2025 Valiolta vuokrasopimuksen irti-
sanomisilmoituksen. Taman johdosta Valion vuokrasopimusvel-
voite Raisiolle paattyy kesakuussa 2026. Kauhavan kiinteistoon
liittyvan kayttdoikeusomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvo oli

4,5 miljoonaa euroa ja vuokrasopimusvelka 4,8 miljoonaa euroa
katsauskauden lopussa. Kiinteistoon liittyvan kayttooikeuseran
kyky tuottaa arvoa ja kassavirtaa tulevaisuudessa on erittdin
herkka olettamuksien muutoksille.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kasviproteiiniliiketoiminnan myynnista kirjattiin kaupan-
kulujen jalkeen vahainen myyntivoitto Other Operations
-yksikon katsauskauden liiketulokseen. Vuoden 2024 viimeisen
neljanneksen liiketulokseen kirjattiin arvonalentumistappiot
kasviproteiiniliiketoiminnan lilkearvosta 0,5 miljoonaa euroa ja
aineettomista hyodykkeista 0,5 miljoonan euroa.

Kasviproteiiniliiketoiminta on raportoitu 13.3.2025 saakka
osana Raision jatkuvien toimintojen tulosta. Katsauskaudella
kasviproteiiniliiketoiminnan likevaihto oli 1,0 (4,5) miljoonaa
euroa ja liiketulokseen -0,3 (-3,6) miljoonaa euroa.

3.3 Tytaryritykset ja maardysvallattomien omistajien
osuudet

Laadintaperiaatteet

Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta Iahtien, kun konserni on saanut maardysvallan
hankittuun liiketoimintaan ja vastaavasti myydyt toiminnot
ovat mukana konsernitilinpaatoksessa siihen saakka, kun
maaraysvallasta on luovuttu. Konsolidointiperiaatteet on

esitetty tarkemmin kohdassa 1.3. Konsolidointi.

Konsernin tilinpaatéshetken mukainen rakenne

KOKONAAN OMISTETTUJEN TYTARYRITYSTEN LUKUMAARA

TILINPAATOS

2025 2024
Brands & Industrial 9 9
Other Operations 7 7

Tytaryritykset ovat kokonaan omistettuja.

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 51
RAISIO-KONSERNIN TYTARYRITYKSET
Konsernin  Emoyhtion
omistus- omistus-
osuus, % osuus, %
Brands & Industrial
Benecol Limited, Englanti 100,00
Raisio Eesti AS, Viro 100,00
Raisio Sp.z 0.0, Puola 100,00
Raisio Staest US Inc.,
Yhdysvallat 100,00
Raisio Sverige AB, Ruotsi 100,00
TOV Raisio Ukraina, Ukraina 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisio Ireland Limited, Irlanti 100,00
Raisio Benelux B.V, Alankomaat 100,00
Other Operations
Verso Food Oy, Kauhava 100,00 100,00
Raisionkaaren Teollisuuspuisto
Oy, Raisio 100,00 50,00
Benemilk Oy, Turku 100,00 100,00
CentrlQ Corporation,
Yhdysvallat 100,00
Honey Monster Foods Limited,
Englanti 100,00
Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00
Reso Mejeri Produktion AB,
Ruotsi 100,00
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4 Kayttoomaisuushyodykkeet ja
nettokdyttopadoma

Tama osio sisaltaa liitetiedot aineettomista hyodykkeista
—liikearvo mukaan lukien —ja aineellisista hyodykkeista seka
kayttbomaisuuden poistoista ja arvonalentumisista. Osio
sisaltda myos liitetiedot nettokayttopadomaerista.

4.1 Liikearvo

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Liikearvo on arvonalentumistestausta varten kohdistettava
niille rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden katsotaan hydtyvan
hankinnasta syntyvista synergiaeduista. Liikearvo on kohdis-
tettu hankinnan yhteydessa Brands & Industrial -segmentin
Heart Health -liiketoimintayksikon UK:n toiminnolle.

Laadintaperiaatteet
Liiketoimien yhdistamiset kasitellaan hankintamenetelman
mukaan. Liiketoimintojen yhdistamisissa liikearvo kirjataan
maaraan, jolla hankintameno ylittaa konsernin osuuden
hankittujen varojen ja velkojen kayvasta arvosta hankinta-
hetkelld. Liikearvoa syntyy padsaantoisesti merkittavimmissa
yrityskaupoissa. Talloin liikearvo kuvastaa tyypillisesti hankitun
markkinaosuuden, liiketoimintaosaamisen seka synergioiden
arvoa. Liikearvon kirjanpitoarvo testataan arvonalennustestein.
Konserni arvioi liikearvon tasearvon vuosittain tai useammin,
jos viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta on olemassa.
Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikoille, jotka ovat maaritetty sen mukaan, missa maassa ja
missa lilketoimintayksikdssa liikearvoa seurataan sisaisessa
johdon raportoinnissa. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytet-
tavissa oleva rahamaara lasketaan kayttoarvolaskelmien avulla.
Kassavirtaperusteinen kayttoarvo maaritellaan laskemalla
ennustettujen kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Ennustetut
kassavirrat perustuvat johdon arvioihin. Laskelmien diskont-
tokorko perustuu padoman keskimaaraiseen kustannukseen
(WACC), jota sovelletaan silla valuutta-alueella, jolla rahavirtaa

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

tuottavan yksikdn voidaan katsoa sijaitsevan.

Mahdollinen liikearvon alentumistappio kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan. Aiemmin kirjattua likearvon
alentumistappiota ei peruuteta.

LIIKEARVON TASMAYTYSLASKELMA

(Milj. euroa) 2025 2024
Hankintahinta 1.1. 53,5 51,2
Muuntoero -2,5 2,3
Hankintameno 31.12. 51,0 53,5
Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1 3,7 3,2
Arvonalentumiset = 0,5

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. 3,7 3,7

Kirjanpitoarvo 31.12. 47,3 49,7

4.2 Aineettomat hyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon siind tapauksessa, etta hankintameno

on luotettavasti maariteltavissa ja on todennakdista, etta
hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyoddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskelmaan
niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa. Niista aineettomista hyddykkeista, jotka ovat talou-
delliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 52

Konsernilla on tavaramerkkeja, joiden arvioitu taloudellinen
vaikutusaika on rajaton.

Aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, poistoajat ovat seuraavat:

5-10vuotta
5-20vuotta

Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineettomien hyodykkeiden poistojen tekeminen aloitetaan, kun
omaisuusera on valmis kaytettavaksi, toisin sanoen kun se on
sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, etta se pystyy toimimaan
johdon tarkoittamalla tavalla. Poistojen kirjaaminen lopetetaan,
kun aineeton kayttdomaisuusoikeus tai -hyodyke luokitellaan
myytavana olevaksi (tai sisaltyy myytavana olevaksi luokiteltuun
luovutettavien erien ryhmaan) IFRS 5 Myytévana olevat
pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan myyntihinnan ja kirjan-
pitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja -tappiot sisallytetaan
tuloslaskelman likketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja omaisuuserien
tasearvot tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana ja aina kun
on viitetta siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Arvonalennustesteissa arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Kerrytettavissa oleva raha-
maara on omaisuuden kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta
johtuvilla menoilla tai sita korkeampi kayttdarvo. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruutetaan,
mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa kaytetyt
arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen peruuttamisen
jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa arvoa, joka omaisuudella
olisi ollut ilman aikaisempien vuosien arvonalennusta kertyneilla
poistoilla vahennettyna.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2025 AINEETTOMAT HYODYKKEET 2024
Muut  Ennakkomaksut Aineettomat Muut  Ennakkomaksut Aineettomat
Aineettomat  aineettomat ja keskener. hyodykkeet Aineettomat aineettomat ja keskener. hyodykkeet
(Milj. euroa) oikeudet hyodykkeet hankinnat yhteensa (MWilj. euroa) oikeudet hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 60,3 21,0 0,1 81,3 Hankintameno 1.1. 58,0 20,4 0,3 78,7
Muuntoerot -2,6 0,0 = -2,6 Muuntoerot 2,4 0,0 - 2,4
Lisaykset 0,1 0,1 1,0 1,3 Lisaykset 0,1 0,3 0,0 0,4
Myynnit ja muut Myynnit ja muut
vahennykset -19 = - -19 vahennykset -0,3 - - -0,3
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 - Siirrot erien valilla - 0,3 -0,3 -
Hankintameno 31.12. 55,9 21,2 1,0 78,1 Hankintameno 31.12. 60,3 21,0 0,1 81,3
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. -29,4 -19,5 = -48,8 arvonalennukset 1.1. -27,7 -18,6 - -46,3
Muuntoerot 1,1 0,0 - 1,2 Muuntoerot -1,0 0,0 - -1,1
Vahennysten ja siirtojen Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 11 1.2 - 2,3 kertyneet poistot 0,2 - - 0,2
Tilikauden poisto -0,2 -0,5 - -0,7 Tilikauden poisto -0,4 -0,7 - -1,2
Kertyneet poistot 31.12. -27,3 -18,8 = -46,1 Arvonalentumiset ja
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 30,9 15 01 32,5 niiden palautukset 04 0.1 - 05
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 28,6 2,4 1,0 32,0 Kertyneet poistot 31.12. 29,4 19,5 - 48,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 30,3 1,9 0,2 32,4
Aineettomat oikeudet sisaltavat Brands & Industrial -segmentin likketoimintaan liittyvia tavara- Kirjanpitoarvo
merkkeja, joiden taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan rajoittamaton. Naiden kirjanpitoarvo 31.12.2024 30,9 15 0,1 32.5

31.12.2025 oli 28,0 miljoonaa euroa.
Aineettomat oikeudet sisaltavat Brands & Industrial -segmentin likketoimintaan liittyvia tavara-
merkkeja, joiden taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan rajoittamaton. Naiden kirjanpitoarvo

VAIKUTUSAJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN TAVARAMERKKIEN KIRJANPITOARVOT 31.12.2024 oli 29,4 miljoonaa euroa.
(Milj. euroa) 31.12.2025 31.12.2024
Benecol UK 28,0 29,4

Yhteensa 28,0 29,4
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4.3 Tutkimus- ja kehittamismenot

Laadintaperiaatteet
Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi sina
vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tai merkitta-
vasti parannettujen tuotteiden kehittamismenot kirjataan
taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita Iahtien, kun
kehittamisvaiheen menot ovat luotettavasti maaritettavissa,
tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyodyntaa
kaupallisesti, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista talou-
dellista hyotya ja konsernilla on seka aikomus etta resurssit
saattaa kehitystyo loppuun ja kayttaa tuotetta tai myyda
se. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei kirjata
taseeseen myohempina tilikausina.

Hyodykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien, kun se
on valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei viela ole valmis

Taseeseen kirjatut kehittamismenot arvostetaan alkupe-
raisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyna. Taseeseen

kirjattujen kehittamismenojen poistoaika on 5-10 vuotta.

Tutkimus- ja kehittimismenot
Tilikaudella eika vertailukaudella ole syntynyt aineettomina
omaisuuserind aktivoituja tutkimus- ja tuotekehitysmenoja.

4.4 Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien hyddykkeiden
arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle.
Raisio-konsernin johtamisjarjestelmaa ja rakennetta mukaillen
rahavirtaa tuottava yksikké on tyypillisesti maakohtainen
yksikko, jossa hankittu liiketoimi sijaitsee. Liikearvoa on
kohdistettu Brands & Industrial -segmentin Hearth Health
-liikketoimintaan. Liikearvon arvo tilinpaatoshetkella oli 47,3
miljoonaa euroa (49,7 miljoonaa euroa vuonna 2024).

kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Brands & Industrial -segmenttiin Hearth Health -liiketoimintaan
hankittujen liiketoimintojen yhdistelemisten yhteydessa kirjattu
Benecol UK -tavaramerkki on arvioitu taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajoittamattomiksi. Tavaramerkkien tunnettuus ja pitka
historia tukee johdon kasitysta siitd, etta tavaramerkit kerryttavat
rahavirtoja maarittelemattoman ajan. Taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajoittamattomiksi maariteltyjen tavaramerkkien arvo oli
tilinpaatoshetkelld yhteensd 28,0 milj. euroa (29,4 miljoonaa euroa
vuonna 2024).

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Arvonalentumistestauksissa kaytettyjen laskelmien laatiminen
edellyttaa johdolta tulevaisuutta koskevien arvioiden tekemista
ja kerrytettavissa olevaa rahavirtaa koskevien osatekijoiden
maarittelya. Naihin liittyy epavarmuustekijoita.

Brands & Industrial -segmentin Hearth Health -liiketoi-
mintaan liittyvat vaikutusajaltaan rajoittamattomien tavara-
merkkien ja liikearvon vuosittaiset arvonalennustestaukset
osoittivat, etta kyseisten omaisuuserien kerrytettavissa olevat
rahamaarat olivat korkeammat kuin niiden kirjanpitoarvot eika
vaikutusajaltaan rajoittamattomien omaisuuserien arvonalentu-
miskirjauksiin ollut tarvetta tilikaudella eika vertailukaudella.

Vertailukauden tilinpaatoksessa kirjattiin arvonalentumis-
tappio liittyen Other Operations -segmentin kasviproteiiniliike-
toiminnan arvon alentumiseen. Arvonalentumistestauslaskelma
osoitti kyseisen liiketoiminnan kerrytettavissa olevat
rahamaaran olevan pienempi kuin yksikon kirjanpitoarvo. Se johti
1,0 miljoonan euron arvonalennustappion kirjaamiseen, josta

liikearvon osuus oli 0,5 miljoonaa euroa.

Vaikutusajaltaan rajoittamattomien hyédykkeiden
arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksissa kaytetyt tulevaisuuden rahavir-
taennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin. Kaytetyt rahavirtaennusteet perustuvat Benecol-
liiketoiminnan osalta seuraavien neljan vuoden taloudellisiin suun-
nitelmiin. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat
ekstrapoloidaan kayttamalla alla esitettyja arvioituja kasvutekijoita,
jotka eivat ylita yksikon toimialan keskimaaraisia pitkan aikavalin
kasvuvauhteja.

TILINPAATOS
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LIIKEARVOJEN KAYTTOARVON MAARITTAMISESSA KAYTETYT
PERUSOLETTAMUKSET

Liikearvot 2025 2024

Brands & Industrial -segmentti

Heart Health -liiketoiminta,
UK:n toiminnot, Benecol

Kasvuprosentti *) 20 % 20 %

Diskonttauskorko, ennen veroja 9,7 % 89 %

*) Ennustejakson jalkeisissa rahavirroissa

Johto on maarittanyt ennusteissa kaytetyn liiketuloksen
perustuen aiempiin toteutuneisiin tuloksiin ja odotuksiin, jotka
silla on markkinoiden kehittymisesta. Merkittavimmat raha-
virtaennusteisiin vaikuttavat tekijat sisaltavat liikketoiminnan
kasvuoletukset seka oletukset myyntihintojen ja kustannusten
kehityksesta. Diskonttauskorko on maaritetty ennen veroja ja
se kuvastaa kyseiseen lilketoimintasegmenttiin liittyvia riskeja.
Diskonttokoron maarittamisessa kaytetyt riskittéman koron,
riskikertoimen (beta) seka riskikertoimen parametrit perus-
tuvat markkinoilta saataviin tietoihin. Johto on huomioinut
maa-, liiketoimiala, valuutta- ja hintariskit diskonttauskorkoa
maarittaessaan.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi
Arvonalentumistestauksen yhteydessa suoritettiin herkkyysa-
nalyysi seuraavasti:

Liikearvo / Brands & Industrial -segmentti
Heart Health -liiketoiminta, UK:n toiminnot

Yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa selvasti varojen
kirjanpitoarvon ja herkkyysanalyysin perusteella todenna-
koisyys merkittavalle lilkearvon arvonalennustappiolle oli
hyvin matala. Kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa varojen
kirjanpitoarvon diskonttauskoron noustessa 17,1 (15,4 vuonna
2024) prosenttiin (ennen veroja) tai liikkevoittotason pudotessa
pysyvasti 46,9 (49,0 vuonna 2024) prosenttia johdon arvioista.
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4.5 Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
jaarvonalentumisilla.

Hankintamenoon sisallytetaan menot, jotka aiheutuvat
valittdmasti aineellisen kayttéomaisuuseran hankinnasta.
Ehdot tayttavan hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen,
hankintamenoon sisallytetaan valittomasti kyseisen
hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistami-
sesta aiheutuneet vieraan padoman menot silloin, kun on
todenndkoista, etta ne kerryttavat vastaista taloudellista
hyotya, ja kun menot on luotettavasti maaritettavissa. Muut
vieraan paagoman menot kirjataan kuluksisilla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Konsernilla ei ole ollut ehdot
tayttavien omaisuuserien hankintoja, minka vuoksi vieraan
padoman menoja eiole kirjattu taseeseen.

Kun kayttoomaisuushyoddykkeen osaa kasitellaan erillisena
hyddykkeena, osan uusimiseen liittyvat menot kirjataan
taseeseen. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot
sisallytetadn aineellisen kayttdomaisuushyodykkeen kirjan-
pitoarvoon vain, mikali on todennakaista, etta hyddykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi

Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisista hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

10-25 vuotta
4-15 vuotta

rakennukset ja rakennelmat
koneet ja laitteet

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on valmis
kaytettavaksi, toisin sanoen kun se on sellaisessa sijainti-
paikassa ja kunnossa, ettd se pystyy toimimaan johdon
tarkoittamalla tavalla.

RAISIO-KONSERNI

ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Aineellisen kdyttdomaisuushyodykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke luokitellaan
myytdvana olevaksi [FRS 5 Myytdvind olevat pitkdaikaiset
omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.
Myytavana olevat kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan
niiden kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myyntikustannuk-
silla vahennettyyn kdypaan arvoon.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan myyntihinnan ja
kirjanpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja -tappiot

sisallytetadn tuloslaskelman liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan
jokaisena tilinpaatospdivana, ja jos ne eroavat merkittavasti
aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.
Jos hyodykkeen kirjanpitoarvo on suurempi kuin rahamaara,
joka siita arvioidaan olevan kerrytettavissa, kirjanpitoarvo
alennetaan valittomasti kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
vastaavaksi. Arvonalennustappio kirjataan tuloslaskelmaan,
mikali omaisuuseran arvo on suurempi kuin kerrytettavissa
oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kaytetyt arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen
peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa arvoa,
joka omaisuudella olisi ollut ilman aikaisempien vuosien
arvonalennusta kertyneilla poistoilla vahennettyna.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan kayttdomaisuushyodyk-
keiden kirjanpitoarvojen vahennykseksisilloin, kun on kohtuul-
lisen varmaa, etta konserni tulee ne saamaan ja etta konserni
tayttaa avustuksen saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

TILINPAATOS
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Vuokrasopimukset

Raisio-konserni toimii padasiassa vain vuokralle ottajana.
Konsernilla on varasto- ja liikehuoneistotiloja sekd autoja
koskevia vuokrasopimuksia.

Konsernilla on myds vuokrasopimuksia, joissa konserni
on vuokralle antajana. Naiden merkitys Raision konserniti-
linpaatokseen on vahdinen. Vuokrasopimukset on luokiteltu
operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi, silld vuokrasopimusten
ei ole katsottu siirtavan kohdeomaisuuserien omistamiselle
ominaisia riskeja ja etuja vuokralle ottajalle. Vuokratuotot
kirjataan tasaerind vuokra-ajalle. Konserni vuokraa liiketiloja
ulkopuolisille.

Konserni arvioi sopimusten syntymishetkelld, onko
kyseinen sopimus vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen
vuokrasopimus. Sopimukseen sisaltyy vuokrasopimus, kun
siihen sisaltyy yksiloity omaisuusera ja kun sen kautta saadaan
oikeus kyseessa olevan omaisuuseran kayttoa koskevaan
maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.

Vuokrasopimuksen vuokra-ajaksi maaritetaan ajanjakso,
jonka aikana sopimus ei ole peruutettavissa. Vuokra-aikaan
lisatadn mahdollisen jatko- tai paattamisoption sisaltama
ajanjakso, mikali on kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttaa jatko-option tai ei kayta paattamisoptiota. Vuokra-
ajaltaan enintdan 12 kuukauden pituiset sopimukset seka
sopimukset, joiden kohteena olevan omaisuuseran arvo on
vahainen, kasitellaan standardin helpotuksen mukaisesti.
Naiden sopimusten osalta sopimuskumppanille maksettava
vuokra kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaering, eika naita
kirjata taseeseen.

Konsernikirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
vuokrasopimusvelan ja vastaavan kayttdoikeusomaisuus-
eran. Kayttooikeusomaisuuserd arvostetaan sopimuksen
alkamisajankohtana hankintamenoon, joka sisaltaa vuokra-
sopimusvelan alkuperdisen arvostuksen mukaisen maaran ja
mahdolliset alkuvaiheen valittomat menot ja omaisuuseran
arvioidut ennallistamismenot seka sopimuksen alkamisajan-
kohtaan mennessa maksetut vuokrat vahennettyna saaduilla
kannustimilla.
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Konsernin maksamat vuokrat koostuvat kiinteista 4.5.1 Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
maksuista ja muuttuvista vuokrista ja jaannosarvotakuun
perusteella maksettavista maarista. Sopimuksen alkamisajan- OMISTETUT AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2025
kohtana s-ovelletaa‘n sennh.efckisen inde-ksin tai hinnan maaraa Muut  Ennakkomaksut Aineelliset
muuttuvien vuokrien maarien laskemisessa. Maa-ja  Rakennuksetja  Koneetja aineelliset ja keskener. hyddykkeet

Kéyttooikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon (Milj. euroa) vesialueet rakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat yhteens3
jasiita vahennetaan poistot ja arvonalentumistappiot ja Hankintameno 1.1. 34 118,0 169,6 04 25 293,9
sita oikaistaan mahdollisella vuokrasopimusvelan uudelleen

[ alls s ars . . Muuntoerot - 0,0 0,0 0,0 = 0,0
maarittamisesta johtuvalla erdlla. Kayttooikeusomaisuuserat o
poistetaan hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa tai Lisaykset ) A = : 5 7
vuokra-ajan kuluessa riippuen siitd, kumpi naista on lyhyempi. Myynnit ja muut
Jos sopimuksessa olevan osto-option kdytté on kohtuullisen vahennykset - 04 -84 - - -8,38
varmaa, kayttooikeusomaisuusera poistetaan taloudellisen Siirrot erien valilla - 0,0 2,2 - 2,2 0,0
vaikutusajan kuluessa. Kayttooikeusomaisuuseran jaannos- Hankintameno 31.12. 3.4 1187 164,9 0,3 4,8 292,1
arvoa ja taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan vahintaan . .
o L L ) ) Kertyneet poistot ja
jokaisessa tilinpaatoksessa, ja mahdollinen arvonalentuminen arvonalennukset 1.1. B 911 1335 01 0,0 2246
klrjataan,.m|ka||ta|oudelllsen hyddyn odotuksissa tapahtuu Muuntoerot i 00 00 00 i 00
muutoksia.

Vahennysten ja siirtojen

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut kertyneet poistot ) O S ; ) i
Aineellisen ja aineettoman omaisuuden taloudellisten vaiku- Tilikauden poisto - 1,8 4.4 - - 6,2
tusaikojen maarittaminen edellyttaa johdolta tulevaisuutta Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -92,5 -134,8 -0,1 0,0 -227,5
koskevia arvioita. Kayttdomaisuushyodykkeiden arvioidut Kirjanpitoarvo 1.1.2025 34 269 36,2 0,3 2,5 692
ta?llfjed?|||setva|kutusajattarklstetaanJoka|sena tilinpaatos- Kirjanpitoarvo 31.12.2025 34 26,2 30,0 03 48 64,6
paivana.

Vuokrasopimusten kasittely IFRS 16:n mukaan edellyttaa
johdon arvioiden ja oletusten kayttamista muun muassa Tilikauden 1.1.~31.12.2025 investointien padpaino oli kapasiteetin nostossa ja prosessitehokkuuden parantamisessa. Merkittavimmat
vuokra-ajan maarittamiseen liittyvia tekijoita arvioitaessa investoinnit olivat kevaalla 2026 valmistuvan Nokian kauramyllyn kapasiteetin nosto liittyen kauratuotantolinjaan ja alkuvuonna 2026
koskien toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia seka valmistuva sivuvirtojen arvonlisaysta tukeva pilottilaitos.

jatko- ja paattamisoptioita sisaltavia vuokrasopimuksia.
Toistaiseksi voimassaolevien vuokrasopimusten kayttooikeus-
omaisuuserien vuokra-ajaksi on madaritetty johdon harkinnan
mukaan konsernin strategiakauden (2025-2027) mukainen
kolmen vuoden vuokra-aika.
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VUOKRATUT KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEET 2025

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Rakennukset vuokrattu Koneet vuokrattu Kayttooikeusomaisuus-

(Milj. euroa) omaan kayttoon omaan kayttoon hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 8,8 17,3 26,1
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 1,1 0,5 1,6
Myynnit ja muut vahennykset - -0,5 -0,5
Hankintameno 31.12. 9,8 17,3 27,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -3,5 -4,2 -7,7
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot = 0,5 0,5
Tilikauden poisto -0,8 -1,6 -2,4
Kertyneet poistot 31.12. -4,3 5,3 -9,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 53 131 18,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 5,6 12,1 17,6

Vuokrattujen kayttooikeushyodykkeiden merkittavin era liittyy Raision tehdasalueelle rakennetun valipaloihin ja kaurajuomiin
keskittyvan tuotantolaitoksen prosessilaitteisiin. Vuokratut kdyttooikeusomaisuushyddykkeet sisaltavat myos Kauhavan kasviproteiini-
tehtaan kiinteiston, jota edelleenvuokrataan Valio Oy:lle. Kauhavan kiinteiston tasearvo on tilinpaatoshetkelld 4,5 miljoonaa euroa.

VUOKRASOPIMUKSISTA TULOSLASKELMAAN KIRJATUT ERAT

(Milj. euroa) 2025 2024
Vuokratuotot 0,9 0,9
Poistot kayttooikeusomaisuuseristd -2,4 -2,6

Kulut lyhytaikaisista ja vahaarvoisista vuokrasopimuksista 0,0 0,0
Korkokulut liittyen vuokrasopimuksiin -0,3 -0,3
Yhteensa -1,7 -2,0
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta 2,3 2,6
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta, osto-option kaytto - 2,1

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI
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OMISTETUT AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET 2024
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja Aineelliset
(Milj. euroa) vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet keskener. hankinnat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 3,4 116,5 161,2 0,3 2,5 284,0
Muuntoerot - 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset - 0,9 3,8 - 18 6,5
IFRS 16 vuokrasopimuksen osto-option kaytto, lisays - - 3,4 - - 3,4
Myynnit ja muut vahennykset - - 0,0 - - 0,0
Siirrot erien valilla - 0,5 1,3 - -1,8 -
Hankintameno 31.12. 3,4 118,0 169,6 0,3 2,5 293,9
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - -89,3 -127,8 -0,1 - -217,2
Muuntoerot - 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 0,0 - - 0,0
IFRS 16 vuokrasopimuksen osto-option kayton
kertyneet poistot - - -1,3 - - -1,3
Tilikauden poisto - -1,8 -4,4 - - -6,2
Kertyneet poistot 31.12. - -91,1 -133,5 -01 - -224,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 3,4 27,3 33,4 0,3 2,5 66,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 3,4 26,9 36,2 0,3 2,5 69,2

Tilikauden 1.1.~31.12.2024 investointien padpaino oli pakkauskapasiteetin nostossa ja prosessitehokkuuden parantamisessa. Merkittavimmat investoinnit olivat prosessikapasiteetin lisadaminen lusikoitavia
jajuotavia kauratuotteita valmistavalle tuotantolaitokselle ja Nokian myllyn kapasiteetin nosto liittyen pikapuurojen valmistukseen ja pakkaukseen. IFRS 16 osto-option kayttd 2,1 miljoonaa euroa liittyy
valipaloihin ja kaurajuomiin keskittyvan tuotantolaitoksen prosessilaitteiden hankintaan.
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VUOKRATUT KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEET 2024

Rakennukset vuokrattu Koneet vuokrattu Kayttooikeusomaisuus-
(Milj. euroa) omaan kayttoon omaan kayttoon hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 8,8 23,8 32,6
Muuntoerot 0,0 - 0,0
Lisaykset - 0,4 0,4
IFRS 16 vuokrasopimuksen osto-option
kaytto, vahennys - -3,4 -3,4
Myynnit ja muut vahennykset - -3,5 -3,5
Hankintameno 31.12. 8,8 17,3 26,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -2,7 -5,6 -8,3
Muuntoerot 0,0 - 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 19 19
IFRS16 vuokrasopimuksen osto-option
kertyneet poistot - 1,3 1,3
Tilikauden poisto -0,8 -1,8 -2,6
Kertyneet poistot 31.12. -3,5 -4,2 -7,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 6,1 18,2 24,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5,3 13,1 18,4

Vuokrattujen kayttooikeushyodykkeiden merkittavin era liittyy Raision tehdasalueelle rakennetun valipaloihin ja kaurajuomiin keskit-
tyvan tuotantolaitoksen prosessilaitteisiin. Raisio-konserni kaytti tilikaudella 1.1.-31.12.2024 osto-option 2,1 miljoonaa euroa liittyen
valipaloihin ja kaurajuomiin keskittyvan tuotantolaitoksen laitteisiin ja samassa yhteydessa paatti vuokrasopimuksen yhden laitteen
osalta arvoltaan 1,6 miljoonaa euroa.
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4.5.2 Poistot ja arvonalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd 9,3 milj. euroa (10,9 milj.
euroa vuonna 2024) sisaltaa poistot ja arvonalentumiset
kayttooikeusomaisuuserista seuraavasti:

(Milj. euroa) 2025 2024 (Milj. euroa) 2025 2024
Poistot hy6dykeryhmittain Poistot kiyttdoikeusomaisuuserists
Poistot aineettomista hyodykkeista hyodykeryhmittain
Aineettomat oikeudet 0,2 0,4 Rakennukset 0,8 0,8
Muut aineettomat hyodykkeet 0,5 0,7 Koneet ja kalusto 1,6 18
Poistot aineettomista hyddykkeista Yhteensa 2,4 2,6
yhteensa 0,7 12 Poistot aineellisesta kdyttdomaisuudesta,
Poistot aineellisesta kdyttdomaisuudesta lopetetut toiminnot
Rakennukset 2,6 2,6 Poistot kdyttooikeusomaisuuserista
Koneet ja kalusto 6,0 6,2 yhteensa AL 2,6
Poistot aineellisesta kayttbomaisuudesta Toimintokohtaisgt poistot
yhteensa 8,6 8,8 JkalarvE)n'alentum|§et -
ayttooikeusomaisuuserista
E%ﬁ;ig:ﬁgt}fﬁgg;ja aineellisista 9,3 9,9 Myytyja suoritteita vastaavat kulut 1,7 19
Arvonalentumiset hyédykeryhmittain Myynti ja markkinointi 0.3 04
Aineettomat oikeudet = 0,9 Hallinto 04 03
Muut aineettomat hyodykkeet = 0,1 .Tujckimusja jcuotekfehitys 0.0 0.0
Arvonalentumiset yhteensa . 1,0 r(-gl)/r’pcgg?kkeou[;t:r::itsﬂzlss:fitsté yhteensa 2,4 2,6
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 9,3 10,9
Toimintokohtaiset poistot
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 7,5 7,8
Myynti ja markkinointi 0,4 0,7
Hallinto 1,2 1,3
Tutkimus ja tuotekehitys 0,1 0,1
Toimintokohtaiset poistot yhteensa 9,3 9,9
Arvonalentumiset
Myytyja suoritteita vastaavat kulut = 0,1
Myynti ja markkinointi = 0,4
Liikearvo = 0,5
Arvonalennukset yhteensa - 1,0

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 60

POISTOT (MILJ. €)

2024-2025
2024 2025
9,9 9,3
@ Myytyja suoritteita @ Myytyja suoritteita
vastaavat kulut 7,8 vastaavat kulut 7,5
@ Myyntijamarkkinointi0,7 @ Myynti ja markkinointi 0,4
Hallinto 1,3 Hallinto 1,2
Tutkimus ja Tutkimus ja
tuotekehitys 0,1 tuotekehitys 0,1
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4.6 Muiden aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
kuin liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Laadintaperiaatteet

Pitkaaikaisten aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden omai-
suuserien tasearvoja arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen
selvittamiseksi tilinpaatoshetkella ja aina kun on viitetta siita,
ettd jonkin omaisuuden arvo on alentunut. Arvonalentumis-
testeissa arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omai-
suuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla tai sita korkeampi kayttéarvo. Arvonalennustappio
kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuseran kirjanpitoarvo
on suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kaytetyt arvot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumisen
peruuttamisen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa arvoa,
joka omaisuudella olisi ollut ilman aikaisempien vuosien
arvonalennusta kertyneilla poistoilla vahennettyna.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Muiden aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden omai-
suuserien arvostus edellyttad johdon arviota siita, ettd onko
omaisuuden arvo alentunut. IAS 36 Omaisuuserien arvon alen-
tuminen -standardi maaraa menettelytavoista, joita yhteiso
soveltaa varmistaakseen, ettei sen omaisuuseraa merkita
taseeseen siitd kerrytettavissa olevaa rahamdaraa suurempaan
arvoon. Arvonalentumistestaus perustuu lahtokohtaisesti nake-
mykseen omaisuuseran kyvystd tuottaa arvoa ja kassavirtaa
tulevaisuudessa. Konsernin vuokrattuihin kayttooikeuseriin
sisaltyy myytyyn kasviproteiiniliiketoimintaan liittyva Kauhavan
kasviproteiinitehtaan kiinteistd, jota edelleenvuokrataan Valio
Oy:lle. Johto on kayttanyt harkintaa arvioidessaan Kauhavan
kiinteiston kayttooikeusomaisuuseran kyvysta tuottaa arvoa ja
kassavirtaa tulevaisuudessa kayttaen apunaan ulkopuoliselta
taholta saatua puolueetonta nakemysta Kauhavan kiinteiston
markkinavuokratasosta sekd vuokrausajasta, huomioiden
oletukset Valio Oy:n vuokrasopimuksen paattymisesta

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

kesakuun 2026 loppuun, seka vajaakayttoajasta Valio Oy:n
vuokrasopimuksen paattymisen jalkeen. Kauhavan kiinteiston
kayttooikeusomaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara
onvahan kirjanpitoarvo suurempi katsauskauden lopussa eika
arvostustappion kirjaamiselle ole tarvetta. Kiinteiston kayt-
tooikeusomaisuuseran kerrytettavissa oleva tulevaisuuden
rahamaara on erittain herkka olettamusten muutoksille.
Vertailukaudella kirjattiin 0,5 miljoonan euron suuruinen
arvonalennustappio liittyen kasviproteiiniliiketoimintaan
littyvaan aineettomaan hyodykkeesen.

4.7 Oman padaoman ehtoiset sijoitukset

Laadintaperiaatteet
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset on luokiteltu kaypaan
arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin
rahoitusvaroihin, joita ei pideta kaupankayntitarkoituksessa.
Naista sijoituksista kirjataan tulosvaikutteisesti vain osingot.
Mahdollista myéhemmin tapahtuvaa myyntia ei kirjata tulos-
vaikutteisesti eika kdayvan arvon rahastoon kirjattuja kayvan
arvon muutoksia uudelleen luokitella tulosvaikutteisesti.
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset, jotka noteerataan julki-
sesti, arvostetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n noteeraamiin
tilinpaatéspaivan ostokursseihin. Osa noteeraamattomista
osakesijoituksista on kirjattu kaypaan arvoon soveltamalla
esimerkiksi viimeaikaisia riippumattomien tahojen valisia
kauppoja. Mikali arvostaminen kdypaan arvoon arvostus-
menetelmia kayttaen eiole ollut mahdollista, eika kaypa arvo
ole ollut luotettavasti saatavilla, oman padoman ehtoiset
sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.

OMAN PAAOMAN EHTOISET SUUOITUKSET

(Milj. euroa) 2025 2024
Tilikauden alussa 3,5 3,6
Vahennykset - -0,1
Voitot ja tappiot laajassa tuloksessa = 0,0
Tilikauden lopussa 3,5 3,5

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 61

4.8 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet
Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, kesken-
eraiset tuotteet seka valmiit tavarat. Vaihto-omaisuus
arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta
on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.
Vaihto-omaisuuden hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmaa kayttden niin, ettd aineiden ja tarvik-
keiden sekd valmiina hankittujen tuotteiden arvostuksessa
on kaytetty painotettua keskihintaa. Itse valmistettujen
tuotteiden arvostuksessa kaytetaan standardihintaa.
Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon
luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien valittomat
kuljetus-, kasittely- ja muut menot. Itse valmistettujen
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittomista tyosuorituksista
johtuvista menoista, muista valittdmista menoista seka
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja
kiinteista yleismenoista normaaliin toiminta-asteeseen
perustuen. Hankintameno ei sisalla vieraan padoman
menoja.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttda johdon arviota
maaritettaessa epakuranttiuskirjauksia tai jalleenmyynti-
hintoja. Tilinpaatos 1.1.-31.12.2025 ei sisalla merkittavia
arvonalentumisia liittyen vaihto-omaisuuteen. Vertailu-
kaudella kirjattiin 0,5 miljoonan euron arvonalentuminen

liittyen Nokian myllyn vaihto-omaisuuteen.
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VAIHTO-OMAISUUS

(Milj. euroa) 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 19,3 17,2
Keskeneraiset tuotteet 3,6 3,1
Valmiit tuotteet/tavarat 9,8 9,3
Muu vaihto-omaisuus -0,1 0,2
Ennakkomaksut 0,3 -
Vaihto-omaisuus yhteensa 32,8 29,8

4.9 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset on kirjattu
kirjanpitoon alkuperdisen saamisen maaraisend ja valuut-
tamaaraiset erat Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan
tilinpaatdspaivan kurssiin arvostettuina. Myyntisaamisiin
ja sopimuksiin perustuviin omaisuuseriin, joiden osalta
myyntituotot kirjataan ajan kuluessa, sovelletaan yksin-
kertaistettua luottotappiomallia ja luottotappiovaraus

kirjataan koko omaisuuseran voimassaoloajalta odotettavissa

olevien luottotappioiden maaraisena. Raisio kirjaa luotto-
tappiovarauksen perustuen keskiarvoon edellisten kolmen
vuoden toteutuneista luottotappioista suhteessa kutakin
vuotta edeltavan tilikauden lopun saataviin. Johdon arvioita
ja harkintaa kayttaen voidaan tarvittaessa kirjata edella
mainittua suurempiluottotappiovaraus, mikali on olemassa
nayttoa asiakkaan maksukyvyttomyydesta.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaaminen myynti-,
vuokra- ja asiakassopimuksista edellyttaa johdon arvioita ja
harkintaa. Johdon harkintaa kayttaen Raisio kirjaa luottotap-
piovarauksen yli 60 paivaa sitten eraantyneiden saatavien
osalta epavarmoiksi katsomansa erat.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI =
MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET Konsernion kirjannut tilikauden 2025 aikana luottotappio-
varausten lisdyksia 0,2 (0,1) miljoonaa euroa. Konsernion
(Milj. euroa) 2025 2024 kirjannut luottotappioita tilikauden 2025 aikana 0,1 (0,0)
Myyntisaamiset 25,4 24,5 miljoonaa euroa.
Arvonalentumiset -0,2 -0,2
Yhteensa 25,1 24,2
MYYNTISAAMISET (MILJ. €)
Muut saamiset 1,3 1,2 2024-2025
Siirtosaamiset 1,6 1,1
Myyntisaamiset ja muut 2024 2025
saamiset yhteensa 28,1 26,5
Tytaryhtididen riskivaluutassa olevat myyntisaamiset on eritelty
litetiedon 5.4.1 taulukossa Valuuttariskin tase ja transaktioriski.
Muut saamiset muodostuvat paaasiassa arvonjliséverosaami— 24’2 25’1
sista. Siirtosaamiset muodostuvat paaasiassa lilketoiminnan
kulujen ja rahoituserien jaksotuksista.
@® EUR136 ® rUR144
MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA ® GBP31 ® GBPs1
(Milj. euroa) 2025 2024 PLN 0,6 PLNO,5
Eraantymattomat 22,4 22,2 CHF1,2 CHF1.2
Erddntyneet 1-60 paivai 2,7 2,0 UAH 0,6 UAHO0,5
Eradntyneet 61-180 paivaa 0,0 01 usbo,0 usbo,3
Erdantyneet yli 180 paivaa 0,0 0,0 ® SEKo1 @® sEKo1
Myyntisaamiset yhteensa 25,1 24,2
Myyntisaamisten arvonalennukset:
Arvo 1.1. 0,2 0,2
Muuntoero 0,0 0,0
Lisaykset 0,2 01
Vahennykset -0,2 -0,1
Arvonalennukset yhteensd 31.12. 0,2 0,2
Myyntisaamiset ja arvonalennukset
yhteensa 25,4 24,5

62
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4.10 Ostovelat ja muut velat 4.11 Johdannaiset
(Milj. euroa) 2025 2024 JOHDANNAISET 2025 Kaypi arvo Kay pasn arvoon
Ostovelat 20,1 20,1 . . o e muiden an'an
Johdannais- Johdannais- Kaypaan arvoon tuloksen erien
Ennakkomaksut 0,1 0,0 Nimellisarvo varat velat tulosvaikutteisesti kautta
Siirtovelat 9.4 74 Koronvaihtosopimukset 11,5 01 0,0 0,2 01
Muut velat 1,2 10 Korkojohdannaiset yhteensa 11,5 01 0,0 0,2 0,1
Yhteensa 30,8 28,6 Valuuttatermiinisopimukset 24,4 0,0 0,1 0,0 0,0
Valuuttatermiinioptiosopimukset 23,5 0,0 = 0,0 0,3
Siirtovelkoihin sisaltyy liikketoiminnan kulujen, rahoituserien Valuuttajohdannaiset yhteensa 47,9 0,0 0,1 0,0 0,3
J:a kauden-vero”t.et’favaan-tu‘I'O(.)n pe“rustuvien vergvelikojen - Hybdykejohdannaissopimukset 16 B} 01 02 02
Jakso-tgk‘sm. Naléta r‘nerklttav!m.m‘at ovat palkkOJenJe? palkkojen Hybdykejohdannaiset yhteens3 16 ) 01 02 02
henkilosivukulujen jaksotuksia, joita vuonna 2025 oli 6,1 (5,3) - =
miljoonaa euroa. Johdannaiset yhteensa 61,0 0,1 0,2 0,0 0,1
OSTOVELAT (MIL. €) JOHDANNAISET 2024 Kaypa arvo Kéypaan arvoon
2024-2025 muiden laajan
Johdannais- Johdannais- Kaypaan arvoon tuloksen erien
Nimellisarvo varat velat tulosvaikutteisesti kautta
2024 2025
Koronvaihtosopimukset 12,5 0,3 0,0 0,5 -0,4
‘ Korkojohdannaiset yhteensa 12,5 0,3 0,0 0,5 -0,4
' ‘ Valuuttatermiinisopimukset 22,8 - 0,2 -0,6 -
20,1 20,1 Valuuttatermiinioptiosopimukset 21,9 - 0,3 -0,1 -
Valuuttajohdannaiset yhteensa 44,7 - 0,5 -0,7 -
Hyodykejohdannaissopimukset 0,8 - 0,0 -0,2 -
Hyddykejohdannaiset yhteensa 0,8 - 0,0 -0,2 -
® tUR153 @® tUR158 Johdannaiset yhteensa 59,9 0,3 0,5 -0,5 -0,9
@ CHF2,3 @ CHF22
GBP 2,0 GBP1,9
PLNO,1 PLNO,1
UAH 0,2 UAHO,1
usD 0,2 usD 0,0

® 5EK0,0 @® SEKO0,0
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5 Rahoitus ja riskien hallinta

Tama osio sisaltaa jatkuvien litketoimintojen liitetiedot rahoitus- (Milj. euroa) 2025 2024 5.2 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
tuotoista ja -kuluista, rahoitusvaroista ja veloista, rahoituserien
arvostamisesta seka rahoitusriskien ja padoman hallinnasta.

Rahoitustuotot
Laadintaperiaatteet

Korkotuotot .
Rahoitusvarat
Korkotuotot johdannaisista 0,6 08 Konserniluokittelee rahoitusvarat IFRS 9-standardin mukaan
5.1 Rahoitustuotot ja rahoituskulut Korkotuotot kaypadn arvoon kolmeen eri arvostusryhmaan. Rahoitusvarat luokitellaan
tulogvaikuttgisesti kirjattavista joko jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin instru-

. . rahoitusvaroista 0,0 0,2 e . . e
Laadintaperiaatteet mentteihin tai kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti tai muiden
Korkotuotot ja -kulut kirjataan jaksotettuun hankintamenoon Muut korkotuotot ue 09 laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin instrumentteihin.
efektiivisen koron menetelmilla. Osinkotuotot kirjataan, Korkotuotot yhteensa 1,2 2,0 Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
kun oikeus osinkoon on syntynyt. Vieraan padoman menot Osinkotuotot oman padoman perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
kirjataan padsaantaisesti kuluksi silla raportointikaudella, ehtoisista sijoituksista 03 0.3 yhteydessa.
jonka aikana ne ovat syntyneet. Arvonmuutos kdypaan arvoon Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitus-

tulosvaikutteisesti kirjattavista varan kassavirtaan on eraantynyt tai siirtynyt pois konsernilta
rahoitusvaroista 2,2 23 ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat
Myyntivoitto kdypaan arvoon siirtyneet pois konsernista.

tqugvaikutte_isesti kirjattavista Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitus-
rahoitusvaroista i 01 varat on tarkoitus pitaa loppuun astija niiden rahavirrat
Valuuttakurssierot, netto - 0,5 koostuvat pelkdstaan korosta ja padoman takaisinmaksusta.
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1 Jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin
Rahoitustuotot yhteensa 3,7 5,3 sisaltyvat myyntisaamiset ja muut erapdivaan asti pidettavat

Rahoituskulut saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia

varoja seka rahavarat. Rahavaroina kasitellaan konsernin
Korkokulut

' 5 - _ cash pool -jarjestelyyn kuuluvat pankkitilit ja jarjestelyn
] f?ﬁff__i‘l e ¥ Korkokulut johdannaisista -0,3 -0,7 ulkopuoliset pankkitilit.
'::Eﬂmnm , = :: w3 Korkokulut Kaypadn arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattavia
/ S(;ﬁf" - / vuokrasopimusveloista 03 03 rahoitusvaroja ovat oman padoman ehtoiset sijoitukset seka
Korkokulut lainoista 0,0 0,0 johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa.
Muut korkokulut -0,3 -0,5 Oman padoman ehtoiset sijoitukset ovat paaasiassa
Korkokulut yhteensa -0,9 16 noteeraamattomia osakesijoituksia ja osuuksia. Ne sisaltyvat

. e pitkdaikaisiin varoihin. Naista sijoituksista kirjataan tulos-
Myyntitappio kdypaan arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattavista e ) .
rahoitusvaroista B 02 tuvaa myyntia ei kirjata tulosvaikutteisesti eika kayvan arvon

rahastoon kirjattuja kdyvan arvon muutoksia uudelleen

vaikutteisestivain osingot. Mahdollista myéhemmin tapah-

Valuuttakurssierot, netto -0,3 -
Muut rahoituskulut -0,1 -0,1

luokitella tulosvaikutteisesti.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitus-
Rahoituskulut yhteensa 13 1,8 varoja ovat likvidit sijoitusvarat, joita kaytetaan kassanhallin-
nassa seka johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
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Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan joko jaksotettuun hankinta-
menoon tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin. Luokittelu tapahtuu rahoitusvelkojen
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen
kirjauksen yhteydessa. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikai-
seksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan
suorittamista vahintaan 12 kuukauden paahan raportointi-
kauden paattymispaivastd. Rahoitusvelka (tai sen osa)
kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on maksettu eli
kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai kumottu
tai sen voimassaolo on lakannut.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
koostuvat korollisista lainoista, vuokrasopimusveloista ja
korottomista veloista, kuten ostoveloista. Jaksotettuun
hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat merkitaan
alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella
kaypaan arvoon. Taman ryhman rahoitusvelat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankinta-
menoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia. Ryhmaan sisaltyvat padomalainat ja vuokraso-
pimusvelat seka ostovelat, ennakkomaksut, muut velat seka
siirtovelkoihin sisaltyvat rahoitusinstrumentit.

Kaypadn arvoon laajan tuloslaskelman kautta kirjattaviksi
rahoitusveloiksi luokitellaan johdannaissopimukset, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa.

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvelkoja ovat johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa.

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupanteko-
paivana kdypaan arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa.
Hankinnan jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan
kaypaan arvoon jokaisena tilinpaatospaivana. Johdannaisso-
pimusten kaypaarvo esitetdan korottomissa johdannaissaa-
misissa ja -veloissa. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypaan
arvoon arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa johdannais-
sopimuksen kayttotarkoituksen mukaisesti. Rahoitusriskien
hallintapolitiikkansa mukaisesti konsernivoi kayttaa erilaisia
johdannaissopimuksia korko-, valuutta- ja hyddykehinta-
riskeilta suojautumiseen.

Mikali johdannaissopimuksiin sovelletaan suojauslas-
kentaa, kirjataan niiden kayvan arvon muutos kaypaan
arvoon laajan tuloslaskelman erien kautta. Arvonmuutosten
tulosvaikutukset esitetaan yhtenevdisesti suojatun eran
kanssa. Suojauslaskenta lopetetaan mikali suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat enaa tayty, suojattava kohde
kirjataan pois taseesta, suojausinstrumentti eraantyy,
myydaan tai toteutetaan tai ennakoidun liiketoimen ei
odoteta toteutuvan.

Mikali johdannaissopimukset eivat taytad suojauslaskennan
ehtoja, niiden kaypien arvojen muutokset kirjataan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja kuluihin, kun niita kaytetaan
suojaamaan varsinaista liiketoimintaa ja rahoitustuottoihin
ja -kuluihin, kun ne suojaavat rahoituseria. Johdannaissopi-
musten korkoelementin vaikutukset kirjataan rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Suojauslaskentaa sovellettaessa konserni dokumentoi
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen
taloudellisen-ja suojaussuhteen seka huomioi luottoriskin
vaikutuksen. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta
aloitettaessa seka seuraa kuukausittain suojaussuhteiden
tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya
kumota suojattavan eran kayvan arvon tai rahavirtojen
muutokset.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 65

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddan oman padoman
suojausrahastossa. Suojausinstrumentista omaan padomaan
kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin,
kun suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon. Suojau-
sinstrumentin voiton tai tappion tehoton osuus kirjataan
tuloslaskelmaan luonteensa perusteella joko lilketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin tai
-kuluihin.

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojauk-
sesta oman padoman muuntoeroihin kertyneet voitot ja
tappiot siirretadan tulosvaikutteisiksi silloin, kun nettosijoi-
tuksesta luovutaan kokonaan tai osittain. Konsernilla eiole
ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojia.
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN LUOKITTELU JA HIERARKIA

Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon
Kaypaan arvoon muiden Jaksotettuun Kaypdaan arvoon muiden Jaksotettuun
tulos- laajan tuloksen hankinta- tulos- laajan tuloksen hankinta-
vaikutteisesti erien kautta menoon Yhteensa vaikutteisesti erien kautta menoon Yhteensa
(Milj. euroa) 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
Rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset = 3,5 = 3,5 - 3,5 - 3,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset - - 26,5 26,5 - - 25,4 25,4
Johdannaissopimukset = 0,1 = 0,1 - 0,3 - 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 79,6 - - 79,6 62,4 - - 62,4
Rahavarat = = 14,4 14,4 - - 26,6 26,6
Yhteensa 79,6 3,6 40,9 124,1 62,4 3,8 52,0 118,1
Rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat = = 211 21,1 - - 21,8 21,8
Johdannaissopimukset 0,0 0,2 - 0,2 0,0 0,5 0,5
Muut lainat - = - - - - 0,1 0,1
Vuokrasopimusvelat - - 18,0 18,0 - - 18,7 18,7
Yhteensa 0,0 0,2 39,0 39,2 0,0 0,5 40,6 41,0

Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsioman paaoman ehtoiset sijoitukset tasolle 3. Tasolle 1 kuuluvia eria ei ole. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypa arvo
maaritelladn arvostusmenetelmien avulla kayttaen ulkopuolisen palveluntuottajan antamia arvostuksia. Oman padoman ehtoiset sijoitukset kuuluvat tasolle 3, koska niiden kaypa arvo ei perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon. Liitetietojen kohdassa 4.7 on esitetty oman padaoman ehtoisten sijoitusten tasmaytyslaskelma.
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5.3 Rahoituserien arvostaminen

Laadintaperiaatteet

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa
objektiivista nayttda yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkittavista
lainoista ja muista saamisista kirjataan arvonalennustappio,
jonka suuruus maaritelldaan omaisuuseran kirjanpitoarvon
ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperdisella
efektiivisella korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten
rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Oman paaoman ehtoiset
sijoitukset, joita ei pideta kaupankayntitarkoituksessa, on
luokiteltu kdaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin. Naista sijoituksista
kirjataan tulosvaikutteisesti vain osingot. Mahdollista
mydhemmin tapahtuvaa myyntia ei kirjata tulosvaikuttei-
sesti eika kayvan arvon rahastoon kirjattuja kdyvan arvon
muutoksia uudelleen luokitella tulosvaikutteisesti.

Raisio arvioi jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin
varoihin liittyvat odotettavissa olevat luottotappiot
ennakoivasti. Luottotappiot kirjataan maaraan, joka vastaa
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappiota.
Raisio kirjaa luottotappiovarauksen perustuen keskiarvoon
edellisten kolmen vuoden toteutuneista luottotappioista
suhteessa kutakin vuotta edeltavan tilikauden lopun saataviin.
Johdon harkintaa kayttaen voidaan tarvittaessa kirjata edella
mainittua suurempiluottotappiovaraus, mikali on olemassa
objektiivista nayttda asiakkaan taloudellisista vaikeuksista.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaaminen myynti-,
vuokra- ja asiakassopimusten omaisuuserista edellyttaa
johdon arvioita. Johdon harkintaa kayttaen Raisio kirjaa
luottotappiovarauksiin yli 60 pdivaa sitten eradantyneiden
saatavien osalta epavarmoiksi katsomansa erat.

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen maarittaminen
edellyttda johdolta arvioiden kayttoa, jos instrumenteille ei ole
saatavissa hintanoteerauksia ja arvot perustuvat arvostusmal-
leihin. Arvostuksessa pyritaan kayttamaan mahdollisimman
paljon havainnoitavissa olevaa ulkopuolista markkinatietoa.
Rahoitusvarojen ja -velkojen kdypid arvoja maaritettdessa
konsernion kayttanyt seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia
jaarvostusmalleja:

Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset arvostetaan perustuen
osakkeiden viimeisimpaan tiedossaolevaan kauppahintaan
tai osakkeiden hankintamenoon. Kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisestikirjatut rahoitusvarat ovat jalkimarkkinakelpoisia ja
niiden arvostuksessa on kaytetty tilinpaatospaivan markkina-
hintoja tai sopimuksen pituutta vastaavia markkinakorkoja.

Johdannaiset

Valuutta-, korko- ja hyddykejohdannaisten kayvat arvot maari-
tetdaan kayttamalla tilinpaatospaivan julkisesti noteerattuja
markkinahintoja. Kayvat arvot vastaavat niita hintoja, jotka
konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se sulkisi johdan-
naissopimuksen tavanmukaisessa liiketoiminnassa raportoin-
tikauden paattymispaivan markkinaolosuhteissa.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimusvelkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontat-
tuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa,
joka vastaa kyseisissa sopimuksissa maaritettyja korkoja
vastaavia markkinakorkoja.

Ostovelat ja muut velat, myyntisaamiset ja muut saamiset
sekd muut lainat

Ostovelkojen ja muiden velkojen tai myyntisaamisten ja
muiden saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden
kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen tai saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI

67
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5.3.1 Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
(Milj. euroa) Liitetieto 2025 2025 2024 2024
Rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3,5 3,5 3,5 3,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 53.2 26,5 26,5 25,4 25,4
Johdannaissopimukset 5.3.2 0,1 0,1 0,3 0,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset 5.3.3 79,6 79,6 62,4 62,4
Rahavarat 53.3 14,4 14,4 26,6 26,6
Rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat 5.3.4 21,1 21,1 21,8 21,8
Johdannaissopimukset 5.3.4 0,2 0,2 0,5 0,5
Muut lainat 5.3.4 = = 01 01
Vuokrasopimusvelat 5.3.5 18,0 18,4 18,7 19,3

Ylla olevan taulukon kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja ja ne eritelladan tarkemmin seuraavissa taulukoissa. Oman padoman
ehtoiset sijoitukset pitavat sisalladn noteeraamattomia osakesijoituksia ja osuuksia.

5.3.2 Rahoitusvarat

5.3.3 Rahavirtalaskelman rahavarat

(Milj. euroa) 2025 2024 (Milj. euroa) 2025 2024

Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3,5 3,5 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjattavat sijoitukset 79,6 62,4
Myyntisaamiset 251 24,2 Rahavarat 144 26,6
sirtosaarmiset oL 01 ekeimasin 90 889
Muut saamiset 1,3 1,1

Myyntisaamiset ja muut saamiset Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset

yhteensa 26,5 25,4 on luettu rahavirtalaskelman rahavaroihin, koska ne pitavat

Johdannaissopimukset 0,1 0,3 sisallaan vahariskisia ja erittdin likvideja korkoinstrumentteja.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat sijoitukset 79,6 62,4

Rahavarat 14,4 26,6

Yhteensa 124,1 118,1

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 68
5.3.4 Rahoitusvelat
(Milj. euroa) 2025 2024
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 15,7 16,6
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 15,7 16,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat 20,1 20,1

Ennakkomaksut 0,1 0,0

Siirtovelat 0,0 -

Muut velat 0,8 1,6

Ostovelat ja muut velat yhteensa 21,1 21,8

Johdannaissopimukset

Johdannaiset kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti 0,0 0,0

Johdannaiset, joihin sovelletaan

suojauslaskentaa 0,2 0,5

Johdannaissopimukset yhteensa 0,2 0,5

Muut lainat - 0,1

Vuokrasopimusvelat 2,3 2,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 23,5 24,4
Rahoitusvelat yhteensa 39,2 41,0
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5.3.5 Vuokrasopimusvelat

Laadintaperiaatteet
Konsernikirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
vuokrasopimusvelan. Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden
vuokra-aikana maksettavien vuokrien nykyarvoon, jota ei ole
vield maksettu. Vuokrat diskontataan konsernin lisaluoton
korolla ellei vuokrasopimuksen sisainen korkokanta ole
tiedossa. Korkoa oikaistaan tarvittaessa vuokra-ajan pituus,
kohdeomaisuuseran luonne ja maakohtainen riski huomi-
oiden.

Kun muuttuva vuokra perustuu indeksiin tai hintaan,
ne huomioidaan vuokrasopimusvelan maarittamisessa.
Sopimuksen alkamisajankohtana sovelletaan sen hetkisen
indeksin tai hinnan maaraa muuttuvien vuokrien maarien
laskemisessa. Muita muuttuvia vuokria, kuten omaisuus-
eran tuloksen perusteella maksettaviksi tulevia vuokria,
ei sisallytetd vuokrasopimusvelkaan. Konserni arvostaa
vuokrasopimusvelan mydhemmilld kausilla jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttaen.

Vuokrasopimusvelka maaritelldan uudelleen, jos todelliset
vuokrat poikkeavat olennaisesti alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa vuokrasopimusvelkaan sisallytetyista vuokrista
ja jos vuokrien muutos perustuu sopimuskohtiin, jotka olivat
voimassa sopimuksen alkamisajankohtana. Uudelleenarviointi
tehdaan esimerkiksisilloin, kun vastaisissa vuokrissa tapahtuu
muutos, joka johtuu kyseisten maksujen maarittamiseen
kaytettavan indeksin tai hintatason muutoksesta tai mikali
jaannosarvotakuun perusteella maksettavaksi odotettavissa
maarissa tapahtuu muutos. Myos muutokset arvioissa koskien
kohdeomaisuuseran osto-optiota tai jatkamis- tai paatta-
misoptiota voivat johtaa vuokrasopimusvelan uudelleen
arviointiin. Vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta
johtuvalla maaralla oikaistaan kyseisen kayttdoikeusomai-
suuseran kirjanpitoarvoa, tai mikali kayttéoikeusomaisuus-
eran arvo on nolla, se kirjataan tulosvaikutteisesti.

TILINPAATOS

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

(Milj. euroa) 2025 2024
Pitkaaikaiset

vuokrasopimusvelat 1.1. 18,7 24,6
Muuntoerot 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelkojen lisaykset 15 0,4
Vuokrasopimusvelkojen

vahennykset 0,0 -1,6
Vuokrasopimusvelan

pienentymiseen liittyvat maksut -2,3 -4,6
Yhteensa 18,0 18,7
Pitkaaikaisten vuokrasopimus-

velkojen lyhytaikainen osuus 31.12 2,3 2,1
Pitkaaikaiset

vuokrasopimusvelat 31.12. 15,7 16,6
Pitkaaikaiset

vuokrasopimusvelat 1.1. 16,6 184
Pitkdaikaiset

vuokrasopimusvelat 31.12. 15,7 16,6
Lyhytaikaiset

vuokrasopimusvelat 1.1. 2,1 6,2
Lyhytaikaiset

vuokrasopimusvelat 31.12. 2,3 2,1

Vuokrasopimusvelkojen merkittavin era liittyy Raision tehdas-
alueelle rakennetun valipaloihin ja kaurajuomiin keskittyvan
tuotantolaitoksen prosessilaitteisiin. Vuokrasopimusvelat
sisaltavat myos myytyyn kasviproteiiniliiketoimintaan liittyvan
Kauhavan kasviproteiinitehtaan kiinteistoon liittyvan vuokra-
sopimusvelan, joka oli tilinpaatoshetkella 4,8 miljoonaa euroa.
Konserni kayttivertailukaudella 1.1.-31.12.2024 osto-option
2,1 miljoonaa euroa ja samassa yhteydessa paatti vuokraso-
pimuksen yhden laitteen osalta 1,6 miljoonaa euroa liittyen
valipaloihin ja kaurajuomiin keskittyvan tuotantolaitoksen
laitteisiin. Konserni altistuu vuosittain noin 1,0 (2,0) miljoonan
euron vuotuisiin [ahteviin rahavirtoihin, jotka liittyvat uuden
tuotantolaitoksen prosessilaitteisiin.

HALLINNOINTI = 69
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5.3.6 Vastuusitoumukset ja muut vastuut seka ehdolliset varat

(Milj. euroa) 31.12.2025 31.12.2024

Taseeseen sisaltymattomat
vastuusitoumukset ja vastuut

Muut vastuut 1,7 1,2
Takausvastuut konserni-
yhtididen sitoumuksista 4,8 3,4

Sitoutuminen
investointimaksuihin 3,9 2,0

5.4 Rahoitusriskien hallinta

Tassa osiossa kasitelladn Raisio-konsernin valuutta-, hyody-
kehinta-, likviditeetti-, korko- ja vastapuoliriskia seka niiden
hallintakeinoja. Riskienhallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusmarkkinoiden epasuotuisat vaikutukset konsernin
tulokseen ja omaan padaomaan seka yllapitaa maksuvalmiutta
hyvalla tasolla. Rahoitusriskien hallinnan periaatteet maari-
tellaan konsernin hallituksen hyvaksymassa rahoituspolitiikassa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Raisio-konserni altistuu valuutta- ja hyddykepositioista
aiheutuville transaktioriskeille ja riskeille, jotka syntyvat kun
erivaluutassa olevat sopimukset muutetaan euromaaraisiksi.
Lisaksi Raisio altistuu korkomuutosten vaikutuksille. Johto

on kayttanyt harkintaa solmiessaan johdannaissopimuksia
valuutta-, korko ja hyddykehintariskeilta suojautuessaan.
Suojaukset tehdaan hallituksen hyvaksyman rahoituspoli-

tilkan mukaisesti.
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5.4.1 Valuutta- ja hyédykehintariski

Raisio on kansainvalinen konserni, joka kdy kauppaa useissa
valuutoissa. Raision kannalta merkittavin hyodykehintariski

sen sijaan aiheutuu viljan hinnan muutoksista. Konsernille
aiheutuu valuutta- ja hyddykehintariskeja seka kassavirroista
(transaktioriski) ettd muiden kuin euroméaaraisten tytaryhtididen
osakkeiden, varojen, velkojen ja tulojen muuntamisesta euroiksi
(translaatioriski).

Transaktioriskilld tarkoitetaan valuuttakurssi- ja hyddyke-
hintariskia, joka aiheutuu sopimuksen syntyhetken ja maksuta-
pahtuman valilla. Raisio-konserni suojautuu merkittavimmilta
valuuttamaardisten saamisten ja velkojen, taseen ulkopuolisten
osto- ja myyntisopimusten seka osittain myos ennustettujen
kassavirtojen valuuttariskeilta. Lisaksi Raisio suojautuu hyodyke-
hintariskeilta viljajohdannaisten avulla.

MERKITTAVIMMAT VALUUTTOJEN TRANSAKTIORISKIT

Koti- Riski- Netto-
Liiketoiminta valuutta  valuutta tapahtuma
Benecol-kuluttaja-
tuotteiden myynti CHF Ostot
Iso-Britanniassa GBP EUR Ostot
Benecol-kuluttaja-
tuotteiden myynti
Irlannissa EUR CHF Ostot
Kasvistanoliesterin
tuotanto ja myynti
seka valipala- CHF Myynnit
tuotteiden myynti EUR usb Myynnit

Taulukon nettotapahtumasarakkeessa on kuvattu, aiheutuuko
valuutasta kyseisen liiketoiminnan kohdalla enemman ostoja vai
myynteja eli minkalaista riskia yhtio kantaa kyseisen valuutan
osalta.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
LIIKEVAIHDON TRANSAKTIORISKI 2025
(Milj. euroa) UsD CHF PLN SEK
+10 % muutos
valuuttakurssissa -0,3 -1,2 -0,3 -0,2
-10 % muutos
valuuttakurssissa 0,3 1,2 0,3 0,2
LIIKEVAIHDON TRANSAKTIORISKI 2024
(Milj. euroa) uUsD CHF PLN SEK
+10 % muutos
valuuttakurssissa -0,4 -1,2 -03 -02
-10 % muutos
valuuttakurssissa 0,4 1,2 0,3 0,2

Translaatioriski tarkoittaa riskia, joka syntyy, kun valuuttamaa-
raiset erat muutetaan tilinpaatosta varten kotimaan valuutaksi.
Raisio-konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti translaatioriskia ei
suojata saannonmukaisestivaluuttajohdannaisilla. Tilikaudella
2025 konsernin liikevaihdosta 26,0 (25,8) prosenttia muodostui
muussa toiminnallisessa valuutassa kuin eurossa.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

LIIKEVAIHDON TRANSLAATIORISKI 2025
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(Milj. euroa) UsD GBP PLN UAH
+10 % muutos
valuuttakurssissa = -4,7 -0,4 -0,2
-10 % muutos
valuuttakurssissa = 5,7 0,5 0,2
LIIKEVAIHDON TRANSLAATIORISKI 2024
(Milj. euroa) uUsD GBP PLN UAH
+10 % muutos
valuuttakurssissa -0,0 -4,6 -0,4 -0,2
-10 % muutos
valuuttakurssissa 0,0 5,7 0,5 0,3
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VALUUTTARISKIN TASE JA TRANSAKTIORISKI 31.12.2025
(Milj. euroa) EUR usD GBP CHF PLN SEK
Myyntisaamiset 0,3 0,3 0,0 1,2 0,1 0,1
Pankkitilit -0,1 0,0 -0,2 -0,4 0,2 0,1
Ostovelat -2,0 -0,0 -0,1 -2,2 -0,4 -0,0
Sisdiset lainat 1,4
Taseriski yhteensa -1,8 0,3 -0,3 -1,4 1,4 0,2
Ennustetut myynnit alle vuosi - 2,4 - 10,4 2,8 1,4
Ennustetut ostot alle vuosi -10,7 -4,6 = -21,4 - -
Ennustettu riski yhteensa -10,7 -2,2 0,0 -11,0 2,8 1,4
Valuuttasuojat yhteensa 5,6 1,1 - 6,3 -1,4 -
Nettoriski yhteensa -7,0 -0,7 -0,3 -6,0 2,8 1,6

Ennustetut myynnit ja ostot perustuvat konsernin toimintasegmenttien raportoimiin ennusteisiin. Niiden osalta taulukossa on

huomioitu vain konsernin kannalta merkittavat valuuttamaaraiset erat. Taulukossa negatiiviset arvot tarkoittavat ostoja tai velkoja ja

positiiviset arvot myynteja taivaroja.

VALUUTTARISKIN TASE JATRANSAKTIORISKI 31.12.2024

(Milj. euroa) EUR usD GBP CHF PLN SEK
Myyntisaamiset 0,6 0,0 0,0 12 0,2 0,1
Pankkitilit -0,1 -0,1 -0,0 -0,1 0,2 0,0
Ostovelat -2,1 -0,7 -0,0 -2,3 -0,3 -0,0
Sisaiset lainat - - - - 14 -
Taseriski yhteensa -1,6 -0,7 -0,0 -1,2 1,5 0,1
Ennustetut myynnit alle vuosi - 3,8 - 111 2,9 16
Ennustetut ostot alle vuosi -9,3 -2,8 - -29,8 - -
Ennustettu riski yhteensa -9,3 1,0 0,0 -18,7 2,9 1,6
Valuuttasuojat yhteensa 6,5 -0,3 - 9,4 -1,4 -
Nettoriski yhteensa -4,3 -0,0 -0,0 -10,5 3,0 1,7

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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IFRS 7:N MUKAINEN VALUUTTAHERKKYYSANALYYSI 2025 Hyodykejohdannaisten herkkyysanalyysi
Raisiolla oli tilinpaatoshetkelld vain suojauslaskentaan kuuluvia
viljajohdannaisia. Herkkyysanalyysin tarkoituksena on osoittaa

Liiketoiminnan tran- Rahoitukselliset Translaatio- Translaatio-  Translaatioriski, Translaatioriski, o . )
(Milj. saktioriski (alle vuosi) riskit (alle vuosi) riski, EBT riski, EBT oma padoma oma padoma viljajohdannaisista aiheutuva herkkyys kuten IFRS 7 -standar-
euroa) +/-10% +/-10% +10% -10% +10% -10% dissa on maaritelty. Herkkyysanalyysi sisaltaa ainoastaan johdan-
EUR 04 0,0 B B B B naisista syntyvan markkinariskin. Analyysissa ei ole mukana
USD 01 0.0 0,0 0,0 0.2 0.2 su0Jattave-1nNV|IJan myynnin ‘Ea| Ofton hmtarlskla: Herkkyys on
laskettu silla oletuksella, etta hyodykejohdannaisten noteeraus
GBP 0,0 0,0 -1,0 12 64 78 muuttuisi +/- 10 %. Edella mainitulla muutoksella olisi +/- 0,2
CHF 0,5 0,0 - - - - (0,1) miljoonan euron vaikutus konsernin laajaan tulokseen.
PLN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
SEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .
UAH ) ) 00 00 00 01 5.4.2 Korkoriski
Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta Raisio-kon-
Taulukossa on huomioitu valuuttasuojat, mutta ei ennustettuja kassavirtoja. Liiketoiminnan transaktioriskit pitavat sisallaan myynti- sernin nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin seka eri korkosijoi-
saamiset, ostovelat ja valuuttasuojat. Rahoitukselliset riskit pitavat sisallaan sisaiset valuuttalainat ja vieraan valuutan pankkisaldot. tusten ja korkojohdannaisten markkina-arvoihin seuraavan 12
Laskelmassa ei ole huomioitu varainhoitajien hallinnoimien sijoitussalkkujen vieraassa valuutassa olevia varoja tai niiden valuuttasuojia. kuukauden aikana. Korkoriskia hallitaan konsernin rahoitus-
Ylla olevan taulukon luvut kertovat mika on kunkin valuutan riski kaikkia muita valuuttoja vastaan. Translaatioriskit on maaritetty politiikan mukaisesti ohjaamalla lainasalkun ja korkosijoitusten
konsernin raportointijarjestelman avulla maarittelemalld vuoden lopun vieraan valuutan kurssit yhta euroa vastaan ja muuttamalla niita rakennetta, laina-aikoja ja takaisinmaksurakenteita. Tyokaluina
sitten yksi kerrallaan +/-10 %. Translaatioriski, EBT tarkoittaa valuuttakurssiriskia, joka kohdistuu konsernin voittoihin ennen veroja ja voidaan kayttaa koronvaihtosopimuksia seka korkofutuureita
translaatioriski, oma paaoma valuuttakurssiriskid, joka kohdistuu konsernin oman paaoman arvoon. ja -optioita. Tilinpaatoshetkella konsernilla oli uuden tuotanto-
laitoksen laitteisiin liittyvd 11,5 (12,5) miljoonan euron sitova
korkojohdannainen.Johdannainen eraantyy joulukuussa 2028
IFRS 7:N MUKAINEN VALUUTTAHERKKYYSANALYYSI 2024 ja sen tarkoitus on voimassaoloaikansa ajan poistaa vuokraso-
pimusvelan korkoriski. Poikkeuksellisesta korkoymparistosta
Liiketoiminnan tran- Rahoitukselliset Translaatio- Translaatio-  Translaatioriski,  Translaatioriski, johtuen konserni on negatiivisilta talletuskoroilta valttyakseen
(Milj. saktioriski (alle vuosi) riskit (alle vuosi) riski, EBT riski, EBT oma padoma oma padoma sijoittanut kassavarojaan likvideihin matalan luotto- ja
euroa) +/-10 % +/-10% +10 % -10 % +10 % -10 % korkoriskin korkoinstrumentteihin. Varainhoitajien hallinnoimien
EUR 0,5 0,0 - - - - sijoitussalkkujen duraatio oli tilinpaatoshetkelld 1,829 (1,468)
USD 01 00 00 00 02 03 vuotta ja padoma seka realisoitumaton arvonmuutos yhteensa
GBP O:O O:O —1:1 1:3 —6:9 8:4 7916 (62,‘4) miIJ:o-onaa eL‘Jroa.Edellé mainittugduraatiolukua
hyddyntden olisi markkinakoron 100 korkopisteen laskulla
CHF 0,8 0,0 B B B B tai nousulla +/- 1,5 (0,9) miljoonan euron vaikutus konsernin
PLN 0,0 0,0 0,0 0,0 01 -0,1 tulokseen ennen veroja.
SEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

UAH - - 0,0 0,0 -01 0,1
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5.4.3 Likviditeettiriski

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita,
ettd rahoitusvarat ja lisarahoitusmahdollisuudet eivat kattaisi
liiketoiminnan tulevia tarpeita. Rahoituspolitiikan mukaisesti
Raisio-konserni pyrkii yllapitamaan hyvan maksuvalmiuden
kaikissa olosuhteissa tayttadkseen velvollisuutensa ja mahdol-
listaakseen strategisten liiketoimintasuunnitelmien toteutta-
misen. Tilinpaatdshetkelld konsernin maksuvalmius muodostui
rahavaroista, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
sijoituksista, tililimiiteista ja ei-sitovasta yritystodistusohjel-
masta. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
pitavat sisallaan varainhoitajien hallinnoimat sijoitussalkut.
Mahdolliset lisarahoitustarpeet katetaan rahoituspolitiikkaa
noudattaen leasing-rahoitusten, pankkilainojen ja rahamark-
kinainstrumenttien avulla. Konsernin hallitus hyvaksyy kaikki
merkittavat lainanottopaatokset.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 73
MATURITEETTIJAKAUMA 2025
alle 3 3—-6 6—9 9-12 1-2 2-5 yli5
(Milj. euroa) Yhteensa  kuukautta kuukautta  kuukautta kuukautta vuotta vuotta vuotta
Ostovelat ja muut velat
Ostovelat -20,2 -20,2 - - - - - -
Ennakkomaksut -0,1 -0,1 = = - - = =
Siirtovelat 0,0 0,0 - - - - - -
Muut velat -0,8 -0,8 = = = = = =
Yhteensa -21,1 -21,1 - - - - - -
Vuokrasopimusvelat -15,1 -0,3 -1,0 -0,3 -1,0 -2,5 -5,4 -4,5
Muut lainat = = = = = = = =
Korkojohdannaiset
Saatava maara 0,7 - 0,1 - 0,1 0,2 0,2 -
Maksettava maara -0,7 - -0,1 - -0,1 -0,2 -0,2 -
Yhteensa 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0 0,0 =
Valuuttajohdannaiset
Saatava maara 36,3 17,9 10,2 5,0 31 - = =
Maksettava maara -36,4 -18,0 -10,2 -5,0 -3,2 - - -
Yhteensa -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 -0,1 - - -
Hyodykejohdannaiset
Saatava maara = = = = = = = =
Maksettava maara -1,6 -0,5 -0,5 -0,3 -0,2 -0,1 - -
Yhteensa -1,6 -0,6 -0,2 - - - - -
Annetut takaukset -4,8 -4,8 - - - - - -

Taulukossa on kaytetty diskonttaamattomia arvoja. Toistaiseksi voimassaolevat vuokrasopimusvelat on laskelmassa huomioitu nykyisen

strategiakauden elivuoden 2027 loppuun. Annetuilla takaussopimuksilla tarkoitetaan emoyhtion tytaryhtididen puolesta antamia

takauksia. Ne on sisallytetty aikaisimpaan ajanjaksoon, jona takauksen perusteella voidaan vaatia maksua. Raisio-konserni ei pida niiden

toteutumista todennakoisena.
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MATURITEETTIJAKAUMA 2024 5.4.4 Vastapuoliriski

alle 3 3-6 6—9 9-12 1-2 2-5 yli5

(Milj. euroa) Yhteensa  kuukautta kuukautta  kuukautta kuukautta vuotta vuotta vuotta Vastapuoliriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimusosapuoli

ei kykene tayttamaan tai ei halua tayttaa omaa velvoitettaan.
Raisio-konserni altistuu vastapuoliriskille liiketoimintayksikoiden

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat 201 201 ) ) i i ) i osto- ja myyntisopimusten sekd muiden sopimusten ja rahoi-
Ennakkomaksut 0,0 0,0 - - - - - - tustransaktioiden kautta. Tdmin riskin hallinnassa keskeiseni
Siirtovelat - - - - - - - - keinona on huolellinen, hyvan luottokelpoisuuden omaavien
Muut velat 1,6 1,6 B - B B - . vastapuolien valinta.
Yhteensa -21,8 -21,8 - - - - - -
) Rahoituksen luottoriski
Vuokrasopimusvelat 16,8 03 "L0 0.3 "L0 21 "6 6.4 Rahoitustransaktioiden vastapuoliksi voidaan rahoituspolitiikan
Muut lainat 01 01 - - - - - - mukaisesti hyvéksya Euroopan rahaliiton jasenvaltiot, Suomessa
Korkojohdannaiset yrityspankkitoimintaa harjoittavat ja hyvan luottoluokituksen
Saatava m3iri 04 0,2 - 0,2 - - - - omaavat rahalaitokset seka Euroopan rahaliiton jasenvaltiossa
Maksettava maars 20,0 20,0 . 20,0 ) ) . ) rekisterdidyt yritykset, joilla on hyva luottoluokitus. Suomessa
- rekisterdity luottoluokittelematon yritys voidaan hyvaksya
Yhteensa 0,4 0,2 - 0,2 - - - -

vastapuoleksi vain talousjohtajan hyvaksynnalla.
Valuuttajohdannaiset

Saatava madra 35,3 14,2 11,9 6,5 2,6 - - - Myynnin luottoriski
Maksettava maara -35,6 -14,4 -12,0 -6,5 2,7 - - - Myynnin luottoriskin hallinnan periaatteet maaritellaan
Yhteens3 03 01 01 0.0 01 ] _ _ Raisio-konsernin hallituksen hyvaksymassa luottopolitiikassa.

Toimintasegmentit tekevat itsendisesti vastapuoliriskiin liittyvia
paatoksia, kuten paattavat asiakkaaksi hyvaksymisen kriteereista,
sovellettavista myyntiehdoista ja tarvittavista takuista konsernin

Hyodykejohdannaiset

Saatava maara - - - - R - _ _

Maksettava maard -0,8 -0,4 -0,2 -0,2 - - - - luottopolitiikan sallimien rajojen puitteissa. Myyntisaamisia
Yhteensa -0,8 -0,4 -0,2 -0,2 - - - - voidaan turvata myos luottovakuutuksilla.
Annetut takaukset 34 34 i _ B B _ B Raisio-konsernitoimii paivittaistavarakauppamarkkinoilla

ja sen luottoriskikertymat johtuvat kyseisten markkinoiden
rakenteesta. Merkittava osa konsernin liikkevaihdosta saadaan
Ison-Britannian ja Suomen suurilta paivittaistavarakauppa-
ketjuilta. Konserni ei ole havainnut isoimpien asiakkaidensa
luottokelpoisuuden heikkenemista Isossa-Britanniassa tai
Suomessa.
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LUOTTOTAPPIOT

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Aikaisempien vuosien

Laskennallinen

Saatavat luottotappiot minimi luotto- Luottotappio- Luottotappio-
(Milj. euroa) 31.12.2025 suhteessa saataviin tappiovaraus varaus 2025 varaus 2024
Kaikki saatavat yhteensa 25,4 02% 0,0 0,2 0,2
Erdaantyneet saatavat
yhteensa 2,9 1,3% 0,0 0,2 0,2
Yli 60 paivaa sitten
eraantyneet saatavat 0,3 141% 0,0 0,2 0,2

Taulukossa on verrattu konsernin edellisten kolmen tilikauden toteutuneita luottotappioita suhteessa kunkin tilikauden lopun saataviin.
Laskennassa on sovellettu varausmatriisia, joka perustuu historiatietoon aikaisemmin konsernissa toteutuneista luottotappioista seka

konsernin arvioon tulevaisuuden taloudellisista olosuhteista.

5.5 Pddomanhallinta

Raision padgomanhallinnan tavoitteena on varmistaa yhtion
vakaa taloudellinen asema ja tukea sen kannattavaa kasvua.
Raision ensisijainen rahoituksen Iahde on sen operatiivisesta
toiminnasta tuleva rahavirta. Raision rahoitustoiminto hoitaa
ulkoista rahoitusta, rahavaroja ja sijoituksia keskitetysti Raision
rahoituspolitiikan mukaisesti.

Konsernin rahoituspolitiikassa on maaritelty Raision tavoit-
teeksiyllapitaa omavaraisuusaste vahintaan 40 prosentin tasolla
ja nettovelan ja kayttokatteen suhde enintdan 3,5-kertaisena.
Omavaraisuusasteen ylldpitaminen tietylla tasolla tukee
Raision kykya selviytya taloudellisista haasteista ja mahdollistaa
investoinnit. Nettovelan ja kayttokatteen suhteen rajoittaminen
auttaa hallitsemaan velkaantumista ja varmistaa taloudellisen
joustavuuden. Edelld mainittu nettovelan ja kayttokatteen
suhde voidaan ylittaa vain valiaikaisesti ja hallituksen erillisella
paatoksella.

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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6 Kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verot ja laskennalliset verot

Tama liitetieto sisaltaa tuloveroihin ja laskennallisiin veroihin
liittyvat liitetiedot.

6.1 Tuloverot
Laadintaperiaatteet
Konsernin verokulu sisaltaa konserniyhtioiden tilikauden

tulokseen perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen

tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat laajaan tuloslas-

kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa

verosaamiset ja -velat toisistaan siina tapauksessa, etta
kirjatut erat toisistaan.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

tehtyja kannanottoja tilanteissa, joissa verosaannokset ovat
tulkinnanvaraisia.

RAISIO-KONSERNI

oikaisut seka laskennallisten verojen muutoksen. Verot kirjataan

kelmaan tai suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin. Talldin
myos verovaikutus kirjataan vastaaviin eriin. Tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta

oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.
Konsernivahentaa kauden verotettavaan tuloon perustuvat

konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata

Konsernion verotuksen kohteena useassa eri maassa ja tulove-
rojen laskentaan liittyy runsaasti arvioita ja harkintaa. Veroina

kirjatut maarat vastaavat tamanhetkista kasitysta ja nykyisten
verolakien tulkintaa.Johto arvioi saannéllisesti verolaskelmissa

TULOVEROT
(Milj. euroa) 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero -4,9 -3,7
Edellisten tilikausien verot -0,1 -0,2
Laskennalliset verot 2,4 -2,6

Yhteensa -7,3 -6,5

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vuonna 2025 tilikauden voittoon perustuva verokulu oli 7,3
(6,5) miljoonaa euroa ja efektiivinen verokanta 23,9 % (27,9 %
vuonna 2024 ).

Vertailukauden efektiivista verokantaa nostivat kirjaamat-
tomat laskennalliset verosaamiset liittyen Alankomaiden
myyntiyhtion verotuksellisiin tappioihin ja aiemmin kirjattujen
verosaamisten poisto liittyen kasviproteiiniliiketoimin verotuk-
sellisiin tappioihin.

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan vero-
kannalla 20 % (20 % vuonna 2024) laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma:

TILINPAATOS

(Milj. euroa) 2025 2024
Tulos ennen veroja 30,5 23,4
Verot laskettuna kotimaan

verokannan mukaan -6,1 -4,7
Ulkomaisten tytaryhtididen

poikkeavan verokannan vaikutus -0,5 -0,6
Verovapaat tuotot 0,1 0,1

Valiaikaisista eroista ja

verotappioista aiemmin

kirjattujen laskennallisten verojen

uudelleenarviointi -0,4 -0,9

Aiemmin kirjaamattomien
verotuksellisten tappioiden kaytto 0,0 0,0

Kirjaamattomat laskennalliset
verosaamiset verotappioista ja

valiaikaisista eroista -0,3 -0,2
Verot aikaisimmilta tilikausilta -0,1 -0,2
Muut 0,0 -0,1
Verot tuloslaskelmassa -7,3 -6,5

HALLINNOINTI = 76

VASTUULLISUUSRAPORTTI

TULOVEROSAATAVAT JA -VELAT

(Milj. euroa) 2025 2024
Tuloverosaatavat 0,0 0,0
Tuloverovelat 0,3 0,3

6.2 Laskennalliset verot

Laadintaperiaatteet

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista
valiaikaisista eroista seka kayttamattomista verotuksellisista
tappioista siltd osin kuin on todennakdista, etta ne pystytaan
hyddyntamaan tulevaisuudessa kertyvaa verotettavaa tuloa
vastaan.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatos-
paivaan mennessa saadettyjd verokantoja tai verokantoja,
joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpaatdspaivaan
mennessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten
jaaineettomien hyodykkeiden poistoista, varauksista,
johdannaissopimusten arvostamisista kdypaan arvoon seka
liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa tehdyista kaypiin
arvoihin perustuvista oikaisuista. Verotuksessa vahennyskel-
vottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Laskennallisia verosaamisia kirjatessa johdolta vaaditaan
harkintaa sen suhteen, pystytdaankd saamiset todennakoisesti
hyddyntamaan tai kayttamaan laskennallisia verovelkoja
vastaan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Lasken-
nallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kuin
on todennakoista ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa

tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.



RAISIO OYJ) — VUOSIKATSAUS 2025

Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan
aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

laskennallista verosaamista on kirjattu sen verran kuin sita
todennakoisesti pystytaan hyodyntamaan tulevaisuudessa
kertyvan verottevan tulon perusteella. Tilinpaatokseen on
jatetty kirjaamatta verosaamisia liittyen Alankomaiden
myyntiyhtion verotuksellisten tappioiden osalta 0,2 (0,3)
miljoonaa euroa sen vasta hiljattain alkaneen toiminnan
vuoksi. Vertailukaudella kirjattiin aiemmin kirjattuja verosaa-
misia kuluksi kasviproteiiniliiketoiminnan verotuksellisten
tappioiden osalta 0,9 miljoonaa euroa.

Mybhemmin kaytettavia verotuksellisia tappioita vastaavaa

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI
Laskennallinen nettoverovelka
Konsernitaseen netottomalla maaritellyt summat ovat
seuraavat:
(Mi]. euroa) 2025 2024 javuokravelkojen laskennalliset verot ovat 3,5 (3,7) miljoonaa
Laskennalliset verosaamiset 1,1 2,5 euroa, nama on netotettu taseessa.
Laskennalliset verovelat 14,4 13,7
Laskennallinen nettoverovelka 13,3 11,3 ole kirjattu laskennallista verovelkaa.

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA 2025

HALLINNOINTI
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdan toisistaan, kun

on olemassa laillisesti toimeenpantava oikeus kuitata ja milloin

laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan. Kayttooikeus-

omaisuuden laskennalliset verot ovat 3,6 (3,7) miljoonaa euroa

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei

(Milj. euroa) 31.12.2025  31.12.2024 Kirjattu Kirjattu
tulos- muihin laajan Muunto-
Avaava tase 1.1. 56,8 233 (Milj. euroa) 1.1.2025  laskelmaan tuloksen eriin erot  31.12.2025
Muuntoero -2,5 13 . .
Laskennalliset verosaamiset:
Lisays 1.1.-31.12. 1,0 15
Varaukset 0,5 -0,4 0,0 01
Vahennys 1.1.-31.12. 2,4 -1,2 . ) .
Vahvistetut verotukselliset tappiot 0,6 -0,6 0,0
31.12. 51,0 54,8 . .
Johdannaissopimukset 0,1 0,0 0,0
Tappiot, joista kirjattu K Shentamatts is .
verosaaminen : 31 Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 13 -0,3 0,0 0,9
Tappiot, joista ei kirjattu IFRS 16, vuokraoikeusomaisuuserat 3,7 -0,2 0,0 3,6
verosaamista 51,0 51,7 Muut erat 0,0 0,0
Yhteensa 6,2 -1,4 0,0 4,7
Konsernilla on kertyneita tappioita 31.12.2025 yhteensa 51,0 Laskennalliset verovelat:
n-1-|IJ.”euroa (31‘.12.202-4: 54,8 milj. euroa). Suurlﬁ o?a van‘h.enee Kertyneet poistoerot 123 0.6 0.4 125
viittd vuotta pidemman ajan kuluessa. Kertyneista tappioista ) o
. - . e Oman paaoman ehtoiset sijoitukset 0,6 0,6
ei ole kirjattu laskennallista verosaamista tilinpaatokseen
31.12.2025. Kertyneet tappiot, joista ei ole kirjattu verosaamista Johdannaissopimukset 0,0 0,0 0,0
liittyvat Raisio-konsernin ulkomaan yksikoihin ja myytyyn IFRS 16, vuokrasopimusvelat 3,7 -0,2 0,0 3,5
kasviproteiiniliiketoimintaan. Vertailukaudella oli kirjattu Muut erit 08 0,5 0,0 1,2
verosaamisia 3,1 miljoonasta eurosta, josta osa hyodynnettiin Yhteensi 174 0,9 0,0 0,4 17,9

kasviproteiiniliiketoiminnan kaupan yhteydessa.
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LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA 2024 - . ve ree .
6.3 Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Kirjattu "
Kirjattu muihin laajan Muunto- MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LIITTYVAT VEROT
(Milj. euroa) 1.1.2024 tuloslaskelmaan tuloksen eriin erot 31.12.2024 .
Ennen Vero-  Verojen
Laskennalliset verosaamiset: (Milj. euroa) veroja vaikutus  jalkeen
Varaukset 0,3 0,2 - - 0,5 Vuosi 2025
Vahvistetut verotukselliset tappiot 1,4 -0,9 - - 0,6 Oman pasoman
Johdannaissopimukset 0,0 - 01 - 01 ehtoisten sijoitusten
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 14 -0,1 - 0,0 13 ayvan arvon muutos
. ) ; Rahavirran suojauksen
IFRS 16, vuokraoikeusomaisuuserat 49 -1,2 3,8 arvon muutos 02 0,0 02
Muut erat 0,1 -0,1 - - 0,0 KV .
ayvan arvon suojauksen

Yhteensa 8,2 -2,1 0,1 0,0 6,2 arvon muutos -0,1 0,0 -0,1
Laskennalliset verovelat: Muuntoerot -4,1 = -4,1
Kertyneet poistoerot 10,6 1,3 - 0,4 12,3 -4,0 0,0 -4,1
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 0,7 - 0,0 - 0,6 Vuosi 2024
Johdannaissopimukset 0,2 - -0,1 - 0,0 Oman padoman
IFRS 16, vuokrasopimusvelka 49 -1,2 3,7 e_hto‘l_sten sijoitusten

kayvan arvon muutos 0,0 0,0 0,0
Muut erat 0,4 0,3 - 0,0 0,8 . .

Rahavirran suojauksen
Yhteensa 16,8 0,5 -0,1 0,4 17,5 arvon muutos -1,0 0.2 -0,8

Kayvan arvon suojauksen

arvon muutos 0,1 0,0 0,1

Muuntoerot 3,7 - 3,7

2,7 0,2 2,9
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7 Oma padoma

Tama osio sisaltaa liitetiedot osakepaaomasta jaoman
padoman rahastoista, muuntoerot, tiedot omista osakkeista,
tiedot osingonjaosta ja liitetiedon jatkuvan toiminnon osake-
kohtaisesta tuloksesta.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 79

7.1 Oma padoma ja oman padoman rahastot

EMOYRITYKSEN OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN OSAKELAJEITTAIN
(Milj. euroa) 1000 kpl Osakepddoma Omat osakkeet
Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi 5 - -
Omien osakkeiden mitatointi, kantaosakkeet -588 - -
Omien osakkeiden mitatointi, vaihto-osakkeet -178 - -
Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet -21 - 0,0
31.12.2023
Kantaosakkeet (20 danté/osake) 30109 5,3 -
Vaihto-osakkeet (1 4éni/osake) 129062 22,5 -
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -1202 - -2,8
Yhteensa 157 968 27,8 -2,8
Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi - - -
Kantaosakkeiden mitdtointi - - -
Vaihto-osakkeiden mitatointi - - -
Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet -22 - -
31.12.2024
Kantaosakkeet (20 danté/osake) 30109 5,3 -
Vaihto-osakkeet (1 43ni/osake) 129 062 22,5 -
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -1181 - -2,8
Yhteensa 157 990 27,8 -2,8
Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi 241 - -
Kantaosakkeiden mitdtointi - - -
Vaihto-osakkeiden mitatointi - - -
Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet -17 - 0,0
31.12.2025
Kantaosakkeet (20 danta/osake) 29868 5,2 -
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 129303 22,6 -
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -1164 = -2,8
Yhteensa 158 006 27,8 -2,8
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MUUNTOEROT OMIEN OSAKKEIDEN MUUTOKSET TILIKAUDELLA 2025
(Milj. euroa) 2025 2024 (Milj. euroa) kpl
Muuntoerot 1.1. -12,2 -15,9 1.1.2025 1180659
Muuntoeron muutos -4,1 3,7 Luovutus hallituksen
Muuntoerot 31.12. 16,4 12,2 puheenjohtajalle ja jasenille -16 678
31.12.2025 1163981

Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkéjen
tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myods
itsenaisiin ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten
suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat muuntoeroihin
silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

MUUT RAHASTOT
(Milj. euroa) 2025 2024
Muut rahastot:
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3,4 3,4
Suojausrahasto -3,0 -3,1
Muut rahastot yhteensa 0,4 0,3

Muut rahastot sisaltavat kayvan arvon rahaston myytavissa
oleville rahoitusvaroille ja suojausrahaston, mika sisaltaa
rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien
kertyneet kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

Omat osakkeet
Raisio Oyj:n hallussa oli tilikauden 1.1.~31.12.2025 paattyessa
1163981 vaihto-osaketta.

Raisio Oyj:1la ja sen tytaryhteisoilla ei ole eika katsauskauden
aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

7.2 Osingot

Laadintaperiaatteet

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle,
jonka aikana osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon
maksettavaksi.

Osingot

Vuonna 2025 osinkoa jaettiin 0,14 euroa per osake eli yhteensa
22,1 miljoonaa euroa vuodelta 2024 (vuonna 2024 osinkoa
jaettiin 0,14 euroa osakkeelta vuodelta 2023 eli yhteensd 22,1).
Tilinpaatospaivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdottanut
jaettavaksiosinkoa 0,15 euroa osakkeelta eli yhteensa 23,9
miljoonaa euroa.

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 80

7.3 Osakekohtainen tulos
OSAKEKOHTAINEN TULOS, JATKUVAT TOIMINNOT

(Milj. euroa) 2025 2024

Emoyhtion omistajille

kuuluva tilikauden voitto,

jatkuvat toiminnot (milj.

euroa) 23,2 16,9

Laimentamaton
osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

157 994 800 157 974 537

Osakepalkkioista johtuva

laimennus 909 402 726763

Laimennettu osakkeiden

lukumaaran painotettu

keskiarvo tilikauden

aikana 158 904 202

Laimentamaton

osakekohtainen tulos,

jatkuvat toiminnot

(euroa/osake) 0,15 0,11

Laimennusvaikutuksella

oikaistu osakekohtainen

tulos, jatkuvat toiminnot

(euroa/osake) 0,15 0,11

158 701 300

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden jatkuvien
toimintojen voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa
otetaan huomioon kaikkien laimennettavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva laimentava
vaikutus.
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8 Henkilosto ja lahipiiri

Henkil6sto ja lahipiiri -osuuteen on koottu henkilostoa ja
|ahipiiria koskevat liitetiedot.

8.1 Tyosuhde-etuudet

Laadintaperiaatteet

Tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydsuhde-
etuudet, irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
seka tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat
ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Irtisanomisen
yhteydessa suoritettavat etuudet tarkoittavat etuuksia,
jotka syntyvat irtisanomisesta seka tydsuorituksesta.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat
elakkeistd ja muista tydsuhteen jalkeen maksettavista
etuuksista. Elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi
ja etuuspohjaisiksi. Konsernilla on vain maksupohjaisia
elakejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
maksuja erillisille yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta maksaa lisamaksuja, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-
etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden
paikallisia saannostoja. Eldkejarjestelyt on yleensa hoidettu
erillisissa elakevakuutusyhtidissa. Konsernin ulkomaiset
elakejarjestelyt samoin kuin Suomen TyEL-jarjestelma ovat
maksupohjaisia. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisestisilla tilikaudella,
jota veloitus koskee. Konsernilla ei ole etuuspohjaisia
jarjestelmia.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

(Milj. euroa) 2025 2024

Palkat 23,5 22,7

Tyosuhteen paattamiseen liittyvat

etuudet 0,4 0,5

Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 3,7 3,6

Osakeperusteiset palkkiot 0,5 0,4

Muut henkilosivukulut 1,2 1,0

Yhteensa 29,3 28,3
KONSERNIN PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA
KESKIMAARIN

(Henkils3) 2025 2024

Brands & Industrial 250 241

Other Operations 103 113

Yhteensa 353 354

8.2 Osakeperusteiset maksut

Laadintaperiaatteet

Osakepalkkiojarjestelmien perusteella mydnnettavat osakkeet
arvostetaan kdypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja
kirjataan tyosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi tasaisesti
oikeuden ansainta- ja sitouttamisjakson aikana. Jarjestelmissa
suoritettavan rahan maara arvioidaan kunkin tilinpaatoshetken
osakekurssin mukaan ja jaksotetaan tulosvaikutteisesti
tyosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi myontamispaivasta
siihen asti, kun ansaintajakso tai sita pidempi sitouttamisjakso
paattyy. Osakkeina ja rahana suoritettava osuus kirjataan
omaan padomaan ja sosiaalikulujen osuus vieraaseen
padomaan. Osakepalkkiojarjestelman perusteella tapahtuvat
maksut suoritetaan aiemmin emoyhticlle hankittuina omina

osakkeina, kateisvaroina tai niiden yhdistelmana.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 81

Osakeperusteiset maksut

Raisio-konsernilla oli 31.12.2025 voimassa nelja Raisio Oyj:n
hallituksen paattamaa konsernin johtoon kuuluville ja nime-
tyille avainhenkil6ille suunnattua osakepalkkiojarjestelmaa,
jarjestelma 2023-2025, jarjestelma 2024-2026, jarjestelma
2025-2027 jajarjestelma 2026—2028. Jokaisessa osakepalkki-
ojarjestelmassa sen ansaintajakson perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintadan 1 000 000 Raisio Oyj:n
vaihto-osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan
osuuden.

Jokaisessa osakepalkkiojdrjestelmassa ansaintajakso on
pituudeltaan kolme vuotta. Raisio Oyj:n hallitus paattaa kunkin
ansaintajakson ansaintakriteerit, kohderyhman ja osake-
palkkion enimmaismaarat osallistujakohtaisesti. Jarjestelman
ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella suoritettavan
palkkion ja luovutettavien Raisio Oyj:n vaihto-osakkeiden
maaran paattaa hallitus ansaintajakson paattymista seuraavan
vuoden alussa.

Kaikissa jarjestelmissa mahdollinen palkkio kultakin
ansaintajaksolta perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon
(TSR). Tadman lisdksi palkkion maksaminen edellyttaa
kumulatiivisen konsernin tulostavoitteen (EBIT) saavuttamista
vastaavalla jaksolla. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain
yhtion vaihto-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella on
tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkil6ille aiheutuvia veroja
ja veronluontoisia maksuja. Mikali henkilon tyo- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantoi-
sesti makseta.

Hallitus suosittaa, etta jarjestelman kohderyhmaan
kuuluvat avainhenkilot omistaisivat merkittavan osan kaikista
jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan,
kunnes heidan osakeomistustensa arvo vastaisi heidan puolen
vuoden bruttopalkkaansa.

Osakepalkkiojarjestelman tavoitteita ei saavutettu
ansaintajaksoilta 2022-2024 ja 2021-2023 osalta.

Yhtiokokousten paatoksen perusteella hallituksen jasenille
on maksettu heidan palkkiostaan 20 % luovuttamalla
heille yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Tilikaudella
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1.1-31.12.2024 on luovutettu yhteensd 21 684 kappaletta
vaihto-osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
osana tehtavien hoitamisesta suoritettavaa palkkaa. Tilikauden
1.1-31.12.2023 osalta hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
on luovutettu yhteensa 21 379 kappaletta vaihto-osakkeita.
Osakeperusteiset jarjestelmat
OSAKEKANNUSTINJARJESTELMAT
(Milj. euroa) 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027 2026-2028
Alkuperainen osakemaara, kpl 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1 000 000
Alkuperainen myontamispaiva 28.01.2022 31.01.2023 15.01.2024 15.01.2025 -
Toteutuspaiva 30.04.2025 30.04.2026 30.04.2027 30.04.2028 30.04.2029
Oikeuden syntymisjakso, vuosia 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Jaljelld oleva syntymisjakso, vuosia 0 0,3 13 2,3 3,3
Henkildmaara kauden lopussa - 23 23 25 -
Maksutapa osakkeita ja osakkeita ja osakkeita ja osakkeita ja osakkeita ja
rahaa rahaa rahaa rahaa rahaa
2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027 2026-2028
MUUTOKSET VUONNA 2025 kappaletta kappaletta kappaletta kappaletta kappaletta
1.1.2025
Osakemaara raportointikauden alussa 430000 610 000 840 000 - -
Varalla raportointikauden alussa 570000 390 000 160 000 1000 000 -
Muutokset raportointikaudella
Myonnetty - - - 880 000 -
Peruuntuneet - 60 000 70 000 70 000 -
Toteutuneet
Rauenneet 1000000 - - - -
31.12.2025
Osakemaara raportointikauden lopussa - 550 000 770 000 810 000 -
Varalla raportointikauden lopussa - 450 000 230000 190 000 1 000 000
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Kayvan arvon madrittely

Osakekohtainen kdypaarvo on maaritelty myontamispaivana
kayttamalla Monte-Carlo simulaatiota markkinaperusteisen
(TSR) kriteerin osalta. Bruttopalkkion kirjaukset tehdaén omaan
padomaan ja jaksotetaan toteuspaivaan asti. Yhtion maksamien
sivukulujen kdypaarvo maaritetadn jokaisena raportointipdivana
kunnes mahdollinen palkkio on maksettu. Siten velan maara
muuttuu osakehinnan muuttuessa.

KAUDELLA MYONNETTYJEN OSAKEPALKKIOJARJESTELMIEN
LASKENNASSA KAYTETYT PARAMETRIT

(Milj. euroa) 2025 2024
Osakkeen kurssi

myontamishetkelld, euroa 2,14 2,03
Osakkeen kurssi

tilinpaatoshetkelld, euroa 2,63 2,16
Osakkeen kurssinousuoletus,

p.a. 6,4 % 6,4 %
Osakkeen volatiliteetti* 238 % 270 %
Oletetut osingot ennen

palkkion maksua, euroa, %** 66 % 0,56
Diskonttokorko™** 232 % 26 %
Eraantyminen, vuosia 3,3 3,3
Myontamishetken kaypa arvo 0,62 0,71

*Laskettu kayttamalla historiallisia paivittaisia hintahavaintoja
juoksuaikaa vastaavalta ajalta

**Vuonna 2025 siirrytty kayttamaan osinkotuottoa uusien
ohjelmien kayvan arvon maarittelyssa

***Riskiton korko
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OSAKKEINA SUORITETTAVIA OSAKEPERUSTEISIA
MAKSUJA SISALTYY TYOSUHDE-ETUUKSISTA JOHTUVIIN
KUSTANNUKSIIN

(Milj. euroa) 2025 2024

Osakkeina suoritetut /

suoritettavat 0,4 0,4

Rahana suoritetut / suoritettavat 0,0 0,0
0,4 0,4

Rahana suoritettavien osake-
perusteisten jarjestelyjen velat 0,0 0,0

8.3 Lahipiiri

Raision-konsernin lahipiirin muodostavat sen tytaryhtididen
(Liitetieto 3.3) lisaksi konsernin hallituksen jasenet, hallinto-
neuvoston jasenet seka toimitusjohtaja ja muut johtoryhman
jasenet, mukaan lukien edellisten laheiset perheenjasenet seka
yhteisot, joissa heilla on maaraysvalta tai huomattava vaikutus-
valta.

8.3.1 Liiketoimet ldhipiirin kanssa

(Milj. euroa) 2025 2024
Myynti johtoon kuuluville
avainhenkiloille 1,3 1,5

Ostot johtoon kuuluvilta
avainhenkiloilta 0,1 0,1

Lyhytaikaiset saamiset johtoon
kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,1 0,1

Velat johtoon kuuluville
avainhenkildille = -

Myynnit johtoon kuuluville avainhenkil6ille tapahtuvat kdypaan
markkinahintaan.

TILINPAATOS

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILINTARKASTUSPALKKIOT
(Milj. euroa) 2025 2024
Tilintarkastajien palkkiot:
Tilintarkastus 0,2 0,2
Muut palvelut 0,1 0,1
Yhteensa 0,3 0,3
8.3.2 Johdon tydsuhde-etuudet
(Milj. euroa) 2025 2024
Palkat ja palkkiot 2,2 2,5
Tyésuhteen padttamiseen liittyvat
etuudet 0,2 0,5
Osakeperusteiset etuudet 0,2 0,3
Yhteensa 2,6 3,3
Hallintoneuvoston jasenet 0,1 0,1
Hallituksen jasenet 0,3 0,2
Toimitusjohtaja seka konsernin
johtoryhma:
Toimitusjohtaja 0,5 1,2
Muu johtoryhma 18 18
Yhteensa 2,2 3,0

8.3.3 Eldke- ja muut etuudet

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten elakkeet maaraytyvat
Suomen tyoeldkejarjestelman mukaan ja he kuuluvat Raision
konsernijohdon ryhmaeldakevakuutuksen piiriin. Ryhmaelakeva-
kuutukseen maksetaan vuosittain 15 prosenttia johtajan perus-
vuosipalkasta. Johtajasopimuksissa noudatetaan lakisaateista
elakeikad. Toimitusjohtajan elakeika on 65 vuotta.
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Toimitusjohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika
on 6 kuukautta molemmin puolin. Mikali yhtio irtisanoo
toimitusjohtajan, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan
palkan lisaksi korvaukseen, mika vastaa hanen 12 kuukauden
palkkaansa.

LISAELAKEKULUT

(Milj. euroa) 2025 2024
Toimitusjohtaja 0,1 0,1
Muu johtoryhma 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 0,3

Lisaelakevakuutuksen kulut vuonna 2025 olivat toimitusjohtajan
osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman osalta yhteensa
0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,2 miljoonaa euroa. Lisaelake-
vakuutuksen kulut vuonna 2024 olivat toimitusjohtajan osalta
0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman osalta yhteensa 0,2
miljoonaa euroa, yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.

PAKOLLISET ELAKEVAKUUTUSKULUT

(Milj. euroa) 2025 2024
Toimitusjohtaja 0,1 0,1
Muu johtoryhma 0,2 0,2
Yhteensa 0,3 0,3

Pakollisen eldkevakuutuksen kulut vuonna 2025 olivat toimitus-
johtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman osalta
yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,2 miljoonaa euroa.

Pakollisen elakevakuutuksen kulut vuonna 2024 olivat toimi-
tusjohtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman
osalta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,3 miljoonaa
euroa.
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9 Muut liitetiedot

Muut liitetiedot -osio sisaltaa liitetiedot muista tuotoista ja
kuluista seka varauksista.

9.1. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Laadintaperiaatteet

Liketoiminnan muina tuottoina ja kuluina esitetaan jatkuviin
toimintoihin liittyvat muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin
littyvat tuotot ja kulut. Lilketoiminnan muissa tuotoissa

ja kuluissa esitetaan myos aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot seka
myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvat realisoituneet ja
realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot.

MUUT LIIKETOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

(Milj. euroa) 2025 2024

Aineellisen ja aineettoman
kayttoomaisuuden myyntivoitot

ja -tappiot 0,0 0,0
Liiketoiminnan laajentamiseen

liittyvid kuluja 0,2* -2,0*
Aikaisemmin myydyn liiketoiminnan

varauksen tuloutuminen > 0,5
Varaukset taannehtivista

viranomaismaksuista 0,3 -0,7
Liikearvon arvonalennustappio - -0,5
ERP-toiminnanohjausjarjestelma -0,4 -
Muut liiketoiminnan muut tuotot

jakulut 0,0 0,3
Yhteensa 0,1 -2,5

*Sisaltaa liiketoiminnan laajentamiseen liittyvan 0,2 (-0,6 )
miljoonan euron varauksen.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Muut lilketoiminnan tuotot ja kulut sisaltavat myynnin ja oston
realisoituneita ja realisoitumattomia kurssieroja seka muita
sekalaisia tuottoja ja kuluja. Vertailukauden liikearvon arvonalen-
tumistappio liittyy myytyyn kasviproteiiniliiketoimintaan.

TILINPAATOS

9.2 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakagista ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytannossa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen
kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon
laskennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, ettd se
kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetken rahan
aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvasta riskista. Varausten
maara arvioidaan jokaisena tilinpdatospaivana ja niiden
maaria muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkastelu-
hetkella.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konsernion
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
jaaloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman tulee
sisaltdad vahintaan seuraavat tiedot: jarjestelya koskeva
liiketoiminta; paaasialliset toimipaikat, joihin jarjestely
vaikuttaa; niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti,
tyotehtavat ja arvioitu lukumaara, joille tullaan suorittamaan
korvauksia tydsuhteen paattymisesta seka toteutuvat menot
jasuunnitelman toimeenpanoaika.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 84

Kaytosta poistamista ja alkuperdiseen tilaan palauttamista
koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla
on ymparistélainsadadannon ja konsernin ymparistovastuu-
periaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuotanto-
laitoksen kaytosta poistamiseen, ymparistovahingon korjaa-
miseen tai laitteiston paikasta toiseen siirtamiseen.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Johto arvioi saanndllisestivarauksena kirjattavan menon
maaraa, jotta se vastaa olemassa olevan velvoitteen
tayttamisen maaraa raportointikauden paattymispaivana.
Arviot tulevasta ja taloudellisista vaikutuksista perustuvat
johdon harkintaan. Vertailukaudella kirjattiin tilinpaatokseen
yhteensa 1,3 miljoonaa euroa varausten lisaykset arvioiduista

tulevista velvoitteista.

VARAUKSET
(Milj. euroa) 31.12.2025 31.12.2024
Tilikauden alussa 13 0,5
Muuntoero 0,0 -
Varausten lisaykset 1,3
Kaytetyt varaukset -0,4 -
Varausten purkaminen -0,5 -0,5
Tilikauden lopussa 0,4 1,3

Varauksen purkaminen ja kaytto liittyvat vertailukaudella
varattujen velvoitteiden realisoitumiseen.

Vertailukauden varauksen lisdykset liittyvat vaateisiin
taannehtivista viranomaismaksuista, yhteensa 0,7 miljoonaa
euroa, ja liikketoiminnan laajentamiseen liittyvasta 0,6 miljoonan
euron menosta.
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EMOYHTION TILINPAATOS (FA
OYHTIO Os (FAS)
Emoyhtion tuloslaskelma
(euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 (euroa) Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024
LIIKEVAIHTO 1493 316,00 1681 398,96 Vaihtuvat vastaavat
Henkilostokulut 1. -4947 903,13 -4579761,11 Saamiset 9. 2217132277 20322 100,80
Poistot ja arvonalentumiset 2. -11 639,21 -15998,17 Rahoitusarvopaperit 10. 54 285 538,91 49224 153,68
Liiketoiminnan muut kulut 3. -1757 808,07 -4 564 759,84 Rahat ja pankkisaamiset 12 085 801,82 24488 252,52
LIKEVOITTO (-TAPPIO) -5 224 034,41 -7479120,16 88542 663,50 94 034 507,00
Rahoitustuotot ja -kulut 4. +8 267 736,01 +8 045 454,22 VASTAAVAA YHTEENSA 318 721 383,04 315213111,46
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3043 701,60 566 334,06
Tilinpaatassiirrot 5. +21 023 338,89 +15 958 807,41 VASTATTAVAA
Tuloverot 6. -2.872 606,78 -1643 041,32 Oma pagoma 1L
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 21194 433,71 14 882 100,15 Osakepadoma 27776 072,91 27776 072,91
Ylikurssirahasto 2 908 045,06 2908 045,06
Vararahasto 88 586 879,98 88 586 879,98
Emoyhtion tase ?;Jr?:siun yapsan oman praeman 20784 370,92 20784 370,92
Edellisten tilikausien voitto 74290 882,42 81484 775,91
(euroa) Liitetieto 31.12.2025 31.12.2024 N )
VASTAAVAA Tilikauden voitto 21194 433,71 14 882 100,15
Pysyviit vastaavat 235 540 685,00 236 422 244,93
Aineettomat hysdykkeet - 12 055,06 17 869,77 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 12. 44208,43 39 047,32
Aineelliset hyodykkeet 7. 385897,84 39172234 Vieras padoma
Osuudet saman konsernin yrityksista 8. 207 398 779,04 207 692 636,87 Lyhytaikainen vieras padgoma 13. 83136 489,61 7875181921
Saamiset saman konsernin yrityksilts 8. 2 355 366,03 3050877,19 83136 489,61 78 751819,21
Muut sijoitukset 8. 20026 621,57 10 025 498,29 VASTATTAVAA YHTEENSA 318 721 383,04 315213111,46

230178 719,54

221178 604,46



RAISIO OYJ = VUOSIKATSAUS 2025 RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 86

Emoyhtion rahavirtalaskelma

(1000 €) 2025 2024 (1000 €) 2025 2024

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 3044 566 Muut rahoituserat netto 63 43

Oikaisut likevoittoon: Saadut osingot konserniyhtioilta 9611 10916
Suunnitelman mukaiset poistot 12 16 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) +7 066 +17 166
Rahoitustuotot ja -kulut -8 268 -8 045 Saadut ja maksetut konserniavustukset 15964 9335
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua -554 647 Maksetut osingot ja muu voitonjako -22119 -22127

Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta -5767 -6 816 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 10585 15332

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), véhennys (+) -109 +150 Rahavarojen muutos 2660 5997

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) +1035 -1034 Rahavarat tilikauden alussa 83712 77715

925 -884 Rahavarat tilikauden lopussa 86 372 83712

Liketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -4.842 -7 700

Maksetut korot ja maksut likketoiminnan rahoituskuluista -2292 -3486

Saadut osingot 4 5

Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1389 2771

Maksetut valittdmat verot -2884 -1480

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -8 625 -9890

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Myo6nnetyt lainat -300 -1944
Lainasaamisten takaisinmaksut 1000 2 500
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 700 555

Rahavirta investointien jalkeen -7 925 -9 335
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Emoyhtion tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Raisio Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain-
saadannon periaatteiden mukaisesti. Tilinpaatos on laadittu 12
kuukauden ajalta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos on
laadittu euroissa.

Valuuttamaiaraiset erat
Ulkomaan rahan madraiset liiketapahtumat kirjataan alun perin
tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina
olevat ulkomaan rahan maaradiset saamiset ja velat arvostetaan
kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Toteutuneet kurssierot
samoin kuin saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet
kurssivoitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitelldan
myyntien ja ostojen oikaisuerina ja rahoituksen kurssivoitot ja
-tappiot esitetdadn rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

Ulkomaan rahan maardisten lainojen arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Raisio
Oyj:lla on talla hetkelld Puolan zloty -maaraisia lainasaamisia.

Johdannaissopimukset

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio voi kayttaa
johdannaisia valuutta- ja korkoriskeilta suojautumiseen.
Valuuttajohdannaisia kaytetaan suojaamaan valuutta-
maaraisia saamisia ja velkoja ja tulevia kaupallisia rahavirtoja.
Johdannaissopimukset kirjataan alun perin sopimushetkella
hankintamenoon tai sitd alempaan kdypaan arvoon varovai-
suuden periaatteen mukaan.Johdannaisista syntyvat realisoi-
tuneet kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tuloutusperiaatteet
Palvelun myynti tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu tai tyo on
tehty.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Eldkejarjestelyt

Yhtion henkildston lakisdateinen ja vapaaehtoinen elaketurva on
jarjestetty ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidissa. Suoritukset
elaketurvaan liittyen kirjataan kuluksi sille vuodelle, jota veloitus
koskee. Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja velvollisuus siirtya
elakkeelle taytettyadn 62 vuotta.

Vuokrasopimukset
Vuokrasopimuksiin liittyvat maksut jaksotetaan tuloslaskelmaan
kuluksi vuokra-ajalle.

Liikevaihto
Liikevaihtona esitetaan tuotot emoyhtion konserniyhtidille
tuottamasta palvelutoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liketoiminnan muina tuottoina on esitetty omaisuuden myynti-
voitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot.

Tuloverot

Yhtion tuloslaskelman verot sisaltavat verotettavan tuloksen
perusteella lasketut tilikauden verot seka aikaisempien
tilikausien verot. Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertyma
esitetadn taysimaardisena taseessa, eika niihin sisaltyvaa vero-
velkaa ole kasitelty velkana. Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttéonottokuukau-
desta alkaen.

TILINPAATOS
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Poistoajat ovat:

rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta

koneet ja laitteet 4-10vuotta
aineettomat oikeudet 5-10vuotta
muut pitkdvaikutteiset menot 5-20 vuotta.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot, joiden toden-
nakdinen taloudellinen kayttdaika on alle kolme vuotta, seka
pienhankinnat (alle 1 200 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan
kuluksi.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan vertaamalla myynti-
tuottoa kirjanpitoarvoon, ja myyntivoitot ja -tappiot sisallytetaan
tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryh-
tidosakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan kdypaan arvoon. Pysyvien vastaavien muissa
sijoituksissa oleva kapitalisaatiosopimus on arvostettu hankinta-
menoon.

Rahoitusvarojen arvostaminen
Rahoitusarvopapereihin kuuluvat korkoinstrumentit arvostetaan
hankintamenoon tai alimpaan arvoon.

Saatavien ja velkojen arvostaminen

Saatavat on arvostettu hankintamenoonsa tai hankintamenoa
alempaan todennakoiseen arvoonsa. Velat on arvostettu
nimellisarvoonsa.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun yhtiolla on tapahtuman seurauksena
oikeudellinen taitosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on mahdol-
lisuus saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa,
kun korvauksen saaminen on kdytannossa varmaa.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun yhtié on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Rahoitusriskien ja -instrumenttien hallinta
Emoyhtion rahoitusriskit eivat olennaisesti eroa konsernin
rahoitusriskeistd, katso konsernitilinpaatoksen luku 5 Rahoitus.

Rahavarat
Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat rahat pankkitileilla.

Osakeperusteiset maksut

Raisio Oyj:Ila on 31.12.2025 kolme Raisio Oyj:n hallituksen paat-
tamaa konsernin johtoon kuuluville ja nimetyille avainhenkiléille
suunnattua osakepalkkiojarjestelmaa, jarjestelma 2023-2025,
jarjestelma 2024-2026 ja jarjestelma 2025-2027.

Jokaisessa osakepalkkiojarjestelmassa ansaintajakso on
pituudeltaan kolme vuotta. Raisio Oyj:n hallitus paattaa kunkin
ansaintajakson ansaintakriteerit, kohderyhman ja osakepalkkion
enimmaismaarat osallistujakohtaisesti. Jarjestelman ansain-
takriteerien saavuttamisen perusteella suoritettavan palkkion ja
luovutettavien Raisio Oyj:n vaihto-osakkeiden maaran paattaa
hallitus ansaintajakson paattymista seuraavan vuoden alussa.

Kaikissa jarjestelmissa mahdollinen palkkio kultakin ansain-
tajaksolta perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR).
Taman lisaksi palkkion maksaminen edellyttaa kumulatiivisen
konsernin tulostavoitteen (EBIT) saavuttamista vastaavalla
jaksolla. Mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion
vaihto-osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella on tarkoitus
kattaa palkkiosta avainhenkildille aiheutuvia veroja ja veronluon-
toisia maksuja. Mikali henkilon tyd- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantdisesti makseta.

Maksettavat osingot
Yhtion maksamat osingot kirjataan sille kaudelle, jonka aikana
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon maksettavaksi.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 88

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirrot koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista seka poistoeron muutoksesta.

Vieraan padgoman menot
Vieraan paagoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on
esitetty yhtion tilinpaatoksessa voittovarojen vahennyksena.
Omien osakkeiden luovutukset on esitetty voittovarojen
lisayksena lukuun ottamatta suunnatussa osakeannissa
luovutettuja omia osakkeita, joiden merkintahinta on merkitty
sijoitetun vapaan oman padgoman rahastoon ja joiden hankin-
tameno esitetaan edelleen voittovaroissa.

Rahavirtalaskelma

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetdan jaoteltuina liiketoi-
minnan, investointien ja rahoituksen rahavirtoihin. Rahavirta-
laskelma on laadittu epasuoraa menetelmaa kayttaen.
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VASTUULLISUUSRAPORTTI

(euroa)

HALLINNOINTI

2025

2024
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Muut korko- ja
rahoitustuotot

Saman konsernin

yrityksilta
Muilta

227 096,16
1142 452,86

284 458,75
2021102,18

Muut korko- ja
rahoitustuotot
yhteensa

1369 549,02

2305 560,93

Rahoitustuotot
yhteensa

10984 902,94

13226 357,25

Kurssierot

Saman konsernin

yritykset
Muut

128 253,07
-259 330,83

993 435,96
-535 783,86

Kurssierot yhteensa

Sijoitusten

arvonalennukset

Konserniyhtion

osakkeista

-131077,76

-293 857,83

457 652,10

-2 000 000,00

RAISIO OYJ — VUOSIKATSAUS 2025 RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot
1. Henkilostokulut 2. Poistot ja arvonalentumiset
PALKAT JA HENKILOSIVUKULUT (euroa) 2025 2024
Suunnitelman mukaiset
(euroa) 2025 2024 poistot 1163921 1599817
Palkat ja palkkiot 4184 361,55 3861229,08
Eldkekulut 633 965,77 625 200,21
Muut L
henkildsivukulut 129 575,81 93 331,82 3. Liiketoiminnan muut kulut
Yhteensa 4947 903,13 4579761,11
(euroa) 2025 2024
Ernst & Young Oy
JOHDON MAKSUPERUSTEISET PALKAT JA PALKKIOT -
Tilintarkastus 65 590,00 70970,00
(euroa) 2025 2024 Muut palVelUt 43 974,00 63 120,00
Maksuperuste Yhteensi 109564,00 134 090,00
Toimitusjohtaja 433 709,94 1192 245,47
Hallituksen jasenet 264 280,00 247 740,00
Hallintoneuvosto 57 150,00 54 650,00 . .
- 4. Rahoitustuotot ja -kulut
Yhteensa 755 139,94 1494 635,47
) (euroa) 2025 2024
EMOYHTION PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA Osinkotuotot
KESKIMAARIN SInKOTtueto
Saman konsernin
2025 2024 yrityksilta 9611033,92 10916071,32
Toimihenkilot 34 29 Muilta 4 320,00 4 725,00
Yhteensa 9615353,92 10920 796,32
Lahipiirivastuut Tuotot pitkaaikaisista
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan elakesitoumukset. sijoituksista yhteensa 961535392 10920796,32

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja velvollisuus siirtya
elakkeelle taytettyaan 62 vuotta.

Sijoitusten

arvonalennukset

yhteensa

Korkokulut ja muut

rahoituskulut

Saman konsernin

yrityksille
Muille

-293 857,83

-1914 734,12
-377 497,22

-2.000 000,00

-2701757,93
-936 797,20

Korkokulut ja muut

rahoituskulut
yhteensa

-2292 231,34

-3638555,13

Rahoituskulut
yhteensa

-2717 166,93

-5180903,03

Rahoitustuotot ja

-kulut yhteensa

8267 736,01

8 045 454,22
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5. Tilinpaatossiirrot

(euroa)

2025

2024

Suunnitelman
mukaisten ja
verotuksessa tehtyjen
poistojen erotus
Maksetut
konserniavustukset

Saadut
konserniavustukset

-5161,11

-11 500,00

21 040 000,00

-4 942,59

-3426 250,00

19390 000,00

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Emoyhtion taseen liitetiedot

7. Aineettomat hyodykkeet 2025

TILINPAATOS

Aineettomat

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Muut pitkavaikutt.

HALLINNOINTI =

Aineettomat

Yhteensa 21023 338,89 15958 807,41
6. Tuloverot

(euroa) 2025 2024

Tuloverot

tilinpaatossiirroista -4.205 700,00 -3192 750,00

Tuloverot varsinaisesta

toiminnasta 1333589,30 1549721,44

Verot aikaisemmilta

tilikausilta -496,08 -12,76

Yhteensa -2872606,78 -1643041,32

(euroa) oikeudet menot hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 187 678,98 24 512,64 212 191,62
Lisaykset 1.1.-31.12. -
Hankintameno 31.12. 187 678,98 24 512,64 212 191,62
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 169 809,21 24512,64 194 321,85
Tilikauden poisto 5814,71 5814,71
Kertyneet poistot 31.12. 175 623,92 24 512,64 200 136,56
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 12 055,06 - 12 055,06
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 17 869,77 - 17 869,77
7. Aineelliset hyodykkeet 2025
Muut Aineelliset
Maa-ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset hyddykkeet
(euroa) vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 91 000,00 793 076,06 44.271,23 260 527,76 1188 875,05
Lisdykset 1.1.-31.12. =
Hankintameno 31.12. 91 000,00 793 076,06 44271,23 260 527,76 1188 875,05
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. - 752 881,48 44 271,23 - 797 152,71
Tilikauden poisto 5 824,50 5 824,50
Kertyneet poistot 31.12. - 758 705,98 44 271,23 - 802 977,21
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 91 000,00 34 370,08 s 260 527,76 385 897,84
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 91 000,00 40 194,58 - 260 527,76 391722,34
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8. Sijoitukset 2025 9. Saamiset
Konserni- (euroa) 2025 2024
yritysten Muut Muut Sijoitukset Pitkaaikaiset saamiset
(euroa) osakkeet osakkeet sijoitukset yhteensa . o
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1. 207 692 636,87 25498,29 10000 000,00 217718135,16 Lainasaamiset 2355 366,03 3050877,19
Lisdykset 1.1-31.12. 10001123,28  10001123,28 Pitkdaikaiset saamiset yhteenss 2355 366,03 3050 877,19
Vahennykset
11-31.12. 293 857,83 293 857,83
Hankintameno 31.12. 207398779,04 2549829 2000112328 227 425400,61 yhytaikaiset saamiset
S Myyntisaamiset 10501,89 -
Kirjanpitoarvo
31.12.2025 207 398 779,04 25498,29 20001123,28 227 425400,61 Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Kirjanpitoarvo Myyntisaamiset 27 825,59 3712,08
31.12.2024 207 692 636,87 25498,29 10000000,00 227425 400,61 Lainasaamiset, cash pool 540 209,84 317893,18
Muut saamiset 21066 700,03 19416 020,42
OSAKKEET JA OSUUDET 2025 Siirtosaamiset 33939,32 7391231
Konsernin omistus- Emoyhtién omistus- 2L Bk A 19811 537,99
osuus % osuus % Muut saamiset 6 809,86 6 320,84
Konserniyritykset Siirtosaamiset 485 336,24 504 241,97
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 22171 322,77 20322 100,80
Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00 Saamiset yhteensa 24 526 688,80 23372977,99
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Benemilk Oy, Turku 10000 100.00 Lainasaamiset konsernin yrityksilta on pitkaaikainen laina Puolan ja Hollannin tytaryhtioille. Pitka-
Verso Food Oy, Kauhava 100,00 100,00 aikaisten lainojen korot on maaritelty konsernin luottoluokitusmallin mukaisesti. Lainat on myon-

netty vakuuksia vaatimatta. Siirtosaamisiin sisaltyy lilketoimintaan liittyvien kulujen ja tuottojen

seka rahoituserien jaksotuksia.

10. Rahoitusarvopaperit

(euroa) 2025 2024
Markkina-arvo 59 070 432,97 52 362 288,91
Kirjanpitoarvo 5428553891 49224 153,68
Erotus 4784 894,06 3138135,23
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11. Oma padoma

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

(euroa) 2025 2024
Sidottu oma padoma

Osakepddoma 1.1. 2777607291 2777607291
Osakepadoma 31.12. 27776 072,91 2777607291
Ylikurssirahasto 1.1. 2908 045,06 2908 045,06
Ylikurssirahasto 31.12. 2908 045,06 2908 045,06

Vararahasto 1.1.
Vararahasto 31.12.

88 586 879,98
88 586 879,98

88586 879,98
88586 879,98

Sidottu oma padoma yhteensa

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1.1.
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.
Voittovarat 1.1.

Osingonjako

119270 997,95

20784 370,92
20784 370,92
96 366 876,06
-22 118 554,78

119270997,95

20784 370,92
20784 370,92
103565 129,54
-22115 519,02

Nostamattomat osingot = -8 989,62

Omien osakkeiden luovutus 42 561,14 44 155,01

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 74 290 882,42 8148477591

Tilikauden tulos 21194 433,71 14 882 100,15

Vapaa oma padoma yhteensa 116 269 687,05 117 151 246,98

Oma paaoma yhteensa 235 540 685,00 236422 244,93

Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 116 269 687,05 117 151 246,98

EMOYHTION OSAKEPAAOMA

2025 2024

1000 1000

kpl euroa kpl euroa

Kantaosakkeet (20 danté/osake) 29 867 605 5212 30108 594 5254

Vaihto-osakkeet (1 aadni/osake) 129302731 22 564 129061 742 22522

Yhteensa 159170336 27776 159170336 27776

TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 92
EMOYHTION HALLUSSA OLEVAT OMAT OSAKKEET
2025 2024
kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 1163981 2762 1180659 2787
Yhteensa 1163981 2762 1180659 2787
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden todennakdinen luovutushinta tilinpaatoshetkelld oli
3073 teuroa (vuonna 2024 luovutushinta oli 2 550 teuroa).
12. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.
VIERAS PAAOMA
13. Lyhytaikainen vieras padaoma
(euroa) 2025 2024
Ostovelat 272 355,54 374 434,52
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 214,03 10 330,72
Muut velat 19 847,99 3546 953,34

Muut korolliset velat, cash pool

80228 150,54

72939 589,82

80248 212,56

76 496 873,88

Lyhytaikaiset varaukset - 600 000,00
Muut velat 353 108,73 298 452,22
Siirtovelat 2262812,78 982 058,59
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 83136 489,61 78751819,21
Korottomat velat 2908 339,07 5812229,39

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen,

rahoituserien ja verojen jaksotuksia.
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Emoyhtion muut liitetiedot

Taseeseen sisdltymattomat annetut vakuudet,
vastuusitoumukset ja muut vastuut

(euroa) 2025

2024

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista
maksamatta olevat
maarat
Alkaneella
tilikaudella

maksettavat 87 056,30

MySdhemmin

maksettavat 90 863,28

65 087,51

71 338,98

Yhteensa 177 919,58

Vastuusitoumukset
samaan konserniin
kuuluvien yritysten

136 426,49

puolesta
Takaukset 17997 178,00 15995 643,00
Yhteensa 17997 178,00 15995 643,00

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja
lunastusehtoihin liittyvid vastuita. Yhtio vuokraa toimistotilat
koneineen ja laitteineen Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy:lta

toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimuksia kaytetaan yhtiossa suojaustarkoitukseen.

Ylla ilmoitetut johdannaissopimusten kohde-etuuden arvot
kuvaavat suojaustoimen laajuutta. Johdannaissopimusten
kayvat arvot kertovat minkalainen tulos johdannaissopimuksen
sulkemisesta olisi syntynyt tilinpaatospaivan markkinahinnalla.

Kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen termiini- ja
optiosopimusten summa muutettuna euroiksi tilinpaatospaivan
kurssilla.

(euroa) 2025 2024

TILINPAATOS

Valuuttaoptiot:
30 244,00
23528 022,00

284 134,00
21893 891,00

Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo

Valuuttatermiinit:

Kaypa arvo 61 315,00 93 929,00
Kohde-etuuden arvo 24 374 304,00 22757 984,74
Koronvaihto-sopimukset:

Kaypa arvo 42 091,66 197 230,30

Kohde-etuuden arvo 11520938,14 12501 408,00
Kayvan arvon suojaus
Kaypa arvo 112 462,50

1616 900,00

950,00

Kohde-etuuden arvo 778 250,00

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 93

Muut vastuut

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Yhtio on sitoutunut pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan.
Jarjestelman tarkoituksena on tukea yhtion pitkan aikavalin
tavoitteiden saavuttamista ja toimia osakepohjaisena kannus-
tinjarjestelmana yhtion ylimmalle johdolle seka sitouttaa
osallistujat tyoskentelemaan pitkajanteisesti yhtion menes-
tyksen eteen.

Ansaintajakson 2022-2024 perusteella ei 31.12.2025 paatty-
neelld tilikaudella suoritettu palkkioita eika siten luovutettu
osakkeita, koska jarjestelmassa asetetut ansaintakriteerit eivat
tayttyneet.
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Osakeperusteiset jarjestelmat Rahavirtalaskelmaan liittyva rahavarojen tasmaytyslaskelma
OSAKEKANNUSTINJARJESTELMA RAHAVIRTALASKELMAN RAHAVARAT
(Milj. euroa) 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027 2026—-2028 (1000 €) 2025 2024
Alkuperdinen osakemaara, kpl 1000000 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 Pysyviin vastaaviin kuuluvat
Alkuperainen mydntamispaivi 28.01.2022 31.01.2023 15.01.2024 15.01.2025 sijoitukset, kapitalisaatiosopimus e 10000
Toteutuspaiva 30.04.2025 30.04.2026 30.04.2027 30.04.2028 30.04.2029 Rahoitusarvopaperit Sl 49224
Oikeuden syntymisjakso, vuosia 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 Rahavarat 12086 24 488
Jaljella oleva syntymisjakso, vuosia 0 03 13 2,3 3,3 Rahavarat taseessa ja
e rahavirtalaskelmassa 86 372 83712
Henkilomaara kauden lopussa 23 23 25
Maksutapa osakkeita osakkeita osakkeita osakkeita osakkeita
jarahaa ja rahaa ja rahaa ja rahaa jarahaa Rahoitusarvopaperit ja pysyviin vastaaviin kuuluva kapitalisaa-

Muutokset vuonna 2025

2022-2024 kpl

2023-2025 kpl

2024-2026 kpl

2025-2027 kpl

2026-2028 kpl

1.1.2025
Osakemaara raportointikauden alussa

31.12.2025

Osakemaara raportointikauden lopussa

430000

610 000

550000

840 000

770000

810 000

tiosopimus on luettu rahavirtalaskelman rahavaroihin, koska
ne pitavat sisallaan vahariskisia ja erittain likvideja korkoinstru-

mentteja.
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VOITONJAKOEHDOTUS, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI =

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA VAKUUTUS SEKA

TILINPAATOSMERKINTA

Voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoiset varat taseen 31.12.2025 mukaan ovat
116 269 687,05 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista jaetaan osinkoa
0,15 euroa osaketta kohden,

yhteensa
ja voittovarat-tilille jatetaan

23875550,40 eur
92394 136,65 eur

Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtion
hallussa osingonjaon tasmaytyspaivana 20.4.2026. Osinko
ehdotetaan maksettavaksi 28.4.2026.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksu-
valmius on hyva, eika ehdotettu osingonjako hallituksen
nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset ja vakuutus

Hallituksen ja toimitusjohtajan vakuutuksen mukaan tilin-
paatos ja toimintakertomus antavat oikean ja riittavan kuvan
yhtion ja konsernin taloudellisesta asemasta ja tuloksesta.
Sovellettavia tilinpaatossaanndksia noudattaen laadittu
tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion ja sen
konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta
tai tappiosta. Toimintakertomuksessa on todenmukaisen
kuvan antava selostus yhtion ja sen konsernitilinpaatokseen
sisaltyvien yritysten kokonaisuuden likketoiminnan kehittymi-
sesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoistd ja muusta yrityksen tilasta.

Raisiossa 10. helmikuuta 2026
Arto Tiitinen
Reija Airas Antti Elevuori
Pekka Tennila

Leena Niemisto

Pasi Flinkman
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 10. helmikuuta 2026

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta Fredric Mattsson
KHT KHT
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RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Raisio Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Raisio Oyj:n (y-tunnus 0664032-4)

tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa

konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,

laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja

liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laati-

misperiaatteita koskeva informaatio, seka emoyhtion taseen,

tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta
konsernitilinpadtos antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten I[FRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti,
tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja
koskevien saannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet
EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen koko-
naisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka
laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 96

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien ndihin
seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa
tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat my6s alla mainit-
tuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi
siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN SEIKKA

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 97

TILINPAATOS

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien omaisuuserien (tavaramerkkien) arvostus

Viittaamme konsernitilinpddtdksen laadintaperiaatteisiin ja liitetietoihin 4.1, 4.2 ja 4.4

Likearvon maara tilinpadtospaivana oli 47,3 miljoonaa euroa ja vaikutusajaltaan rajoittamattomien

tavaramerkkien maara oli 28,0 miljoonaa euroa ja nama muodostivat noin 24 % kokonaisvaroista
ja 29 % omasta padomasta (2024: 79,1 miljoonaa euroa, 25 % kokonaisvaroista ja 31 % omasta
padomasta).

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat omaisuuserat
testataan arvonalentumisen osalta vahintaan vuosittain tai kun on viitteita arvonalentumisesta.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty perustuen

kayttoarvolaskelmiin, joiden tulos voi vaihdella merkittavasti laskelmiin sisdltyvien oletusten
muuttuessa. Kayttéarvon madritykseen vaikuttaa useat oletukset, kuten esimerkiksi lilkevaihdon
kasvu, kateprosentti ja rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Muutokset ndissa
oletuksissa voivat johtaa liikearvon arvon alentumiseen.

Vuosittain suoritettava arvonalennustestaus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska

arviointiprosessi on monimutkainen ja sisaltaa arvionmaaraisia eria
arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja taloutta koskeville oletuksille; ja

liikearvo ja taloudellista vaikutusajaltaan rajoittamattomat tavaramerkit ovat olennaiset koko

taseen kannalta.
Tama seikka oli myos EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Liik

earvon ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien omaisuuserien

(tavaramerkkien) arvostukseen liittyvan olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi suoritta-

mii

mme tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat mm. seuraavat toimenpiteet:
Tarkastuksen yhteydessa arvonmaaritysasiantuntijamme avustivat meita konsernin tekemien
oletusten ja menetelmien arvioinnissa erityisesti liittyen diskonttaamisessa kaytettyyn
diskonttokorkoon.
Arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka sita, voiko jokin jokseenkin
mahdollinen muutos keskeisissa oletuksissa johtaa siihen, ettd rahavirtaa tuottavan yksikon
kirjanpitoarvo ylittaa sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvioimme johdon laatimien arvonalentumislaskelmien tasmallisyytta.
Arvioimme liikearvoon ja taloudellista vaikutusajaltaan rajoittamattomien tavaramerkkien
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Myyntituottojen kirjaaminen

Viittaamme konsernitilinpdcdtéksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 2.2

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun asiakas on saanut omistusoikeuden ja omistukseen

liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, jolloin maaraysvallan katsotaan siirtyneen asiakkaalle.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty keskeinen suorituskyvyn mittari, mika saattaa luoda kannus-
timen myyntituottojen ennenaikaiselle kirjaamiselle.

Myyntituottojen kirjaaminen oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka EU asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski johtuen
tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta riskista.

Tilinta

rkastustoimenpiteemme, joissa on otettu huomioon riski olennaisesta virheellisyydesta

myyntituottojen kirjaamisessa, sisdlsivat muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

Arvioimme laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta myyntituottojen kirjaamisen osalta
sovellettaviin laskentastandardeihin nahden.

Muodostimme kasityksen myyntituottojen kirjaamisen ajoitukseen seka alennusten ja hyvi-
tysten laskentaan liittyvista prosesseista ja kontrolleista.

Testasimme analyyttisilla ja transaktiotasoisilla toimenpiteilla myynnin ja myynnin alennusten
seka hyvitysten kirjausajankohdan oikeellisuutta. Toimenpiteemme sisalsivat data-analyyseja,
seka ennen etta jalkeen tilinpaatospaivan kirjattujen myyntitapahtumien tarkastusta transak-
tiotasolla.

Arvioimme myyntituottoihin liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI = 98

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Tilinpaatospaivana vaihto-omaisuuden kokonaismaara oli 32,8 miljoonaa euroa. Vaihto-omaisuuden

Vaihto-omaisuuden arvostus

Viittaamme konsernitilinpdctoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 4.8

Suoritimme muun muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

arvostukseen liittyy johdon harkintaa erityisesti mahdollisen varaston epakuranttiuden ja arvonalentu- + Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden arvostamiseen liittyvia laskentaperiaatteita sovellet-

miskirjausten osalta. Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska

taviin laskentastandardeihin nahden.

vaihto-omaisuuden maara on olennainen tilinpaatoksen kannalta ja se sisaltaa johdon harkintaa. + Arvioimme analyyttisesti seka pistokokein transaktiotasolla johdon laatimia analyyseja ja laskelmia,

jotka liittyivat keskeneraisten ja valmiiden tuotteiden hankintamenon seka nettorealisointiarvon

madrittelyyn. Muodostimme kasityksen naihin liittyvista kontrolleista ja prosesseista.

+ Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteista ja tasearvoista annettujen

liitetietojen asianmukaisuutta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja

toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaa-
tosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
taivirheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserniaiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole
muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme

perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
littya yhteistoimintaa, vadarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisestd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.
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Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoad ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittavan kuvan.
Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkas-
tuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatosta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintayksikkéja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme
konsernin tilintarkastusta varten suoritettavan tilintar-
kastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauk-
sissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuk-
sessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun a@rimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastusker-
tomuksessa, koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
12.4.2022 alkaen yhtdjaksoisesti nelja vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittad toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaa-
tosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaa, jaodotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttdomme kyseisen pdivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 929

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tieta-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen
siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintaker-
tomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa, 10. helmikuuta 2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta Fredric Mattsson
KHT KHT
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HALLINTONEUVOSTON
LAUSUNTO

Hallintoneuvosto on tandan pitamassaan kokouksessa pereh-
tynyt tilinpaatokseen ja konsernitilinpaatokseen seka tilintarkas-
tuskertomukseen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen
voittovarojen kaytosta.

Raisiossa, 12. helmikuuta 2026

Hallintoneuvoston puolesta

Tuomas Levomaki
puheenjohtaja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI

100
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RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN RAPORTTI
RAISIO OY):N ESEF-TILINPAATOKSESTA

Raisio Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimek-
siannon, jonka kohteena on Raisio Oyj:n (y-tunnus: 0664032-4)
komission teknisen saantelystandardin mukaisestilaadittu
tilinpaatés 74370083282NHIP4QD02-2025-12-31-1-fi.zip
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen
jatilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, ettd ne
tayttavat komission teknisen saantelystandardin vaatimukset.
Tahan vastuuseen kuuluu:
laatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa komission
teknisen saantelystandardin artiklan 3 mukaisesti
merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan konsernitilinpaa-
toksen padlaskelmat, liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot
iXBRL-merkein komission saantelystandardin artiklan 4
mukaisesti seka
varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaa-
toksen keskindinen yndenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiostd niiden Suomessa noudatet-

tavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorit-

tamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden

vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista

laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkas-
tusyhteison on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovel-
lettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten

noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 §
mukaisesti varmentaa komission teknisen saantelystandardin
mukaisestilaadittu tilinpaatds. Annamme lausunnon siita, onko
ESEF-tilinpaatokseen sisdltyva konsernitilinpaatos merkitty
olennaisilta osin komission teknisen saantelystandardin 4
artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa
laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimi-
seksi siita,

onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilin-
paatoksen padlaskelmat olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen saantelystandardin 4.
artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

onko ESEF-tilinpaatokseen sisdltyvat konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen saante-
lystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatos
keskenaan yhdenmukaisia.

TILINPAATOS

HALLINNOINTI = 101

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen riskin
arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkdytoksesta johtuvaa
olennaista poikkeamaa komission teknisen sadntelystandardin
vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona
esitimme, ettd Raisio Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen
74370083282NHIP4QD02-2025-12-31-1-fi.zip sisdltyvat
konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin
merkitty komission teknisen sadntelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme Raisio Oyj:n konsernitilinpaatoksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu
10.2.2026 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla
raportillaemme anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta
lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa, 23. maaliskuuta 2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta
KHT
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ESRS 2 YLEISET TIEDOT

Laatimisperusteet

Yleiset laatimisperusteet (BP-1)

Tama vastuullisuusraportti on laadittu ensimmaista kertaa
CSRD-direktiivia (Corporate Sustainability Reporting Directive) ja
siihen liittyvid eurooppalaisia kestavyysraportointistandardeja
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS) soveltaen.
Raisio kehittaa raportointiaan ESRS-standardien mukaisesti,
vaikka yrityksella ei talla hetkelld ole lakisaateista raportointi-
velvollisuutta. Vuoden 2025 raportoinnissa ESRS-standardeja
sovelletaan vapaaehtoisesti ja yritykselle olennaisten vastuul-
lisuusteemojen osalta. Raportointi perustuu olennaisuusperi-
aatteeseen, ja kdyttoonotto tapahtuu vaiheittain hyddyntaen
saantelyn tarjoamaa joustoa. Vastuullisuusraporttiei ole
kolmannen osapuolen varmentama.

Raisio-konsernin vastuullisuusraportin kattavuus vastaa
konsernitilinpaatoksen laajuutta, ja raportointi kattaa koko
konsernin. Raportointijakso on sama kuin konsernitilinpaa-
tokselld 1.1.2025-31.12.2025. Konsernitilinpaatos sisaltaa
emoyhtion lisaksi ne yhtidt, joissa emoyhtiolla on tilikauden
lopussa suoraan taivalillisesti yli puolet danivallasta tai muutoin
maaraysvalta. Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat
raportointiin siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset sithen asti, jolloin
maaraysvalta lakkaa ja vastaavasti myydyt toiminnot ovat
mukana maaraysvallan lakkaamiseen saakka. Vastuullisuus-
raportointi kasittaa seka arvoketjun yla- etta alavirran.
Raisio-konserni julkaisee raporttinsa vuosittain.

Raisio-konsernin hallitus on hyvaksynyt taman vastuullisuus-
raportin julkistettavaksi.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot (BP-2)

lImastoskenaarioihin perustuvassa analyysissa poikettiin
ESRS-standardien mukaisista aikajanteista. Skenaariotyds-
kentelyssa fyysiset riskit jaoteltiin akuutteihin (1-5 vuotta) ja
kroonisiin (5—25 vuotta) riskeihin.

Siirtymariskeja ei tarkasteltu erikseen eri aikajanteilld, vaan
tarkastelun pohjanatoimivat EU:n Green Dealin keskeiset
tavoitevuodet 2030 (lyhyen aikavdlin horisontti) ja 2050
(pitkdn aikavalin horisontti), joihin suurin osa saantelytoimista
kohdistuu.

Lisaksi ilmastotavoitteiden osalta yhtio soveltaa Science Based
Targets initiative (SBTi) -viitekehystd, jossa lyhyen ja keskipitkdn
aikavalin paastévahennystavoitteet ulottuvat vuoteen 2030
saakka, ja pitkdan aikavalin Net Zero -tavoite on asetettu vuoteen
2050. Nama aikahorisontit poikkeavat osittain ESRS:n maaritte-
lyista, mutta ne tukevat yhtion ilmastotavoitteita ja ovat linjassa
kansainvalisten ilmastostandardien kanssa.

Raportointi keskittyy ensisijaisesti yhtion oman toiminnan
mittareihin, mutta se sisaltdaa myos arvioita arvoketjun
paastoista. Erityisesti Scope 3 -padstoluokka perustuu osittain
arvioihin. Kuljetusten ja muiden epdsuorien paastojen
laskennassa on kaytetty toimittajakohtaisia paastotietoja silloin,
kun niita on ollut saatavilla. Mikali tarkkoja tietoja ei ole ollut,
laskenta on perustunut yleisesti saatavilla oleviin paastotietoihin
seka tonnikilometreihin perustuvaan laskentamenetelmaan.

Raportissa esitetyt tiedot perustuvat menetelmiin ja
lahteisiin, jotka on kuvattu yksityiskohtaisesti laadintaperiaat-
teissa. Laskentaan liittyy vaistamatta oletuksia ja epavarmuuste-
kijoita, joita on pyritty hallitsemaan huolellisella Iahdevalinnalla,
lapinakyvalla menetelmdkuvauksella ja parhaiden kaytantojen
soveltamisella. Epavarmuuksien laajuus ja arviointimenetelmat
on avattu tarkemmin raportin asiaankuuluvissa osioissa.

TILINPAATOS
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Raisio noudattaa alkuperdisia ESRS-siirtymaaikoja ja raportoi

seuraavista olennaisiksi tunnistetuista teemoista tavoitteiden,
toimenpiteiden ja periaatteiden tasolla:

+ ESRS E4-—Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

+ ESRSS2—Arvoketjun tyontekijat

+ ESRS S4—Kuluttajat ja loppukayttajat

Raportointivalmiuksia kehitetdan nailld osa-alueilla tulevia
ESRS-vaatimuksia varten.

Raisiolla ei ole kaytossa paastohyvityksia eika sisaista hiilen
hinnoittelua. lImastoon liittyvien seka resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen liittyvien olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
ennakoituja taloudellisia vaikutuksia ei ole arvioitu raportointi-
kaudella. Taman vuoksi tiedonantovaatimuksia ESRS E1-7,E1-8 ja
E1-9 seka ESRS E5-6 ei raportoida.
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Hallinto

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli ja vastuut
(GOV-1, GOV-2)

Johdon roolit

Vastuullisuuden johtaminen ja valvonta on integroitu osaksi
Raisio Oyj:n hallintorakennetta. Hallintoneuvosto perusti
joulukuussa 2019 vastuullisuustydryhman, jonka tehtavana
on valvoa yhtion vastuullisuustyon toteutumista ja varmistaa,
ettd vastuullisuusnakdkohdat sisaltyvat yhtion hallintoon ja
paatoksentekoon. Tydryhman toimintaa ohjaa hallituksen ja
hallintoneuvoston hyvaksyma tyojarjestys.

Tama hallintorakenne tukee Raisio-konsernin vastuulli-
suusstrategian toteutumista ja muodostaa perustan vastuulli-
suuden johtamiselle ja valvonnalle konsernissa. Vastuullisuuden
johtamisen roolit ja vastuut on kuvattu viereisessa taulukossa.

Raision visio ja strategia ohjaavat Raision vastuullisuustyota
ja sen painopisteet maaritellaan vastuullisuusohjelmassa ja
kaksoisolennaisuusanalyysissa. Vastuullista toimintamallia
maarittelevat konsernitason linjaukset.

Lisaa Raision hallintotavasta ja johtamisjarjestelmasta voi
lukea Selvityksesta hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (s. 158).

Hallitus ja hallituksen valiokunnat
Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu konsernin strategian
vahvistaminen ja sen ajanmukaisuuden saannéllinen tarkis-
taminen, mukaan lukien kestavyysnakokulmat ja strategiset
vastuullisuustavoitteet. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa
johtoa, hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan
periaatteet seka varmistaa johtamisjdrjestelman toimivuuden.
Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista.

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMISEN ROOLIT JA VASTUUT

Hallitus

Hyvaksyy kaksoisolennaisuusanalyysin ja vastuullisuusraportin vuosittain.
Kasittelee vastuullisuusaiheita saannollisesti osana hallituksen kokouksia ja
valvoo vastuullisuuden toteutumista. Hyvaksyy keskeiset toimintaperiaatteet seka
vahvistaa vastuullisuusohjelman teemat.

Hallintoneuvoston vastuullisuustyéryhma

Valvoo yhtion vastuullisuuden noudattamista ja vastuullisuustyon
toteutumista osana hallintoneuvostolle kuuluvaa hallituksen ja toimitusjohtajan
hallinnon valvontaa.

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Kasittelee kaksoisolennaisuusanalyysin ja sen pdivitykset hallituksen
hyvaksyttavaksi. Seuraa vastuullisuusraportointia ja siihen liittyvia prosesseja
varmistaen, ettd ne ovat linjassa EU:n yritysvastuudirektiivin (CSRD) ja ESRS-
standardien soveltamisen kanssa. Tukee hallitusta vastuullisuusraportin sisallon
jalaadun arvioinnissa, seka raportoi sille keskeiset havaintonsa.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

Vastaa Raisio-konsernin yritysvastuusta osana yhtion strategiaa.

Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja

Johtaa Raisio-konsernin vastuullisuustyota.

Vastuullisuustiimi

Toimii vastuullisuuden asiantuntijana ja varmistaa vastuullisuustoimien
yhtenadisyyden. Tukee organisaatiota vastuullisuustydssa ja koordinoi
sidosryhmayhteistyota, kuten vastuullisuusraportointia. Varmistaa, etta
vastuullisuustavoitteet ovat linjassa liiketoimintastrategian kanssa ja seuraa
tavoitteiden toteutumista. Tukee ja johtaa vastuullisuusohjelman toteutusta.

Vastuullisuusohjelman tyéryhmat

Vastaavat vastuullisuusohjelman projektien toimenpiteiden kdytannon
organisoinnista ja toteutuksesta seka tavoitteiden saavuttamisesta.
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Hallituksen tyoskentelya tukee kolme valiokuntaa: tarkastus-
valiokunta, henkildstovaliokunta ja M&A-valiokunta, joista kaksi
ensimmaista ohjaa myos vastuullisuustyohon liittyvia seikkoja.

Henkildstdvaliokunta

Henkilostovaliokunta valmistelee toimitusjohtajan ja muun
johdon palkkausta ja nimitysasioita seka seuraajakysymyksia.
Valiokunta seuraa palkitsemisen toteutumista ja varmistaa, etta
kannustinjarjestelmat tukevat yhtion strategisia tavoitteita.
Kestavyysnakokulma on integroitu osaksi palkitsemispolitiikkaa,
javastuullisuustyon tuloksia hyddynnetaan osana johdon
palkitsemisen perusteita.

Tarkastusvaliokunta
Raision hallituksen tarkastusvaliokunta valmistelee taloudel-
lista ja vastuullisuusraportointia koskevia asioita seka seuraa
sisaisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.
Vuonna 2025 valiokunta kasitteli tydjarjestyksensa mukaisesti
kaksoisolennaisuusanalyysia, ja valmisteli sen hallituksen
hyvaksyttavaksi. Lisaksi valiokunta tukee hallitusta vastuullisuus-
raportoinnin sisallon ja laadun arvioinnissa. Valiokunta raportoi
keskeiset havaintonsa hallitukselle.

Raportointivuonna valiokunnassa tehtiin paatos ESRS-
standardeja soveltavan vastuullisuusraportin laatimisesta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma vastaavat Raisio-
konsernin yritysvastuun johtamisesta osana yhtion strategiaa
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti.
Johtoryhmadssa vastuullisuusasioista vastaa viestinta- ja
vastuullisuusjohtaja (Chief Brand & Sustainability Officer), joka
johtaa Raision vastuullisuustyota. Han vie vastuullisuusasiat
johtoryhman kasiteltavaksija tarvittaessa edelleen hallituksen
tarkastusvaliokuntaan seka hallitukselle. Viestinta- ja vastuul-
lisuusjohtaja vastaa myos vastuullisuustiimista, joka toimii
asiantuntijana erivastuualueilla ja varmistaa vastuullisuus-
toimien yhtendisyyden seka linjauksen lilketoimintastrategian
kanssa. Tiimi tukee myds vastuullisuusohjelman toteutusta.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen ja johtoryhmaén jasenet ja osaaminen

Hallituksen jasenilla on monipuolinen tausta ja laaja kokemus
eri toimialoilta, mika tukee yhtion strategista kehittamista.
Hallituksen osaaminen kattaa muun muassa liikkeenjohdon,
taloushallinnon, riskienhallinnan ja hyvan hallintotavan.

Hallituksen jasenet arvioivat vuosittain toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan joko itsearvioinnin tai ulkopuolisen
arvioinnin kautta. Arvioinnin tuloksia kaytetaan hallituksen
kehittamisessa ja nimitystyoryhman valmistelussa, mika
varmistaa, etta hallintoelinten osaaminen pysyy ajan tasalla.

Vuonna 2025 hallituksen jasenet arvioivat omaa osaamistaan
ja hallituksen roolia kestavyystyossa. Arvioinnin perusteella
kaikilla jasenilld on osaamista vastuullisuuskysymyksissa.
Tarvittaessa hallituksen jasenille jarjestetdan koulutusta
ajankohtaisista vastuullisuusteemoista.

Johtoryhman jasenilld on vahva asiantuntemus yhtion
liiketoiminta-alueista ja heilld on keskeinen rooli strategian
toteuttamisessa seka operatiivisessa johtamisessa. Johto-
ryhman jasenilld on laaja-alaista asiantuntemusta muun
muassa taloushallinnosta, lakiasioista, vastuullisuudesta,

LISATIEDOT HALLITUKSEN JASENISTA

TILINPAATOS
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henkilostojohtamisesta, innovaatiotoiminnasta, markkinoin-
nista, myynnista ja tuotannosta. Vastuullisuusnakékulmat on
integroitu johtoryhman toimintaan ja paatoksentekoon, ja osa
jasenista on erityisesti perehtynyt vastuullisuusjohtamiseen ja
kestavan liikketoiminnan kehittamiseen.

Johdon monimuotoisuus

Raisio Oyj on maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet osaksi vastuullista liiketoimintaansa.
Monimuotoisuus nahdaan keskeisena tekijana, joka tukee
yhtion liiketoimintaa, sen strategista kehitysta ja kykya vastata
tulevaisuuden haasteisiin. Monimuotoisuus valiokuntatyosken-
telyssa tukee avointa keskustelua ja asioiden kasittelya useista
nakokulmista.

Hallituksen kokoonpanossa pyritaan sukupuolten tasapuo-
liseen edustukseen; tavoitteena on, ettd kumpaakin sukupuolta
on vahintaan 40 % jasenista, ottaen huomioon pyoristys-
saannot. Lisaksi hallituksen jasenilla on erilaisia taustoja ja
vaihtelevan pituisia toimikausia, mika vahvistaa nakékulmien
monimuotoisuutta.

Muut samanaikaiset Ikdryhma

Rooli Hallituksen Riippu- hallitusjasenyydet (<30; 30-50;

Nimi hallituksessa  jasen vuodesta mattomuus (kpl) >50 vuotta)

Arto Tiitinen Puheenjohtaja 2019 Kylla 5 >50 vuotta
Ann-Christine Sundell (vaistynyt) Jasen

Leena Niemisto Jasen 2017 Kylla 12 >50 vuotta

Pekka Tennila Jasen 2019 Kylla 1 >50 vuotta

Tero Hemmila Jasen 2024 Kylla 1 >50 vuotta
Lauri Sipponen (vaistynyt) Jasen

Antti Elevuori (uusi) Jasen 2025 Kylla - 30-50

Reija Airas, ent. Laaksonen (uusi) Jasen 2025 Kylla - >50 vuotta

Vaistyneet jasenet ovat jattaneet hallituksen kesken tilikauden 2025. Uudet jasenet on nimitetty hallitukseen vuoden 2025 aikana.
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YLIMMAN JOHDON SUKUPUOLIJAKAUMA, N

Hallintoelin Nainen Mies Yhteensa
Hallitus* 2 4 6
Johtoryhma** 4 3 7
Hallintoneuvosto 9 16 25
YLIMMAN JOHDON SUKUPUOLIJAKAUMA*, %

Hallintoelin Nainen Mies Yhteensa
Hallitus 33% 67 % 100 %
Johtoryhma 57 % 43 % 100 %
Hallintoneuvosto 36 % 64 % 100 %

*Hallituksen sukupuolijakauma (naisten maara suhteessa
miesten maaraan) on 0,5.

**Tyosuhteisten tyontekijoiden maara hallituksessa O ja
johtoryhmassa 6.

Kestavyys johdon palkitsemisessa (GOV-3)

Raisio Oyj:n johtoryhman palkitseminen koostuu kiinteasta
peruspalkasta, luontaiseduista seka lyhyen (STI, short-term
incentive) ettd pitkan aikavalin (LTI, long-term incentive) kannus-
timista. Kannustinjarjestelmien keskeiset ehdot valmistelee
hallituksen henkildstovaliokunta, ja ne hyvaksyy Raisio Oyj:n
hallitus. Ehdot tarkistetaan ja pdivitetaan vuosittain.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmassa (STI) kaytetaan seka
taloudellisia ettd ei-taloudellisia suorituskykymittareita, kun
taas pitkan aikavalin kannustimet (LTI) perustuvat yksinomaan
taloudellisiin mittareihin. Kestavyystavoitteet sisaltyvat
STl-jarjestelmaan, ja niiden painoarvo oli vuonna 2025 kaikilla
johtoryhman jasenilla 10 prosenttia. Tavoitteet maaritellaan
vuosittain organisaation strategisten painopisteiden mukaisesti,
ja palkkion maksaminen edellyttaa niiden saavuttamista.

Kestavyystavoitteet kohdistuivat vuonna 2025 tyontekijakoke-
mukseen (eNPS), materiaalitehokkuuteen ja havikin hallintaan
seka tyoturvallisuuden kehittamiseen ennaltaehkaisevien
turvallisuustoimenpiteiden kautta.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 107

Due diligence -prosessi (GOV-4)

Raision huolellisuusprosessi pohjautuu ennen kaikkea Raisio edellyttaa toimittajiltaan sitoutumista vahimmaisvaa-
kestavan kehityksen politiikkaan, ihmisoikeuspolitiikkaan, timuksiin, kuten ihmisoikeuksien kunnioittamiseen, tyolojen
Raision ja tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin seka turvallisuuteen, ymparistolainsaadannon noudattamiseen seka
johtamisjarjestelmaan, jossa haitallisia vaikutuksia moni- korruption ja lahjonnan torjuntaan.
toroidaan ja hallitaan systemaattisesti riskiperusteisesti.
Osana kestavan kehityksen politiikan toimeenpanoa Raisio
toteuttaa saannollisesti ihmisoikeusvaikutusten arviointeja ja
pyrkii parantamaan toimitusketjun lapinakyvyytta erityisesti

riskiraaka-aineiden osalta.

Raisio vahvistaa ja valvoo periaatteiden toteutumista muun
muassa sertifioinneilla, auditoinneilla ja toimittajayhteistyolla.
Yhtion tavoitteena on sisallyttad vastuullisuusnakokulmia myos
toimittajasopimuksiin. Raision huolellisuusprosessia on kuvattu
tarkemmin taulukkoon kirjatuissa raportin osissa.

SELVITYS KESTAVYYTTA KOSKEVASTA DUE DILIGENCE -PROSESSISTA

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat Kohdat sovelletussa vastuullisuusraportissa

a. Due diligence -prosessin sisallyttaminen
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin

Yleiset tiedot: GOV-1, SBM-1, SBM-3.

Ymparistotiedot: E1-2, E4: Toimintaperiaatteet, E5-1.

Sosiaaliset tiedot: S1-1, S2: Toimintaperiaatteet, S4: Toimintaperiaatteet.
Hallintotapatiedot: G1-1.

b. Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissa vaiheissa

Yleiset tiedot: SBM-2, IRO-1.
Ymparistotiedot: E1-2, E4: Toimintaperiaatteet, E5-1.
Sosiaaliset tiedot: S1-2, S2: Toimintaperiaatteet, S4: Toimintaperiaatteet.

c. Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

Yleiset tiedot: IRO-1 (E4, 52, S4), SBM-3.
Ymparistotiedot: E1 (SBM-3, IRO-1), E5 (IRO-1).
Sosiaaliset tiedot: S1 (SBM-3), S1-3,52, S4.
Hallintotapatiedot: G1-1.

d. Toimien toteuttaminen kyseisten
haitallisten vaikutusten torjumiseksi

Ymparistotiedot: E1-1, E4: Toimenpiteet, E5-2, E5-5
Sosiaaliset tiedot: S1-4, S2: Toimenpiteet, S4: Toimenpiteet.
Hallintotapatiedot: G1-1.

e. Kyseisten toimien tuloksellisuuden
seuranta ja viestinta

Ymparistotiedot: E1-4, E4: Tavoitteet, E5-3.
Sosiaaliset tiedot: S1-5, S2: Tavoitteet, S4: Tavoitteet.
Hallintotapatiedot: G1-1.
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Vastuullisuusraportoinnin riskienhallinta (GOV-5)

Raisiossa on kaytossa vakiintunut riskienhallintaprosessi,

joka kattaa myos vastuullisuusraportointiin liittyvat riskit.
Vastuullisuusraportoinnin riskiarviointi paivitetdaan vuosittain
ja paivityksesta vastaa vastuullisuusraportoinnista vastaava
vastuullisuuspaallikko. Paivitetyn riskiarvioinnin hyvaksyy
konsernin viestinta- ja vastuullisuusjohtaja. Arvioinnissa
hyddynnetaan tarvittaessa eri lilketoimintayksikdiden edustajia,
ja sen tavoitteena on tunnistaa ja hallita olennaiset riskit, jotka
voivat vaikuttaa raportoinnin luotettavuuteen, ajantasaisuuteen
tai kattavuuteen.

Vastuullisuusraportoinnin sisdinen valvonta perustuu
kahden silmaparin periaatteeseen. Toinen henkil6 varmentaa
kaiken keratyn tiedon, mika varmistaa tietojen oikeellisuuden ja
minimoi virheriskin. Tiedonkeruuta koordinoi vastuullisuuspaal-
likkd, ja prosessissa hyddynnetaan useita tietolahteita. Vuonna
2025 kehitettiin numeerisen datan automaatiota, mika tehostaa
prosessia ja parantaa datan oikeellisuutta. Vuonna 2025
vastuullisuusraportoinnin riskeja arvioitiin niiden todennakaoi-
syyden seka vaikutuksen vakavuuden perusteella. Tunnistetut
riskit liittyivat mm. aikatauluihin, tiedon jaljitettavyyteen ja
luotettavuuteen seka projektinhallintaan. Naille madritettiin
hallintatoimet. Arvioinnissa ei havaittu koko konsernin kannalta
merkittavia vastuullisuusraportointiin liittyvia riskeja.

Mikali arvioinnissa tunnistetaan konsernin kannalta
merkittavia riskeja, ne kasitelladn ensin johtoryhmassa ja sen
jalkeen hallituksen tarkastusvaliokunnassa. Konsernin keskeiset
riskit raportoidaan puolivuosittain tarkastusvaliokunnalle, ja
johtoryhma kasittelee riskeja kvartaaleittain.

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1)

Strategia

Raisio julkaisi maaliskuussa 2025 uudistetun strategian
kaudelle 2025-2027. Raisio on elintarvikealan innovaattori,
jonka ammattilaiset tekevat herkullista, terveellisempia
ruokatottumuksia edistavaa ruokaa. Raision strategian ytimen
muodostaa ajatus siita, ettd ruoka on enemman kuin pelkkaa
ravintoa: ruoassa on muutosvoimaa niin yhteiskunnan,
ympariston kuin yksilon nakokulmasta. Ruokainnovaatioilla
Raisio voi edistaa terveellisempia elamantapoja, tukea ennalta-
ehkdisevaa terveydenhuoltoa, vahentaa ymparistévaikutuksia
jarakentaa kestavampia jarjestelmia ihmisten ja ympariston
hyvaksitehden samalla kannattavaa liiketoimintaa.

Raision lilketoiminnassa orgaanista kasvua tuovat
kuluttajille suunnatut Elovena®-aamupala- ja valipalatuotteet
seka sydanterveytta tukevat Benecol®-tuotteet. Paikalliset
perinnebrandit Sunnuntai®, Nalle® ja Torino® seka viljapoh-
jaiset teollisuusratkaisut rahoittavat kasvua. Viljapohjaiset
teollisuusratkaisut sisaltavat muun muassa jauhoja, gluteeni-
tonta kauraa ja kasvistanoliesteria teollisuudelle.

Tulevaisuuden kasvua haetaan tutkimuksen ja tuoteke-
hityksen innovaatioista, jotka liittyvat kauran kayttoon seka
kyllaisyyden ja painon hallintaan.

Innovaatiotoiminnassa myds materiaalitehokkuus ja biodi-
versiteetti ovat keskeisia ajatuksia, kun etsitaan tulevaisuuden
ratkaisuja. Kaupallisen tekemisen lisaksi uuden kehittamista
ohjaa kiertotalousajattelu ja tuotannon sivuvirtojen hyodyn-
taminen.

Raision toiminnan keskidssa ovat kuluttaja ja tuotteiden
hyva maku. Maukkaat tuotteet tukevat terveellisia valintoja
jaauttavat vahentamaan ruokahavikkia, silla maistuva ruoka
tulee syodyksi. Vastuullisuustyon tavoitteena on helpottaa
kuluttajien valintoja tarjoamalla luotettavaa tietoa tuotteiden
vastuullisuudesta.
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Merkittava muutos uudessa strategiassa edelliseen strate-
giakauteen verrattuna on helmikuussa 2025 tehty paatos kasvi-
proteiiniliiketoiminnan myynnista. Kasviproteiiniliiketoiminta,
sen tuotebrandit Harkis® ja Beanit® seka kasviproteiinituotteita
valmistaneen tehtaan laitteet siirtyivat liikketoimintakaupassa
uudelle omistajalle 13.3.2025.

Raisiolla on henkil6stoa 6 maassa. Vuoden 2025 lopussa Raisio
tyollisti 323 tyontekijaa Suomessa, 19 tyontekijaa UK:ssa, 10
tyontekijaa Irlannissa, 11 Puolassa, 3 Ukrainassa ja 1 tyoskenteli
Hollannissa. Raisiolla on myyntiorganisaatiot UK:ssa, Irlannissa,
Puolassa ja Ukrainassa. Lisaa tietoa tyontekijoistamme annamme
osiossa S1 Oma tyovoima (S1-1-S1-16), s. 136—143. IImaston-
muutos ja luonnon monimuotoisuus ovat Raision strategiaan
vaikuttavia keskeisia kestavyysteemoja. Saan aariolosuhteet voivat
heikentaa viljasatoja ja raaka-aineiden saatavuutta, mika altistaa
toimitusketjun hairidille. Ekosysteemipalvelujen heikkeneminen,
kuten maaperan koyhtyminen, lisaa pitkan aikavalin riskeja.

Yhtio pyrkii vahentamaan omia negatiivisia ymparistovaikutuk-
siaan muun muassa hyédyntamalld tuotannon sivuvirtoja seka
parantamalla energiatehokkuutta omissa toiminnoissaan. Raision
oma toiminta on jo Iahes hiilineutraalia; omissa tuotantolai-
toksissa kaytetty ostoenergia seka itse tuotettu lampd ja hoyry
ovat kokonaisuudessaan perdisin uusiutuvista energialahteista.
Arvoketjussa Raisio tukee kestavaa kauranviljelya viljelijayh-
teistyon kautta ja ohjaa toimittajia vastuullisiin kaytantoihin
muun muassa toimittaja-arviointien ja sopimusvelvoitteiden
avulla.

Positiivisia vaikutuksia syntyy tuoteportfoliosta, joka tukee
ravitsemuksellista hyvinvointia ja vastaa kansanterveydellisiin
haasteisiin. Strategiakaudella 2025-2027 Raisio panostaa tutki-
mukseen ja tuotekehitykseen, erityisesti kaurapohjaisiin lisdarvoa
tuottaviin ainesosiin sekd painonhallintaan liittyviin ratkaisuihin.
Samalla se vahvistaa asemaansa yhtena merkittavana gluteenit-
toman kauran tuottajana Euroopassa.

Liiketoimintamalli

Raisiolla on neljd omaa tuotantolaitosta, jotka kaikki sijaitsevat
Suomessa - Raisiossa ja Nokialla. Kuluttajatuotteita valmistetaan
seka omissa ettd sopimusvalmistajien tehtaissa Euroopassa.
Kaikki viljapohjaiset teollisuusratkaisut, eli raaka-aineet muille
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elintarvikealan yrityksille, valmistetaan suomalaisista raaka-
aineista omissa tehtaissa Suomessa.

Raisio myy kuluttajatuotteet kaupan keskusliikkeille ja
kauppaketjuille eri maissa. Viljapohjaiset teollisuusratkaisut
puolestaan myydaan suoraan muille teollisuusasiakkaille.
Tuotteita viedaan yli 40 markkinaan ympari maailman.
Paamarkkina-alueena on Eurooppa.

Raision uudessa strategiassa liiketoimintaa laajennetaan
uusille markkinoille joustavalla toimintamallilla, joka perustuu
paikallisiin kumppanuuksiin. Myds innovaatiotoiminnassa
kumppanuudet ovat keskeisessa roolissa: tutkimusta tehdaan
seka itse etta innovoimalla yhdessa erilaisissa verkostoissa.

Strategiauudistuksen yhteydessa Raisio on uudistanut
organisaatiotaan. Uusi organisaatio astui voimaan 2.6.2025.
Uudessa organisaatiossa strategian kasvualueet muodostavat
omat liiketoimintayksikkénsa: Breakfast, Snacking & Food
Solutions, Heart Health ja New Business Development.

Samassa yhteydessa vastuullisuustyo tuotiin entista
lahemmas yhtion ydinliiketoimintaa ja viestintaa. Vastuulli-
suuden asemaa strategisessa johtamisessa vahvistettiin, ja
sen johtaminen keskitettiin yhtion johtoryhmaan kuuluvalle
viestinta- ja vastuullisuusjohtajalle. Vuoden 2025 aikana
myds vastuullisuustydhdn kohdennettuja resursseja lisattiin.
Naiden muutosten tavoitteena on varmistaa, etta olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ohjaavat paatoksentekoa
ja liiketoiminnan kehitysta entista systemaattisemmin osana
yhtion strategiaa ja operatiivista toimintaa.

Vastuullisuusohjelma

Raision Hyvan ruoan vastuullisuusohjelma 2022-2025 koostui
viidesta paaprojektista: Terveellinen ruoka, Terveellisen ruoan
ammattilaiset, Ymparistoystavalliset pakkaukset, Kestava
ruokaketju seka Ymparisto- ja ilmastotoimet.

Ohjelman puitteissa saavutettiin merkittavia tavoitteita.
Vuoden 2025 lopussa jopa 90 prosenttia kuluttajatuotteiden
tuoteportfoliosta taytti terveellisen ruoan kriteerit, kun
ohjelmakauden tavoite oli 80 prosenttia.

Kestavan ruokaketjun tydryhmassa vahvistettiin hankinta-
ketjun vastuullisuutta toteuttamalla ihmisoikeusvaikutusten
arviointi seka arvoketjussa ettd omissa toiminnoissa.

TILINPAATOS
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Vastuullisuusauditoinnit otettiin osaksi toimittajahallinnan
kaytantoja, mika paransilapinakyvyytta ja riskienhallintaa.

Kaikki kuluttajapakkaukset kehitettiin kierratettaviksi
vuoden 2024 loppuun mennessa. Yhtio selvitti arvoketjun
(Scope 3) ilmastopadstonsa ja sitoutui asettamaan tieteeseen
pohjautuvat, SBTi-aloitteen mukaiset lyhyen aikavalin (2030)
ilmastotavoitteet vuoden 2025 loppuun mennessa.

Lisaksi henkilostoon keskittyva Terveellisen ruoan ammatti-
laiset -projekti edisti tyontekijéiden hyvinvointia monin tavoin.
Koko henkilostolle jarjestettiin valmennuksia johtamisesta ja
itsensa johtamisesta, ja tyopaikoille tuotiin valipalabaarit, joissa
terveellinen tuoteportfolio on kaikkien saatavilla. Tuloksista voi
lukea lisaa Raision vuosikatsauksesta 2025 (s.9).

Loppuvuodesta 2025 Raisio uudisti vastuullisuusohjelmaansa
kevaalla julkaistun strategian mukaisesti. Vastuullisuustyon
painopisteet maaritettiin kaksoisolennaisuusanalyysin pohjalta
seka keskeisten sidosryhmien —kuten viljelijoiden ja asiakassek-
torin —tarpeisiin perustuen.

Uusivastuullisuusohjelma Ruoan muutosvoima kattaa ohjel-
makauden 2026—2030. Ohjelma keskittyy kolmeen strategiseen
prioriteettiin, joissa Raisio voi luoda suurinta vaikuttavuutta:
Kestava viljely, Resurssiviisaus ja Terveytta ruoasta. Naiden
lisaksi vastuullisuusty® jatkuu kaikkialla yhtiossa. Vastuulliset
toimintatavat ovat kiinted osa liiketoimintaa, ja muodostavat
yhtion paivitetyn vastuullisuusohjelman perustan. Toiminta-
suunnitelma kattaa muun muassa toimitusketjun hallinnan,
pakkauskehityksen, henkilostoasiat ja raportoinnin.

Tavoitteiden asettamisesta seka toimenpiteiden seurannasta
ja kehittamisesta vastaavat kullekin kolmelle painopistealueelle
nimetyt tyoryhmat. Jokaisessa tyéryhmassa toimii asiantun-
tijoita aihealueeseen liittyvista keskeisista toiminnoista, mika
varmistaa monipuolisen osaamisen ja nakokulmat. Ryhmien
vetovastuu on vastuullisuustiimill3, ja jokaiselle painopisteelle
on nimetty oma vastuuhenkild, joka koordinoi tyon etenemista ja
raportointia.

Ohjelma hyvaksyttiin hallituksessa joulukuussa 2025. Ohjelma
lanseerattiin vuoden 2026 alussa, ja sen tavoitteet ja sisaltd
esitelldan tarkemmin vuoden 2026 vastuullisuusraportissa.
Ohjelmaan voi tutustua tarkemmin Raision vuosikatsauksessa
2025 (s.8).
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Arvoketju

Raision arvoketju ulottuu kotimaisista viljelijoista ja raaka-ainetoimittajista aina kansainvalisiin valmistajiin, logistiikkakumppaneihin ja jakelu-
kanaviin. Konsernin toiminta perustuu vahvaan paikallisuuteen, sopimusviljelyyn ja eurooppalaisiin hankintaketjuihin, ja se kattaa seka B2C- etta
B2B-markkinat noin 40 vientimaassa. Oheisessa kuvassa on esitetty Raision arvoketjun keskeiset toimijat ja materiaalivirrat.

%

Raaka-aineet ja pakkaukset

Raision keskeisin raaka-aine on vilja, joka
muodostaa noin 87 prosenttia yhtion
tuotteissaan kayttamista raaka-aineista.
Viljasta 95 prosenttia hankitaan suoma-
laisilta tiloilta.

Raaka-aineista 95 % on kasvipohjaisia.

Pakkaukset ovat padosin kuitu- ja muovi-
pohjaisia. Kuitupohjaisten pakkausten
osalta suositaan PEFC- ja FSC-sertifioituja
materiaaleja.

Yhteistyokumppanit

Raisio tekee yhteisty6ta 700 sopimusviljelijan
kanssa. Suurin osa tiloista sijaitsee Varsinais-
Suomessa ja Pirkanmaalla.

Hankintaverkosto koostuu lisaksi sopimusval-

ARVOKETJUN YLAVIRTA

mistajista, tavaran- ja palveluntoimittajista seka
logistiikkakumppaneista.

\/

it

Oma henkilosto

Raisio tyollistaa noin 350
henkiloa kuudessa maassa.

Oma tuotanto

Yhtiolla on nelja omaa tuotan-
tolaitosta, jotka kaikki sijaitsevat
Suomessa.

RUOKAA
SUURELLA
SYDAMELLA

T i

OMAT TOIMINNOT

Tuotteet

Raisio tarjoaa kuluttajille kaurapohjaisia Elovena®-
aamiais- ja valipalatuotteita, sydanterveytta
tukevia Benecol®-tuotteita, Torino®-pasta-
tuotteita, Sunnuntai®-leivontatuotteita seka
viljapohjaisia Nalle®-tuotteita.

Kuluttajatuotteista 77 % on Sydanmerkki®-
tuotteita ja 87 % on runsaskuituisia.

Teollisuusasiakkaille Raisio toimittaa kasvipoh-
jaisia ainesosia, kuten jauhoja, gluteenitonta
kauraa ja kolesterolia alentavaa ainesosaa.

Keskeiset asiakassegmentit

Tuotteita myydaan vahittdiskaupalle,
foodservice-toimijoille ja teollisille asiakkaille
seka Suomessa etta kansainvalisesti.

Kuluttajat tavoitetaan suurten paivittais-
tavaraketjujen, tukkuliikkeiden ja lisensointi-
kumppaneiden kautta.

Tuotteita toimitetaan noin 40 maahan. Myynti
kohdistuu erityisesti Suomeen (49 %) ja Iso-
Britanniaan (23 %).

ARVOKETJUN ALAVIRTA

Luvut vuodelta 2025.
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Sidosryhmien edut ja ndkemykset (SBM-2)

Sidosryhmavuorovaikutus on olennainen osa Raisio Oyj:n
vastuullisuustydta. Sidosryhmat valittiin liikketoiminnan vaiku-
tusten ja riippuvuuksien perusteella. Vuoropuhelua kaydaan
sidosryhmien kanssa eri tavoin ja kanavissa. Vuonna 2025
vuoropuhelun tuloksia hyddynnettiin muun muassa strategia-
prosessissa, viljelijayhteistyon kehittamisessa ja vastuullisuus-
ohjelman paivityksessa.

Keskeinen sidosryhma Miten vuorovaikutus on jarjestetty
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Sidosryhmien nakemyksia on huomioitu myds osana
kaksoisolennaisuusanalyysia, jonka toteutuksesta voi lukea lisaa
Yleisten tietojen ESRS 2 osiossa IRO-1,s. 115-116.

Strategian uudistuksessa kuultiin laajasti sisdisia sidos-
ryhmia. Henkilsto osallistui kehitystyohon tiimipalavereissa
jatyopajoissa. Lisaksi hyddynnettiin kuluttajatutkimus- ja
markkinadataa, joiden pohjalta liiketoiminta jasenneltiin
kahteen kasvualueeseen: sydanterveytta edistaviin tuotteisiin

Keskeiset aiheet / vuorovaikutuksen tarkoitus ja tavoite
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sekd aamupala- ja valipalatuotteisiin. Uudistettu strategia
rakentuu vahvastivastuullisuuden varaan, silla kestava kehitys on
seka liiketoiminnan pitkajanteisen kasvun edellytys etta vastaus
sidosryhmien —erityisesti kuluttajien, asiakkaiden ja sijoittajien —
kasvaviin odotuksiin.

Seuraava taulukko kuvaa keskeiset sidosryhmat, vuorovai-
kutuksen tavat ja aiheet seka konkreettiset vaikutukset Raision
strategiaan ja liiketoimintamalliin.

Palautteen huomiointi ja vaikutukset strategiaan ja liiketoimintaan

Henkilosto Kehityskeskustelut, koulutukset, Henkildston hyvinvoinnin, osaamisen kehittymisen ja Henkiloston nakokulmat ja palautteet huomioitu strategian
henkilostoinfot, intranet, tydryhmat, turvallisen tydympariston varmistaminen uudistamisprosessissa
henkilostotutkimukset, pulssi- ja Tiedon saaminen ja jakaminen: arjen toimivuus, Henkildstokyselyjen ja keskustelujen tuloksista konkreettisia
mielipidekyselyt, oman tyévoiman johtaminen ja tydilmapiiri muutoksia kdytanndissa ja prosesseissa: vuonna 2026 painopisteina
ihmisoikeusriskikartoitus Strategian toteutumisen ja yhteisiin tavoitteisiin osaamisen kehittaminen ja tydhyvinvointia tukevat ratkaisut
sitoutumisen tukeminen Sustainability Talks -asiantuntijapuheenvuorojen kautta on lisatty
henkilostdn osaamista vastuullisuusteemoissa
Hallitus Kyselyt, jatkuva vuoropuhelu, Ajantasaisen kokonaiskuvan (yhtién toiminta, riskit, Jatkuva strategian ohjaus: uudistettu strategia rakentuu vahvasti
vastuullisuusteemat vuosikellon sidosryhmien odotukset) varmistaminen vastuullisuuden varaan, kestava kehitys likketoiminnan kasvun
mukaan. Strategisen paatoksenteon tukeminen edellytyksena ja vastauksena sidosryhmien odotuksiin
Vastuullisuuden integrointi hallitustyoskentelyyn Vastuullisuustyon ohjaus: olennaiset teemat, tavoitteet seka uusi
vastuullisuusohjelma (2026—2030)
Vastuullisuusmittareiden sisallyttdminen johdon seurantaan ja
palkitsemiseen
+ Vuoden 2026 vastuullisuusmittareiden vahvistaminen koko
henkildstolle
Kuluttajat Kuluttajapalvelu, sosiaalinen media, Laaja kuluttajatarpeiden ymmarrys Tutkimus- ja tuotekehitys kuluttajien tarpeiden pohjalta (esim.

brandien verkkosivut, uutiskirjeet,
mainonta, mediaviestinta,
kuluttajatutkimukset ja -kyselyt,
konsultit

Vastuullisuuteen liittyvien odotusten ja huolien
ennakointi ja ratkaiseminen .
Tuotevalikoiman ja viestinnan kehittaminen
kuluttajatarpeiden pohjalta

+ Luottamuksen ja pitkan aikavalin brandiarvon
rakentaminen

painonhallinta, kasvipohjaiset vaihtoehdot)

Liiketoimintamallin mukautus palvelemaan kuluttajien muuttuvia
tarpeita

Vuoden 2025 organisaatiomuutoksen yhtena ajurina kuluttajien
tarpeet.

Riskiarvioiden ja hallintatoimien laajennus hankintaketjussa
Pakkausten kehittaminen vastuullisemmaksi kuluttajien odotusten
ja kiertotalousperiaatteiden mukaisesti
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Keskeinen sidosryhma

Asiakkaat:
vahittaiskauppa,
tukkukauppa,
teollisuus, leipomot
seka terveydenhuollon
ammattilaiset

Miten vuorovaikutus on jarjestetty

Suorat asiakaskontaktit, tapahtumat,
verkkosivut, sahkoiset uutiskirjeet,
mainonta ja mediaviestinta
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Keskeiset aiheet / vuorovaikutuksen tarkoitus ja tavoite

+ Yhteistyo tuotteiden, palveluiden ja toimitusketjun
ratkaisujen kehittamisessa
Asiakastarpeiden ymmartaminen

+ Vastuullisuuden integrointi yhteisiin tavoitteisiin ja
kumppanuuksiin
Pitkaaikaisten, lisdarvoa tuottavien asiakassuhteiden
rakentaminen

Palautteen huomiointi ja vaikutukset strategiaan ja liiketoimintaan

- Kehitetty tuotevalikoimaa ja edistetty yhteisia liiketoiminta- ja

vastuullisuustavoitteita

Tunnistettu asiakastarpeet eri segmenteissa ja vastattu
kohdennetuilla ratkaisuilla

Organisaatiorakenne uudistettu tukemaan asiakassegmenttien
erityistarpeita ja tehokasta palvelua

Omistajat, sijoittajat,
analyytikot

Taloudelliset tiedonannot ja
lakisaateinen porssiviestinta,
sijoittajatapaamiset, verkkosivujen
sijoittajaosio, roadshowt,
padomamarkkinapdivat

Lapindkyvan ja vertailukelpoisen tiedon tarjoaminen
taloudellisesta suorituskyvysta, liikketoimintariskeista ja
vastuullisuustyosta

Arvopaperimarkkinoiden odotusten hallinta pitkan
aikavalin arvonluonnista

Luottamuksen vahvistaminen ja riittavan tiedonsaannin
varmistaminen paatoksenteon tueksi

Laajennettu vastuullisuusraportointia ESRS-standardeja soveltaen
(lapinakyvampi ja vertailukelpoinen vastuullisuusdata)
Vastuullisuus yksi strategisista painopisteista; resursseja
kohdennettu raportointiin, viestintadn ja vaikuttavuuden
todentamiseen

Vastuullisuustyon esittely sijoittajatilaisuuksissa

Tavoitteena yhdistaa vastuullisuuden tunnusluvut talous-
raportointiin strategisen paatoksenteon tueksi. Kehitystyo aloitettu
vastuullisuuden taloudellisen vaikutuksen mittaamiseksi ja
raportoimiseksi

Viranomaiset,
edunvalvonta, verkostot

Viranomaistarkastukset, tapaamiset,
jasenyydet, konsortiotyot, suorat
kontaktit

+ Lainsaadannon ja viranomaisvaatimusten
noudattaminen
Toimialan kehitykseen vaikuttaminen

Tydohjeita ja toimintaperiaatteita paivitetty viranomaisvaatimusten
mukaisesti

EU:n vihredn siirtyman saantely ohjannut strategisia painopisteita
(kestava viljely, resurssiviisaus) ja resursseja ennakointiin,
raportointiin ja paastovahennyksiin

Vastuullisuustyon ja -raportoinnin kehittaminen ESRS-standardien
ohjaamana; tiedonvaihto viranomaisten ja sidosryhmien kanssa
Osallistuminen kansallisiin huoltovarmuusverkostoihin ja
toimialakohtaisiin tyéryhmiin

Ymparistoluvan ja ymparistoilmoituksen maardaikaistarkastukset

Tavarantoimittajat,
alihankkijat,
sopimusvalmistajat

Suorat kontaktit, auditoinnit,
eettiset periaatteet, viljelijainfot,
sopimusehdot, uutiskirjeet

+ Toimitusketjun vastuullisuuden varmistaminen
(ihmisoikeudet, eettiset toimintatavat, lapinakyvyys)
Laadun ja toimitusvarmuuden turvaaminen kaikissa
olosuhteissa
Ymparistovaikutusten ja riskien vahentaminen
Pitkaaikaisten kumppanuuksien rakentaminen ja
yhteinen nakemys vastuullisista toimintatavoista
Innovaatioiden edistaminen yhdessa toimittajien
kanssa (mm. pakkaukset)

Toimitusketjun lapinakyvyyden ja ihmisoikeusriskien hallinnan
kehittaminen

Vastuullisuuteen keskittyvat auditoinnit otettu osaksi
toimittaja-arviointeja

Supplier Code of Conductin paivittaminen aloitettu
Reseptiikan ja raaka-aineiden kehittaminen vastuullisemmiksi
Huoltovarmuuden ja kestavan maatalouden tukeminen
pitkdaikaisilla kumppanuuksilla ja auditoinneilla
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Keskeinen sidosryhma
Sopimusviljelijat,
sopimusviljelijéiden
neuvottelukunta

Miten vuorovaikutus on jarjestetty

Suorat kontaktit, eettiset periaatteet,
viljelijainfot, sopimusehdot,
uutiskirjeet

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Keskeiset aiheet / vuorovaikutuksen tarkoitus ja tavoite

Kannattavan ja kestavan sopimisviljelyn varmistaminen
yhteistyossa

Viljelijoiden nakokulmien ja kokemusten huomioiminen
paatoksenteossa

Tiedon jakaminen, vuoropuhelu (mm. laatuvaatimukset
ja kestavan viljelyn menetelmat)

TILINPAATOS
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Palautteen huomiointi ja vaikutukset strategiaan ja liiketoimintaan

Strateginen varautuminen huoltovarmuuteen panostamalla
pitkaaikaiseen raaka-aineen saatavuuden turvaamiseen ja
viljelyolosuhteiden kehittamiseen Suomessa

Kestavan viljelyn sopimusmallin kehittdminen

Tuen lisdadminen toimenpiteisiin, jotka vahentavat
kasvihuonekaasupaastoja ja parantavat viljelymenetelmia
Sopimustilojen monimuotoisuuden kartoitus ja viljelyn
hiilijalanjaljen laskenta

Media

Suorat kontaktit, haastattelut,
tiedotteet, sosiaalinen media,
verkkosisalto

Ajantasaisen, lapinakyvan ja oikeellisen tiedon
tarjoaminen (yhtion toiminta, talous ja vastuullisuus)
Yhtion yleisen luottamuksen ja sen myota
toimintaedellytysten vahvistaminen

Median kysymykset, artikkelit ja uutisointi ohjanneet viestinnan
painopisteita ja auttaneet tunnistamaan sidosryhmille tarkeita
teemoja

+ Julkinen keskustelu vastuullisuudesta vaikuttanut viestinta-

strategian kehittamiseen ja lapinakyvyyden lisaamiseen

Oppilaitokset

Kummiluokat, vierailut, projektityot,
yhteiset innovaatio- ja haastekurssit,
tutkimusyhteistyo, yhteistyo
tutkimussaation kautta

Alan koulutuksen tukeminen ja osaamisen
kehittaminen
Tyénantajamielikuvan vahvistaminen

Yhteistyo oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa ohjannut
strategisia panostuksia elintarviketeknologian kehitykseen ja
tuoteinnovaatioihin, seka auttanut tavoittamaan tulevaisuuden
osaajia

- Jarjestetty muun muassa Voice of innovations -kilpailu

oppilaitoksille

Tutkimus ja innovaatiot

Jasenyydet, Raisio Oyj:n
Tutkimussaation toiminta,
konsortioyhteistyot, tutkijaverkostot,
suorat kontaktit

Innovaatioiden kiihdyttaminen yhdessa
tutkimuslaitosten ja muiden kumppaneiden kanssa
Tieteellisen tiedon tuominen osaksi liiketoiminnan
kehittamista

Raisio panostanut terveellisen ruoan ja toimivan ruokajarjestelman
tutkimukseen ja tuotekehitykseen

Strategiassa T&K vastaa Future Business -alueesta, josta haetaan
pitkan aikavalin kasvua

Yhteistyo tutkimuslaitosten kanssa ohjannut pitkan aikavalin
suunnittelua ja tulevaisuustyota
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa (SBM-3)

Raisio toteutti kevaalla 2024 kaksoisolennaisuusanalyysin, jossa
tunnistettiin vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia useisiin
ESRS-standardeihin liittyen. Olennaiset kestavyysaiheet ja
niiden osa-aiheet on esitetty oheisessa taulukossa, ja tarkemmat
kuvaukset I6ytyvat aihekohtaisista standardeista.

Raision arvoketjussa merkittavimmat ymparisto- ja sosiaaliset
vaikutukset keskittyvat alkutuotantoon. Ilmastonmuutos lisaa
fyysisia riskeja, kuten saan aari-ilmioita ja tuholaisten yleisty-
mista, mika voi heikentda raaka-aineiden saatavuutta ja nostaa
kustannuksia. Alkutuotannon ja logistiikan paastét muodostavat
keskeisen osan yhtion ilmastovaikutuksista. Luonnon monimuo-
toisuuteen vaikuttavat erityisesti maankaytto, maaperan
kuluminen ja ravinnepaastot, ja tietyt raaka-aineet voivat liittya
metsakatoon seka biodiversiteetti- ja ihmisoikeusriskien kasvuun.

Sosiaaliset vaikutukset voivat liittya seka toimitusketjuun
etta omaan tuotantoon. Alkutuotannon nakékulmasta keskeisia
riskeja ovat viljelijdiden toimeentulo, tydolot ja vakavat ihmisoi-
keusongelmat, kuten pakkotyon riski. Omassa tuotannossa koros-
tuvat tydkuorma, fyysisesti kuormittavat tehtavat, tyéturvallisuus
jatyohyvinvointi.

Raisiolla on mahdollisuus vaikuttaa ndihin haasteisiin kehitta-
malla yhteisty6ta toimittajien ja viljelijdiden kanssa. Kotimaisen
kauran kestavien viljelymenetelmien edistaminen ja pitkajan-
teinen yhteisty¢ alkutuotannon kumppaneiden kanssa tukevat
sekd ilmasto- ettd monimuotoisuustavoitteita. Sosiaalisiin
haasteisiin vastataan vahvistamalla toimitusketjun hallintaa ja
selvittamalld tydoloja osana toimittaja-arviointeja.

Oman tuotannon ymparistovaikutukset liittyvat erityisesti
energiankayttoon, jatteisiin ja raaka-aineiden epasuoriin
vaikutuksiin. Energiatehokkuuden ja kiertotalousratkaisujen
kehittdminen tarjoaa mahdollisuuksia vahentaa ymparisto-
kuormaa. Toimitusketjuun kohdistuva saantely seka materiaalien
saatavuus muodostavat keskeisia liiketoimintariskeja, mutta
samalla vastuullisuus ja kasvipohjaisten raaka-aineiden kaytto
voivat vahvistaa kilpailukykya ja tukea asiakasluottamusta.

RAISIO-KONSERNI

RAISIOLLE OLENNAISET KESTAVYYSTEEMAT

ESRS Kestdvyysteema

E1 llmastonmuutos

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Olennaiset kestavyysaiheet

lImastonmuutokseen
sopeutuminen

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI = 114

Osa-aiheet

lImastonmuutoksen hillinta, energia

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

lImastonmuutos, pilaantuminen

Maankayton muutokset, suora hyédyntaminen,
vaikutukset lajien tilaan, vaikutukset
ekosysteemien laajuuteen ja tilaan, vaikutukset
ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista

ES5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien sisaanvirtaukset,
ml. resurssien kaytto

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien
ulosvirtaukset

S1 Oma tyévoima

Terveys ja turvallisuus & tydaika

Ty6- ja yksityiselaman tasapaino, sukupuolten
tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta
tyosta, koulutus ja taitojen kehittaminen,
moninaisuus

S2 Arvoketjun tyontekijat

Tydaika, yhdistymisvapaus,
terveys ja turvallisuus

Riittava palkka, pakkotyon kielto ja
lapsitydvoiman kayton kielto

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Terveys ja turvallisuus

Lasten suojeleminen, vastuulliset
markkinointikaytannat, tuotteiden ja
palveluiden saanti

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Yrityskulttuuri

E2 Pilaantuminen

Ei olennaisia aiheita

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Ei olennaisia aiheita

S3 Vaikutusten kohteena olevat yhteisot

Ei olennaisia aiheita
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Strategia ja olennaiset kestdvyysteemat

Raision strategia ja lilketoimintamalli ovat tiiviisti sidoksissa
olennaisiin kestavyysteemoihin. Yrityksen strategiset paino-
pisteet, kuten terveellinen ruoka ja kotimaisen kauran hyédynta-
minen, vastaavat kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuihin
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Strategian
keskiossa on kotimainen kaura, joka on pohjoisen ilmastoon
hyvin sopeutuva raaka-aine. Yhtion oma tuotanto on lahes hiili-
neutraalia, ja lisaksi yhtio on sitoutunut asettamaan tieteeseen
perustuvat paastovahennystavoitteet (SBTi).

Hajautettu hankintaketju ja vahva kassavirta luovat puskuria
raaka-ainehintojen heilahtelua, saan aari-ilmioita ja muita
ilmastoriskejd vastaan sekd vahvistaa strategian resilienssia
myos tulevaisuuden markkina- ja ilmasto-olosuhteissa.

Raisio on tarkastellut resilienssidan vastata ilmastoriskeihin
osana ilmastoskenaariotydskentelya. Lisaa voi lukea osiosta
lImastonmuutos ja Raision strategia (ESRS 2 SBM-3, IRO-1),
s.119-121.

Kaksoisolennaisuusanalyysin toteuttaminen (IRO-1)

Raisio kaynnisti ESRS:n mukaisen kaksoisolennaisuusanalyysin
vuoden 2024 kevaalla. Analyysissa huomioitiin Raision koko
liiketoiminta ja arvoketju, ja Raision hallitus hyvaksyi analyysin
tulokset maaliskuussa 2025. Kaksoisolennaisuusanalyysi on
keskeinen osa yrityksen strategista suunnittelua ja likketoimin-
tamallin kehittdmista. Se auttaa varmistamaan, etta yrityksen
strategia, tavoitteet ja toimet ovat linjassa sen olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kanssa.

Kaksoisolennaisuusanalyysi alkoi kontekstianalyysilla, jossa
muodostettiin kattava kasitys siita, millaisia kestavyysseikkoja
tarkastelemalla Raision olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia tulisi pyrkid tunnistamaan ja maarittelemaan.
Tassa vaiheessa kaytiin 1api muun muassa toimialakohtaisia
viitekehyksia (MSCI, SASB, GRI) seka toimialalle keskeisia
tutkimuksia ja tiekarttoja.

EU:n regulaatiokehitysta tarkasteltaessa luotiin kasitys
alaa saatelevasta lainsaadannostad ja sen kehityksestd. Yhtion

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

arvoketjukuvaus paivitettiin, ja siina otettiin huomioon vuoden
2023 ihmisoikeusvaikutusten arviossa tehdyt huomiot.

Sidosryhmia kuultiin kahdeksassa haastattelussa, ja haasta-
teltaviksi valittiin seka vastuullisuusraportin kayttdjien edustajia
(kaupalliset kumppanit, rahoittaja) etté vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien edustajia (sopimusviljelija, henkilosto,
kehittyvissa maissa olevien tyontekijoiden ja viljelijoiden
edustaja). Hiljaisia sidosryhmig, eli luontoa ja ilmastoa, edusti
haastatteluissa aiheeseen erikoistunut tutkimusprofessori. Myds
loppukayttajia edusti terveystieteen tutkimusprofessori, joka
tarkasteli Raision tuotteita terveysnakokulmasta.

Sidosryhmahaastatteluissa kerattiin tietoa siitd, mitka ovat
sidosryhmien mielesta Raision toiminnan keskeisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia eri kestavyysteemoissa. Haastattelut
vahvistivat kontekstianalyysissa saatua nakemysta Raisiolle
olennaisista teemoista.

Vaiheiden 1 (kontekstianalyysi) ja 2 (sidosryhmien kuule-
minen) perusteella luotiin alustava lista mahdollisista vaikutuk-
sista, riskeista ja mahdollisuuksista, joita Raision toiminnalla on
ihmisiin, ymparistoon ja yhteiskuntaan. Tunnistamisessa otettiin
huomioon ESRS 1 -standardin mukainen listaus kestavyystee-
mojen osa-aiheista ja osa-osa-aiheista.

Arvioinnissa kaytettiin ESRS-standardien mukaisia aikajan-
teitd. Jo tapahtuvia eli tosiasiallisia ja mahdollisia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia tunnistettiin kaikissa kestavyys-
teemoissa E1-E5, S1-S4 seka G1.Tama listaus vietiin yhtion
sisaiseen olennaisuusarviointiin.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointiprosessi
Tunnistetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvioitiin ja
pisteytettiin kahdessa erivaiheessa. Ensimmainen arviointi
tehtiin tydpajassa, johon osallistui Raision johtoryhma, mukaan
lukien toimitusjohtaja seka muita asiantuntijoita. Tassa arvioin-
nissa jokainen vaikutus, riski ja mahdollisuus pisteytettiin niiden
olennaisuuden pohjalta. Tatd arviointia kaytettiin lopullisen
arvioinnin pohjana. Lopulliseen arviointiin osallistuivat vastuulli-
suuspaallikko, johtoryhmassa vastuullisuudesta vastaava henkild
seka teemakohtaiset asiantuntijat.

Raision olennaisten kestavyysaiheiden arviointi ja pisteytys

TILINPAATOS
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on toteutettu ESRS:n vaatimusten mukaisesti. Negatiivisten
vaikutusten olennaisuutta arvioitiin niiden mittakaavan,
laaja-alaisuuden, korjaamattomuuden ja todenndkoisyyden
perusteella. Myonteisten vaikutusten olennaisuutta arvioitiin
mittakaavan, laaja-alaisuuden ja todennakdisyyden perusteella.
Pisteytyksessa kiinnitettiin erityistd huomiota kielteisiin
ihmisoikeusvaikutuksiin.

Vaikutusten jalkeen arvioitiin liiketoimintariskit ja -mahdol-
lisuudet seka niiden keskindiset riippuvuussuhteet. Riskien ja
mahdollisuuksien osalta arvioitiin seka taloudellisten riskien
ja mahdollisuuksien kokoluokkaa (erittdin pieni / kohtalainen
/ merkittava / suuri / vakava) ettd todennakoisyytta (erittdin
epatodennakdinen / epatodennakdinen / mahdollinen /
todennakoinen / erittain todennakoinen).

Kestavyysaihe katsottiin olennaiseksi, jos vahintaan yksi
vaikutus, riski tai mahdollisuus ylitti niille maaritetyn kynnys-
arvon. Taloudellisen olennaisuuden raja-arvoksi madriteltiin
mediaani (7.3). Vaikutusten olennaisuuden raja-arvo maariteltiin
hieman mediaania (15.0) alemmaksi (13.0), jotta varmistui, etta
kaikki tarkeat aiheet ovat olennaisten teemojen joukossa.

Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset vietiin tarkastus-
valiokunnan ja hallituksen tarkasteltavaksi, ja hallitus hyvaksyi
lopulliset tulokset maaliskuussa 2025.

Sovittaminen riskienhallintaan

Kestavyysriskit ja-mahdollisuudet on arvioitu kaksoisolen-
naisuusanalyysissa. Analyysin tulokset kasiteltiin rinnakkain
konsernin yleisen riskienhallintaprosessin kanssa ja sisallytettiin
osaksi konsernitason riskien priorisointia ja seurantaa. Nega-
tiiviset ja positiiviset vaikutukset otettiin huomioon osana
strategisten riskien ja mahdollisuuksien arviointia, ja olennai-
suuskynnyksen ylittaneet kestavyysriskit ja -mahdollisuudet
liitettiin yhteiseen riskimatriisiin muiden keskeisten riskien ja
mahdollisuuksien rinnalle. Taloudellisten riskien ja mahdolli-
suuksien merkittavyytta arvioidaan niiden tulosvaikutuksen ja
todenndkoisyyden perusteella. Nykyisen riskienhallintaprosessin
mukaisesti operatiiviset riskit arvioidaan kahden vuoden aika-
janteelld, kun taas strategiset riskit arvioidaan strategiakauden
mukaisesti.
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Raisio-konsernin riskienhallintaprosessi kattaa riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamisen, arvioinnin, priorisoinnin
jaseurannan. Riskienhallinta perustuu johtoryhman, Risk
Forumin, talousorganisaation ja hallituksen yhteistyohon.
Kaikista konsernin riskeista — mukaan lukien kestavyysriskit —
vastaa nimetty johtoryhman jasen. Riskien vastuut on jaettu
johtoryhman jasenten kesken heidan vastuualueidensa
mukaisesti. Risk Forum toimii asiantuntijaverkostona, joka tukee
johtoryhmaa riskien tunnistamisessa ja hallintatoimien arvioin-
nissa. Talousorganisaatio vastaa riskienhallinnan jatkuvasta
kehittamisestd ja prosessien noudattamisesta. Johtoryhma
vastaa riskienhallinnan jatkuvasta valvonnasta ja arvioinnista, ja
edistymisesta raportoidaan saanndllisesti hallituksen tarkastus-
valiokunnalle. Hallitus kantaa kokonaisvastuun riskienhallinnan
jasisaisen valvonnan jarjestamisesta.

Tavoitteena on, etta tulevaisuudessa kestavyysriskit ja
-mahdollisuudet integroidaan kiintedsti konsernin riskienhal-
lintaprosessiin jo niiden tunnistamisesta ja arvioinnista alkaen,
eika niita kasitella erillisena kokonaisuutena. Tama edistaa
kokonaisvaltaista riskienhallintaa, jossa kestavyysnakokulmat
ovat osa strategista ja operatiivista johtamista. Myoskaan vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien kaksoisolennaisuusarviointi
ei ole kertaluonteinen prosessi, vaan se paivitetaan vuosittain.
Arvioinnin jatkuvuus varmistaa, etta tunnistetut vaikutukset
—seka negatiiviset ettd positiiviset — pysyvat ajankohtaisina ja
relevantteina suhteessa liiketoiminnan kehitykseen ja ulkoisiin
muutoksiin. Tama vuosittainen paivitys tukee vaikutusten
ajantasaista tunnistamista ja niiden integrointia osaksi
konsernin kokonaisvaltaista riskienhallintaa.

Raisio jatkaa kehitystydta kestavyysvaikutuksiin, -riskeihin
ja mahdollisuuksiin liittyvan prosessin kehittamiseksi ja niihin
liittyvien vastuiden selkeyttamiseksi. Lisaksi tavoitteena on
varmistaa, etta kestavyysnakdkulmien erityispiirteet — kuten
pidemmat aikajanteet —otetaan huomioon osana nykyista
riskienhallintaprosessia.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Aiheet, joita ei todettu olennaisiksi

Kontekstianalyysin perusteella arvioitiin ESRS E2 Pilaantuminen
-standardiin liittyvia teemoja, kuten ilman pilaantuminen,
elavien organismien ja elintarvikkeiden pilaantuminen, erityista
huolta aiheuttavat aineet seka mikromuovit. Naita ei kuitenkaan
kontekstianalyysin perusteella tunnistettu olennaisiksi yrityksen
toiminnan kannalta, eika niita nain ollen arvioitu kaksoisolennai-
suusanalyysissa.

Veden ja maaperan pilaantumisen osalta havaittiin seka
positiivisia etta mahdollisia negatiivisia vaikutuksia. Osa
sopimusviljelijoista kayttaa viljelymenetelmia, jotka tukevat
maaperan hyvinvointia ja vahentavat ravinnekuormitusta vesis-
t6ihin. Toisaalta torjunta-aineiden kayttd EU:n ulkopuolisissa
hankintaketjuissa voi aiheuttaa riskeja vesistoille ja pohjavedelle.
Naita vaikutuksia ei kuitenkaan katsottu yritykselle olennaisiksi
kaksoisolennaisuusperustein.

Raisio on tunnistanut tarkeita nakoékulmia myos veden kayton
(E3) osalta. Kontekstianalyysin perusteella arvioitiin vedenkulu-
tukseen ja vedenottoon liittyvia vaikutuksia ja riskeja arvoketjun
eri osissa. Keski-Euroopan viljelyalueilla kuivuus ja lampétilojen
nousu ovat lisanneet kastelutarvetta, erityisesti rypsin, herneen
jadurum-vehnan viljelyssa. Tama voi aiheuttaa veden niukkuutta
paikallisille yhteisoille. Raision kayttama durum-vehna voi olla
perdisin alueilta, joilla esiintyy vesistressia, mika voi vaikuttaa
saatavuuteen ja raaka-aineiden hintoihin. My6s Suomessa
kauran viljelyn kastelutarve voi kasvaa kuivuuden lisdantyessa,
mika voi aiheuttaa paikallista vesistressia ja kustannuspaineita.

Jatevesipaastot, jatevesipadstot valtameriin seka merten
luonnonvarojen hyédyntaminen eivat nousseet kontekstianalyy-
sissa olennaisiksi Raision toiminnan kannalta, eika niita arvioitu
kaksoisolennaisuusanalyysissa.

Vaikka ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat -teemassa
vaikutukset, riskit tai mahdollisuudet eivat ylittaneet
olennaisuuden kynnysrajoja, niita seurataan tiiviisti tulevissa
olennaisuusanalyyseissa. Analyysin pdivitystarvetta arvioidaan
vuosittain.

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 116

Raisio ei raportoi myoskaan ESRS S3 Vaikutusten kohteena
olevat yhteisot -standardin mukaisia tietoja, koska paikallisyh-
teis6ihin kohdistuvat vaikutukset ovat sen toiminnassa vahaisia
jaepasuoria. Kontekstianalyysin perusteella arviointiin otettiin
mukaan useita yhteiséoikeuksiin liittyvid teemoja, kuten puhtaan
veden saatavuus, sanitaatio ja turvallisuus, mutta niita ei arvioitu
kaksinkertaisen olennaisuuden perusteella Raisiolle olennaisiksi.

Yksittaiset ymparistovaikutukset, kuten rehevoityminen tai
melu- ja hajuhaitat, ovat paikallisia ja rajallisia, eika niita arvioitu
kaksoisolennaisuuden perusteella merkittaviksi. Alkuperais-
kansojen oikeuksiin liittyvia riskeja tunnistettiin, mutta ne eivat
nousseet olennaisiksi yhtion arvoketjussa.
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S4 Kuluttajat ja MDR-A Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat 149-150

loppukayttajat toimenpiteet

Hallintotapatiedot
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harjoittaminen

koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri




RAISIO OYJ) — VUOSIKATSAUS 2025 RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 119

YMPARISTOTIEDOT | Bt

|
21

Tassa osiossa

E1 llmastonmuutos 119
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit 128 J*
ES Resurssien kaytto ja kiertotalous 130

\

E1l llmastonmuutos

limastonmuutos ja Raision strategia
(ESRS 2 SBM-3, IRO-1)

Raisio on tunnistanutilmastonmuutokseen liittyvia olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia koko arvoketjussaan.
Erityisesti alkutuotanto on altis ilmastoriskeille, kuten saan
aari-ilmidille ja maaperan kéyhtymiselle, mika voi heikentaa
raaka-aineiden saatavuutta ja nostaa kustannuksia. Ilmas-
tonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen ovat keskeisia
kehityskohteita, joita edistetdan muun muassa kauran kestavan
viljelyn sopimusmallin ja energiatehokkuustoimien kautta.

Raision ilmastoriskeja, -vaikutuksia ja -mahdollisuuksia seka
niiden arviointiprosessia on kasitelty tarkemmin osiossa ESRS 2
(IRO-1, SBM-3),5.114-116.

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella olennaisiksi
tunnistetut ilmastonmuutokseen liittyvat osa- ja osa-osa-aiheet
on esitetty seuraavan sivun taulukossa.
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ILMASTONMUUTOKSEEN LITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Osa-alue ja osa-osa-alue
Sopeutuminen

IImastonmuutoksen vaikutukset
satoihin ja raaka-aineiden
saatavuuteen

Kasvitautien ja -tuholaisten
yleistyminen seka maaperan
kéyhtyminen

Hiiliviljely ja maaperan
hyvinvoinnin edistaminen
turvaavat raaka-aineen saantia

Hillinta, Energia

Kasvihuonekaasupaastot koko
arvoketjussa (Scope 1, 2 ja 3)

Hillinta

Kasvispainotteisen ruokavalion
suosion kasvu ja edistaminen

Energia

Energian hintojen nousu,
energiatehokkuus

Vaikutukset

Maataloudessa saan aari-ilmiot (erit. kuivuus ja rankkasateet) voivat
heikentda satoja ja niiden laatua seka vaikeuttaa sadonkorjuuta. Maaperan
kéyhtyminen voi edesauttaa tata kehitysta. Kustannukset saattavat
kasvaa ja kustannusten siirtaminen tuotteiden hintoihin vaikeutua.
Toisaalta Euroopassa kuivuus haittaa jo nyt satoja, mika lisaa Raision
vientipotentiaalia.

lImaston [ammetessa erilaiset kasvitaudit ja -tuholaiset voivat yleistya
Suomessa, mika voi vaikuttaa raaka-aineiden laatuun ja saatavuuteen.
Muuttuva ilmasto voi myOs vaatia torjunta-aineiden kdyton lisaamista,
mika voi vauhdittaa maaperan koyhtymista.

Raisio voi edistaa resilienssia saan aari-ilmioita vastaan tekemalla
yhteistyota viljelijoiden kanssa ja kannustamalla hiiliviljelyyn. Tamad voi
turvata viljaraaka-aineen saantia ja tuoda mainehyotya.

Raisio on tehnyt systemaattista tyota oman toiminnan paastojen
pienentamiseksi, mutta 40 % omasta energiankulutuksesta tuotetaan
metsahakkeella, joka tuottaa paljon paastojd, vaikka lasketaankin
uusiutuvaksi. Myos arvoketjun Scope 3 -paastdjen vahentamisessa on viela
paljon tyota. Alkutuotannon investoinnit ja nousevat lannoitekustannukset
seka omassa toiminnassa energian hinnan nousu aiheuttavat myos
liiketoimintariskeja.

Uudet pohjoismaiset ravitsemussuositukset (v. 2023) ja mahdollinen
kasvipohjaisen ruokavalion suosion kasvu voivat kasvattaa Raision
liikevaihtoa. Raisio haluaa olla mukana kasvipohjaisen ja ilmastoystavallisen
ruoan tavallistamisessa ja tukee siihen liittyvaa tutkimusta (esim. 2024
paattynyt Hiililounas-hanke).

Energian hintojen nousu voi vaikuttaa raaka-aineiden
tuotantokustannuksiin ja myos viljelykustannuksiin niin Suomessa

kuin Keski-Euroopassakin. Kustannuksia voi nostaa myos se, jos Raision
energianlahteena kayttama metsahake luokitellaan uusiutumattomaksi
tai osittain uusiutumattomaksi.Raisio voi toisaalta hyddyntaa tuotannon
sivujakeita energiantuotannossa ja tehostaa energiankayttoa.

Riskit ja

mahdollisuudet

Riski,
mahdollisuus

Riski,
mahdollisuus

Riski,
mahdollisuus

Negatiivinen
vaikutus, riski

Mahdollisuus,
positiivinen
vaikutus

Riski,
mahdollisuus
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Arvoketjun osa

Arvoketjun ylavirta
Omat toiminnot
Arvoketjun alavirta

Arvoketjun ylavirta

Arvoketjun ylavirta

Arvoketjun ylavirta
Omat toiminnot
Arvoketjun alavirta

Arvoketjun alavirta

Arvoketjun ylavirta
Omat toiminnot

Kaksoisolennaisuusanalyysissa olennaiseksi riskiksi tunnistettiin myos kasviproteiinin suosion lasku. Lilketoiminnon myymisen myéta se ei kuitenkaan ole enaa Raisiolle relevantti teema.
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Skenaario- ja resilienssianalyysi

Vuonna 2025 Raisio toteutti ilmastoskenaarioanalyysin, jossa
tarkasteltiin seka fyysisia etta siirtymariskeja. Tyo toteutettiin
TCFD-suositusten mukaisesti tydpajatydskentelyna, ja ulko-
puolinen asiantuntija fasilitoi sen. Tydpajoihin osallistui laajasti
henkil6stoa eri puolilta organisaatiota, jotta nakokulmat ja
osaaminen saatiin kattavasti mukaan. Skenaariotarkastelu toteu-
tettiin ensimmaista kertaa, ja sen tavoitteena oli muodostaa
kokonaiskuva ilmastonmuutokseen liittyvista riskeista.

Tarkastelussa kaytettiin kahta IPCC:n SSP-skenaariota:
korkean lampenemisen SSP3-7.0 ja matalan lampenemisen
SSP1-2.6-skenaariota. Skenaariot valittiin niiden tieteellisen
perustan, kansainvalisen vertailtavuuden ja erilaisten kehitys-
polkujen vuoksi.

Ndiden ilmastoskenaarioiden avulla tarkasteltiin seka
siirtyma- etta fyysisia riskeja, jotka tulevaisuudessa voivat
muokata yrityksen liiketoimintaa. Riskeja analysoitiin kaikissa
arvoketjun osissa hyodyntaen kaksoisolennaisuusanalyysin
osana tehtya arvoketjumallinnusta. Tydpajoissa keskityttiin
keskeisimmiksi tunnistettuihin riskeihin eri skenaarioissa.

Tyossa hyodynnettiin IPCC:n skenaarioita, EU:n Green Deal
-linjauksia, yrityksen sisaisia tietoja seka ulkopuolista asiantun-
temusta.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Fyysiset riskit

Fyysiset riskit jaoteltiin akuutteihin (1-5 vuotta) ja kroonisiin
(5-25 vuotta). Akuutteja riskeja ovat sadn aari-ilmiot, kuten
myrskyt ja tulvat, kun taas kroonisia riskeja aiheuttavat pitka-
aikaiset muutokset, kuten keskilampétilan nousu, sademaaran
vaihtelut ja merenpinnan nousu. Riskien arviointi perustui
korkean lampenemisen SSP3-7.0-skenaarioon, ja siind hyodyn-
nettiin seka sisaista asiantuntija-arviointia etta ulkoisia ilmasto-
malleja. Merkittavimmiksi riskeiksi tunnistettiin sadolosuhteiden
vaihtelu (rankkasateet, kuivuus, myrskyt) seka naihin liittyvat
vaikutukset raaka-aineiden saatavuuteen, hintavaihteluihin ja
toimitusketjun hairidihin.

Fyysiset riskit voivat vaikuttaa erityisesti maatalousperdisten
raaka-aineiden tuotantoalueisiin, logistiikkaan ja tuotantolai-
tosten toimintaan. Raisio hallitsee ndita riskeja seuraamalla
saaolosuhteiden muutoksia tuotantoalueilla, tekemalla
yhteistyota toimitusketjun kumppaneiden kanssa raaka-aineiden
saatavuuden turvaamiseksi sekd hajauttamalla hankintalahteita.
Lisaksi yhtio kehittaa varautumissuunnitelmia tuotantokat-
kosten ja kuljetushairididen varalle.

Siirtymariskit
Siirtymariskeja arvioitiin matalan lampenemisen SSP1-2.6-
skenaariossa neljasta nakokulmasta: sadntelyn ja lainsdaadannon
kiristyminen, rahoitus- ja talousriskit (esim. vihredn rahoituksen
saatavuus ja hiilikustannukset), vihredn teknologian kehitys ja
kayttoonotto seka kuluttajakayttaytymisen ja asiakasodotusten
muutokset. Tarkastelussa huomioitiin EU:n Green Dealin
keskeiset tavoiteaikajanteet: vuosi 2030 (lyhyen ja keskipitkan
aikavalin tavoitteet) ja vuosi 2050 (pitkan aikavalin ilmastoneut-
raaliustavoite), joihin suuri osa saantelytoimista pohjautuu.
Tyopajoissa merkittavimmiksi siirtymariskeiksi Raision
kannalta tunnistettiin muun muassa maatalouden kannat-
tavuuden heikentyminen, ilmastonkestavien lajikkeiden
saatavuus seka EU:n maataloustukien muutokset. Maatalouden
kannattavuuden heikentyminen voi vaikuttaa raaka-aineiden
saatavuuteen ja hintaan, mika heijastuu suoraan yhtion
kustannusrakenteeseen ja toimitusvarmuuteen. lImastonkes-
tavien lajikkeiden saatavuus on keskeista viljelyolosuhteiden
muuttuessa, ja niiden puute voi heikentda satoja ja lisata
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tuotantoriskeja. EU:n yhteisen maatalouspolitikan uudistukset
eli CAP-uudistukset (Common Agricultural Policy) voivat
puolestaan muuttaa viljelijdiden toimintaymparistda ja
vaikuttaa viljelyalan kayttoon, mika on olennaista Raision
raaka-ainepohjan turvaamiseksi.

Siirtymariskien arvioinnissa keskityttiin lahinna riskeihin,
mutta tyopajoissa tunnistettiin myos merkittavia liiketoiminta-
mahdollisuuksia, kuten uudistavien viljelyn menetelmien kehit-
taminen ja edistaminen, energiaomavaraisuuden kehittaminen
tai uusien markkina-alueiden seuraaminen ja tarkastelu.

limastoresilienssi

Skenaariotydn yhteydessa tarkasteltiin yhtion strategian ja
liiketoiminnan kykya sopeutua tunnistettuihin fyysisiin ja
siirtymariskeihin eri kohdissa arvoketjua.

Arvioinnin perusteella yhtion strateginen resilienssi ilmaston-
muutoksen aiheuttamia riskeja vastaan on kokonaisuudessaan
kohtalaisella tasolla. Vahvimmat osa-alueet liittyvat kuluttaja-
ymmarrykseen ja tuotekehitykseen, energiaomavaraisuuden ja
varastoinnin kehittamiseen seka yhteistyohon alkutuotannon
kanssa. Kehitystoimia tarvitaan erityisesti vahahiilisten
teknologioiden rahoituksen ja kayttéonoton suunnittelussa seka
saantelymuutosten hallinnassa. Lisaksi on tarkeaa tarkastella
raaka-aineiden monipuolistamista ja vastata ilmastonmuu-
toksen aiheuttamiin viljely- ja saatavuushaasteisiin tiiviissa
yhteistyossa alkutuotannon toimijoiden kanssa.

Siirtyma- ja fyysisten riskien tarkempi arviointi ja syvempi
resilienssianalyysi toteutetaan vuonna 2026 osana konsernin
strategisten riskien vuosittaista kokonaisarviointia. Tarkoituksena
on liittaa edella mainittu kokonaisuus osaksi Raision kokonais-
riskiarviota myos tulevaisuudessa ja siten vahvistaa Raision
kykya ennakoida ja sopeutua ilmastonmuutoksen aiheuttamiin
muutoksiin. Arvioinnista vastaa konsernin johtoryhma ja se
toteutetaan yhteistyossa liikketoimintojen ja riskienhallinnan
asiantuntijoiden kanssa. Systemaattinen riskienhallinta on yksi
keinoista, joilla varmistetaan, etta yhtio saavuttaa sen pitkan
aikavalin vastuullisuustavoitteet.

Raisio ei ole vuoden 2025 aikana tunnistanut kriittisia
ilmastoon liittyvia oletuksia, joilla olisi vaikutusta tilinpaa-
tokseen.
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IlImastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtym&suunnitelma (E1-1)

Raisio on sitoutunut tieteeseen perustuvaan ilmastotyohon
javahentamaan CO2-paastojaan Pariisin ilmastosopimuksen
1,5 °C:n tavoitteen mukaisesti. Vuonna 2025 yhtié maaritteli
tieteeseen perustuvat (Science Based Targets Initiative, SBTi)
lyhyen aikavalin paastévahennystavoitteet.

Vuoteen 2030 ulottuvat ilmastotavoitteet perustuvat vuoden
2021 paastotasoon (perusvuosi) Scope 1-ja Scope 2 -pddstojen

osalta sekd vuoden 2022 paastotasoon Scope 3 -paastojen osalta.

Tavoitteet kattavat koko arvoketjun keskeiset paastot.
lImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma
perustuu paastopolkuun, joka havainnollistaa kasvihuonekaasu-
paastojen kehitysta ja keskeisia paastovahennystoimenpiteita

vuoteen 2030 saakka. Siirtymasuunnitelman paastopolku
on laadittu jatkuvien toimintojen perusteella, eika se sisalla
alkuvuodesta 2025 myydyn kasviproteiiniliiketoiminnan
kasvihuonekaasupaastoja.

Raision johto on hyvaksynyt ilmastotavoitteet ja ne on
sisallytetty osaksi strategiaa kaudelle 2025—-2027. Tavoitteet
toimitettiin Science Based Targets initiative (SBTi) -aloitteelle
arvioitavaksi loppuvuodesta 2025.

Raision siirtymasuunnitelma on talla hetkelld osittainen
ja keskittyy lyhyen aikavalin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin
vuoteen 2030 saakka. Vuoden 2028 alusta alkaen yhti6 ryhtyy
madarittelemaan konkreettisia toimenpiteita saavuttaakseen
pitkan aikavalin tavoitteensa eli nettonollapaastot vuoteen 2050
mennessa.

Nettonollapaastoilla tarkoitetaan tilannetta, jossa yhtion
omasta toiminnasta ja arvoketjusta aiheutuvat kasvihuone-
kaasupaastét on vahennetty mahdollisimman pieniksi ja jaljelle
jaavat paastot on neutraloitu siten, etta kokonaisvaikutus
ilmakehaan on nolla.

Raision toimintasuunnitelma etenee vaiheittain ja perustuu
konkreettisiin toimenpiteisiin, jotka tukevat seka ilmastotavoit-
teita ettd EU:n kestavyysraportointivaatimuksia. Suunnitelma
paivitetadn vuosittain osana vastuullisuusraportointia.
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Siirtymdsuunnitelma perustuu SBTi-tavoitelaskelmiin ja sisaltaa saatavilla olevaan sekundaaridataan perustuvan Scope 3 FLAG
-paastoihin kuuluvan LULUCF-arvion. LULUCF-arvio ei sisally E1-6:n Scope 1-3 -bruttopadstoihin.
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Raision oman toiminnan (Scope 1 ja 2) kasvihuone-
kaasupaastdja on vahennetty merkittavasti pitkajanteisella
kehitystydlla. Raision tehdasalueella on siirrytty lammon ja
hoyryn tuotannossa kotimaiseen, sertifioituun hakkeeseen,
ja Nokian tuotantolaitoksella hyédynnetaan kaurankuorta
energiantuotannossa. Vuoden 2025 alussa Raisio on siirtynyt
kayttamaan tuotantolaitoksillaan taysin uusiutuvaa sahkoa.
Joillakin osa-alueilla, kuten huoltotoiminnoissa, trukeissa ja
tydsuhdeautoissa, kdytetdan vield fossiilisia polttoaineita.
Naiden osalta kehitystoimet ovat kdynnissa.

Toimitusketjussa paastovahennyksia tavoitellaan esimerkiksi
siirtymalla asteittain kestavan viljelyn sopimuksiin. Kestava viljely
tukee maaperan hiilensidontaa, ravinnekuormituksen vahen-
tamista ja ilmastokestavien viljelymenetelmien kayttoonottoa.
Paastotietojen keradminen suoraan viljelijoilta on tarkea osa tata
tyota, jotta vaikutuksia voidaan mitata ja raportoida luotetta-
vasti. Ensimmaista kertaa yhtio selvitti kauran hiilijalanjaljen
vuoden 2023 sadosta ja vuonna 2024 se laajensi tarkastelua
koskemaan myds ohraa, ruista seka syys- ja kevatvehnaa. Vuoden
2025 kasvukausion kolmas, jonka viljasadon hiilijalanjaljen
Raisio selvittaa.

Myos logistiikassa pyritaan siirtymaan vahapaastoisiin
kuljetusratkaisuihin. Pakkausmateriaalien osalta kehitetaan
kevyempia ja kierratettavia ratkaisuja yhteistyossa toimittajien
kanssa.Yhtio tukee merkittavimpien sopimusvalmistajien sitou-
tumista paastovahennystavoitteisiin ja tekee maaratietoisesti
toimenpiteitd tuotantohavikin vahentamiseksi.

Vuoden 2025 toimia kuvataan tarkemmin osiossa ESRS E1-3,
s.123.

llImastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet (E1-2)

Raision kestavan kehityksen politiikka ohjaa ilmastoon liittyvia
toimia. Politiikka maarittaa periaatteet, joiden mukaisesti
energiankayttoa, paastojen hallintaa ja materiaalitehokkuutta
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kehitetaan. lImastovaikutukset huomioidaan tuotannon proses-
seissa, energiaratkaisuissa ja hankintaketjussa.

Politiikassa linjataan my6s biopohjaisten polttoaineiden
kaytosta. Yhtio kayttaa Raision tehdasalueen Iammon ja hoyryn
tuotannossa vain kotimaista haketta, joka on jaljitettavissa
metsahakkuukuvioille ja jolla on PEFC- ja FSC-sertifikaatit. Serti-
fioinneilla pyritaan varmistamaan, etta hake on peraisin kestavasti
hoidetuista metsista ja tayttaa kansainvaliset vastuullisuusvaati-
mukset.

Raision kestavan kehityksen politiikkaa tukee yhtion sertifioitu
ymparistojarjestelma 1SO 14001. Standardi edellyttaa ymparisto-
nakdékohtien tunnistamista, tavoitteiden asettamista ja jatkuvaa
parantamista. Nama periaatteet on sisallytetty osaksi kestavan
kehityksen politiikkaa, jotta ymparistévastuu on kiinted osa
liiketoimintaa ja paatoksentekoa.

Politiikkaa taydentavat myos vapaaehtoiset sitoumukset,
joihin Raisio on liittynyt. Yhtio on sitoutunut Science Based
Targets -aloitteeseen (SBTi) ja asettamaan tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet. Raisio-konsernia ei ole suljettu EU:n Pariisin
sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle komission
delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 mukaisesti, silld konsernin
liiketoiminta ei kuulu asetuksessa maariteltyihin poissuljettaviin
toimintoihin.

Raision ilmastotyota on arvioitu ulkopuolisesti osana CDP:n
(Carbon Disclosure Project) ilmastokyselyd, jossa yhtio saavutti
luokituksen B. Luokitus osoittaa, ettd yhtiolld on kaytossa
tunnistettuja toimintamalleja ja prosesseja ilmastovaikutusten
hallintaan ja etta painopiste on siirtynyt ilmastoriskien ymmarta-
misesta konkreettiseen toimeenpanoon. Lisaksi Raisio on mukana
Motivan energiatehokkuussitoumuksessa ja edistaa energiatehok-
kuutta jarjestelmallisesti.

Raisio edellyttada myos toimittajiltaan ymparistolainsaadannon
noudattamista ja paastojen vahentamista koskevia toimia.
Raisio-konsernin tavarantoimittajien eettiset periaatteet (Supplier
Code of Conduct) sisaltdaa vaatimuksia luonnonvarojen kayton
tehostamiseen ja paastojen hallintaan, mika tukee konsernin
ilmastotavoitteiden toteutumista myos toimitusketjussa.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 123

llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyvat toimet ja resurssit (E1-3)

Raisio on sitoutunut ilmastonmuutoksen hillintdan ja paastéjen
vahentamiseen koko arvoketjussaan. Yhtio on maaritellyt lyhyen
aikavalin paastévahennystavoitteet Science Based Targets
-aloitteen mukaisesti, keskittyen erityisesti Scope 3 -paastoihin,
jotka muodostuvat padosin viljaraaka-aineiden alkutuotannosta.

Oman toiminnan osalta (Scope 1 ja 2) Raisio on jo saavuttanut
merkittavia tuloksia: tehdasalueen sahko, lampd ja hdyry ovat
olleet hiilineutraaleja vuodesta 2018, ja Nokian mylly vuodesta
2021.Vuoden 2025 alusta kaikilla tehtailla kaytetty sahko on
sataprosenttisesti uusiutuvaa. Energiatehokkuutta parannetaan
Motivan energiatehokkuussitoumuksen mukaisesti, ja se
huomioidaan myds henkildston koulutuksessa ja ymparisto-
havainnoissa.

Raision merkittavimmat paastolahteet liittyvat raaka-aineiden
tuotantoon, erityisesti viljaraaka-aineiden alkutuotantoon.
Tasta syysta Raisio kohdistaa toimenpiteita erityisesti
viljelijayhteistyon kehittamiseen ja kestavien viljelykdaytantojen
edistamiseen.

Viljelyn hiilijalanjalki ja biodiversiteetti
Sopimusviljelijoilta kerataan tilakohtaista viljelytietoa hiili-
jalanjaljen laskentaan Cool Farm Tool -mallilla. Viljelijat saavat
palautetta omista paastoistaan seka ohjeistusta niiden vahen-
tamiseen. Vuoden 2024 sadon osalta kyselyyn vastanneiden
viljelijdiden kattavuus oli kauran osalta 25 prosenttia ja vehnan
osalta 16 prosenttia Raision vuotuisesta kayttomaarasta.
Tulosten mukaan sopimusviljelijoiden kauran hiilijalanjalki
on selvasti alle suomalaisen keskiarvon ja vehnan hiilijalanjalki
hieman alle keskiarvon. Merkittavimmat paastolahteet olivat
lannoitteiden kayttd ja maaperan paastot. Hiilijalanjaljen
kannalta ratkaisevaa on, etta kaytetyt panokset tuottavat
mahdollisimman korkean sadon, jolloin paastét jaetaan suurem-
malle sadon maaralle ja hiilijalanjalki per tuotettua satokiloa
kohden laskee.
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Hiilijalanjalkilaskentaan osallistuneille viljelijoille kohdis-
tettiin lisaksi kysely, jolla kartoitettiin maatalousympariston
biodiversiteettia. Kyselyssa selvitettiin viljelykasvien maara
seka tuotannossa olevilla peltolohkoilla ettd tuottamattomilla
lohkoilla, kuten pientareilla ja suojakaistoilla, sekd niiden
hoitokaytannot kuten niittoajankohdat.

Tulokset osoittavat, etta viljelijoilla on kaytéssaan monipuo-
lisia viljelykaytantdja, jotka tukevat luonnon monimuotoisuutta:
kasvilajikirjo on laaja, kukkivat kasvit ja nurmet tarjoavat elin-
ymparistoja polyttdjille, ja suojavydhykkeet toimivat tarkeina
puskurialueina luonnonvaraisille lajeille. Mydhainen niitto tukee
kasvien siementuotantoa ja lajien sailymista. Kartoitus vahvistaa,
ettd sopimusviljelijoiden toiminta tukee biodiversiteettia jo nyt.
Lisaksi kartoitus tarjoaa arvokasta tietoa monimuotoisuuden
kehittamiseksi jatkossa.

Kestavan viljelyn sopimus

Kasvukaudelle 2025 viljelijoille avattiin Kauran kestavan viljelyn
sopimus (KeVi-sopimus), jonka tavoitteena on vahentaa viljelysta
aiheutuvia paastoja, parantaa pellon kasvukuntoa ja edistaa
hiilen sidontaa maaperaan. Sopimus koostuu kuudesta toimen-
piteestd, joista osa tukee myds maatalousympariston biodiver-
siteettid. Mukana on muun muassa uusiutuvien polttoaineiden
kaytto, vahapaastoiset lannoitteet, talviaikainen kasvipeitteisyys,
seka osallistuminen hiilijalanjalkilaskentaan. Sopimus taydentaa
kauran viljelysopimuksia, ja sen enimmaismaara vuodelle 2025
oli 80 000 kg myllylaatuista kauraa. Viljelijoille maksettiin 10 €/
tonni sopimuspalkkio tilityksen yhteydessa.

KeVi-sopimus heratti viljelijdissa kiinnostusta, ja mukaan
otettiin rajallinen maara sopimuksia kesakuun loppuun
mennessa. Toimenpiteet tarjosivat viljelijoille konkreettisia
keinoja paastojen vahentamiseen ja kasvukunnon paranta-
miseen.

Osaamisen kehittdminen ja yhteistyot

Raisio tukee sopimusviljelijdiden osaamista ja kestavien viljely-
kaytantojen kayttéonottoa monin tavoin. Viljelijoita suositellaan
hyodyntamaan Uudistavan viljelyn E-opistoa, joka tarjoaa tietee-
seen ja kaytannon kokemuksiin perustuvaa tietoa viljelykaytan-
teiden ymparistovaikutuksista.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Raisio on mukana my0s Saaristomeri-seurantaryhmassa seka
yritysten yhteisessa ruokaketjun vesivastuullisuushankkeessa,
joissa kehitetaan ja edistetaan tasmakeinoja maatalouden
ravinnekuorman vahentamiseksi erityisesti Varsinais-Suomen
pelloilta. Toiminta tukee Saaristomeri-ohjelmaa, jonka tavoitteena
onvahentaa maatalouden ravinnekuormitusta niin, etta Saaris-
tomerivoidaan poistaa Itdmeren suurimpien kuormituslahteiden
joukosta vuoteen 2027 mennessa.

Lisaksi Raisio osallistuu Luonnonvarakeskuksen (Luke) koordi-
noimaan monivuotiseen hankkeeseen Kestavyytta monimuotoi-
sella viljelylla — uusi suunta suomalaiselle peltokasvituotannolle.
Hankkeessa toteutetaan viisi vuotta kestavia viljelykiertokokeita,
joiden avulla tutkitaan, miten viljelykasvien monipuolistaminen
vaikuttaa kestavyyteen, satovarmuuteen ja ymparistoon. Hanke
kaynnistyi kesalld 2023 ja jatkuu vuoteen 2029. Yhteistyo tukee
Raision vastuullisuustavoitteita ja vahvistaa seka viljelijoiden
osaamista etta alueellista vaikuttavuutta.

Energiansadstétoimenpiteet

Vuonna 2025 Raisio jatkoi omissa toiminnoissaan energia-
tehokkuustoimenpiteita. LED-valaistuksen vaiheittaista uusintaa
jatkettiin Raision myllyssa seka paakonttorilla. Lisaksi Raision
tehdasalueella (kompressoriasemat, jakeluverkosto, biokattila-
laitos, voimalaitos ja jateveden esikasittelylaitos) seka Raision ja
Nokian myllyilla toteutettiin paineilmajarjestelman vuototar-
kastuksia. Nailla toimenpiteilla arvioidaan sdastettavan sahkoa
vuosittain yhteensa noin 260 MWh.

Energiatehokkuuden varmistaminen ei rajoitu vain inves-
tointeihin, vaan sisaltad myods saanndllisia kunnossapitotoimia,
kuten lauhteenpoistinmittauksia. Nailld toimilla varmistetaan
jarjestelmien optimaalinen toiminta ja valtetaan turhaa energian-
kulutusta.

Vuonna 2025 yhtidssa jarjestettiin myds henkilostoa osallistava
aloitekilpailu, joka kohdistettiin erityisesti tuotannon toimintoihin.
Kilpailussa kannustettiin kehittamaan energiatehokkuutta ja
vastuullisia toimintatapoja edistavia ratkaisuja, ja parhaat ideat
palkittiin. Aloitekilpailu tuotti konkreettisia kehitysehdotuksia,
jotka liittyivat muun muassa hukkalammaon hyédyntamiseen,
energiavuotojen ehkaisyyn ja prosessien energiatehokkuuden
parantamiseen. Ideoiden pohjalta kaynnistettiin kehitysprojekteja.

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 124

llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen
sopeutumiseen liittyvit tavoitteet (E1-4)

Vuonna 2025 Raisio keskittyi tieteeseen perustuvien,
SBT-aloitteen mukaisten lyhyen aikavélin (2030) paasto-
vahennystavoitteiden maarittelyyn. Tavoitteet kohdistuvat
erityisesti arvoketjun (Scope 3) padstoihin ja ne kattavat seka
SBTi:n olennaisiksi maarittelemat (flag) ettd muut (non-flag)
paastokategoriat. Raisio jatti tavoitteet hyvaksyttavaksi Science
Based Targets -aloitteelle vuoden 2025 lopulla. Tavoitease-
tanta ja siirtymasuunnitelma on kuvattu osiossa ESRS E1-1
(s.122-123), ja padstot seka laskentaperiaatteet on esitetty
osiossa ESRS E1-6 (s. 126—127).

Raisio on ollut mukana Motivan energiatehokkuussopimuk-
sessa kaudella 2015-2025 ja asettanut energiansaasto-
tavoitteeksi 7,5 prosenttia vuoden 2015 tasoon verrattuna.
Tama vastasi4 015 MWh/a:n sadstoa, joka ylitettiin selvasti:
vuoden 2025 lopussa toteuma oli 6 673 MWh/a. Sopimus-
kauden keskeisimmat toimenpiteet kohdistuivat muun muassa
[ammon talteenoton tehostamiseen, prosessien optimointiin
javalaistuksen modernisointiin. Lisaksi Raision toimipaikassa
parannettiin paineilmajarjestelman energiatehokkuutta
uusimalla yksi keskeisista paineilmakompressoreista.

Vuonna 2025 Raisio liittyi uuteen energiatehokkuus-
sopimukseen kaudelle 2026—2035 ja asetti tavoitteeksi
10 prosentin (7 750 MWh/a) energiansaaston vuoteen 2035
mennessa verrattuna vuoden 2024 energiankulutukseen.
Valitavoitteena on 6 prosentin (4 650 MWh/a) sadsto vuoteen
2030 mennessa. Vahennystavoite jalkautetaan osaksi
tehtaiden tavoitteita ja toimenpidesuunnitelmaa vuoden 2026
aikana.
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma (E1-5)

ENERGIANKULUTUS ENERGIALAHTEIDEN OSUUDET
MWh 2025 % 2025
Fossiilinen Fossiilinen 0,7 %
Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan Ydinvoima 0,0%
polttoaineen kulutus 0 Uusiutuva 993%
Raakadljysta ja oljytuotteista perdisin olevan
polttoaineen kulutus 383
Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen
kulutus 0 OMAN ENERGIAN TUOTANTO
Muista fossiilisista lahteista perdisin olevan
polttoaineen kulutus 67 Mwh 2025
Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista Itse tuotettu energia, uusiutumaton 0 :
perdisin olevan sdhkon, limmaon, hoyryn ja Itse tuotettu energia, uusiutuva 34 896 A
jaahdytyksen kulutus 42 - i
. X X Yhteensa 34 896 ]
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 492 ]
Ydinvoima ]
ENERGIAINTENSITEETTI ILMASTOVAIKUTUKSILTAAN |
Ydinvoimaan'perustuvista lahteista peraisin MERKITTAVILLA ALOILLA !
olevan energian kulutus 0 |
2025 12
1
Uusiutuva limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen !
toiminnan kokonaisenergiankulutus 1
Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien suhteessa ilmastovaikutuksiltaan |
biomassa, peraisin olevan polttoaineen kulutus 30953 merkittdvien alojen toiminnasta peraisin !
Ostetun tai hankitun uusiutuvista l3hteista olevaan likevaihtoon, MWh/Mé€ 3324
peraisin olevan sahkdn, lammén, hoyryn ja Energiaintensiteetin laskennassa kaytetty
jaahdytyksen kulutus s ilmastovaikutuksiltaan merkittavien alojen
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta toiminnasta perédisin oleva liikevaihto, M€ 2242
perdisin olevan uusiutuvan energian kulutus 0 Liikevaihto (muut), M€ 0
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus 74028 Liikevaihto yhteenss (tilinpaztos), M€ 245

Kokonaisenergiankulutus 74520
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Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispadstot (E1-6)
KASVIHUONEKAASUPAASTOT KASVIHUONEKAASUINTENSITEETTI
2025 2025
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot Sijaintiperusteiset Scope 1 ja 2
i -kasvihuonekaasupaastot liikevaihtoon 7
Suorat Scope 1 -bruttopdastst, tCO2e 44 suhteutettuna, tCO2e/liikevaihto, M€
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien
aanneityjen p ppajay Markkinaperusteiset Scope 1 ja 2
piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuonekaasu- . N .
. -kasvihuonekaasupaastot liikevaihtoon
paastojen prosenttiosuus, % 0 . -
suhteutettuna, tCO2e/liikevaihto, M€ 3
. e Sijaintiperusteiset Scope 1,2 ja 3
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot -kasvihuonekaasupaastot liikevaihtoon
Epasuorat sijaintiperusteiset suhteutettuna, tCO2e/liikevaihto, M€ 383
Scope 2 -bruttopaastot, tCO2e ) . )
P P 1207 Markkinaperusteiset Scope 1, 2 ja 3
Epdsuorat markkinaperusteiset -kasvihuonekaasupaastot likevaihtoon
Scope 2 -bruttopadstét, tCO2e 147 suhteutettuna, tCO2e/liikevaihto, M€ 379
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen
Scope 3 -kasvihuonekaasupadstot kaytetty liikevaihto, M€ 2242
Arvoketjun Scope 3 -bruttopaastot, tCO2e 84311 Liikevaihto (muut), milj. € 0
1. Ostetut tavarat ja palvelut 76331 Liikevaihto yhteensa
3. Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat (tilinpaatoksissa), milj. € 2242
toiminnot (jotka eivat sisally Scope 1-2) 677
4.Ylavirran kuljetus ja jakelu 2941 — o .
o o E1-6 esittdd Scope 1-3 -bruttopdastotilman LULUC-arviota (LULUC
5. Toiminnassa syntyva jate 173 = maankaytto ja maankaytén muutos). Osiossa llmastonmuutoksen
6. Lilkematkustus 168 hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma (E1-1,s. 122—-123) esitetaan

Scope 3 -bruttopadstojen lisaksi saatavilla olevaan sekundaaridataan
perustuva Scope 3 LULUC -arvio (FLAG), minka vuoksi esitykset eivat

7.Tyontekijoiden tydmatkaliikenne 253
9. Alavirran kuljetus ja jakelu 2023 ole suoraan vertailukelpoisia.

12. Myytyjen tuotteiden elinkaaren
loppuvaiheen kasittely 1745

Kasvihuonekaasupaastot yhteensa,
sijaintiperusteiset 85972

Kasvihuonekaasupaastot yhteensa,
markkinaperusteiset 84912

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 126

Laadintaperiaatteet

Raisio-konsernin liikketoiminta kuuluu ilmastovaikutuk-
siltaan merkittaviin toimialoihin (NACE 10— Elintarvik-
keiden valmistus), minka vuoksi energiaintensiteetti
on laskettu suhteuttamalla konsernin kokonaisenergi-
ankulutus konsernin 2025 tilinpaatoksessa esitettyyn
kokonaisliikevaihtoon. Energiaintensiteetti esitetdaan
megawattitunteina miljoonaa euroa kohden (MWh/
milj. €).

Energiankulutustiedot kattavat Raisio-konsernin
omat tuotantolaitokset, tehdasalueiden muut
toiminnot seka konsernin kaytossa olevat edustustilat.
Vuokrakiinteistot on rajattu laskennan ulkopuolelle,
koska niiden osuus Raisio-konsernin kokonaisenergian-
kulutuksesta on vahdinen eika vaikuta olennaisesti
raportoituun energiaintensiteettiin.

Raisio-konsernin ilmastopaastot lasketaan
vuosittain. Laskenta suoritetaan Greenhouse Gas
-protokollan (GHG) mukaisesti ja sisdltdd oman
toiminnan paastot (Scope 1), ostoenergian padstot
(Scope 2) sekd arvoketjun paastot (Scope 3) merkitta-
vilta osin. Paastot raportoidaan operatiivisen hallinnan
periaatteen mukaisesti, mika tarkoittaa hallinnassa
olevien toimintojen taysimaaraista raportointia. Rapor-
toidut Scope 1-3 -paastot sisaltavat myos alkuvuodesta
2025 myydyn kasviproteiiniliiketoiminnan paastot, kun
taas siirtymasuunnitelman paastépolku on laadittu
jatkuvien toimintojen perusteella eika sisalla kyseisen
liiketoiminnan paastoja.

Vuoden 2025 Scope 1-3 -paastot eivat ole suoraan
vertailukelpoisia vuoden 2024 ukuihin, koska Scope 3
-laskennan kattavuutta on laajennettu ottamalla
mukaan uusia Scope 3 -kategorioita seka paivittamalla
tietoldhteita ja laskentaoletuksia. Vuoden 2024 paasto-
lukuja ei esiteta tassa raportissa, koska niita ei ole
oikaistu vastaamaan vuoden 2025 laskentarajauksia ja
laskentamenettelya.
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Scope 1

Scope 1 -laskenta sisaltad uusiutuvasta energiasta itse tuotetun
hoyryn jalammadn metaani- ja dityppioksidipadstot. Lisaksi
laskennassa on huomioitu yhtion omien ja leasing-ajoneu-
vojen polttoaineiden seka tuotantolaitosten huoltotoiden
polttoaineiden paastot. Laskennassa kaytetyt tiedot perustuvat
tuotantolaitos- ja energialajikohtaisiin kulutus- ja ostotietoihin,
eika niihin sisally merkittavia epavarmuuksia. Polttoaineiden
paastokertoimet perustuvat Tilastokeskuksen polttoaineluo-
kituksen tietoihin seka Iso-Britannian hallituksen yllapitamiin
tietokantoihin (The UK Government conversion factors for
company reporting of greenhouse gas emissions).

Scope 2

Scope 2 -laskennassa on huomioitu ostosahkon, -lammon ja
-héyryn tuotannon paastot. Laskennassa kaytetyt tiedot perus-
tuvat tuotantolaitos- ja energialajikohtaisiin kulutus- ja osto-
tietoihin, eika niihin sisally merkittavia epavarmuuksia. Scope 2
-paastot on laskettu markkinaperusteisesti tuotantolaitosten
osalta, joissa ostosahkd on 100 % uusiutuvalla tuulivoimalla
tuotettua, minka vuoksi naista ei synny Scope 2 -paastoja. Uusiu-
tuvan sahkon hankintaan kaytetaan sekd sahkon hankintasopi-
muksia etta alkuperatakuita. Leasing-ajoneuvojen kayttaman
ostosahkon padstot on laskettu sijaintiperusteisesti Fingridin
ilmoittamien paastokertoimien perusteella. Uusiutuvalla
energialla tuotetun ostolammon ja -hoyryn osalta huomioidaan
polton metaani- ja dityppioksidipadastot perustuen Yhdistyneen
kuningaskunnan hallituksen yllapitamiin tietokantoihin.

Scope 3
Scope 3 -laskennassa on huomioitu kaikki merkittavat kategoriat,
ja laskenta perustuu paasaantoisesti sekundaaridataan.

C1 Ostetut tuotteet ja palvelut sisdltavat kaikki suorat
hankinnat seka merkittavat epasuorat hankinnat. Suorien
hankintojen paastot on laskettu maarallisten osto- ja
tuotantotietojen perusteella. Epasuorien hankintojen, joiden
osuus C1-paastoista on noin 5 %, paastot on maaritetty
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hankintamenojen perusteella. Paastokertoimina on kaytetty
kansainvalisten tietokantojen sekundaarikertoimia, kuten
Ecoinvent, Agri-footprint, Agribalyse ja WFLDB.

C3 Polttoaineisiin ja energiaan liittyvat toiminnot, joita ei ole
huomioitu osana Scope 1- ja 2 -laskentaa, sisaltavat uusiutuvan
ostosahkon, oman energiantuotannon seka omien ja leasing-ajo-
neuvojen ja tuotantolaitosten huoltotdiden polttoaineiden
tuotantoketjun paastot. Ostolampd ja -hoyry tuotetaan Raisio
Oyj:n Nokian tehdasalueella Nokian myllyn sivutuotteena
syntyvasta kaurankuoresta, ja taten sen tuotantoketjun paastoja
ei ole huomioitu tassa kategoriassa. Polttoaineiden ja energian
tuotantoketjujen paastot perustuvat Tilastokeskuksen, Fingridin
jaYhdistyneen kuningaskunnan hallituksen yllapitamiin
tietokantoihin.

C4Ylavirran kuljetus ja jakelu sisaltaa kumppanien
maksamat raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien kuljetukset
tuotantolaitoksille. Laskenta perustuu tonnikilometreihin,
jotka on arvioitu maara- ja paikkatietojen perusteella. Tietoihin
sisaltyy epavarmuuksia kuljetusetaisyyksien ja-muotojen
osalta. Paastokertoimet ovat Ecoinvent-tietokannasta. Lisaksi
C4-paastot sisaltavat Raision maksamat raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien kuljetukset tuotantolaitoksille seka Raision
sisaiset kuljetukset. Ndiden kuljetusten paastolaskenta perustuu
kuljetusyhtioilta saatuihin paastotietoihin, jotka pohjautuvat
toteutuneiden kuljetusten polttoaineenkulutukseen.

C5Toiminnassa syntyvien jatteiden kasittely kattaa
kierratykseen, muuhun hyédyntamiseen seka loppukasittelyyn
menevat jatejakeet. Padstot perustuvat Raision jatehuoltokump-
panin Lassila & Tikanoja Oyj:n toimittamiin paastdtietoihin.

C6 Liikematkat sisaltavat ajo- ja lentomatkoja. Ajomatkojen
laskenta perustuu ajokilometritietoihin ja Yhdistyneen kuningas-
kunnan hallituksen yllapitamiin tietokantoihin. Lentomatkojen
paastot on laskettu kayttaen IATA:n CO, Connect -menetelmaa.

C7 Tydmatkat sisaltavat vakituisten ja maaraaikaisten tyonte-
kijoiden tyomatkaliikenteen. Laskenta perustuu padosin kilomet-
ritietoihin, ja osa matkoista seka kulkutavoista on arvioitu.
Paastokertoimet perustuvat Yhdistyneen kuningaskunnan
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hallituksen yllapitamiin tietokantoihin, paitsi sahkon osalta
Fingridin tietoihin.

C9 Alavirran kuljetukset ja jakelu sisaltavat itse maksetut
tuotekuljetukset asiakkaalle. Laskenta perustuu kuljetusyhti-
oilta saatuihin paastotietoihin, jotka pohjautuvat toteutu-
neiden kuljetusten polttoainekustannuksiin.

C12 Myytyjen tuotteiden loppukasittelysta aiheutuvat
paastot kattavat pakkausmateriaalien kayton jalkeisen
kasittelyn seka kuluttajatuotteisiin liittyvan ruokahavikin.
Pakkausmateriaalien loppukasittelysta aiheutuvat paastot on
laskettu kaytettyjen pakkausmateriaalimaarien perusteella
huomioiden materiaalikohtaiset kasittelyreitit. Kuluttajatuot-
teiden osalta tuoteryhmakohtaiset ruokahavikkiosuudet on
arvioitu myyntimaariin perustuen, ja ruokahavikin osuudelle
on laskettu havikin kasittelysta aiheutuvat paastot. Kaytetyt
paastokertoimet perustuvat kansainvalisesti kaytettyyn
Ecoinvent-tietokantaan.

Laskennan ulkopuolelle on jatetty toimintaan soveltu-
mattomia kategorioita, ja poissulkemisen perusteissa on
noudatettu GHG Protocol Scope 3 -standardia. Yksittainen
kategoria tai toiminto on voitu sulkea inventaarista pois, mikali
sen paastojen odotetaan olevan vahaisia suhteessa muihin
paastolahteisiin ja ndiden toimintojen osalta tietojen keruu
seka kasvihuonekaasujen vahentamiseen vaikuttaminen
on rajallista. Laskennan ulkopuolelle on jatetty C2 kaytto-
omaisuus, C8 Yrityksen vuokraama omaisuus, C10 myytyjen
tuotteiden kasittely, C11 Myytyjen tuotteiden kaytto, C13
alavirran vuokrattu omaisuus, C14 franchise-liiketoiminnan
paastot seka sijoitustoiminnan paastot.

Biogeeniset hiilidioksidipaastot sisaltavat Scope 1 ja 2
-energiantuotannossa kadytetyt biopohjaiset polttoaineet.
Laskentaan on kaytetty Tilastokeskuksen polttoaineluokituksen
paastokertoimia.

Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti lasketaan
jakamalla sijaintiperusteisten tai markkinaperusteisten
bruttopadstojen kokonaismaara Raisio Oyj:n 2025 tilinpaatos-
tiedoissa ilmoitetulla liikevaihdolla, 224,2 milj. euroa.
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E4 Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit

Raisio on tunnistanut biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia erityisesti
alkutuotannossa, jossa viljelykaytannoilla on keskeinen rooli
ekosysteemien tilassa. Biodiversiteetti on keskeinen osa paivitettya
vastuullisuusohjelmaa. Kaikkia ESRS-standardin mukaisia tietoja
ei kuitenkaan ole viela saatavilla, joten tama osio on laadittu
vahimmaistiedonantovelvoitteita soveltaen.

BIOLOGISEEN MONIMUOTOISUUTEEN JA EKOSYSTEEMEIHIN LITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Aikahorisontti

Riskit ja

Osa-alue ja osa-osa-alue Vaikutukset mahdollisuudet Lyhyt  Keskipitka Pitka Arvoketjun osa
Vaikutukset lajien ja ekosysteemien tilaan, maankdyton muutokset
Yksipuolinen viljely ja maaperan Viljan viljelyssa tarvitaan laajalti maa-alaa ja monoviljely kéyhdyttaa lajikirjoa. Negatiivinen v v 4 Arvoketjun ylavirta
muokkaus kdyhdyttavat maaperaa Lisaksi esim. epdorgaanisten lannoitteiden ja torjunta-aineiden liiallinen kaytto vaikutus
seka ravinnepaastot Itameren kéyhdyttavat maaperad. Peltojen ravinnepddstot (fosfori ja typpi) valuvat Itdmereen
rehevoitymista ja aiheuttavat rehevoitymista.
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista
Raision riippuvuus luonnon Raisio on riippuvainen luonnon ekosysteemipalveluista, ja sen toiminta vaikuttaa Negatiivinen v v v Arvoketjun ylavirta
ekosysteemipalveluista maankayttoon ja vesistoihin. Yrityksen kayttdmat raaka-aineet (soija, palmudljy, vaikutus, riski, Omat toiminnot

kaakao) sisdltavat metsakatoriskeja, joita voidaan vahentaa sertifioinnilla, mahdollisuus

mutta sertifioitujen raaka-aineiden niukkuus ja uusi lainsaadanto kasvattavat

toimitusketjun hallinnan kustannuksia. Toisaalta aktiivinen ty6 luonnon

monimuotoisuuden edistamiseksi voi tuoda Raisiolle brandihyotya.
Biologisen monimuotoisuuden vihenemisen suorat vaikutustekijat: ilmastonmuutos, pilaantuminen
Maidontuotanto (Benecol®) Lehmien potsifermentaatio aiheuttaa metaanipaastoja, lannan ravinnevalumat Negatiivinen v v 4 Arvoketjun ylavirta
vaikuttaa haitallisesti luonnon saastuttavat vesistoja ja vedenkulutus sekd maamuokkaus lisadvat ympariston vaikutus
monimuotoisuuteen kuormitusta.
Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat: suora hyddyntaminen, ilmastonmuutos
Pakkaamisessa tarvittava Tuotteiden pakkaamisessa tarvitaan puuta ja alumiinia. Louhinnalla ja metsien Negatiivinen v v 4 Arvoketjun ylavirta
puuraaka-aine ja alumiini hakkaamisella on negatiivisia vaikutuksia mm. hiilensidontaan ja luonnon vaikutus

monimuotoisuuteen.
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Biodiversiteettiin liittyvat toimintaperiaatteet
(MDR-P)

Raisio-konsernin kestavan kehityksen politiikka ohjaa biodiver-
siteettiin liittyvien vaikutusten hallintaa erityisesti alkutuo-
tannon, pakkausratkaisujen ja vastuullisen hankinnan osalta.
Politiikassa linjataan, etta kaikki kuluttajapakkaukset ovat
sataprosenttisesti kierratettavia. Lisaksi politiikka edellyttaa,
ettd yhtio kayttaa ainoastaan vastuullisuussertifioituja riskiraa-
ka-aineita, kuten palmudljya, kahvia ja kaakaota. Hyvaksyttyja
sertifiointeja ovat esimerkiksi Rainforest Alliance -sertifikaatti
kaakaolle ja kahville, sekd RSPO:n mass balance- tai segregated
-sertifikaatti palmudljylle. Hankinnoissa valtetdan riskimaita
aina, jos laadukkaita Raision kriteerit tayttavia vaihtoehtoja on
saatavilla muualta kilpailukykyiseen hintaan.

Soijan osalta Raisio tukee vastuullista tuotantoa ostamalla
Round Table on Responsible Soy -jarjeston RTRS-kreditteja.
Naiden avulla yhtio kompensoi kayttamansa soijan maaran
tukemalla vastuullisesti tuotetun ja sertifioidun soijan
viljelya muualla. RTRS-krediteilla edistetaan kestavan viljelyn
kaytantoja, kuten maankayton vastuullisuutta ja metsakadon
ehkdisya, mutta ne eivat takaa, etta Raision kayttama soija on
fyysisesti perdisin sertifioidusta lahteesta. Kuitupohjaisissa
pakkausmateriaaleissa suositaan FSC- ja PEFC-sertifioituja
vaihtoehtoja.

Luonnonmukaisesti tuotettujen viljojen merkitys on
kasvanut voimakkaasti viime vuosina, ja Raisio on jo pitkaan
tarjonnut Elovena®- ja Sunnuntai®-luomutuotteita. Luomu-
viljely tukee biodiversiteettia vahentamalla torjunta-aineiden
kayttoa ja edistamalla maaperan hyvinvointia. Laadukkaan
luomuraaka-aineen saatavuuden varmistamiseksi Raisio tekee
viljelysopimuksia luomumyllyvehnasta ja luomusuurimokau-
rasta.

Toimittajilta edellytetaan ymparistévastuullisuutta myos
osana Raisio-konsernin tavarantoimittajien eettisia periaat-
teita (Supplier Code of Conduct), mika sisaltad epdsuorasti
myos biodiversiteettiin liittyvid nakdkohtia. Toimittajan on
noudatettava ymparistolainsaadantoa ja -standardeja seka
aktiivisesti vahennettava paastoja ja tehostettava luonnon-
varojen kayttoa.
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Biodiversiteettiin liittyvit tavoitteet (MDR-T)

Biodiversiteettitavoitteet ovat olennainen osa Raision vastuulli-
suusohjelman uutta ohjelmakautta vuosille 2026-2030. Kestava
viljely on nostettu yhdeksi vastuullisuustyon strategisista prioritee-
teista, ja sen avulla edistetdan luonnon monimuotoisuutta osana
viljelykaytantoja.

Kestavan viljelyn sopimuksilla ja viljelijdiden kanssa tehtavalla
yhteistyolla tuetaan maaperan hyvinvointia, viljelykiertoa seka
torjunta-aineiden kayton vahentamista. Biodiversiteettityota
vahvistetaan myds verkostoyhteistyon avulla, jotta luonnon
monimuotoisuus voidaan huomioida laajasti koko arvoketjussa.

Uusivastuullisuusohjelma lanseerataan vuoden 2026 alussa, ja
sen tavoitteet seka tarkempi sisalté kuvataan vuoden 2026 vastuul-
lisuusraportissa. Vuoden 2026 aikana Raision tavoitteena on laatia
kokonaisvaltainen biodiversiteettisuunnitelma, jossa keskitytaan
merkittavimpien biodiversiteettivaikutusten tunnistamiseen
koko arvoketjussa, yhteistyon vahvistamiseen viljelijoiden ja
toimittajien kanssa seka biodiversiteettitavoitteiden ja mittareiden
maarittamiseen.

Biodiversiteettiin liittyvit toimenpiteet (MDR-A)

Viljelijayhteistyo

Raision biodiversiteettityo keskittyy erityisesti alkutuotantoon,
jossa vaikutukset ovat elintarviketeollisuudelle tyypillisesti merkit-
tavimmat. Raision paaraaka-aine on kotimainen vilja. Sopimus-
viljelijoiden peltoekosysteemien monimuotoisuutta kartoitetaan
osana hiilijalanjalkilaskentaa. Kevaalla 2025 toteutettu kartoitus
tarjoaa arvokasta tietoa viljelykaytantojen vaikutuksista biodiversi-
teettiin. Sopimusviljelijoiden kanssa toteutetuista toimenpiteista
on kerrottu tarkemmin osiossa ESRS E1-3,s.123-124.

Riskiraaka-aineet

Raision tuotteissa kaytetaan myos soijaa, kahvia, kaakaota ja
palmudljya, joiden tuotantoon liittyy merkittavia biodiversiteetti-
riskeja. Soijan, kahvin ja kaakaon viljely voi aiheuttaa metsdkatoa
jaelinymparistojen heikentymista erityisesti trooppisilla alueilla,
ja palmudljyn tuotanto on yhdistetty sademetsien tuhoutumiseen
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Kaakkois-Aasiassa. Nama vaikutukset on tunnistettu osana
kaksoisolennaisuusanalyysia, ja ne huomioidaan osana vastuullisia
hankintakaytantoja.

Osana Raision tuotevalikoimaa tuotetaan alihankintana myos
maitopohjaisia Benecol®-tuotteita. Maidontuotannon vaikutukset
biodiversiteettiin ja eldinten hyvinvointiin on tunnistettu kaksois-
olennaisuusarviossa.

Raisio on vuonna 2025 selvittanyt maitopohjaisten tuotteiden
sopimusvalmistajien biodiversiteettitydta ja eldinten hyvinvoinnin
varmistavia kaytantoja. Yhtio pyrkii varmistamaan, ettd ne ovat
linjassa Raision periaatteiden kanssa tulevissa sopimus- ja Supplier
Code of Conduct -paivityksissa.

Vuonna 2025 Raisio on valmistautunut EU:n metsakatoase-
tuksen (EUDR) toimeenpanoon osana vastuullisen hankinnan
kehittamista ja biodiversiteettiriskien hallintaa. Raisio on
kartoittanut EUDR:n alaisia tuotteita ja toimittajia, paivittanyt
jarjestelmia ja prosesseja jaljitettavyyden varmistamiseksi seka
vahvistanut riskienhallintaa ja sisaista vastuunjakoa.

Oma toiminta
Vaikka suurimmat biodiversiteettivaikutukset syntyvat hankin-
taketjussa, Raisio huomioi myds oman toiminnan ekosystee-
mivaikutukset. Omassa tuotannossa kaytetty sahko, lampé ja
hoyry tuotetaan uusiutuvista lahteista. Lisaksi veden kulutusta ja
jatevesien maaraa seurataan tuotantolaitoksittain. Vesi kaytetaan
padasiassa teollisuushdyryn tuotantoon ja prosesseihin, ja kaikki
laitokset sijaitsevat alueilla, joissa veden saatavuus ja laatu ovat
hyvalla tasolla. Jatevedet johdetaan kunnallisiin puhdistusjarjes-
telmiin, ja lisaksi Raision tehdasalueella on oma esikasittelylaitos.
Myds materiaalitehokkuus on keskeinen osa Raision
vastuullisuustydta. Tyon keskiossa ovat kierratettavat pakkaukset,
ruokahavikin ja tuotantohavikin vahentaminen seka sivu- ja
jatevirtojen parempi hyddyntaminen. Lisaa aiheesta on kerrottu
osiossa E5-2,s.131-132 seka E5-5,s. 134.
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista (ESRS 2 IRO-1)

Raisio on tunnistanut kiertotalouteen liittyvia olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia erityisesti omassa
tuotannossaan. Keskeisia teemoja ovat materiaali-
tehokkuus, pakkausten ymparistévastuullisuus seka
sivuvirtojen ja havikin hallinta, joita edistetdaan osana
vastuullisuusohjelmaa. Naiden teemojen merkitys
korostuu myos lisaantyneen EU-saantelyn myota.

Resurssien kaytdn tehostaminen tukee seka yhtion
vastuullisuustavoitteita etta vaikuttaa suoraan
tuotantokustannuksiin ja kilpailukykyyn. Taman
vuoksi Resurssiviisaus-teema on nostettu yhdeksi
Raision vastuullisuusohjelman uuden ohjelmakauden
(2026—2030) strategisista prioriteeteista.

Raision resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia
riskeja, -vaikutuksia ja -mahdollisuuksia seka niiden
tunnistamiseen ja arviointiin liittyvia prosesseja on
kasitelty tarkemmin osiossa ESRS 2 (IRO-1, SBM-3),
s.114-116.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettiin olennai-
siksi seuraavat resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
littyvat osa- ja osa-osa-aiheet.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet (E5-1)

Raision kestavan kehityksen politiikka ohjaa yhtiota
edistamaan resurssitehokkuutta, vahentamaan
materiaalihavikkia ja hyédyntamaan sivuvirtoja osana
kiertotaloutta. Politiikka painottaa erityisesti arvo-
ketjun alkupaan ja oman toiminnan vastuullisuutta,
missa elintarvikealan vaikutusmahdollisuudet ovat
suurimmat. Kaytannon toimissa tama nakyy muun
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Osa-alue ja
osa-osa-alue Vaikutukset

Resurssien sisdanvirtaukset, ml. resurssien kaytto

Kertakayttopakkaukset — Pakkaukset muodostavat merkittavan

kasvattavat hiili- ja liiketoimintakustannuksen ja vaikuttavat

ymparistojalanjalkea jalostettujen elintarvikkeiden teollisuuden
toimijoiden ymparistojalanjalkeen, eli
aiheuttavat hiilipaastoja ja voivat vaikuttaa
my0s luontokatoon (mm. kartonki).

Lisaantyva tai Esimerkiksi EU:n pakkaus- ja jatedirektiivit
tiukentuva pakkauksiin  lisaavat tuotekehitykseen, pakkausten
liittyva lainsaadanto tuotantoon ja kuluttajamerkintoihin liittyvia

vaatimuksia ja sita my6ta kustannuksia.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

Innovaatiot Uudet tuoteinnovaatiot elintarvike-erist3, jotka
sivuvirtojen eivat tayta brandin edellytyksia, ja sivuvirtojen
hyodyntamisessa (esim. viljankuoret) entista tarkempi

hyédyntaminen muissa omissa prosesseissa tai
yhteistydssa kumppanien kanssa voivat tuoda
yhtiélle lisamyyntia tai saastaa kustannuksia
keskipitkalla ja pitkalld aikavalilla

Tuotannossa Tuotteiden tuotannossa syntyy viela havikkia,
syntyva havikki vaikka sitd onkin pystytty merkittavasti
vahentamaan.
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muassa materiaalitehokkuuden parantamisena, pakkaus-
materiaalien optimointina seka kierratettavien ja uusiutuvien
materiaalien suosimisena.

Sivuvirtojen hyddyntamista kehitetaan yhteistyossa sisaisten
sidosryhmien kanssa. Tydssa hyddynnetdan niin sanottuja
sivuvirtatikapuita, joiden avulla kartoitetaan nykytila ja tunnis-
tetaan mahdollisuuksia jalostusasteen nostamiseen. Tavoitteena
on edeta askel kerrallaan kohti korkeamman lisaarvon ratkaisuja
minimoiden samalla syntyvan hukan maara. Lisaksi Raisio
hyodyntaa data-analytiikkaa ja ennustemalleja hankintojen
jatuotannon suunnittelussa, mika tukee resurssien kestavaa
kayttoa koko arvoketjussa.

Raision kestavan kehityksen politiikkaa tukee yhtion sertifioitu
ymparistojarjestelma 1SO 14001. Lisaksi yhtio on sitoutunut
asettamaan tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet (SBTi,
Science Based Targets). Raisio on mukana myds Motivan energia-
tehokkuussopimuksessa. Ndista on kerrottu lisaa osiossa ESRS
E1-2 IiImastonmuutoksen hillintddn ja sithen sopeutumiseen
liittyvat toimintaperiaatteet, s. 123.

Raisio on mukana Green Deal -sopimuksessa, joka tahtaa
muovisten kertakayttoisten annospakkausten kulutuksen vahen-
tamiseen. Lisaksi Raisio edellyttaa, etta kaikki raaka-aineiden,
pakkausten ja alihankintatuotteiden toimittajat ovat sertifioituja
Global Food Safety Initiative (GFSI) -hyvdksyttyjen standardien
(esim. BRCGS, IFS tai FSSC 22000) mukaisesti. Mikdli toimittajalla
eiole sertifiointia, Raisio toteuttaa elintarviketurvallisuusaudi-
toinnin varmistaakseen vaatimustenmukaisuuden.

Kaikilla konsernin ymparistéluvanvaraisilla tuotantolaitoksilla
on voimassa olevat ymparistoluvat, jotka saatelevat esimerkiksi
ilmapadstoja, jatevesien kasittelya, melua ja jatehuoltoa. Luvat
varmistavat, ettd toiminta tayttaa kansalliset ja EU-tason
ymparistévaatimukset. Luvanhaltijoiden velvoitteita seurataan ja
raportoidaan viranomaisille saannéllisesti. Yhtio seuraa ymparis-
tolupien vaatimusten noudattamista jarjestelmallisestija
varmistaa, etta mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan viipymatta.
Niilla laitoksilla, joilta ymparistolupaa ei edellytetd, toimintaa
ohjaavat kuitenkin samat sisdiset ymparistoperiaatteet ja
konsernin ymparistdjohtamisjarjestelma. Tavoitteena on
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varmistaa yhtenainen vastuullisuustaso koko tuotantoketjussa
riippumatta luvan tarpeesta.

Raision tuotekehitysta ohjaavat myos asiakkaiden asettamat
tiukat vastuullisuus-ja laatuvaatimukset. Nama vaatimukset
vaikuttavat muun muassa pakkausmateriaalien valintaan,
tuotekoostumuksiin ja tuotantoprosessien suunnitteluun.
Asiakasvaatimusten huomioiminen jo tuotekehityksen
alkuvaiheessa tukee kiertotalouden periaatteita ja varmistaa,
ettd tuotteet tayttavat seka ymparistovastuun etta kaupallisen
kilpailukyvyn nakokulmasta olennaiset kriteerit.

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
toimet ja resurssit (E5-2)

Raisio on toteuttanut useita konkreettisia toimenpiteita
tuotannon ja kiinteistojen resurssitehokkuuden parantamiseksi
vuonna 2025.

Raision kaurameijeri, joka keskittyy kasvipohjaisten
tuotteiden, kuten kaurajuomien ja lusikoitavien valipalojen
valmistukseen, on toteuttanut useita resurssitehokkuutta
parantavia toimenpiteita. Jadhdytysjarjestelman investoinnin
mydta valtetadn vuosittain merkittava maara vesihukkaa ja
parannetaan energiatehokkuutta. Lisaksi CIP-pesujen ja veden
kayton optimointi saastaa noin kolme miljoonaa litraa vetta
vuodessa, mika vastaa noin 5 prosenttia tuotantolaitoksen
vuotuisesta talousveden kulutuksesta. CIP-pesut (Clean-In-Place)
tarkoittavat tuotantolaitteiden automaattista puhdistusta
ilman, etta laitteita tarvitsee purkaa. Pesumenetelma kuluttaa
vettd, energiaa ja pesuaineita, ja sen optimointi parantaa
merkittavasti resurssitehokkuutta. Optimointi mahdollistaa
noin 200 tuntia lisatuotantoa vuodessa, mika parantaa tehtaan
kapasiteetin hyodyntamista ja kokonaisresurssien kayttoa.

Vuonna 2025 resurssitehokkuutta tukevia toimenpiteita
on kaynnistetty myds muissa tuotantoyksikdissa. Raisio on
kdynnistanyt OEE-mittauksen (Overall Equipment Effectiveness)
myllyilla, pastatehtaalla ja pakkaamossa tuotantoprosessien
tehokkuuden seuraamista varten. Mittauksen avulla voidaan

TILINPAATOS
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tehostaa energian, raaka-aineiden ja tydajan kayttoa. Lisaksi
pastatuotannossa pyritaan vahentamaan yli- ja alituotantoa
optimoimalla erakoot tuotantosuunnitelman mukaisiksi, mika
vahentaa havikkia ja tukee pitkdjanteista resurssien hallintaa.
Tyontekijoiden ymmarrysta tuotannon vaikutuksista kokonais-
resurssien kayttoon on vahvistettu paivittaisjohtamisen ja
visuaalisten tyokalujen, kuten valkotaulujen ja nayttojen, avulla.

Raisio on investoinut Raisionkaaren teollisuusalueella uuteen
pilottilaitokseen, jossa kehitetaan ja pilotoidaan teknologiaa
elintarviketuotannon sivuvirtojen hyddyntamiseen. Investointi
tukee kiertotaloutta ja resurssitehokkuutta, silla se mahdollistaa
ravintorikkaiden sivuvirtojen jalostamisen uusiksi, lisdarvoa
tuottaviksi tuotteiksi. Tavoitteena on tuottaa sivuvirroista uusia
arvojakeita. Hanke on saanut rahoitusta NextGenerationEU-
ohjelmasta Business Finlandilta™.

Vuonna 2025 Raisio investoi myos pilottilaitteistoon, jonka
tavoitteena on kehittaa kaurapohjaisten nestemaisten ja
lusikoitavien tuotteiden testausta resurssitehokkaammaksi.
Uusia tuoteresepteja ja tuotantoprosesseja voidaan testata
pienessa mittakaavassa, mika todennakoisestivahentaa
tehdasmittakaavan koeajojen tarvetta. Vaikutuksia, kuten havikin
vahenemista, ei voida vield arvioida tarkasti, mutta pilotin
tuloksia tullaan tarkastelemaan vuoden 2026 loppuun mennessa
myos ymparistovaikutusten nakokulmasta.

Vuonna 2025 toteutettiin opiskelijoille suunnattu innovaatio-
kilpailu, jossa kehitettiin uusia ideoita terveellisemman ja
kestavamman syomisen edistamiseksi. Kilpailu toteutettiin
yhteistyossa useiden korkeakoulujen kanssa, ja sen kautta syntyi
konkreettisia ehdotuksia muun muassa vastuullisemmista
tuotepakkauksista ja kasvipohjaisista tuotteista. Kilpailusta on
nostettu ideoita arvioitavaksi osana tuotekehitysprosessia.

Lisaksivuoden aikana jarjestettiin sisainen innovaatiohaaste,
jossa etsittiin ratkaisuja sivuvirtojen hyddyntamiseen. Haasteen
tuloksena syntyi uusia tuoteaihioita, joita on viety eteenpain
osana tuotekehitystyota. Nama toimenpiteet tukevat kestavan
ruokajarjestelman kehittamista, sivuvirtojen hyodyntamista ja
vahvistavat yrityksen innovaatiokulttuuria.
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Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat
tavoitteet (E5-3)

Raision vastuullisuusohjelman uudella ohjelmakaudella
2026-2030 resurssiviisaus on nostettu yhdeksi strategisista
prioriteeteista. Resurssiviisaus tarkoittaa kokonaisvaltaista lahes-
tymistapaa, jossa pyritaan vahentamaan havikkia ja jatetta seka
hyodyntamaan sivuvirtoja entista tehokkaammin. Uudistetussa
ohjelmassa linjataan tarkemmat toimenpiteet ja tavoitteet, joilla
varmistetaan materiaalien ja energian kayton optimointi koko
arvoketjussa. Tavoitteena on minimoida ymparistokuormitus
jasamallaluoda lisdarvoa hyodyntamalla sivuvirtoja entista
systemaattisemmin esimerkiksi uusien tuotteiden tai elintarvi-
keraaka-aineiden lahteena.

Tavoiteasetantaa kehitetaan vuoden 2026 aikana, ja
standardin mukaiset tavoitteet sisallytetaan osaksi uudistetun
vastuullisuusohjelman ohjelmakautta.

Vuonna 2025 Raisio on asettanut jokaiselle tuotantolaitokselle
tehdaskohtaiset tavoitteet jatteen kierratys- ja hyotykaytto-
asteelle. Lisaksi osalle tehtaista on asetettu tavoitteet seka
jateveden etta kayttoveden vahentamiseksi. Tavoitteita on
seurattu osana ISO 14001 -ymparistojarjestelmaa.

Resurssien sisddnvirtaukset (E5-4)

Raision toiminta perustuu useisiin olennaisiin resurssien sisaan-
virtauksiin, jotka tukevat tuotannon jatkuvuutta, operatiivista
tehokkuutta ja arvoketjun hallintaa. Naihin sisdanvirtauksiin
kuuluvat erityisesti tuotteet ja materiaalit, vesi, energiahyo-
dykkeet seka aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet.

Tuotteet ja materiaalit

Valmistuksessa kaytetaan monipuolisia elintarvikeraaka-aineita
ja pakkausmateriaaleja. Merkittavimmat materiaalivirrat
koostuvat elintarviketuotantoon kaytettavista paaraaka-aineista,
kuten viljoista ja kolesterolia alentavien tuotteiden tuotantoon
kaytettavista steroleista. Lisaksi lopputuotteiden valmistuksessa
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hyddynnetadan muun muassa marjoja ja hedelmia. Pakkausmate-
riaalien paaasialliset materiaalit ovat kuitupohjaiset pakkaukset
ja muovi.

Tuotteissa kaytettavistd raaka-aineista valtaosa, 95 %, on
kasvipohjaisia. Viljojen — kuten kauran, vehnan ja rukiin — osuus
raaka-aineista on 87 %. Elintarvikkeiden valmistuksessa
kaytetysta viljasta 95 % on suomalaista.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu raaka-aineet sekd oman
tuotannon ettd sopimusvalmistuksen osalta.

RAISION TUOTTEISIIN KAYTETYT RAAKA-AINEET

2025
Viljat 87,5%
Maito 4.8%
Muut 4,0 %
Oljyt ja rasvat 2,4%
Marjat ja hedelmat 0,7 %
Palmudljy 0,2 %
Soija 0,2 %
Kaakao ja suklaa 0,1%

TILINPAATOS

Osa kaytettavista pakkauksista koostuu alumiinista ja terdk-
sestd, joista alumiini on luokiteltu EU:n kriittiseksi raaka-aineeksi
sen strategisen merkityksen vuoksi. Naiden materiaalien osuus
Raision kokonaismateriaalivirroista on vahainen, eika niiden
kayttoon liity tunnistettuja olennaisia toimitusketju-, saatavuus-
tai strategisia riskejd. Raision tuotteet eivat sisalla harvinaisia
maametalleja.

Vesi

Vesi on kriittinen resurssi erityisesti Raision kaurameijerissa,
jossa se toimii prosessivetena raaka-aineiden kasittelyssa seka
laitteistojen puhdistuksessa. Muiden yksikoiden vedenkaytto
on huomattavasti vahaisempaa, eika vedenkdyton ole katsottu
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muodostavan olennaista ymparistévaikutusta kaksoisolennai-
suusanalyysin perusteella.

Kaurameijerissa seka Benecol®-tuotteiden vaikuttavaa
ainesosaa valmistavassa esterointilaitoksessa vedenkulutusta
seurataan osana ISO 14001 -ymparistojarjestelmaa. Veden-
kayton vahentamiseksi on asetettu tehdaskohtaiset tavoitteet,
ja kulutusta on onnistuttu vahentamaan jatkuvan kehitystyon ja
prosessien optimoinnin avulla.

Vaikka ESRS ES -standardi ei edellyta veden sisaan- ja ulosvir-
tausten raportointia, Raisio pitaa tarkeana esittaa vedenkulutus-
ja jatevesimaarat lapinakyvasti sidosryhmien informoimiseksi.
Vettad ei ole sisallytetty sisdaan- ja ulosvirtausten lukuihin. Yhtio
katsoo havainnollisemmaksi esittaa tiedot erillisessa taulukossa,
jossa voidaan kuvata seka sisaan- ettd ulosvirtaavan veden
maarat ja niiden valinen erotus.

Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet

Kayttbomaisuuteen kuuluvat tuotantolaitteet, koneet,
rakennukset ja muut infrastruktuuriin liittyvat pitkaaikaiset
investoinnit, jotka tukevat operatiivista toimintaa ja toimitusvar-
muutta. Nama resurssit mahdollistavat tehokkaan ja laadukkaan
tuotannon, ja niiden kayttoika, huollettavuus ja energia-
tehokkuus huomioidaan investointivaiheessa.

Investointiohje ja kestavan kehityksen politiikka ohjaavat
suosimaan investoinneissa aina energiatehokkaimpia vaihto-
ehtoja, ellei poikkeamiselle ole perusteltua syyta.

Aineelliseksi kayttdomaisuushyddykkeeksi lasketaan myds
jalometallikatalyytti, jota Raisio kayttaa tuotantoprosessissaan
katalyyttina mahdollistamaan haluttujen yhdisteiden muodos-
tumisen energiatehokkaasti ja puhtaasti.

Raision kayttama jalometallikatalyytti on yksi EU:n maarittele-
mista kriittisista raaka-aineista, joka on taloudellisesti merkittava
ja jonka saatavuuteen liittyy toimitusriskeja. Sen kulutusmaara
on Raisiolla vahdinen. Jalometallikatalyytin kayttoa seurataan
aktiivisesti ja sen mahdolliset toimitus- tai hintariskit on
tunnistettu yrityksen riskienhallintaprosesseissa. Sen kayttoa
minimoidaan teknologiaratkaisuilla, ja kaytetty katalyytti
kierratetaan uudelleenkayttoa varten.
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Energiaresurssit

Raisio kayttaa omassa tuotannossaan ostettua sahkoa ja lampo-
energiaa (hoyry ja lampd) seka itse tuotettua lampdenergiaa.
Kaikki ostoenergia on uusiutuvaa, lukuun ottamatta ulkomaan
toimistokiinteistoja. Itse tuotettu lampdenergia tuotetaan
Raision tehdasalueella yhtion omassa biovoimalaitoksessa ja sen
tuotannossa kaytetaan kotimaista haketta. Tuotannon tukena
hyodynnetaan tarvittaessa sahkokattilaa, jolla tuotetaan noin
kymmenen prosenttia koko Raisionkaaren tehdasalueen lampo-
energiasta. Kattila kayttaa uusiutuvaa sahkoa. Nokian myllylle
lampoenergia ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta, jonka
lampolaitos sijaitsee Nokian myllyn tehdasalueella. Palvelun-
tuottaja hyodyntaa Nokian myllyn tuotantoprosessissa syntyvaa
sivuvirtaa, kauran kuorta.

Energiankaytolla on merkittava rooli prosessien kaynnis-
sapidossa, ja se liittyy olennaisesti myo6s yrityksen ilmastovai-
kutuksiin ja paastolaskentaan. Energiankulutusta seurataan
osana ISO 14001 -ymparistojarjestelmaa ja siita on raportoitu
tarkemmin osiossa Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma (E1-5).

VESIJA JATEVESI

2025
Veden kaytto, 1000 m? 167
Veden kaytto, m?/tuotetonni 1,67
Jatevesi, 1000 m? 108
Jatevesi, m3/tuotetonni 1,09
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RESURSSIEN SISAANVIRTAUKSET
2025
Pakkausten kokonaispaino, tn 2528
Tuotteiden kokonaispaino, tn 13752
Teknisten materiaalien kokonaispaino, tn 351
Biologisten materiaalien kokonaispaino, tn 133981
Tuotteiden seka teknisten ja biologisten materiaalien kokonaispaino, tn 148 084
Kestavasti hankittujen biologisten materiaalien (ja muihin kuin energiaan liittyviin tarkoituksiin
kaytetyn biopolttoaineen) prosenttiosuus, % 6%
Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja -valituotteiden seka uusiomateriaalien paino, tn 635
Uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen komponenttien ja -valituotteiden seka uusiomateriaalien
prosenttiosuus, % 11

Laadintaperiaatteet

Taulukossa esitetyt luvut perustuvat konsernin toimin-
nanohjausjarjestelmasta saatuihin hankintatietoihin
raportointikaudelta. Laskenta kattaa tuotteiden valmis-
tukseen kaytetyt biologiset ja tekniset pakkausmateriaalit
seka elintarvikeraaka-aineet, seka sopimusvalmistajilta
ostetut valmiit tuotteet. Raportoidut tiedot eivat kata
Ukrainan markkinoiden sopimusvalmistustuotteita
tietojen rajallisen saatavuuden vuoksi.

Painotiedot perustuvat toimittajien ilmoittamiin
arvoihin ja luvut esitetdan tonneina. Tuotteet ja pakkaukset
on suunniteltu kaytettavaksi kerran, eika Raisiolla ole
uudelleenkaytettavia primaaripakkauksia. Kuljetuspak-
kaukset ovat joko uudelleenkaytettavia, kuten lavat, tai
kierratettavia, kuten muovikalvot ja pahviset myyntiera-
pakkaukset.

Kohdassa “Uudelleenkdytetyt tai kierratetyt materiaalit
seka uusiomateriaalit”, luvut ovat johdettu omavalmis-
teiden ja alihankintatuotteiden pakatuista volyymeista
ja sopimusvalmistustuotteiden hankintavolyymeista.

Kierratetty tai uusiomateriaali sisaltaa aaltopahvipakka-
ukset, joissa on kaytetty kiertokuitua.

Resurssien sisaanvirtausten laskennassa ei ole huomioitu
raaka-aineena tai tuotantotilojen pesuun kaytettavaa
vettd, silla vedenkaytto ja jatevesi raportoidaan erikseen.
Vedenkaytto seka jatevesi sisaltavat Raisio konsernin
tuotantolaitokset ja tehdasalueiden muut toiminnot. Veden
kayttomaaria seurataan saannollisesti.

Nykyinen toiminnanohjausjarjestelma ei mahdollista
kaikkien nimikkeiden seurantaa, minka vuoksi musteet,
teipit, liimat ja lavat jaavat laskennan ulkopuolelle. Raisio
tekee toimenpiteita sisallyttadkseen tulevaisuudessa myos
nama tiedot osaksi raportointia.

Kestavasti hankittujen biologisten materiaalien osuus
perustuu kolmannen osapuolen sertifikaatteihin. Karton-
gille hyvaksyttyja sertifikaatteja ovat FSC ja PEFC, kaakaolle
ja kahville Rainforest Alliance sekd palmudljylle RSPO:n
mass balance- tai segregated -sertifikaatti. Lisaksi lukuihin
sisaltyvat luomusertifioidut vehna ja kaura.
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Resurssien ulosvirtaukset (E5-5)

Pakkausmateriaalien kierratettavyys

Raisio kasittelee kierratettdvana materiaalina pakkausmate-
riaalia, joka sisaltaa kierratysmerkinnan tai -ohjeen joko itse
pakkauksessa (kuluttajatuotteet) tai tuotteen spesifikaatiossa
(teollisuustuotteet). Kierratettavaksi katsotaan pakkaus, joka
voidaan lajitella paikallisen kierratysjarjestelman mukaisesti
kartonki-, muovi- tai metallikerdykseen siind maassa, jossa tuote
myydaan ja kulutetaan. Raisio ei talla hetkella kayta tuotteissaan
lasista valmistettuja pakkauksia.

Raisio kayttad uusiutuvia ja kierratettavia materiaaleja, kuten
paperia, aaltopahvia ja kartonkia seka osassa pakkauksista
biopohjaisia muoveja. Pakkausten suunnittelussa painotetaan
materiaalitehokkuutta ja kierratettavyytta.

Osa Raision kayttamista pakkausmateriaaleista on monima-
teriaaleja, jotka voidaan lajitella kartonki- tai muovinkeraykseen,
mutta joiden loppukasittelya Raisio ei voi taata. Naissa
tapauksissa kierratettavyys perustuu lajittelukelpoisuuteen, ei
varmuuteen materiaalikierratyksesta.

Valmistautuminen EU:n pakkaus- ja pakkausjateasetukseen
Raisio seuraa EU:n pakkaus- ja pakkausjateasetuksen (PPWR,
Packaging and Packaging Waste Regulation) vaatimusten kehi-
tysta ja valmistautuu tuleviin kierratettavyyskriteereihin. Asetus
hyvaksyttiin vuonna 2025 ja sen tavoitteena on, etta vuoteen
2030 mennessa kaikki markkinoille saatettavat pakkaukset
ovat kierratettavia. Lopulliset tekniset kierratettavyyskriteerit
vahvistetaan vuonna 2028.

Raisio pyrkii ennakoimaan muutoksia muun muassa korvaa-
malla monimateriaalit monomateriaaleilla seka minimoimalla
pakkausmateriaalin maaraa.

Yritys tekee tiivista yhteistyota sidosryhmien, kuten
pakkausmateriaalien toimittajien, kierratysoperaattoreiden ja
viranomaisten kanssa kehittaakseen ratkaisuja, jotka tukevat
materiaalien suljettua kiertoa ja vahentavat ymparistovaiku-
tuksia koko arvoketjussa.
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Sivuvirtojen hydodyntaminen ja jatehierarkia
Tuotantoprosessissa syntyvat sivuvirrat pyritaan ensisijaisesti
hyddyntamaan elintarvike- tai rehukaytossa. Mikali tama ei ole
mahdollista, ne ohjataan energiakayttoon; esimerkiksi kauran
kuorta kaytetaan Nokialla bioenergian tuotannossa.

Jatteiden kasittelyssa noudatetaan jatehierarkiaa: valtetaan
jatteen syntya seka edistetaan uudelleenkayttoa ja kierratysta.
Loppusijoitus on vasta viimeinen vaihtoehto. Jateraportointi
tehddan saanndllisesti osana yrityksen ymparistoraportointia,
mika mahdollistaa ulosvirtojen seurannan, raportoinnin ja
kehittamisen lapindkyvasti.

Raisio seuraa ja kehittaa jatkuvasti ulosvirtoihin liittyvia
kaytantoja. Tuotannonohjauksen ja ennustemallien avulla
optimoidaan raaka-aineiden kayttoa ja ehkaistaan ruokaha-
vikkia. Lisaksi yritys arvioi saannollisesti kiertotaloutta tukevia
liiketoimintamalleja ja investoi tutkimus- ja kehitystoimintaan
materiaalitehokkuuden parantamiseksi.

Raision vastuullisuusohjelman uuden ohjelmakauden
2026-2030yhdeksi strategiseksi prioriteetiksi on nostettu resurs-
siviisaus. Tama pitaa sisallaan entista tarkemmat toimenpiteet
ja tavoitteet havikin ja jatteen vahentamiselle seka sivuvirtojen
hyddyntamiselle.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 134
RESURSSIEN ULOSVIRTAUKSET
2025

Kierratettavien ainesten osuus

pakkauksissa, % 100
Vaarallinen jate, tn

Vaarallisen jatteen maara 28
Vaarallinen jate, ohjattu muualle kuin

loppukasittelyyn 2
Vaarallinen jate, valmisteltu uudelleenkayttoon 0
Vaarallinen jate, kierratetty 1
Vaarallinen jate, hyddynnetty muulla tavoin 1
Vaarallinen jate, ohjattu loppukasittelyyn 26
Vaarallinen jate, poltettu 0
Vaarallinen jate, sijoitettu kaatopaikalle 0
Vaarallinen jate, loppukasitelty muulla tavoin 26
Tavanomainen jate, tn

Tavanomaisen jatteen maara 4 456
Tavanomainen jate, ohjattu muualle kuin

loppukasittelyyn 4379
Tavanomainen jate, valmisteltu

uudelleenkayttoon 0
Tavanomainen jate, kierratetty 4017
Tavanomainen jate, hyoédynnetty muulla tavoin 362
Tavanomainen jate, ohjattu loppukasittelyyn 76
Tavanomainen jate, poltettu 11
Tavanomainen jate, sijoitettu kaatopaikalle 65
Tavanomainen jate, loppukasitelty muulla tavoin 0
Syntyneen jatteen kokonaismaara, tn 4484
Kierrattamattoman jatteen kokonaismaara, tn 102
Kierrattimattoman jatteen osuus kaikesta

jatteesta, % 2,28
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Laadintaperiaatteet

Kierratettavien ainesten osuus pakkauksissa (%) sisaltaa
kierratettavat pakkaukset myyntivolyymeihin perustuen.
Raportoidut tiedot eivat kata Ukrainan markkinoiden
sopimusvalmistustuotteita tietojen rajallisen saatavuuden
vuoksi.

Jatteitd koskevat tiedot perustuvat Raision jatehuol-
totarjoajan toimittamaan jatekirjanpitoon, joka sisaltaa
raportointikauden aikana syntyneet jatteet, niiden vaaralli-
suusluokituksen seka kasittelytavat. Jatetiedot perustuvat
padosin jatehuoltotarjoajan suorittamiin punnituksiin ja
virallisiin kasittelyraportteihin. Raportoiduissa luvuissa ei
ole kaytetty merkittavia estimointeja.

Lisaksiviiden jatejakeen osalta tiedot on keratty erikseen.

Naissa tapauksissa jatteet on toimitettu suoraan hyvak-
syttyyn vastaanottopaikkaan, ja jatemadarat on maaritetty
vastaanotossa tehtyjen punnitusten perusteella. Yhden
jakeen osalta punnitus tehdaan lahtépaassa autovaa‘alla.

Jatteet on luokiteltu jatelajin seka lopullisen kasittely-
tavan mukaan. Kasittelytapa on maaritetty EU:n jatepuite-
direktiivin mukaisilla kasittelykoodeilla.

Raportoidut jatemaarat kattavat Raision oman
toiminnan jatteet Suomessa. Ulkomaan varastojen ja
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jakelijoiden jatemaarat on rajattu raportoinnin ulkopuolelle,
silla niiden jatemaarat ovat kokonaisuuden kannalta
vahaisia eika niista ole saatavilla riittavan luotettavaa ja
vertailukelpoista tietoa.

Raision toiminnassa ylivoimaisesti suurin jatemaara
muodostuu biojatteesta, joka ohjataan biokaasun
valmistukseen. Seuraavaksi suurimmat jakeet ovat sekajate,
energiajae, kuonat ja tuhkat seka pahvi. Vaaralliset jatteet
syntyvat esterdintilaitoksen prosessista, seka kunnossapito-
ja laboratoriotoiminnoista, ja ne kasitellaan erillisten
vaatimusten mukaisesti.

Samoja tietoja kaytetaan toimipaikkojen ymparisto-
lupien mukaisiin raportointeihin, ja tiedot ovat myos
ymparisténsuojeluviranomaisten valvonnassa.

Raisio raportoi ulosvirtausten yhteydessa informatiivi-
sena lisatietona myos veden kayttoa ja jatevesimaaria.
Raportoidut vedenkaytto- ja jatevesimaarat perustuvat
vesihuoltoyhtididen laskutukseen perustuviin kulutus-
tietoihin. Nama tiedot kattavat Raisio-konsernin tuotanto-
laitokset ja tehdasalueiden muut toiminnot, eivatka ne
korvaa ESRS E3 -standardin mukaista vesivaroihin liittyvaa
raportointia.

HALLINNOINTI
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YHTEISKUNNALLISET
TIEDOT

Tassa osiossa

S1 Oma ty6voima 136

S2 Arvoketjun tyontekijat 144

S4 Kuluttajat ja loppukayttdjat 147
S1 Oma tyévoima

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin
kanssa (ESRS2 SBM-3)

Raision henkilostolla on keskeinen rooli Raision liiketoiminta-
mallissa. Raisio on tunnistanut negatiivisia ja positiivisia
vaikutuksia seka taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia, jotka
liittyvat sen omaan tyévoimaan. Raision raportointi kattaa kaikki
omaan tyévoimaan kuuluvat henkil6t, joihin yhtio voi olennaisesti
vaikuttaa. Tiedot kattavat vaikutukset, jotka liittyvat Raision
omaan toimintaan.

Tyontekijoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
koskevat Raision tydsuhteista henkil6stéa Suomessa ja muissa
toimintamaissa. Vuokratyévoiman kaytto on vahaista ja rajoittuu
tilanteisiin, joissa omaa osaamista ei ole saatavilla tai tarve on
akillinen. Raportointivuonna yhtiossa tyoskenteli yksi vuokra-
tyontekija.

Erityisia riskeja kohdistuu tehtaviin, joissa tydkuorma on
ajoittain korkea tai joissa tyoskennelldan fyysisesti kuormittavissa
olosuhteissa. Ndissa rooleissa korostuvat jaksamiseen ja turval-
lisuuteen liittyvat vaikutukset. Pakkotyohon tai lapsitydvoimaan
liittyvia riskeja ei ole tunnistettu Raision oman tyévoiman osalta.
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OMAAN TYOVOIMAAN LITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Osa-alue ja osa-osa-alue Vaikutukset
Tydolot: terveys ja turvallisuus, tydaika

Ty6tapaturmat ja haasteet henkilston Raision henkilostolle tapahtuu vuosittain joitakin tydtapaturmia ja

jaksamisessa tietyt tuotannon tehtavat voivat olla myds fyysisesti kuormittavia
ja aiheuttaa tuki- ja liikuntaelinvaivoja. Tydkuorma voi tietyissa
rooleissa ja kausittain olla niin suuri, etta se aiheuttaa haasteita
henkiloston jaksamisessa.

Tydolot: ty6- ja yksityiselaman tasapaino

Hybridityokaytannot tietyissa tehtavissa Useimmissa tehtavissa, joissa on mahdollista noudattaa
hybriditydmallia, henkilosto tyoskentelee etdna noin 2—3 paivaa
viikossa. Malliin ollaan pddosin tyytyvaisia, ja se vaikuttaa
myonteisesti henkildston tydssa viihtymiseen.

Riskit ja
mahdollisuudet

Negatiivinen
vaikutus

Positiivinen
vaikutus

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille: sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta

Sukupuolten (mies/nainen) edustus Vuonna 2025 esihenkilotehtavissa tydskenteli seka 38 naista etta

esihenkilétehtavissa ja johtoryhmadssa on miesta ja johtoryhmassa 3 miesta ja 4 naista. Yrityksissa, joissa

tasainen sukupuolten edustus johtotehtavissa on tasapuolinen, edistetaan
yleensa naisten etenemista ja sukupuolten tasapuolista edustusta
johtotehtavissa myos jatkossa.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille: koulutus ja taitojen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittaminen lisaa Henkildston osaamisen kehittaminen ja urakehityksen tukeminen
sitoutuneisuutta ja tyon tuottavuutta lisaavat tunnetta arvostamisesta seka tukevat tyontekijan
kykya tehda tydnsa mahdollisimman hyvin. Koulutus- ja
etenemismahdollisuudet parantavat henkiloston pysyvyytta ja
lisaavat Raision tuottavuutta. Tyossa koettu kiire voi kuitenkin estaa
kehittamisen.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille: moninaisuus

Henkiloston moninaisuutta ei edisteta Henkilostokyselyn mukaan vaikuttaa silta, ettd DEl-asioihin

tarpeeksi suhtaudutaan yleisesti positiivisesti, mutta silti diversiteettia
ei vield varsinaisesti ole Suomen organisaatioissa eika sen
edistamiseksi ole ollut konsernitason suunnitelmia.

Positiivinen
vaikutus

Mahdollisuus, riski

Negatiivinen
vaikutus

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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Lyhyt

Keskipitka

Pitka

Arvoketjun osa

Omat toiminnot

Omat toiminnot

Omat toiminnot

Omat toiminnot

Omat toiminnot
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Tyoévoiman saatavuus, osaaminen ja hyvinvointi ovat myods
keskeisia tekijoita Raision strategisten tavoitteiden toteutumi-
sessa. Riippuvuus omasta tyovoimasta voi myos muodostaa
liiketoimintariskeja tilanteissa, joiden todennakdisyys on pieni
mutta vaikutukset merkittavia.

Esimerkkeja tallaisista riskeista ovat pandemiat, jotka voivat
aiheuttaa vakavia terveysvaikutuksia ja hairidita tuotannossa,
seka ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuden haasteet.
Myos poliittiset paatdkset tai lainsaadannon muutokset voivat
vaikuttaa Raision toimintaan ja omaan tyovoimaan. Naita riskeja
ei ole tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa, mutta ne
huomioidaan osana strategista riskienhallintaa.

Omaan tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet (S1-1)

Raisio-konsernin henkiléstovastuuta ohjaavat toimintaperi-
aatteet ja politiikat tukevat henkil6ston hyvinvointia, tasa-arvoa
jaosaamisen kehittamista. Ne vastaavat olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin seka tukevat vastuullista henkilds-
tojohtamista ja vastuullisuustavoitteiden saavuttamista.

Raisio-konsernin yleiset toimintaperiaatteet henkil6sto-
johtamisessa perustuvat konsernin eettisiin ohjeisiin (Code
of Conduct) seka ihmisoikeuksien ja tyelamaoikeuksien
kunnioittamiseen. Code of Conduct maarittaa periaatteet, joita
noudatetaan kaikessa toiminnassa, ja se ohjaa muun muassa
syrjiimattomyyden, yhdenvertaisuuden, tyoterveyden ja -turvalli-
suuden seka yhdistymisvapauden toteutumista.

Naita periaatteita konkretisoidaan erillisilla politiikoilla, kuten
ihmisoikeuspolitiikalla, joka koskee koko henkilostoa ja perustuu
kansainvalisiin viitekehyksiin, kuten YK:n ohjaaviin periaatteisiin,
ILO:n tybelaman perusperiaatteisiin ja OECD:n toimintaohjeisiin
monikansallisille yrityksille. Lisaksi Raisio on alkanut kehittaa
vuonna 2025 DEI-politiikkaa (Diversity, Equity & Inclusion), jonka
tavoitteena on edistda monimuotoisuutta, oikeudenmukai-
suutta ja osallisuutta kaikilla organisaation tasoilla. Politiikat
tukevat vastuullista henkilostéjohtamista ja varmistavat, etta
Raision toiminta on linjassa kansainvalisten ihmisoikeusstan-
dardien kanssa.
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Konserni edistaa avointa yhteydenpitoa henkil6ston kanssa
ja hyddyntaa mekanismeja, joilla voidaan puuttua havaittuihin
ihmisoikeusvaikutuksiin henkiléston keskuudessa. Ihmisoikeus-
politiikka kasittelee myos vakavia ihmisoikeusriskeja ja kieltaa
esimerkiksi ihmiskaupan, pakkotyon ja lapsitydvoiman. Konserni
hyddyntaa erilaisia toimintatapoja, kuten ilmoituskanavia ja
koulutusta, jotka tukevat naiden periaatteiden toteutumista
kaytannossa.

Tyohyvinvointia ja turvallisuutta ohjataan konsernin Laatu-,
ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikalla eli QEHS-
politiikalla, jossa korostetaan turvallisuuden ja terveyden
aktiivista kehittamista. Raisio on sitoutunut suojelemaan
henkilostod, omaisuutta ja ymparistoa onnettomuuksilta ja
vahingoilta seka tukemaan fyysista ja henkista hyvinvointia
jarjestelmallisilla toimintamalleilla. Tyoturvallisuuden painopiste
on tapaturmien ennaltaehkaisyssa. Tata tukee kaytannon tasolla
Nolla tapaturmaa -ajattelu, joka ohjaa turvallisuuskulttuuria ja
arjen johtamista.

Tapaturmien ehkaisemiseksi Raisio-konserni hyodyntaa
QEHS-politiikkaan perustuvaa turvallisuuden hallintajarjes-
telmaa, joka ohjaa riskien arviointia, henkiloston koulutusta
ja jatkuvaa parantamista. Kaytanndssa tama tarkoittaa
esimerkiksi turvakierroksia, tyon vaarojen tunnistamista ja
riskien arviointeja, turvallisuushavaintoja, tapaturmatutkintoja
ja korjaavien toimenpiteiden seurantaa. Jarjestelmalla pyritaan
varmistamaan, ettd henkilostoon kohdistuvat turvallisuus-
vaikutukset tunnistetaan ja hallitaan systemaattisesti.

Henkiloston jaksamista tuetaan varhaisen valittamisen
malleilla, joiden avulla esihenkil6t voivat tunnistaa ajoissa
kuormitustekijoita ja tarjota ennaltaehkaisevaa tyon tukea.

Tata kokonaisuutta taydentavat esihenkilotyon tukeminen ja
paikalliset politiikat, kuten Iso-Britanniassa ja Irlannissa kaytossa
oleva Stress at Work -politiikka. Politiikka korostaa avointa
viestintaa, tydkuormien hallintaa ja varhaista puuttumista
stressitekijoihin seka ohjeistaa joustaviin tyjarjestelyihin ja
tarvittaessa ulkopuoliseen tukeen. Se maarittelee esihenkildiden
vastuut ja varmistaa luottamuksellisuuden seka suojan stressista
raportoiville tyontekijoille.
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Monimuotoisuuden ja inkluusion edistamisessa hyddyn-
netaan tydyhteison kehityssuunnitelmia, tasa-arvosuunnitelmia
Suomessa seka Equal Opportunities Policy -linjausta Isossa-
Britanniassa ja Irlannissa.

Toimintaperiaatteet kattavat koko Raisio-konsernin oman
tyovoiman, mukaan lukien eri maantieteelliset alueet ja
konsernin toiminnot.

Raisio-konsernin johto vastaa henkil6stoon liittyvien toimin-
taperiaatteiden ja politiikkojen toimeenpanosta. Toteutumista
seurataan useilla prosesseilla, kuten henkilostokyselyilla, tavoite-
ja kehityskeskusteluilla seka tiimien kehityssuunnitelmilla.
Lisaksi konsernilla on kaytossa digitaalinen turvallisuusrapor-
tointijarjestelma, joka tukee tyéturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin
seurantaa.

Toimintaperiaatteiden laadinnassa on huomioitu keskeisten
sidosryhmien, kuten henkilston, esihenkildiden ja HR-tiimin
nakemykset. Esimerkiksi varhaisen valittamisen mallit ja
etatyokaytannot Suomessa on kehitetty yhteistyssa henkiloston
kanssa. Politiikat ovat saatavilla koko henkilstolle sisaisilla
verkkosivuilla, ja osa niistd julkaistaan myos ulkoisesti. Ulkoisesti
saatavilla olevia politiikkoja ovat esimerkiksi Raisio-konsernin
yleiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct), ihmisoikeuspoli-
tiikka seka QEHS-politiikka.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
omien tyontekijoiden ja heiddn edustajiensa kanssa
(s1-2)

Raisioyllapitaa avointa ja jatkuvaa dialogia henkildstonsa ja
heidan edustajiensa kanssa. Suora yhteydenpito henkil6ston
kanssa tapahtuu monikanavaisesti, ja sen keskeisia rakenteita
ovat vuosittaiset kehityskeskustelut ja henkilostokyselyt seka
saannolliset, tiimeittain sovittavat henkiloston ja esihenkilon
valiset 1-to-1-keskustelut ja tiimipalaverit. Naiden avulla
kerataan palautetta, seurataan tydhyvinvointia ja yhdenvertai-
suutta seka kehitetdadn johtamiskaytantoja. Yhtio arvioi vuorovai-
kutuksen vaikuttavuutta muun muassa henkilostokyselyn avulla.
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Kyselyssa kartoitetaan tyontekijoiden kokemusta siita, kuinka
hyvin he voivat vaikuttaa omaa tyotaan koskeviin paatoksiin ja
toimintatapoihin.

Lisaa yhteydenpitotavoista ja -kanavista on kerrottu osioissa
ESRS S1-3,5.139-140; ESRS 2 SBM-2,5.111; seka ESRS G1-1,
s.152-154.

Henkildstokysely

Raisio toteuttaa vuosittaisen henkilostokyselyn, joka on
keskeinen valine henkiloston nakokulmien ja kokemusten esiin
tuomisessa. Kysely kattaa tyon mielekkyyden, turvallisuuden,
hyvinvoinnin, esihenkildtydn laadun, tydyhteison ilmapiirin,
yhdenvertaisuuden ja uudistumisen. Tulokset kasitellaan
yhdessa henkildston kanssa, ja niiden pohjalta suunnitellaan
kehittamistoimia tydhyvinvoinnin, johtamiskaytantojen ja
tydyhteison toimivuuden parantamiseksi.

Yhteistoiminta
Henkil6ston edustajien ja tyonantajan valinen yhteistyo seka
noin kuukausittaiset tapaamiset ovat keskeinen osa Raision
vastuullista henkildstéjohtamista Suomessa. Henkiloston
edustajat toimivat henkildston tukena ja edustajina, tuoden
tyonantajalle esiin henkildston nakokulmia ja huolia. Tydnantaja
puolestaan varmistaa, ettd henkiloston edustajat saavat
yrityksen kannalta merkityksellistd tietoa ja etta henkiloston
edustajilla on riittavat osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suudet Raision liiketoimintaan.

Kolme henkilostéryhmien valitsemaa edustajaa toimii
lisaksi Raision hallintoneuvostossa yhtidkokouksen valitsemien
jasentenrinnalla.

Tydsuojelun ja -turvallisuuden yhteistoiminta

Raisiossa tydsuojelutoiminta perustuu Suomen organisaatiossa
tyonantajan ja henkiloston valiseen aktiiviseen yhteistyohon,
jonka tavoitteena on varmistaa turvallinen ja terveellinen
tydymparisto lain edellyttamalla tavalla. Raisiossa toimii viisi
tyosuojelutoimikuntaa, joissa on mukana seka tydnantajan

ettd henkiloston edustajia. Toimikunnat kokoontuvat tydsuoje-
lutoimikunnasta riippuen 3—4 kertaa vuodessa. Toimikunnissa
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kasitellaan tyopaikan tydsuojeluasioita ja kehitetaan niita
yhteistyossa. Henkilostod edustavat tyosuojeluvaltuutetut ja
-asiamiehet, jotka tuovat esiin henkildston nakemyksia ja turval-
lisuushuolia johdolle. Tydsuojelupdallikot puolestaan edustavat
tyonantajaa ja vastaavat tyosuojelun asiantuntemuksesta seka
yhteistyosta eri sidosryhmien kanssa.

Tyosuojeluvaltuutetut, tydsuojelupaallikot seka turvallisuus-
jayritysturvallisuuden ohjausryhmat valittavat tilannekuvaa
turvallisuudesta Raisio-konsernin johtoryhmalle. Tyésuojelutoi-
minnan rakenteet, roolit ja vastuut on kuvattu selkeasti Raision
sisaisissa ohjeissa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi (51-3)

Raisio on tunnistanut mahdollisia ja tosiasiallisia negatiivisia
vaikutuksia henkiloston terveydessa ja turvallisuudessa seka
moninaisuuden edistamisessa. Raisio pyrkii kdymaan jatkuvaa
dialogia henkiloston kanssa negatiivisten vaikutusten ennaltaeh-
kaisemiseksi seka kielteisten vaikutusten korjaamiseksi.

Tyoterveys ja -hyvinvointi

Raisio-konsernissa on kaytdssa useita prosesseja, joilla pyritaan
tunnistamaan ja hallitsemaan henkil6stoon kohdistuvia
kielteisia vaikutuksia. Tyokyvyn johtamista tuetaan selkeilla
prosesseilla ja tyokaluilla, joiden avulla tyokykyriskeja voidaan
ennakoida, seurata ja hallita proaktiivisesti. Esihenkilita
valmennetaan saanndllisesti tydkykyjohtamiseen, ja henkil6stoa
tuetaan yksilollisesti tyduran erivaiheissa.

Varhaisen valittamisen malli on keskeinen osa Raision Suomen
organisaation tydhyvinvoinnin johtamista. Sen tavoitteena on
tukea tyokykya ennakoivasti ja yksilolahtoisesti. Malli perustuu
luottamuksellisiin keskusteluihin esihenkilon ja tyontekijan
valilla seka tiiviiseen yhteistydohon tyoterveyshuollon kanssa.
Varhainen reagointi ehkdisee ongelmien syvenemista ja tukee
jaksamista tyouran erivaiheissa. Esihenkilon aktiivinen rooli
huolen tunnistamisessa ja keskustelun kdynnistamisessa luo
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pohjan avoimelle vuoropuhelulle, jossa tyoterveyshuolto toimii
asiantuntijakumppanina.

Tarvittaessa jarjestetaan tyoterveysneuvotteluja, joissa
etsitadn ratkaisuja tyon jatkumiseksi tyokyky huomioiden.
Neuvottelun voi kutsua koolle tyontekija, esihenkilo tai tyoter-
veyshuolto, ja siihen osallistuvat esihenkil®, tydterveyshuollon
asiantuntijat seka tarvittaessa tyontekijan valitsema tukihenkilo.
Osallistujat sovitaan aina tyontekijan suostumuksella. Malli
painottaa ennaltaehkdisya ja tarjoaa vaihtoehtoja tyokyvytto-
myyden valttamiseksi, kuten tydn muokkausta, osa-aikatyon
malleja ja kuntoutusta.

UK:ssa ja Irlannissa on kaytossa Informal Absence Review
-prosessi, jonka tavoitteena on tukea tyontekijoéiden hyvinvointia
ja hallita poissaoloihin liittyvia riskeja. Prosessi perustuu
varhaiseen vuoropuheluun ja dokumentointiin, ja sen avulla
pyritdadn tunnistamaan poissaolojen taustalla olevat syyt seka
mahdolliset tukitoimet.

Henkilostotutkimuksia hyodynnetaan riskien ennakoimiseksi,
kuormitustekijoiden vahentamiseksi ja voimavarojen vahvistami-
seksi. Henkilostolla on mahdollisuus tuoda esiin huolenaiheitaan
muun muassa 1tol-keskusteluissa, kehityskeskusteluissa ja
tiimipalavereissa. Lisaksi kaytossa on whistleblowing-ilmoitus-
kanava, jonka kautta voi anonyymisti raportoida epaasiallisesta
kohtelusta, vaarinkaytoksista tai muista huolenaiheista.
lImoituskanavasta on kerrottu tarkemmin kappaleessa ESRS G1
Liiketoiminnan harjoittaminen, s. 153.

Raisio pyrkii varmistamaan, etta henkil6stoon kohdistuvat
kielteiset vaikutukset eivat johdu omista kaytannoista. Mikali
liiketoimintapaineet aiheuttavat jannitteita esimerkiksi
tyokuorman tai tyojarjestelyjen osalta, tilannetta arvioidaan
esihenkildiden ja HR:n yhteistydssa, ja tarvittaessa tehdaan
muutoksia tyojarjestelyihin tai resurssointiin.

Tyoturvallisuus

Hyvinvoinnin rinnalla Raisio-konserni panostaa vahvasti
tyoturvallisuuteen osana henkilostoon kohdistuvien vaikutusten
hallintaa. Turvallisuuskulttuuria kehitetaan yhdenmukaista-
malla turvallisuuteen liittyvia toimintamalleja, panostamalla
henkildston koulutukseen ja ennakoiviin toimenpiteisiin kuten
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turvallisuushavaintoihin, turvakierroksiin ja -vartteihin seka
riskien arviointeihin. Kaikki tapaturmat, lahelta piti -tilanteet ja
tulipalon alut tutkitaan, ja korjaavat toimenpiteet vastuutetaan
jaaikataulutetaan selkeasti. Tapaturmista ja niiden tutkinnasta
viestitaan siten, etta niistd saadut opit voidaan hyodyntaa
vastaavissa tehtavissa.

Raisiolla on kaytossa digitaalinen turvallisuusraportoin-
tijarjestelma, jonka avulla henkildsto voi ilmoittaa turvalli-
suushavainnoista, lahelta piti -tilanteista, tulipalon aluista ja
tyotapaturmista helpostija ajasta seka paikasta riippumatta.
Lisaksi ulkopuoliset yritykset ja muut sidosryhmat voivat tehda
jarjestelman kautta turvallisuushavaintoja. Jarjestelma toimii
myos palautekanavana, ja sen kautta keratyt tiedot ohjautuvat
automaattisesti vastuuhenkilGille kasiteltavaksi. Reaaliaikainen
seuranta ja analytiikka tuotantolaitos- ja konsernitasolla
mahdollistaa nopean reagoinnin havaittuihin riskeihin ja tukee
henkil6ston osallistumista turvallisuustyohon.

Turvallisuuskulttuurin vahvistamista tukevat myos
saannolliset turvavartit, jotka ovat lyhyita turvallisuustietoiskuja
ajankohtaisista aiheista. Lahiesihenkildiden tiimeilleen vetamat
turvavartit edistavat keskustelua, tuovat turvallisuusaiheet
osaksi arkea ja mahdollistavat valittomat parannukset
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tydymparistossa. Turvavartit toimivat turvallisuusjohtamisen
arjen tyokaluna kaikille esihenkilotehtavissa toimiville. Ne
dokumentoidaan raportointijarjestelmaan, ja yhteiset materi-
aalit ovat kaikkien saatavilla Raision sisaisilla verkkosivuilla.
Vuonna 2025 esihenkilot pitivat yhteensa 419 turvavarttia, jotka
kasittelivat muun muassa turvallisuushavaintoja, epaasiallista
kohtelua ja hairintad, huoltovarmuutta seka toimitilaturvalli-
suutta.

Turvallisuusjohtaminen Raisiossa perustuu avoimuuteen,
lapinakyvyyteen ja henkiloston aktiiviseen osallistumiseen.
Henkil6sto on keskeisessa roolissa turvallisuustyossa ja
osallistuu sithen muun muassa turvavarttien, poikkeamatutkin-
tojen ja kehityskeskustelujen kautta. Tyoturvallisuutta kasitellaan
myo6s osana henkilostokyselya, jonka avulla kerataan palautetta
turvallisuuskulttuurista ja kehitystarpeista. Kaikessa turval-
lisuustoiminnassa pyritadn varmistamaan, etta henkiloston
nakemykset ja kokemukset otetaan huomioon paatoksenteossa
ja kehittamisessa. Turvallisuuspaallikkd koordinoi tydta konserni-
tasolla, ja ohjausryhmat tukevat kdytantojen jalkauttamista seka
jatkuvaa parantamista.

Tyoturvallisuuden ja tyShyvinvoinnin edistaminen on yhteinen
vastuu. Jokaisella henkil6stoon kuuluvalla on velvollisuus
noudattaa turvallisuusohjeita ja ilmoittaa havaitsemistaan
riskeista. Esihenkilot vastaavat oman tiiminsa tyohyvinvoinnin
jaturvallisuuden johtamisesta, seurannasta ja kehittamisesta.
HR, turvallisuusorganisaatio ja tyoterveyshuolto tarjoavat
asiantuntijatukea ja palveluita, kuten valmennusohjelmia ja
kuntoutusratkaisuja.

Omaan ty6évoimaan liittyvat toimenpiteet (S1-4)

Raisio-konserni on toteuttanut useita toimenpiteita henkiléston
hyvinvoinnin ja tyokyvyn edistamiseksi. Toimenpiteet perustuvat
lakisaateisten vaatimusten tayttamiseen, riskien tunnistamiseen
ja hallintaan seka hyvien kaytantéjen systemaattiseen toteutta-
miseen.

Henkilostotutkimukset ja palautekanavat tukevat jatkuvaa
kehittamista ja mahdollistavat riskien ennakoinnin seka
mahdollisuuksien hyddyntamisen.
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Hyvinvoinnin kehittamiseen liittyvien toimenpiteiden
vaikuttavuutta arvioidaan vuosittain Health Review -prosessissa,
jossa tarkastellaan tyokykyjohtamisen tavoitteiden toteutumista
jatunnuslukujen kehitysta. Yhtiossa toteutetaan saannéllisesti
myds People Review -prosessi, jonka tavoitteena on varmistaa
osaamisen riittavyys ja kriittisten roolien jatkuvuus. Prosessissa
arvioidaan henkil6ston suoritus, osaaminen, potentiaalija
kehitystarpeet seka tunnistetaan seuraajasuunnitelmat
avaintehtaviin.

Terveys ja hyvinvointi
Hyvinvointia tuetaan lapi tyduran yhteisesti sovituilla johtamis-
kaytannoilla, jotka edistavat terveytta, jaksamista, osaamista,
tyoyhteison toimivuutta seka tyon ja tydolosuhteiden kehit-
tamistd. Suomessa tydterveyshuollon toimintasuunnitelmat
laaditaan vuosittain, ja koko konsernissa toteutetaan tiimien
ja tyoyhteisojen kehittamissuunnitelmia. Tydturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin paavastuu on liiketoiminnoilla.
Tyontekijoiden henkilokohtaista hyvinvointia vahvistetaan
konkreettisilla toimenpiteilla. Syksylla 2025 Raisio kaynnisti
yhteistydssa Sydanliiton kanssa pilottivalmennuksen, jonka
tavoitteena on kehittaa henkilostén omia hyvinvointitaitoja ja
tukea ennaltaehkdisevaa tyokyvyn johtamista. Lisaksi kaytossa
on taukoliikuntaohjelma, joka tarjoaa lyhyita taukoliikunta-
videoita ja kannustaa liikuntataukoihin tydpaivan aikana.
Ohjelma tukee ennaltaehkaisevaa tydkyvyn johtamista ja sen
kayttoa on suositeltu kaikille raisiolaisille osaksi paivittaista
tyorytmia.

Hybridityo

Hybridityokaytannot on otettu kayttoon niissa tehtavissa, joissa
etatyd on mahdollista ja tehokasta. Malli perustuu osa-aikaisen
etatyon ja toimistotyon joustavaan yhdistamiseen, ja etatyo-
paivien madra sovitaan tapauskohtaisesti esihenkilon kanssa.
Henkil6sto tyoskentelee tyypillisesti etand 2—3 paivaa viikossa.
Tyoskentelytavat sovitaan yksilollisesti esihenkilon kanssa, ja
turvallinen seka terveellinen etaty® varmistetaan riskien ja
vaarojen arvioinnilla.
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Hybridityokaytannot tukevat tyon ja muun elaman yhteenso-
vittamista, mika on tunnistettu olennaiseksi tekijaksi henkiloston
hyvinvoinnin ja sitoutumisen kannalta. Henkilostétutkimuksissa
etatyokaytannot ovat saaneet poikkeuksetta korkeita arvosanoja.
Niissa tyotehtavissa, joissa etdatyon tekeminen on mahdollista,
vastaajat ovat olleet erittdin tyytyvadisia etatyokdytantoihin ja
hybriditydn nahddan sujuvan hyvin tiimin sisalla.

Osaamisen kehittdminen

Raisiossa osaamisen kehittaminen perustuu seka koko organi-
saatiota koskeviin toimenpiteisiin etta tiimikohtaisiin kehit-
tamissuunnitelmiin. HR ja johto vastaavat organisaatiotason
linjauksista, kun taas esihenkilot laativat tiiminsa kehittamis-
suunnitelmat ja kartoittavat tiimilaisten henkilokohtaiset
osaamistarpeet. Suunnitelmissa huomioidaan strategisen osaa-
misen lisaksi hyvinvointija yrityskulttuuri, jotta kehittaminen
on kokonaisvaltaista eika naita toisiinsa kytkeytyvia osa-alueita
kasitella erillisina.

Vuonna 2025 jarjestettiin useita koko organisaatiota koskevia
valmennuksia, kuten esihenkilévalmennuksia ja tekoaly-
koulutuksia. Muutosneuvottelujen aikana toteutettiin erillisia
valmennuksia henkildstolle ja esihenkildille muutostilanteiden
tueksi. Lisaksi henkilostoa koulutettiin uuteen toiminnanoh-
jausjarjestelmaan liittyen. Yrityksen verkkokoulutusalustalle
julkaistiin uusia kursseja muun muassa tietoturvasta,
tuoteturvallisuudesta, tietosuojasta ja Raisiossa kaytettavista
IT-sovelluksista.

Turvallisuustoimet
Vuonna 2025 Raisio keskittyi konsernin varautumisen ja fyysisen
turvallisuuden kehittamiseen. Yhtiossa vahvistettiin jatkuvuuden
hallinnan prosesseja ja kaynnistettiin konsernitasoisen varau-
tumis- ja jatkuvuussuunnitelman laatiminen. Varautumissuun-
nitelman tavoitteena on varmistaa tehtavien mahdollisimman
hairioton hoito kaikissa tilanteissa, ja jatkuvuussuunnitelman
avulla pyritaan pienentamaan ja lyhentamaan toimintaa
haittaavien tapahtumien vaikutusta ja kestoa.

Fyysisen turvallisuuden osalta kartoitettiin ja kehitettiin alue-,
toimitila- ja kiinteistoturvallisuutta. Kartoituksen perusteella
tunnistettiin ja priorisoitiin kehittamiskohteet, maariteltiin
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korjaavat toimenpiteet ja kdynnistettiin niiden toteutus. Lisaksi
henkilston osaamista ja valmiuksia fyysisen turvallisuuden eri
osa-alueilla vahvistettiin muun muassa perehdytyksilla.

Tyoturvallisuudessa jatkettiin konsernin tyoturvallisuus-
prosessien yhtenaistamista ja kehittamista, padpainona
kemikaaliturvallisuus. Kdytannossa tama tarkoitti laajamit-
taista kemikaalien vaarojen arviointia ja riskien tunnistamista,
erityisesti palo- ja rajahdysvaarojen, terveysvaarojen ja ymparis-
tovaarojen osalta seka altistumisten arviointia. Terveysvaarojen
arviointien tueksi toteutettiin useita tydhygieenisia mittauksia
tuotantoyksikdissa.

Kehitystyon tuloksena parannettiin tydterveysyhteistyota
muun muassa tyopaikkaselvitysten laatua kehittamalla seka
varmistettiin tydolosuhteiden turvallisuus myos raskauden ja
lisaantymisterveyden nakokulmasta. Osana kemikaaliturvalli-
suuden kehittamista henkiloston ja erityisesti esihenkiliden
osaamista vahvistettiin systemaattisella opastuksella ja
koulutuksella.

Oman tyévoiman ihmisoikeusvaikutusten arviointi

Raisio toteutti syksylla 2025 ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin,
joka keskittyi omaan tydvoimaan. Arviointi perustui henkil6sto-
jayritysdataan seka toimialan yleisiin tietoihin ja indekseihin.
Lisaksi toteutettiin haastatteluja yrityksen eri toiminnoissa.
Tarkastelussa huomioitiin myds ulkoiset tyontekijaryhmat,
joihin Raision toiminnalla on merkittava vaikutus, kuten ulkoiset
varastotoiminnot. Arvioinnin tulokset ovat linjassa elintarvi-
kealan yleisten havaintojen kanssa, eika merkittavia poikkeamia
todettu.

Keskeiset riskit liittyivat terveyteen ja turvallisuuteen. Nama
riskit ovat merkittavia erityisesti tuotantoymparistoissa, joissa
tapaturmien mahdollisuus on olemassa. Lisaksi tyoperaiset
terveysvaikutukset pitkalla aikavalilla seka psykososiaalinen
kuormitus ja stressiin liittyvat haasteet koskettavat koko
organisaatiota. Lisaksi potentiaalisia riskeja tunnistettiin muun
muassa tydelaman tasapainoon, tasa-arvoon ja syrjimatto-
myyteen liittyen.

Ulkoisissa tyontekijaryhmissa tunnistettiin lisaksi tyo-
aikoihin, yhdistymisvapauteen seka kollektiiviseen neuvot-
teluun liittyvia riskeja. Haavoittuvien ryhmien, kuten maahan-
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muuttajien ja vuokratyontekijoiden, oikeuksien turvaaminen on
naissa toiminnoissa erityisen tarkeda.

Arvioinnin tulokset tarjoavat syvallisempad ymmarrysta
Raision toimintaymparistosta ja tukevat vastuullisten toiminta-
tapojen kehittamista kaikissa toiminnoissa. Alkuvuodesta 2026
jarjestetadn kartoituksessa mukana olleille funktiolle tyopajat,
joissa arvioinnin tulosten pohjalta maaritellaan konkreettiset
jatkotoimenpiteet.

Yhdenvertaisuus, inklusiivisuus ja monimuotoisuus

Raision vuonna 2026 julkaistavassa DEl-politiikassa maaritellaan
tavoitteet ja tiekartta liittyen monimuotoisuuteen, yhdenver-
taisuuteen ja osallisuuteen, ja sen valmistelu on osa konsernin
vastuullisuustyéta. DEl-teema on ollut osa henkildstékoulutuksia
ja kulttuurin kehittamista vuosina 2023-2025.

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistimiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan (51-5)

Raisiossa on jo usean vuoden ajan seurattu henkilston sitou-
tumista eNPS-mittarilla (Employee Net Promoter Score), joka oli
vuonna 2025 myos yksi johtoryhman vastuullisuustavoitteista.
Mittari kattaa koko henkil6ston ja sen avulla seurataan tyonteki-
jakokemusta ja sitoutumista.

Raisio toteutti henkilostokyselyn vuoden 2025 lopussa.
Vuoden 2025 tavoitteeksi asetettiin eNPS-arvo 55, kun
perusvuoden 2024 tulos oli 52,2. Tulos oli 45, mika jdi asetetusta
tavoitteesta. Tuloksia ja syita muutokseen selvitetaan perusteelli-
sesti seka korjaavia toimenpiteita laaditaan alkuvuonna 2026.

Vuosille 2026—2030 maaritetaan uudet henkilostotavoitteet,
joihin sisallytetaan esimerkiksi tydhyvinvointia, tyoturvallisuutta
jayhdenvertaisuutta koskevat mittarit.
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Yrityksen tyosuhteinen henkilosto (S1-6)

HENKILOSTOMAARA JAOTELTUNA SOPIMUSTYYPEITTAIN JA

SUKUPUOLITTAIN

Ty6suhteiset tyontekijat
Vakinaiset tyosuhteiset
tyontekijat
Maaraaikaiset
tyosuhteiset tydntekijat
Vaihtelevalla ty6ajalla

tyoskentelevat
tyosuhteiset tydntekijat

Nainen

199

180

13

Mies  Yhteensa

168 367
154 334
3 16
11 17

HENKILOSTO MAITTAIN

Suomi

Muut maat

2025 (henkilomaara)
323
44

HENKILOSTOVAIHTUVUUS

Lahteneiden kokonaismaara

Vakituisen henkiloston
lahtovaihtuvuus, %

2025 (henkilomaara)
19

5,7

RAISIO-KONSERNI

Monimuotoisuuden mittarit (S1-9)

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

2025 (henkilomaara)
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Alle 30-vuotiaat 40
30-50-vuotiaat 183
Yli 50-vuotiaat 144
Yhteensa 367
YLIMMAN JOHDON SUKUPUOLIJAKAUMA
2025
(henkilomaara) 2025 (%)
Hallitus, naiset 2 33
Hallitus, miehet 4 67
Hallituksen
sukupuolijakauma 0,5
Johtoryhma, naiset 4 57
Johtoryhma, miehet 43
Koulutus ja taitojen kehittaminen (ESRS S1-13)
OSALLISTUMINEN SAANNOLLISIIN TULOS- JA
URAKEHITYSKESKUSTELUIHIN RAPORTOINTIKAUDELLA
Nainen (%) Mies (%) 2025 (%)
Osuus
tydsuhteisista
tyontekijoista 40 33 73

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 142
Terveytts ja turvallisuutta koskevat mittarit (S1-14)
2025
Tyoterveyden ja tySturvallisuuden
hallintajarjestelman piiriin kuuluvien 09
tyontekijoiden osuus, % =
Tyoperaisista vammoista ja tyoperdisista
terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten maara v
Tyotapaturmien (LTI1) maara 3
Tyotapaturmien (LTI1) osuus
per miljoona tyotuntia 5
Ty6- ja vapaa-ajan tasapaino (S1-15)
PERHEVAPAAT
2025 (%)
Perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteisten
tyontekijoiden osuus 100
Perhevapaata ottaneiden tyosuhteisten
miespuolisten tyontekijéiden osuus 2
Perhevapaata ottaneiden tyosuhteisten
naispuolisten tyontekijéiden osuus 6
Sukupuolten palkkaero (S1-16)
2025 (%)
Ty6suhteisten tydntekijoiden palkkaero 11,83
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Laadintaperiaatteet

Laskelmissa esitetyt maarat ovat henkilomaaria raportointi-
kauden lopussa 31.12.2025. Raportointikausi on kalenterivuosi.
Kaikki S1-mittarit raportoidaan henkilémaarina (headcount),
ellei toisin mainita. Suomen osalta henkil6sto- ja tyoturvallisuus-
tiedot perustuvat konsernin keskitettyihin HR- ja tyoturvallisuus-
jarjestelmiin. Ulkomaiden osalta vastaavaa jarjestelmatasoista
tiedonkeruuta eiole kaikilta osin kaytossa, ja tiedot on keratty
osin manuaalisesti paikallisten organisaatioiden toimittamien
tietojen perusteella.

Tyosuhteisilla tyontekijoilla tarkoitetaan kaikkia Raisio-kon-
serniin tydsuhteessa olevia henkildita raportointikauden lopussa.
Vaihtelevalla tydajalla tyoskentelevilla tarkoitetaan tydsuhteessa
olevia henkil6ita, joilla on vaihtelevan tydajan sopimus.
Sukupuolittain eritellyt tiedot raportoidaan silta osin kuin ne ovat
saatavilla ja tietosuojasadntelyn mukaisia. Raportointikauden
lopussa muunsukupuolisia tydsuhteisia tydntekijoita ei ollut.

Raportointikauden aikana lahteneiden vakituisten tydsuh-
teisten tyontekijoiden maarassa on huomioitu kaikki tyosuhteen
paattymiset, mukaan lukien irtisanoutumiset ja elakkeelle
siirtymiset. Lahtovaihtuvuusprosentti on laskettu suhteutta-
malla raportointikauden aikana lahteneiden tyosuhteisten
tyontekijoiden maara raportointikauden viimeisen paivan
vakituisen henkil6ston maaraan ja kertomalla tulos sadalla.

Johdon ja hallituksen sukupuolijakauma seka henkiloston
ikajakauma raportoidaan raportointikauden viimeisen paivan
tilanteen mukaisesti.

Kaikki Raisio-konsernin tyosuhteessa olevat henkilot kuuluvat
kansalliseen lainsaadantdoon perustuvien tyoterveys- ja
tyoturvallisuustoimien piiriin. Yrityksella ei ole kaytossa erillista
sertifioitua tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintajarjestelmaa.
Tyotapaturmat ja tapaturmataajuus (LTI1) kattavat Raision
oman henkiloston. Toteutuneet tyotapaturmat sisaltavat kaikki
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tyotapaturmat, joista on aiheutunut vahintaan yksi poissaolo-
paiva. Tapaturmataajuus on laskettu toteutuneiden tydtapa-
turmien maarana miljoonaa tyotuntia kohden

(LTIZF=1000 000 x LTI1 / tehdyt tydtunnit).

Tyoperaisten sairauksien lukumaaraa ei raportoida, koska
kaytettavissa oleva tieto perustuu tyoterveyspalvelun tekemaan
arvioon tyoperdisyydesta eika yhtendiseen tai tarkkaan
tutkimukseen. Data on luonteeltaan suuntaa antavaa ja sisaltaa
merkittavaa epavarmuutta, minka vuoksi se ei tayta ESRS-rapor-

toinnille asetettuja luotettavuus- ja todennettavuusvaatimuksia.

Kaikki Raisio-konsernin tyosuhteessa olevat henkilot
ovat oikeutettuja perhevapaisiin kansallisen lainsaadannon
mukaisesti. Perhevapaita koskevissa mittareissa raportoidaan
perhevapaaseen oikeutettujen tydsuhteisten tyontekijoiden
osuus seka perhevapaita raportointikaudella kayttaneiden
tyosuhteisten tyontekijoiden osuus sukupuolen mukaan.

Sukupuolten palkkaero on laskettu kayttaen 31.12.2025
tilanteen mukaista kuukausipalkkaisen henkiloston keskimaa-
raista kiinteda bruttovuosipalkkaa. Laskenta ei sisalla tuntipalk-
kaisia tyontekijoita. Kiintealla peruspalkalla tarkoitetaan kiinteaa
bruttokuukausipalkkaa ilman lisia, lomarahaa tai palkkioita.
Sukupuolten palkkaero esitetaan prosenttiosuutena miespuo-
listen tyontekijoiden keskimaaraisesta palkkatasosta.

Korkeimman ansiotulon ja henkiléstén mediaaniansion
suhdetta ei raportoida raportointikaudelta, koska kaytettavissa
oleva palkkadata eiviela mahdollista ESRS-standardin mukaista
mediaanilaskentaa koko henkil6ston osalta.

Saannallisiin tavoite- ja kehityskeskusteluihin osallistuneiden
tyontekijoiden osuus on laskettu suhteessa niihin tydsuhteisiin
tyontekijoihin, jotka ovat olleet tydsuhteessa kehityskeskus-
telujen toteutusajankohtana. Kehityskeskustelut kaydaan
konsernin HR-kdytanndn mukaisesti vuosittain alkuvuoden
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aikana, viimeistaan maaliskuun loppuun mennessa. Raportoin-
tikauden loppupuolella tydsuhteensa aloittaneet tyontekijat
on rajattu nimittajan ulkopuolelle, koska heilla ei ole ollut
tosiasiallista mahdollisuutta osallistua kehityskeskusteluun
raportointikauden aikana. Tiedot raportoidaan prosent-
tiosuuksina sukupuolen mukaan.

Koulutustietoja ei raportoida, koska tiedonkeruu eiole
kaikissa konserniyksikoissa riittavan yndenmukaista eika
kaytettavissa oleva data tayta ESRS-raportoinnille asetettuja
luotettavuus- ja todennettavuusvaatimuksia.
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S2 Arvoketjun tyontekijat

Raisio on tunnistanut arvoketjussaan ihmisoikeuksiin ja
tyooloihin liittyvia riskeja, erityisesti raaka-aineiden hankin-
nassa, missa toimitusketjut voivat olla pitkia ja niiden lapi-
nakyvyys rajallinen.

Tyypillisia ihmisoikeusriskeja ovat riittamaton palkka tyosta,
tydaika ja -turvallisuus seka pakkotyd ja lapsitydvoiman kaytto.
Riskit liittyvat erityisesti maatalouden tydvoimavaltaisiin
tuotantomuotoihin ja haavoittuvassa asemassa olevaan
ulkomaiseen tyévoimaan.

Vaikutukset arvoketjun tydntekijoihin on huomioitu osana
yhtion paivitettya vastuullisuusohjelmaa. Koska kaikkia
ESRS-standardin mukaisia tietoja ei vield ole saatavilla, tama
osio on laadittu vahimmaistiedonantovelvoitteita soveltaen.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toiminta-
periaatteet (MDR-P)

Raisio-konsernin kestavan kehityksen politiikka, ihmisoikeuspoli-
tiikka sekd Code of Conduct (COC) ja tavarantoimittajien eettiset
periaatteet (Supplier Code of Conduct, SCoC) ohjaavat yhtion
toimintaa arvoketjun tyontekijoiden oikeuksien turvaamisessa.
Politiikoissa linjataan, etta Raisio edellyttaa toimittajiltaan
ihmisoikeuksien, kuten kohtuullisen tydajan, yhdistymisva-
pauden, terveyden ja turvallisuuden, seka riittavan palkan
kunnioittamista ja noudattamista. Lisaksi politiikat edellyttavat
nollatoleranssia pakkotydlle ja lapsitydvoimalle. Lisaa politiikoista
voi lukea kappaleesta Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoitta-
mista koskevat toimintaperiaatteet (G1-1),s. 151-152.
Sertifioinnit ja auditoinnit ovat keskeinen osa toimitusketjun
vastuullisuuden hallintaa. Raaka-aineiden riskiarvioinnissa
hyddynnetaan Amforin riskimaaluokitusta seka vuonna 2023
toteutettua toimitusketjun ihmisoikeusvaikutusten arviointia.
Korkean riskin raaka-aineiksi on tunnistettu soija, kahvi,
palmudljy ja kaakao, joiden osuus kokonaisraaka-aineista oli
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ARVOKETJUN IHMISOIKEUKSIIN JA TYOOLOIHIN LITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Osa-alue ja
osa-osa-alue

Tydolot: tybaika, yhdistymisvapaus, terveys ja turvallisuus, pakkotyd ja lapsityovoima

Raaka-aineiden
hankinnan
ihmisoikeus-ongelmat

Tyodolot: riittava palkka

Raaka-aineiden
alhaiset tuotanto-
hinnat ja tuottajien
maaran vaheneminen

Vaikutukset Riskit ja

mahdollisuudet

Raisio on selvittanyt raaka-

aineidensa alkuperaa, mutta pitkien
toimitusketjujen takia nakyvyytta ei
ole kaikkien raaka-aineiden alkupaahan
asti. Vaikka riskia on pienennetty
sertifioinneilla, toimitusketjussa voi
esiintya ihmisoikeusongelmia, myos
lapsityovoimaa ja pakkotyota.

Negatiivinen
vaikutus, riski

Raaka-aineiden alhaiset, eldmiseen
riittdmattomat palkkiot ovat ongelma
erityisesti kehittyvissa maissa, mutta
my6s Suomessa viljelijoilla voi olla
ajoittain vaikeuksia siirtad esim. nousseita
tuotantokustannuksia hintoihin. Alhaiset
hinnat voivat vahentaa tuottajien maaraa
ja aiheuttaa pitkalla aikavalilla hintojen
nousua. My6s sertifioinnin kysynnan
lisadntyminen voi nostaa raaka-aineiden
hintoja.

Negatiivinen
vaikutus, riski

Aikahorisontti
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vuonna 2025 yhteensa 0,53 %. Raisio hankkii vain vastuul- erityisesti hankinnan asiantuntijoihin ja toteutetaan
lisuussertifioitua palmudljya ja kaakaota (esim. Rainforest saannollisesti, mika tukee riskien tunnistamista ja hallintaa
Alliance, RSPO) ja tukee vastuullista soijantuotantoa ostamalla toimitusketjussa.
RTRS-krediitteja. RTRS-krediitti ei ole fyysinen sertifiointi, Raision tavoitteena on sisallyttaa vastuullisuusasiat riski-
vaan tarkoittaa, etta yritys rahoittaa sertifioitujen tuottajien perusteisesti kiintedksi osaksi toimittajasopimuksia. Ohjelma-
vastuullista toimintaa, vaikka ei voida varmistaa, etta soija kulkee kauden aikana sopimuslausekkeiden sisaltod kehitetaan, niiden
yrityksen toimitusketjun kautta. Krediittien taustalla on Round kayttoonottoa valmistellaan ja huomioimista sopimusproses-
Table on Responsible Soy Associationin (RTRS) riippumattomasti sissa vahvistetaan systemaattisesti sidosryhmadialogin avulla.
auditoitu tuotantostandardi, joka sisaltaa vaatimuksia muun Yhtend uuden vastuullisuusohjelman tavoitteista on
muassa ihmisoikeuksien, tydolojen ja ympariston osalta. hyddyntaa aktiivisesti alan verkostoja ja kumppanuuksia

My6s marjojen ja hedelmien hankintaan on kiinnitetty kestavyyshaasteiden ratkaisemiseksi, erityisesti kehittyvien
erityista huomiota tydvoimavaltaisen tuotannon ja alalla maiden raaka-aineiden tuotannossa. Yhteistyo tukee Raision
havaittujen ihmisoikeusriskien vuoksi. Raisio on maarittanyt tavoitetta, ettd vuoteen 2030 mennessa kestavyysosaaminen
kaikkea marjanhankintaa koskevat hallintakeinot. Yhtié on muun on sisaanrakennettu kaikkiin elintarvikeketjun prosesseihin ja
muassa tiukentanut kaytantojaan ja sisallyttanyt riskiperustei- ettd koko arvoketjun ihmisoikeus- ja tydoloihin liittyvat riskit on
sesti osaan ostosopimuksista vastuullisuusliitteen, joka turvaa tunnistettu ja niille on maaritetty hallintakeinot.

marjanpoimijoiden oikeuksia ja edellyttaa tydehtosopimuksen
noudattamista.

Kestavan kehityksen politiikan mukaisesti hankintaa Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimenpiteet
riskimaista valtetaan aina, kun kilpailukykyisia vaihtoehtoja (MDR-A)
on saatavilla muualta. Osana politiikan toimeenpanoa Raisio
toteuttaa saannollisesti ihmisoikeusvaikutusten arviointeja ja Raisio kehittaa systemaattisesti kayttamiensa raaka-aineiden
pyrkii parantamaan toimitusketjun lapinakyvyytta erityisesti alkuperamaatietojen jaljitettavyytta ja lapinakyvyytta seka
riskiraaka-aineiden osalta. Naista kerrotaan lisaa taman osion niihin liittyvien riskien hallintaa. Riskeja ei pystyta kokonaan
kohdassa Toimenpiteet. poistamaan, mutta keskeista on parantaa osaamista riskien

tunnistamiseksi, ymmartamiseksi ja hallitsemiseksi, jotta
mahdollisiin riskeihin voidaan reagoida etupainotteisesti.

Arvoketjun tyéntekijéihin liittyvat tavoitteet (MDR-T) Seuraavilla toimenpiteilld Raisio pyrkii varmistamaan, ettei
toimitusketjuissa esiinny ihmisoikeusloukkauksia, ja etta yhtion

Raisio ei ole asettanut taysin vahimmaistiedonantovaatimusten brandit sailyttavat luottamuksen myos julkisen keskustelun
mukaisia kestavyystavoitteita arvoketjun tyontekijoihin liittyen. konteksteissa. Vuonna 2025 Raision tietoon ei tullut yhtion
Arvoketjun ihmisoikeudet ovat kuitenkin tarked osa tulevien toimintaan liittyvia ihmisoikeusrikkomuksia toimitusketjussa.
vuosien kehittamistyota ja yhtion tahtotilaa.

Raision tavoitteena on vahvistaa arvoketjun tyontekijoiden lhmisoikeusvaikutusten arvioinnit
oikeuksien toteutumista osana uudistettua vastuullisuusoh- Raisio toteuttaa toimitusketjun ihmisoikeusvaikutusten
jelmaa. Vuosien 2026—2030 aikana yhti6 kehittaa henkiloston arviointeja kolmen vuoden vidlein. Arvioinneissa hyddynnetaan
osaamista kestavan kehityksen teemoihin liittyen, mukaan lukien muun muassa alkuperdamaa- ja jaljitettavyystietoja. Arvioinnit

ihmisoikeudet ja tydolot. Henkiloston koulutukset kohdistetaan perustuvat riskiarviointiin ja ne toteutetaan yhteistydssa
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ulkoisen kumppanin kanssa. Raision suurimmat ihmisoikeus-
riskit kohdistuvat toimitusketjuun, minka vuoksi toimitusketjun
ihmisoikeusvaikutusten arviointi on mittaluokaltaan laajempi
kuin omaan tyévoimaan kohdistuva arviointi.

Arvioinnit toteutetaan seka tekemalla taustaselvitys
olemassa olevasta aineistosta ettd haastattelemalla keskeisia
henkiloita. Keratyt tiedot analysoidaan perustuen riskien
todennakoisyyteen, laajuuteen ja korjattavuuteen. Riskien-
arvioinnin perusteella laaditaan toimenpidesuunnitelma,
jonka tavoitteena on ehkaista ja vahentaa Raision toimintaan
kohdistuvia negatiivisia ihmisoikeusvaikutuksia ja vahvistaa
positiivisia vaikutuksia.

Toimittaja-arvioinnit

Toimittajia arvioidaan ja auditoidaan saanndllisesti. Raisio keraa
toimittajilta tietoa ihmisoikeuksiin liittyen itsearviointilomak-
keella, joka toimitetaan Raisiolle ennen yhteistyon alkamista ja
vahintdan kolmen vuoden valein. Vuoden 2025 lopussa Raisio
otti kayttodn kolmannen osapuolen riskitydkalun, joka tukee
toimittajien vastuullisuusarviointia. Riskiarviointi perustuu seka
ulkoisiin tietoldhteisiin (esim. julkiset rekisterit, maakohtaiset
riskitiedot) ettd toimittajien omiin itsearviointeihin. Tyokalu
parantaa toimitusketjun lapinakyvyytta, ja sen avulla voidaan
ennakoivasti tunnistaa ja hallita ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja
seka kohdistaa toimenpiteita erityisesti korkeamman riskin
toimittajiin. Tydkalun kayttéonoton jalkeen myos yhtion toimit-
taja-arviointeja tullaan kehittamaan riskiperusteisemmaksi.

Vuonna 2025 perinteisten toimittaja-arviointien rinnalle
luotiin prosessi erillisille vastuullisuusauditoinneille, joista
ensimmainen toteutettiin syksylla 2025. Auditoinnissa
padpaino oli sosiaalisen vastuun arvioinnissa. Toimintaa
arvioitiin eettisesta ja sosiaalisesta nakokulmasta, mukaan
lukien tydntekijoiden oikeudet, tydolot ja vaikutukset
yhteisoihin.

Auditoinnin yhteydessa kaytettiin digitaalista kyselytyo-
kalua sosiaalisen datan keruuseen. Tyokalun avulla kerattiin
anonyymia tietoa tyontekijoilta heidan omalla kielellaan, myos
videomuodossa, mika mahdollistaa osallistumisen henkildille,
joilla ei ole vahvaa luku- tai kirjoitustaitoa. Kysely toteutettiin

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 146

yksityisessa tilassa ilman nettiyhteyttd, ja se taydensi kasvo-
tusten tehtavid haastatteluja. Kaytannon tavoitteena on lisata
lapinakyvyytta ja vahvistaa tyontekijoiden aanen kuulumista
toimitusketjussa.

Auditointikaytantoja kehitetaan konkreettisesti siten, etta
vuonna 2026 keskitytaan marjojen toimitusketjuun ja vuonna
2027 hedelmien vastuullisuuteen. Auditoinnit toteutetaan
toimittajien luona paikan paalla. Tavoitteena on, etta ohjel-
makauden paatteeksi vuosittaisista auditoinneista joka viides
keskittyy puhtaasti vastuullisuuteen.

Viljelijayhteistyo ja toimeentulon tukeminen
Raisio on tunnistanut viljelijdiden kannattavuushaasteen osana
kaksoisolennaisuusanalyysiaan. Yhtio kay aktiivista ja jatkuvaa
vuoropuhelua viljelijéiden kanssa muun muassa viljelijatoimi-
kunnassa ja etsii yhdessa ratkaisuja tilanteen parantamiseksi.
Tavoitteena on I0ytaa pitkdjanteisia toimintamalleja, jotka
tukevat viljelijdiden toimeentuloa ja kestavaa viljelya.

Raisio maksaa kompensaatiota kestavan viljelyn sopimuksista
ja kay viljelijoiden kanssa keskustelua sopimusmallin ja kompen-
saatiotason kehittamisestd osana ratkaisujen hakemista.

Yhteistyot

Raisio tekee myds yhteistydta elintarviketeollisuuden toimijoiden
jajarjestojen kanssa yhteisten vastuullisempien toimintatapojen
[6ytamiseksi. Osana tata tyota yhtio on tehnyt selvityksia esimer-
kiksi Reilun kaupan sertifioidun suomalaisen marjan hankin-
nasta.Vuoden 2025 aikana kartoitettiin edelleen vaihtoehtoja
entista vastuullisempien hankintakaytantojen edistamiseksi.
Yhtio jatkaa vaihtoehtoisten materiaalien kartoittamista, seka
selvittad yhteishankintojen mahdollisuutta kustannusten
tasaamiseksi.
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S4 Kuluttajat ja loppukayttajat .

Raisio on tunnistanut kuluttajien terveyteen ja turvalli-
suuteen liittyvid olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdol-

lisuuksia erityisesti ravitsemuksellisesti tasapainoisten
ja sydanterveytta tukevien tuotteiden kehittamisessa.
Terveellinen ruoka on keskeinen osa paivitettya vastuul-
lisuusohjelmaa, jonka kautta edistetaan kasvipohjaista
ruokavaliota ja lasten terveellisia valintoja.

Kaikkia ESRS S4 -standardin mukaisia tietoja ei kuitenkaan
ole vield saatavilla, joten tama osio on laadittu vahimmais-
tiedonantovelvoitteita soveltaen.

KULUTTAJIEN TERVEYTEEN JA TURVALLISUUTEEN LIITTYVAT OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

Aikahorisontti

Riskit ja

Osa-alue ja osa-osa-alue Vaikutukset mahdollisuudet Lyhyt Keskipitkd ~ Pitkd Arvoketjun osa
Kuluttajien ja/tai loppukdyttajien henkilokohtainen turvallisuus: Terveys ja turvallisuus
Terveellinen, kasvipohjainen Raision kasvipohjaiset tuotteet ovat ravitsemussuositusten mukaisia Positiivinen v v v Arvoketjun alavirta
tuoteportfolio ja tukevat ilmastokestévaa ruokavaliota. 90 % (2025) kaikista vaikutus

Raision tuotteista tayttda yhtion madrittelemat terveellisen ruoan

kriteerit. Raisio on sitoutunut luomaan markkinoille yha parempia

sydanterveellisia tuotteita tutkimustietoa hyodyntaen.
Kuluttajien ja/tai loppukayttdjien sosiaalinen inkluusio: vastuulliset markkinointikaytannot
Terveellisten ja kasvipohjaisten tuotteiden Raisio tekee tiivista tutkimusyhteistyota ruoan terveysvaikutusten Positiivinen v v 4 Arvoketjun alavirta
myynnin edistdminen eettisilla selvittdmisessa ja sen markkinoinnissa kayttamat terveysvaittamat vaikutus,
markkinointitavoilla perustuvat tutkittuun tietoon. Onnistunut viestinta Raision mahdollisuus

tuotteiden ilmasto- ja terveyshyddyista voi tuoda Raisiolle

lisamyyntia.
Kuluttajien ja/tai loppukdyttdjien sosiaalinen inkluusio: tuotteiden ja palveluiden saanti
Tuotteiden hyva saavutettavuus Raision tuotteet ovat laajalti saatavilla paivittaiskaupoissa ja ne Positiivinen v v 4 Arvoketjun

ovat myds hinnaltaan monien saavutettavissa. Heikentynyt yleinen vaikutus, riski yla-ja alavirta

turvallisuustilanne saattaa kuitenkin aiheuttaa raaka-aineiden
saatavuusongelmia ja nostaa hintoja ja siten vaikuttaa tuotteiden
kysyntaan.
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Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet (MDR-P)

Raision tarkoitus "Ruokaa suurella sydamelld. Terveytta meille
jamaapallolle” toimii koko yhtion strategian perustana ja
maarittaa suunnan myo6s kuluttajiin liittyville vastuullisuus-
toimille. Raision strategisena tavoitteena on olla vastuullisen

ja hyvinvointia edistavan ruoan suunnannayttaja. Strategian
ytimessa ovat muun muassa sydanterveytta edistavat tuotteet,
kaurainnovaatiot ja painonhallintaa tukevat ratkaisut, joita
kehitetaan tutkimukseen perustuen ja kuluttajien ja asiakkaitten
tarpeita kuunnellen.

Raisio-konsernin yleiset toimintaperiaatteet (CoC) linjaavat,
ettd asiakkaat ja kuluttajat voivat aina luottaa tuotteiden turval-
lisuuteen. Yhtio noudattaa erityista huolellisuutta tuoteturval-
lisuuteen liittyvissa asioissa, seuraa ja tunnistaa saannéllisesti
riskeja seka toteuttaa toimenpiteita niiden hallitsemiseksi.
Tuotepakkauksissa ilmoitetaan selkedsti kaikki vaaditut tiedot,
kuten raaka-aineet ja allergeenit, ja tuotteita markkinoidaan
lakien ja saadosten mukaisesti.

Raision markkinointiviestintaa ohjaavat eettiset periaatteet,
jotka perustuvat kansainvalisiin ohjeistuksiin, kuten ICC:n
mainonnan ja markkinointiviestinnan saannostoon. Viestinnan
tulee olla [apinakyvaa, lainmukaista, asiallista, rehellistd ja
totuudenmukaista kaikissa kanavissa. Tuotteista, erityisesti
niiden terveys- ja ymparistovaikutuksista, viestitaan selkeastija
kestavien valintojen merkitysta korostaen. Mainonta toteutetaan
kunnioittavastija syrjiimattomasti, eika Raisio kayta sisaltoa, joka
voisi johtaa harhaan tai luoda eparealistisia odotuksia. Terveel-
lisyyteen liittyvat vaitteet perustuvat ravitsemustieteelliseen
nayttéon ja noudattavat voimassa olevia saddoksia ja ohjeita.

Lasten kanssa toimiessa varmistetaan, etta alaikaisille
markkinoidaan vain elintarvikkeita, jotka on riippumattomien
ravitsemuskriteerien perusteella katsottu terveellisiksi.
Isossa-Britanniassa tama tarkoittaa tuotteita, jotka eivat kuulu
HFSS-luokitukseen (High Fat, Salt and Sugar), eli joiden rasvan,
suolan ja sokerin maara alittaa viranomaisten maarittelemat
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raja-arvot. Suomessa alaikaisille markkinoidaan vain Sydanmerk-
ki-tuotteita, jotka tayttavat Sydanliiton asettamat vaatimukset
muun muassa rasvan laadun, suolan ja kuidun osalta.

Raision kestavan kehityksen politiikka ohjaa tuotekehitysta
siten, ettd uusien tuotteiden ymparistovaikutukset minimoidaan
jovarhaisessa vaiheessa. Tama tarkoittaa vastuullisten raaka-
aineiden ja pakkausmateriaalien valintaa myods asiakastarpeiden
perusteella. Yhteistydssa yritysasiakkaiden kanssa pyritaan
ennakoimaan tuotantovolyymit tarkasti, mika vahentaa ylituo-
tannon riskeja, kuten ruokahavikkia. Asiakasyhteistyd perustuu
viikoittaiseen yhteydenpitoon asiakkaan osto-ja logistiikka-
vastaavien kanssa. Yhteydenpidon tavoitteena on varmistaa
optimaalinen varastotilanne ja hyllysaatavuus seka hallita
tuotteiden lanseeraukset ja tuotelopetukset tuotantosuun-
nittelun kanssa. Juoksevan yhteydenpidon lisaksi vuosittain
jarjestetaan yhteistyopalaveri, jossa kdydaan lapi suurimmat
haasteet ja parannusmahdollisuudet prosessitehokkuuden ja
kaupallisen yhteistydn kehittamiseksi.

Tuoteturvallisuus on keskeinen osa laatutyéta ja kulutta-
jaluottamuksen rakentamista. Raisio varmistaa tuotteidensa
laadun ja turvallisuuden tehokkaan omavalvonnan, henkiléston
jatkuvan koulutuksen ja sertifioitujen toimintamallien avulla.
Yhtion tuotantolaitoksilla on kaytossa useita kansainvalisia
sertifikaatteja, kuten 1SO 9001 (laatu), ISO 14001 (ymparistd),
BRC ja FSSC 22000 (elintarviketurvallisuus), seka luomu-, kosher-,
halal- ja gluteenittoman tuotannon sertifikaatit. Naiden avulla
Raisio varmistaa, ettd sen tuotteet tayttavat korkeimmat laatu- ja
turvallisuusvaatimukset kaikilla markkinoilla ja ovat turvallisia ja
saavutettavia myos erityisryhmille, kuten lapsille, allergikoille ja
erityisruokavaliota noudattaville. Toimintaa ohjaa Raision laatu-,
ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka, joka maarittaa
periaatteet riskienhallinnalle, jatkuvalle parantamiselle ja
kuluttajien turvallisuuden varmistamiselle.

Raisio noudattaa korkeita tuoteturvallisuusstandardeja
jayllapitaa kattavaa takaisinvetoprosessia tilanteisiin, joissa
tuotteiden laatu tai turvallisuus ei vastaa vaatimuksia. Takai-
sinvetoprosessi on kaksivaiheinen ja sisaltaa tutkintavaiheen
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seka takaisinvetovaiheen. Monialainen ryhma arvioi tilanteen
laajuuden, vaikutukset ja viestinnan seka tekee riskiperusteiset
paatokset tarvittavista toimenpiteista. Tarvittaessa julkinen
takaisinveto ulotetaan koko jakeluketjuun kuluttajille saakka.
Vuonna 2025 tutkintaryhma kasitteli 13 tapausta, joista yksi johti
takaisinvetoon kaupoista; julkisia takaisinvetoja ei tehty.

Raisio on sitoutunut kehittamaan tuotteita, jotka tukevat
terveellisid elamantapoja. Tuotekehityksen tueksi kaikille
tuoteryhmille on maaritelty terveellisyyskriteerit, joissa on
maaritelty kullekin tuoteryhmalle raja-arvot esimerkiksi kuidun,
sokerin ja suolan maaraan seka rasvan laatuun. Raision nakemys
terveellisesta ruuasta pohjautuu ravitsemustieteen vahvis-
tamiin ja yleisesti hyvaksyttyihin kasityksiin. Sita mukaa, kun
ravitsemustieto lisaantyy, myos kriteerit paivittyvat ja pysyvat
kehityksen mukana. Terveellisyyskriteerit on kokonaisuudessaan
julkaistu Raision verkkosivuilla, minka lisaksi ne 16ytyvat kokonai-
suudessaan taman raportin liitteesta.

Raisio noudattaa tuotekehityksessaan raaka-aineiden valinta-
periaatteita, jotka perustuvat vastuullisuuteen ja ravitsemuksel-
lisiin suosituksiin. Yrityksen linjauksena on kayttda tuotteissaan
vain raaka-aineita, jotka tayttavat maaritellyt vastuullisuus- ja
ravitsemuskriteerit. Riskiraaka-aineiden osalta Raisio edellyttaa
tapauskohtaista arviointia alkuperan, vastuullisuusstatuksen ja
mahdollisten vaihtoehtojen osalta.

Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat
tavoitteet (MDR-T)

Raision tavoitteena on yllapitaa korkeaa terveellisyyden tasoa
tuoteportfoliossaan ja varmistaa, ettd vahintaan 80 % kuluttaja-
tuotteista on terveellisia vaihtoehtoja omissa tuoteryhmissaan.
Vuoden 2025 lopussa Raisio saavutti taman tavoitteen selvasti:
90 % tuotteista taytti yhtion omat terveellisyyskriteerit.

Tavoitteita paivitetaan osana uudistunutta vastuullisuusoh-
jelmaa kaudelle 2026-2030.
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Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat
toimenpiteet (MDR-A)

Raisio toteuttaa monipuolisia toimenpiteita kuluttajien ja
loppukayttajien hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edista-
miseksi. Vuonna 2025 toimenpiteet ulottuivat tuotekehityksesta
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen, tutkimuksen tukemiseen ja
erityisryhmien huomioimiseen.

Terveellisen ruoan kehittaminen on ollut keskeinen osa Hyvan
ruoan ohjelmaa ja jatkuu paivitetyn vastuullisuusohjelman
yhtend paateemana 2026-2030. Uuden vastuullisuusohjelman
Terveyttd ruoasta -projekti vie tyota eteenpdin kehittamalla
tuoteportfoliota ja vastaamalla merkittaviin kansanterveyshaas-
teisiin, kuten sydansairauksiin ja ylipainoon. Projekti keskittyy
terveellisempien valipalojen, kasvipohjaisten ratkaisujen ja
kolesterolia alentavien tuotteiden innovointiin seka jakelun ja
saatavuuden parantamiseen. Samalla vahvistetaan yhteistyota
kansanterveysjarjestojen kanssa ja lisataan henkiloston
osaamista. Tavoitteena on, ettd vuoteen 2028 mennessa koko
henkildsté on saanut koulutuksen terveellisen ravitsemuksen
periaatteista.

Osana projektia myds tuotesuunnitteluprosessia kehitetaan
siten, ettd vastuullisuuskriteerit ohjaavat paatoksia entista
vahvemmin. Vastuullisuusaiheet tullaan sisallyttamaan jo
konseptisuunnitteluvaiheeseen, jolloin vastuullisuusohjelman
tavoitteet muodostavat perustan raaka-aine- ja materiaalivalin-
noille ennen reseptiikan kehitykseen ja pakkaussuunnitteluun
siirtymista. Tama selkeyttda raaka-aineiden hankintaa ja pakka-
usmateriaalien valintoja ja parantaa samalla kykya ennakoida
ylijaamamateriaalien maaraa.

Vastuulliset raaka-aineet

Raaka-aineiden valintaperiaatteiden toteuttamista ohjaa
Ingredient Guidelines -foorumi, joka kokoontuu kvartaaleittain.
Foorumi koostuu Raision tuotteiden suunnitteluun ja kehi-
tykseen osallistuvista asiantuntijoista, ja sen tehtdvana on
maarittad hyvaksytyt raaka-aineet seka arvioida riskiraaka-aineet
tapauskohtaisesti.
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Vuoden 2025 lopulla foorumin agendalle tuotiin kootusti
tiedot kaikista tuotannossa kaytettavista raaka-aineista, niiden
alkuperistad ja vastuullisuusstatuksista. Tama raportti tarjoaa
kokonaiskuvan raaka-aineiden vastuullisuudesta ja toimii yhtena
riskienhallinnan tyokaluna.

Tutkimuksen tukeminen

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio tukee ravitsemustieteellista
tutkimusta lahjoittamalla vuonna 2025 viisivuotisen profes-
suurin Helsingin yliopistoon ravitsemuksen ja sydanterveyden
alalle. Tavoitteena on vahvistaa alan tutkimusta ja osaamista
seka edistaa sydanterveytta koskevaa tietopohjaa Suomessa ja
Euroopassa.

Vuonna 2025 Raisio Oyj:n Tutkimussaatio myonsi seitseman
pro gradu -stipendia ravitsemukseen, elintarvikkeisiin ja
terveyteen liittyville tutkimuksille. Stipendit tukivat muun
muassa proteiinin laadun ja ilmastovaikutusten arviointia,
omega-3-rasvahappojen tutkimusta, marjojen varastopatogee-
neihin liittyvaa analyysia seka maitotuotteiden ja kasvipohjaisten
juomien ravitsemuksellista arviointia. Stipendien saajat
edustivat Helsingin, Turun ja Itd-Suomen yliopistoja.

Naiden tukitoimien kautta Raisio edistaa ravitsemustieteel-
listd osaamista ja tukee tulevien asiantuntijoiden koulutusta,
seka vahvistaa rooliaan kuluttajien terveyden ja hyvinvoinnin
edistajana.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Raportointivuonna Raisio liittyi mukaan uuteen, toimialarajat
ylittavaan Lihavuuden ennaltaehkaisyn ja hoidon verkostoon,
jonka tavoitteena on lisata yhteiskunnallista keskustelua, jakaa
asiantuntemusta ja vaikuttaa paatoksentekoon monidanisesti.
Raisio toimii verkostossa ainoana elintarvikealan edustajana ja
tuo keskusteluun nakékulman ravitsemuksen roolista painonhal-
linnassa ja terveyden edistamisessa. Yhtion tuotevalikoima tukee
tata tavoitetta: vuonna 2025 77 prosenttia kaikista kuluttaja-
tuotteista oli Sydanmerkki-tuotteita ja 87 prosenttia tuotteista
oli runsaskuituisia.

TILINPAATOS
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Clovena
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Yhteistyot ja sponsoroinnit

Raisio-konserni on keskittanyt sponsorointinsa liiketoiminta-
strategiaa tukeviin sponsorointikohteisiin. Yhteistyot painottuvat
lasten ja nuorten liikunnan edistamiseen seka terveellisten
elamantapojen tukemiseen.

Vuonna 2025 Raisio jatkoi lahes 20 vuotta kestanytta
yhteistyota Suomen Urheiluliiton kanssa ja toi Tulevat tahdet
-monipuolisuuskilpailuun Elovena®-seurapalkinnot, joilla
tuetaan seurojen ty6ta monipuolisen ja saavutettavan harras-
tustoiminnan edistamiseksi. Lisaksi Raision Loimu Junioreiden
kanssa toteutettu Elovena® Koululentis -hanke toi lentopallon
kouluihin, tarjoten valineita ja ohjeistusta liikkunnan ilon lisaa-
miseksi koulupdivan aikana. Koululentis edistaa yhteisollisyytta
ja liikuntamahdollisuuksia erityisesti niille lapsille, joilla ei ole
mahdollisuutta harrastaa urheilua seuroissa.

Raisio oli mukana myds Paavo Nurmi Festivalin Sportti-
paivassa, joka tarjosilapsille ja perheille maksuttomia mahdolli-
suuksia kokeilla eri lajeja ja innosti terveellisiin elamantapoihin.
Elovena® toimi kumppanina nuorten suunnistusmaajoukkueelle.
Yhteistyd vahvisti nuorten mahdollisuuksia harrastaa suunnis-
tusta ja osallistua kansainvalisiin kilpailuihin.

Vuonna 2025 Elovena® juhlisti satavuotista taivaltaan
tukemalla ikdihmisten hyvinvointia yhteisty6ssa Seurana Oy:n
kanssa. Seurana Oy:n ystavapalvelu tyollistaa elakeikaisia seura-
laisia vanhusten seuraksi. Yhteistyo toi senioreille ystavakaynteja,
ulkoiluhetkia ja merkityksellisia kohtaamisia eri puolilla Suomea.
Yhteensa jaettiin 2 400 tuntia aikaa ikaihmisten arjen iloksi.
Ainutlaatuinen konsepti kohottaa asiakastyytyvaisyysmittausten
mukaan mielialaa ja toimintakykya seka vahentaa vanhuuden
yksindisyytta.

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 150

Kuluttajaluottamus ja brandimielikuva
Elovena® valittiin vuonna 2025 toista vuotta perakkain Suomen
vastuullisimmaksi brandiksi Sustainable Brand Index -tutki-
muksessa. Tutkimus mittaa kuluttajien mielikuvia brandien
vastuullisuudesta, ja Elovenan® menestys osoittaa, etta Raision
pitkajanteinen vastuullisuustyd nakyy kuluttajille asti.
Tunnustus osoittaa, etta Raisio onnistuu viestimaan vastuul-
lisuudestaan lapinakyvasti ja vaikuttavasti. Elovena® toimii
kotimaisen ja kestavan ruokaketjun edistajana, ja sen asema
vastuullisena brandina tukee Raision strategiaa kuluttajien
hyvinvoinnin ja vastuullisten valintojen edistamisessa.

Tuoteturvallisuustoimet

Raisio kehittaa elintarviketurvallisuuskulttuuriaan suun-
nitelmallisesti. Vuoden 2025 aikana on laadittu uusi elin-
tarviketurvallisuuden kehittamissuunnitelma konsernin
tuoteturvallisuusohjausryhman toimesta. Ohjausryhma on
maarittanyt suunnitelman painopistealueet vuoden 2025
henkilostokyselyn tulosten perusteella. Kyselylla kartoitettiin
elintarviketurvallisuuskulttuurin nykytilaa, ja sen tuloksia on
hyddynnetty suunnitelman kohdentamisessa ja kehittamistoi-
menpiteiden valinnassa.

Vuosille 20252030 kehittamisen painopistealueiksi on valittu
elintarviketurvallisuusviestinnan kehittaminen, henkiloston
sitouttaminen ja motivoiminen seka vaarojen ja riskien tunnis-
tamisen tehostaminen ja ennakoitavuuden parantaminen.
Tavoitteena on vahvistaa turvallisuuskulttuuria entisestaan,
lisata henkiloston osallistamista ja varmistaa, ettd tuoteturval-
lisuus on aidosti osa arjen toimintaa kaikilla tasoilla.
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HALLINTOTAPATIEDOT

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista (ESRS 2 IRO-1)

Raisio on tunnistanut liikketoiminnan harjoittamiseen liittyvan
olennaisen mahdollisuuden vahvistaa brandiaan vastuulli-
suuden ja kasvipohjaisuuden kautta. Vastuullinen yrityskulttuuri
tukee arvoja, kuten kestavyytta, eettisyytta ja avoimuutta, jotka
ohjaavat toimintaa kohti pitkdjanteista ja kestavaa kasvua.

Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet (G1-1)

Toimintaperiaatteet

Yleiset toimintaperiaatteet

Raisio-konsernin toimintaa ohjaavat konsernin yleiset toimin-
taperiaatteet (Code of Conduct), jotka maarittavat eettisen
javastuullisen liiketoiminnan periaatteet. Ne kattavat muun
muassa ihmisoikeudet, ymparistonsuojelun, tydterveyden ja
turvallisuuden seka reilun liiketoiminnan kaytannot.

Yleiset toimintaperiaatteet koskevat kaikkea Raisio-konsernin
liiketoimintaa, koko henkilostda, johtoa, hallitusta ja hallinto-
neuvostoa. Kaikki raisiolaiset sitoutuvat noudattamaan Raisio-
konsernin yleisia toimintaperiaatteita omassa tydssaan ja yhtiota
edustaessaan. Toimintaperiaatteiden toteutumisesta vastaa
Raision hallitus ja ylin johto, jotka varmistavat, etta periaatteet
ovat integroitu osaksi konsernin strategiaa ja operatiivista

RAISIO-KONSERNI
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toimintaa. Yleiset toimintaperiaatteet on julkaistu seka Raision
ulkoisilla etta sisdisilld verkkosivuilla.

Yleisiin toimintaperiaatteisiin tutustuminen kuuluu kaikkien
uusien raisiolaisten perehdytykseen. Henkilostoa koulutetaan
saannollisesti toimintaperiaatteista ja lahjonnan vastaisesta
politiikasta, ja niiden lapikaynti on osa jokaisen uuden
raisiolaisen perehdytyssuunnitelmaa. Raision yleisista toimin-
taperiaatteista on koko henkiléstolle pakollinen verkkokoulutus
suomeksi, englanniksija puolaksi.

Raisio-konsernin yleisia toimintaperiaatteita tadydentaa
globaaliihmisoikeuspolitiikka. Politiikkaa noudatetaan kaikessa
toiminnassa ja sitd sovelletaan kaikkiin Raision konserniyhtidihin
maailmanlaajuisesti.

Kestdvdn kehityksen politiikka

Vuonna 2025 Raisio otti kayttoon konsernitason Kestavan
kehityksen politiikan, joka kokoaa yhteen vastuullisen
hankinnan periaatteet, pakkauslinjaukset seka oman toiminnan
kestavyytta koskevat linjaukset. Politiikka syntyi tarpeesta
selkeyttad ja yhtendistaa eri toimintojen vastuullisuustyota, ja
se hyvaksyttiin konsernin hallituksessa kesakuussa 2025. Vaikka
vastuullisuustydta on tehty kaytannossa jo pitkaan, politiikka
kokoaa ensimmaista kertaa kirjallisesti koko arvoketjun kattavat
toimintaperiaatteet yhteen.

Politiikan laatimiseen osallistettiin laajasti sisaisia toimintoja,
kuten hankintaa, tuotantoa, tehdaspalveluja, myyntia ja
tuotekehitysta, jotta lopputulos olisi aidosti vastuullisuustyota
ohjaava ja kattaisi monipuolisesti vastuullisuusnakékohdat
arvoketjun eri osissa. Samalla tarkasteltiin ja kehitettiin myos
toimintatapoja. Esimerkiksi tuotekehitysprosessia paivitettiin
siten, ettd kiertotalousndakékulma huomioidaan jatkossa entista
systemaattisemmin.

Politiikka luo perustan vastuulliselle yrityskulttuurille ja
tukee kestavyyden huomioimista kaikessa liiketoiminnassa. Se
kytkeytyy yhtion arvoihin ja yleisiin toimintaperiaatteisiin, jotka
yhdessa ohjaavat paatoksentekoa, toimintatapoja ja sidosryh-
mayhteistyota. Politiikkaa paivitetadn tarvittaessa vastaamaan
muuttuvia vaatimuksia ja sidosryhmien odotuksia.

Kestavan kehityksen politiikka ohjaa myds yrityksen
vastuullisuusohjelman tyoryhmia, jotka osaltaan vastaavat
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politiikan kaytannon toteutuksesta teemoittain. Politiikka toimii
ohjenuorana tydryhmien paatoksenteossa ja varmistaa, etta
vastuullisuustoimenpiteet ovat linjassa yrityksen strategian
jasidosryhmien odotusten kanssa. Vastuullisuusohjelmaa on
kuvattu kappaleessa Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju
(SBM-1).

Hallitus hyvaksyy Kestavan kehityksen politiikan ja seuraa sen
toteutumista. Johto yhdessa vastuuyksikdiden kanssa vastaa
kaytannon toimeenpanosta ja varmistaa tarvittavat resurssit.
Kestavan kehityksen politiikka sisaltdaa myos johtamisjarjes-
telmaan kuuluvan ISO 14001 -ymparistojarjestelman mukaisen
ymparistopolitiikan. Ymparistojarjestelman mukaisesti ymparis-
totavoitteita seurataan toimintokohtaisesti seka konsernitasolla
osana johdon laatu- ja ymparistokatselmusta. Politiikka on
julkaistu yhtion sisaisilla ja ulkoisilla verkkosivuilla.

Tavarantoimittajien eettiset periaatteet

Raisio-konserni edellyttaa, etta kaikki toimittajat ja alihankkijat
kunnioittavat ja valvovat ihmisoikeuksien toteutumista omassa
toiminnassaan.

Kaikkien suorien hankintojen toimittajien on sitouduttava
Raisio-konsernin tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin seka
niita taydentaviin ihmisoikeusperiaatteisiin. Suorilla hankinnoilla
tarkoitetaan hankintoja, jotka liittyvat suoraan Raision tuotteisiin
jaydinliiketoimintaan, kuten raaka-aineet, pakkausmateriaalit ja
sopimusvalmistus.

Epasuorien hankintojen toimittajien osalta sitoutumis-
vaatimus perustuu riskiperusteiseen arviointiin. Arvioinnissa
huomioidaan muun muassa hankintojen volyymi, taloudellinen
arvo seka toimittajan toimintaan tai toimintaymparistoon
liittyvat riskit. Epasuorilla hankinnoilla tarkoitetaan hankintoja,
jotka eivat liity suoraan tuotteisiin tai ydinliiketoimintaan, kuten
kiinteistopalvelut tai laitehankinnat.

Joissakin tapauksissa toimittajan omat eettiset periaatteet
voidaan hyvaksya, jos ne vastaavat sisalloltaan ja kattavuu-
deltaan Raision periaatteita.

Raisio-konsernin tavarantoimittajien eettiset periaatteet
maarittavat vastuullisen liiketoiminnan vahimmaisvaati-
mukset koko toimitusketjulle. Periaatteissa edellytetdan
ihmisoikeuksien kunnioittamista, tyoolojen turvallisuutta,

TILINPAATOS
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ymparistélainsddadanndn noudattamista seka korruption ja
lahjonnan torjuntaa. Raisio valvoo periaatteiden toteutumista
auditoinneilla ja yhteistyolla. Sitoutuminen eettisiin periaat-
teisiin varmistetaan ennen sopimuksen tekemista.

Tavarantoimittajien eettisten periaatteiden toteutumisesta
vastaa Raision johtoryhma ja toimitusjohtaja. Politiikkaa
paivitetadn parhaillaan, ja paivitetty versio viedaan hallituksen
hyvaksyttavaksi vuoden 2026 aikana. Tavarantoimittajien eettiset
periaatteet on julkaistu Raision sisaisilla ja ulkoisilla verkkosi-
vuilla.

Vuoden 2025 lopussa 99,98 (2023 ja 2024: 99,8) prosenttia
kaikkien suorien hankintojen arvosta hankittiin toimittajilta,
jotka ovat kirjallisesti sitoutuneet Raision tavarantoimittajien
eettisiin periaatteisiin tai joiden omat eettiset periaatteet Raisio
on hyvaksynyt.

Muut toimintaperiaatteet
Raisio on julkaissut nettisivuillaan myos seuraavat politiikat:
Raisio-konsernin globaali ihmisoikeuspolitiikka
Laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka
Raisio Oyj:n tiedonantopolitiikka
Palkitsemispolitiikka
Muut toimintaa ohjaavat politiikat, muun muassa Lahipiiri-
ohjeistus ja Sisdpiiriohjeistus ovat saatavilla yhtion sisaisilla
verkkosivuilla.
Raision hallitus hyvaksyy koko konsernin toimintaa ja sisaista
valvontaa ohjaavat toimintaperiaatteet seka konsernipolitiikat.

Kansainvaliset sitoumukset ja sertifioinnit
Kaikissa toimintamaissa noudatetaan voimassa olevia kansain-
valisia ja paikallisia lakeja. Yhtion toimintaa ohjaavat useat
riippumattomat sertifioinnit, joilla vahvistetaan sitoutuminen
vastuulliseen ja lapinakyvaan likketoimintaan. Laadun ja ympa-
ristdasioiden hallinnassa sovelletaan ISO 9001- ja ISO 14001
-standardeja. Elintarviketurvallisuus on varmistettu BRC- tai
FSSC 22000 -sertifioinneilla kaikissa omissa tuotantolaitoksissa.
Tuotantoketjussa huomioidaan my®os erityisruokavaliot
ja asiakasvaatimukset: yhtiélla on luomutuotannon ja
gluteenittoman tuotannon sertifikaatit, seka kosher- ja
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halal-sertifikaatteja. Lisaksi Nokian myllylle on mydnnetty RSPO
Supply Chain -sertifiointi osoituksena vastuullisesta palmudljyn
hankinnasta.

Sertifikaatit tukevat vastuullisen yrityskulttuurin toteutumista
varmistamalla laadun, elintarviketurvallisuuden, ymparisto-
asioiden hallinnan seka vastuullisten raaka-aineiden kayton. Ne
tukevat yhtion vastuullisuusty6ta yhdessa muiden kaytantojen
kanssa.

Raision toimintaa ohjaavat lisaksi YK:n ihmisoikeuksien
julistus seka Kansainvalisen Tydjarjeston (ILO) madrittelemat
tyontekijoiden perusoikeudet. Nama oikeudet kattavat
yhdistymisvapauden, jarjestaytymisoikeuden ja oikeuden olla
jarjestaytymatta, oikeuden tyéehtosopimusneuvotteluihin,
pakkotyon ja lapsityévoiman kayton kiellon seka tydntekijoiden
tasa-arvoiset mahdollisuudet ja kohtelun.

Raisio on sitoutunut myos YK:n Global Compact -aloitteen
kymmeneen periaatteeseen, jotka koskevat ihmisoikeuksia,
tydsaadoksia, ymparistda ja lahjontaa. Nama kansainvaliset
sitoumukset tarjoavat viitekehyksen Raision eettista ja vastuul-
lista toimintaa ohjaaville toimintaperiaatteille, kuten konsernin
yleisille toimintaperiaatteille ja globaalille ihmisoikeuspolitii-
kalle.

Konsernion lisaksi sitoutunut Science Based Target initiative
(SBTi) -aloitteeseen, johon liittyvat tavoitteet on jatetty hyvaksyt-
tavaksivuoden 2025 lopussa.

Mekanismit vaarinkdytosten tunnistamiseen,

tutkimiseen ja raportointiin

Raision yleiset toimintaperiaatteet ja lahjonnan vastainen
politiikka kieltavat yksiselitteisesti korruption ja lahjonnan.
Lahjonnan ja korruption vastaiset toimenpiteet huomioidaan
myos Raision solmimissa sopimuksissa ja niita edellytetaan
Raision tavarantoimittajien eettisissa periaatteissa. Nama
kaytanndt ovat kokonaisuudessaan linjassa YK:n korruption
vastaisen yleissopimuksen (UNCAC) kanssa, ja ne tukevat sen
keskeisia periaatteita, kuten ennaltaehkaisya, sopimusvelvoit-
teita, eettisten saantdjen noudattamista ja ilmoituskanavien
tarjoamista.
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Raisiossa lahjonnan vastaisen politiikan periaatteiden noudat-
taminen on pakollista kaikille, eika yhtio ole erikseen maaritellyt
toimintoja, joissa riski korruptiosta tai lahjonnasta olisi suurempi
kuin muissa toiminnoissa.

Raisiolla on kaytossa kolmannen osapuolen tarjoama
ilmoituskanava mahdollisten vaarinkaytosepailyjen ilmoitta-
miseksi (whistleblowing). Sen kautta konsernin palveluksessa
oleva henkil® tai konsernin asiakas, yhteistydkumppani tai muu
sidosryhmaan kuuluva voi ilmoittaa epailemistaan vaarinkay-
toksista, jotka liittyvat Raisio-konserniin tai sen liiketoimintaan.
lImoituksen voi halutessaan tehda myds nimettémana.

lImoituksen voitehda epailyista tai havainnoista, jotka
koskevat epdeettista toimintaa tai vaarinkaytoksia, joita voivat
olla esimerkiksi lakien ja saanndsten noudattamatta jattaminen,
Raision yleisten toimintaperiaatteiden vastainen toiminta,
korruptio, lahjonta tai eturistiriidat tai finanssimarkkinoita
ja erityisesti arvopaperimarkkinoita koskevien siannosten ja
maaraysten rikkominen.

Kanavan tarjoaa ulkopuolinen kolmas osapuoli, ja se toimii
Raision IT-ymparistosta erilladn. Ilmoittajan henkildllisyytta
ei voida jaljittaa, ja viestit kasitellaan luottamuksellisesti.
Vuoropuhelu ilmoittajan kanssa on mahdollista anonyymisti
tunnuksen ja salasanan avulla.

lImoituskanavan toimivuutta seurataan saannollisesti, ja sen
tehokkuutta arvioidaan osana konsernin vastuullisuustoimintaa.
lImoittajat ovat suojattuja kostotoimilta, ja henkilotietojen
kasittelyssa noudatetaan sovellettavia tietosuojalakeja. Kanavan
saatavuus on varmistettu verkkopohjaisella ja mobiililaitteilla
toimivalla kayttoliittymalla, ja henkildstoa ohjeistetaan sen
kaytossa. Henkilostotutkimusten avulla arvioidaan, onko
henkilosto tietoinen kaytdssa olevista kanavista ja kokevatko he
kanavat luotettaviksi.

Raision vaarinkaytoksista ilmoittamisen kanava on kuvattu
yhtion Raisio-konsernin yleisissa toimintaperiaatteissa (CoC),
ihmisoikeuspolitiikassa seka Raision sisaisilla verkkosivuilla, joilla
on erillinen osio ilmoitusten tekemiselle. Kanavasta viestitaan
henkilostolle sisdisilla ohjeilla ja perehdytykselld, ja kanava on
avoimesti esilla myos ulkoisilla verkkosivuilla sidosryhmien
saatavilla.
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Henkil6sto- ja lakiasioista vastaava johtaja vastaa epadiltyjen
rikkomusten selvittamisesta ja raportoinnista johtoryhmalle,
toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Tarvittaessa kaytetaan
ulkopuolisia asiantuntijoita suorittamaan riippumaton selvitys.
Toimitusjohtaja ja kyseisesta liiketoimintayksikosta vastaava
johtaja tekevat paatokset tarvittavista toimenpiteista.

Kaikkea informaatiota liittyen epailtyjen rikkomusten selvit-
tamiseen kasitelladan luottamuksellisena. Selvitysten tulokset
paljastetaan vain henkildille, joilla on asianmukainen oikeus
saada niista tieto.

Vuonna 2025 ilmoituskanavaan tehtiin yksi ilmoitus. Tapaus
luokiteltiin ei-whistleblowing-ilmoitukseksi.

Vastuulliset hankintakdytannot

Raision vastuullisen hankinnan kaytantoihin kuuluvat muun
muassa auditoinnit, sosiaalisen vastuun arvioinnit seka raaka-
aineiden jaljitettavyyden kehittaminen. Naista teemoista ja
niiden toteutuksesta kerrotaan tarkemmin osioissa ESRS E4
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (s. 128-129) seka
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat (s. 144—146).

Sisdinen valvonta

Raision sisdinen valvonta sisaltaa vuosittain toteutettavia
sisaisid auditointeja, joiden avulla arvioidaan eettisten toimin-
tatapojen, laatujarjestelmien ja ymparistovastuun toteutumista
konsernin omassa toiminnassa. Auditointeja ohjaavat vuosittain
maariteltavat auditointiteemat seka useat ulkoiset ja sisaiset
viitekehykset, joita ovat ISO 9001 (laadunhallinta), ISO 14001
(ymparistojohtaminen), energiatehokkuusvaatimukset, elin-
tarviketurvallisuusstandardit (BRCGS, FSSC 22000), vastuulli-
suussertifikaatit (esim. RSPO, Rainforest Alliance, Halal, Kosher),
konsernin sisdiset toimintatavat ja ohjeistukset seka soveltuva
lainsaadantd ja sopimusvelvoitteet.

Vuonna 2025 toteutettiin yhteensa 20 sisaista auditointia,
joista nelja keskittyi jaljitettavyyden ja takaisinvetoprosessien
harjoitteluun. Auditointien tavoitteena on tunnistaa kehitys-
kohteita, varmistaa vaatimustenmukaisuus ja tukea jatkuvaa
parantamista Raision omassa toiminnassa.
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Vastuullinen yrityskulttuuri

Vastuullisen yrityskulttuurin perusta

Raision tarkoitus, arvot ja yleiset toimintaperiaatteet ohjaavat raisi-
olaisten jokapaivaista tyota ja asettavat perustan kannattavalle
javastuulliselle likketoiminnalle. Yhtion arvot —rohkeus, reiluus ja
innostus —ovat vastuullisen yrityskulttuurin perusta. Ne ohjaavat
toimimaan avoimesti ja oikeudenmukaisesti ja kannustavat
suhtautumaan tyohon ja tavoitteisiin intohimoisesti ja innostuen.

Raision vastuullista yrityskulttuuria ohjaa vuosille 2025-2027
paivitetty strategia. Vastuullisuus on pdivitetyn strategian kivijalka
ja menestyvan liiketoiminnan mahdollistaja. Strategiaprosessissa
korostettiin osallistavaa toimintatapaa: henkil6sto osallistui
strategian valmisteluun ja heidan nakemyksiaan hyédynnettiin
sisallon muotoilussa.

Vuoden 2025 lopussa Raisiossa otettiin kayttoon Al-avusteinen
strategiakeskustelutydkalu strategian jalkauttamisen tueksi.
Tyokalu tarjoaa interaktiivisen tavan keskustella strategiasta,
kerad palautetta ja mittaa sitoutumista eri puolilla organisaatiota.
Pilotointi aloitetaan rajatulla henkilostéryhmall3, ja jos kokeilu
osoittautuu toimivaksi, tydkalun kayttoa voidaan laajentaa koko
organisaatioon.

Nailla toimenpiteilld on pyritty vahvistamaan vastuullisuuteen
pohjautuvaa yrityskulttuuria, lisdadmaan henkiloston sitoutumista
strategiaan seka tukemaan strategian jalkauttamista osaksi arjen
toimintoja.

Yrityskulttuurin edistdmiseen liittyvit mittarit
Raisio edistaa vastuullista yrityskulttuuria ja eettista liiketoimintaa
useilla konkreettisilla keinoilla. Konsernin yleiset toimintaperi-
aatteet maarittelevat yrityksen arvojen ja lainsaadannon mukaiset
toimintatavat. Jokaisen raisiolaisen tulee kayda lapi ja sitoutua
kyseisiin toimintatapoihin seka ottaa toimintatavat kayttoon arjen
tyossa.

Vastuullisen liikketoiminnan toteutumista seurataan muun
muassa Code of Conduct -koulutuksen kattavuudella. Raisiossa
tavoitteena on, ettd jokainen raisiolainen suorittaa pakollisen
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verkkokoulutuksen, joka kasittelee yhtion yleisia toimintaperi-
aatteita. Vuoden 2025 lopussa 65 % raisiolaisista oli suorittanut
koulutuksen (2024: 68 %, 2023: 86 %).

Koulutuksen avulla varmistetaan, etta henkilosto tuntee
Raision eettiset toimintatavat ja osaa soveltaa niita kaytannon
tyossaan. Koulutuksen suoritusasteen laskuun ovat vaikuttaneet
erityisesti koulutusympariston tekniset muutokset seka koulu-
tuksen saavutettavuuteen liittyvat kaytannon haasteet.

Vuonna 2025 kaynnistettiin suunnittelutyd yleisten toiminta-
periaatteiden uudistamiseksi. Uudistetun toimintaperiaatteen
kayttoonoton yhteydessa myos koulutusta kehitetaan ja sen
kattavuutta vahvistetaan. Samalla varmistetaan koulutuksen
toimivuus ja saavutettavuus kaikissa tydymparistoissa.

Vastuullisen yrityskulttuurin edistdmiseen liittyvdit toimenpiteet
Raisiossa vastuullista yrityskulttuuria kehitetaan monissa eri
toiminnoissa. Se nakyy niin strategiatydssa, henkiloston hyvin-
voinnin edistamisessa kuin arjen vastuullisissa teoissa.

Yrityskulttuurin kehittdminen oli osana johtoryhman organi-
soimaa strategiatydta, jonka kaikkiin vaiheisiin myos henkilosto
osallistui. Osallistaminen nakyi muun muassa yritystoiminnan
prioriteettien ja johtoryhmarakenteen arvioinnissa. Strategiapai-
vitykseen liittyneet muutosneuvottelut toteutettiin aktiivisen
jaavoimen viestinnan periaatteiden mukaisesti, ja niiden piiriin
kuuluivat myos johtoryhman jasenet. Henkiloston tukemiseksi
muutostilanteessa jarjestettiin kohdennettu tilaisuus, jossa
kasiteltiin muutoksen vaikutuksia, tarjottiin tukea ja mahdollis-
tettiin vuorovaikutteinen keskustelu.

Vastuullisuustiimi tukee yrityskulttuurin kehitysta useilla
toimenpiteilla. Yksi keskeinen keino on kuukausittainen
Sustainability Talks -asiantuntijapuheenvuoro, joka on suunnattu
koko henkilostolle. Puheenvuoroissa kasitelldan laajasti
vastuullisuuteen liittyvia teemoja. Vuonna 2025 keskusteltiin
muun muassa innovaatiotoiminnan vastuullisuudesta, biodiver-
siteetista seka terveellisen ravinnon maaritelmista. Tavoitteena
on herattaa keskustelua ja kannustaa henkil6stoa kehittamaan
omaa toimintaansa vastuullisempaan suuntaan huomioiden
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seka ymparistovaikutukset, henkiléston hyvinvoinnin etta
liiketoiminnan kestavyyden.

Yrityskulttuurin kehittdminen on myds keskeinen osa
vastuullisuusohjelman tavoitteiden organisointia. Ohjelmassa
osallistetaan useita yrityksen toimintoja yhteisten, arvojen
mukaisten tavoitteiden maarittelyyn, mika vahvistaa sitoutu-
mista strategian vastuulliseen toteuttamiseen.

Raisio osallistui 2024 alkuvuonna kaynnistyneeseen Aalto-
yliopiston Luovaloikka-tutkimushankkeeseen, jossa arvioitiin
luovuutta yritysten kilpailuetuna muun muassa organisaation
jayksildiden luovuutta mittaamalla. Raision tulokset saatiin
kevaalla 2025.

Tulosten mukaan yritykset, jotka haluavat menestya nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistdssa, tarvitsevat kulttuurin, joka
tukee luovuutta —rohkaisee kokeiluun, sallii epaonnistumiset
jaedistaa oppimista. Analyysi kattoi viisi osa-aluetta: ilmapiiri,
tyon organisointi, vuorovaikutus, luova toteutus ja johtaminen.

Raision vahvuuksia ovat muun muassa itsensa johtaminen,
luottamusta rakentava johtajuus ja positiivinen ilmapiiri.
Kehityskohteita ovat organisaation luovuuden ja sen
edellytysten vahvistaminen. Tuloksia hyodynnetdan strategiaa
tukevan kulttuurin kehittdmisessa ja johtamiskaytantojen
uudistamisessa, jotta organisaatio voi tukea luovuutta,
edistaa osallistavaa tyootetta ja poistaa luovuuden esteita.
Tama vahvistaa henkiloston sitoutumista, uudistumiskykya ja
vastuullisuustavoitteiden toteutumista pitkalla aikavalilla.
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Raision terveellisyyskriteerit

Viljatuotteiden kriteerit

Hiutaleet, jauhot, pasta ja ohra

Murot ja myslit

Annospikapuurot
(valmiina puurona)

Keksit ja patukat

Leipa

Maitotuotteiden kriteerit

Jogurttijuomat

Jogurtit ja rahkat

+ kuitua vahintaan 6,0 g/100 g

+ rasvaaenintddn 15g/100 g
+ kovaa rasvaa enintaan 30 % rasvasta

suolaa enintddn 1,0 g/100 g

« sokereita enintddn 15 g/100 g
« kuitua vahintdan 6,0 g/100 g

+ kovaa rasvaa enintaan 33 % rasvasta
+ suolaa enintaan 0,30 g/100 g

+ sokereita enintdan 7,0 g/100 g

+ kuitua vahintdan 1,0 g/100 g

+ rasvaaenintddn 20 g/100 g
+ kovaa rasvaa enintaan 30 % rasvasta

suolaa enintddn 1,0 g/100 g

+ sokereita enintddn 23 g/100 g
« kuitua vahintdan 6,0 g/100 g

- kovaa rasvaa enintdan 20 % rasvasta
+ suolaaenintdan1,1g/100 g
+ kuitua vahintaan 6,0 g/100 g

+ kovaa rasvaa enintdan 0,4 g/100 g
+ sokereita enintddn 6,0 g/100 g

+ kovaa rasvaa enintdan 1,0 g/100 g

sokereita enintdan 10,0 g/100 g

+ suola enintdan 0,25 g/100 g
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Kasvipohjaisten tuotteiden kriteerit

Maustamattomat juomat

Maustetut juomat

Smoothiet

Lusikoitavat tuotteet

Ruuanvalmistustuotteet
(esim. ruokakerman tapaan
kaytettavat)

Rasvojen kriteerit

Margariinit ja kasvirasvalevitteet
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+ kovaa rasvaa enintdan 0,4 g/100 g
+ sokereita enintddn 5,0 g/100 g

suolaa enintddn 0,13 g/100 g

kovaa rasvaa enintaan 0,4 g/100 g

+ sokereita enintdan 6,0 g/100 g
+ suolaa enintdan 0,13 g/100 g

kovaa rasvaa enintaan 0,4 g/100 g

« sokereita enintddn 11 g/100 g
- suolaa enintdan 0,13 g/100 g
+ kasviksia/hedelmid/marjoja vahintaan

35 % tuotteen painosta

+ kovaa rasvaa enintdan 1,0 g/100 g

sokereita enintaan 10,0 g/100 g

+ suolaa enintdan 0,25g/100 g

+ rasvaaenintddn 15,0g/100 g

kovaa rasvaa enintaan 30 % rasvasta

+ suolaa enintdan 0,75g/100 g

+ kovaa rasvaa enintaan 30 % rasvasta
+ suolaa enintdan 1,0 g/100 g
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2025

Johdanto

Raisio Oyj ("Raisio”) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hyvaksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koodion
julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi. Raisio Oyj on Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n kannatusjasen.

Tama esitys on hallinnointikoodissa tarkoitettu selvitys yhtion
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2025. Selvitys hallinto-ja
ohjausjarjestelmasta on laadittu osana vuosikatsausta, ja se on julkaistu
samanaikaisesti yhtion tilinpaatoksen ja vuosikatsauksen kanssa. Tama
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on saatavilla yhtion internet-
sivuilla (https://www.raisio.com/sijoittajat/hallinnointi/selvitykset).

Raision hallitus ja sen tarkastusvaliokunta ovat kasitelleet taman
selvityksen. Raision tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy on
tarkastanut, ettd tama selvitys on annettu ja ettd sen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilin-
paatoksen tietojen kanssa.

Hallintoneuvoston osalta raportoinnissa noudatetaan soveltuvin osin
hallitusta koskevia suosituksia mm. valiokuntien jasenten valinnasta
(suositus 15). Vuodesta 2021 lukien nimitystydryhman jaseneksi on
valittu myds hallintoneuvoston ulkopuolinen jasen. Hallintoneuvoston
ulkopuolisen jasenen katsotaan tuovan lisdarvoa nimitystydryhman
tyohon hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmisteluvaiheessa.

Muilta osin Raisio noudatti hallinnointikoodia ilman poikkeuksia.

Raisio Oyj:n hallinnointi (Corporate Governance) perustuu yhtio-
jarjestykseen, Suomen osakeyhticlakiin ja Nasdaq Helsinki Oy:n
(Helsingin Porssi) antamiin listattuja yhtioita koskeviin saantéihin ja
maarayksiin.

Raision lakisaateiset toimielimet ovat yhtiokokous, hallintoneuvosto,
hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion operatiivisesta johtamisesta vastaa
toimitusjohtaja, apunaan johtoryhma.

RAISIO
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on ylin yhtion asioista paattava elin.
Varsinainen yhtiokokous kokoontuu vuosittain huhtikuun
loppuun mennessa paattamaan sille kuuluvista

asioista, kuten tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden
myontamisesta, hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten
seka tilintarkastajien valinnasta ja heidan palkkioistaan.
Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan pitaa asioiden niin
vaatiessa.

Kutsun yhtiokokoukseen toimittaa hallitus ja kutsu
julkaistaan aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan
kolme viikkoa ennen yhtidkokousta yhtion internetsivuilla
ja muulla hallituksen mahdollisesti paattamalla tavalla.
Yhtiokokouskutsu on julkaistava kuitenkin vahintaan
yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Vuoden 2025 yhtiokokous

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous pidettiin
15.4.2025 Turussa. Kokoukseen osallistui joko
ennakkoon aanestaneina, kokouspaikalla henki-
|6kohtaisesti taikka lakimaaraisen edustajan tai
valtuutetun asiamiehen edustamana yhteensa
1764 osakkeenomistajaa, jotka omistivat yhteensa
44 869 726 osaketta elin. 28,2 % kaikista osakkeista.
Hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasenet,
hallitukseen ehdolla olevat jasenet, toimitusjohtaja
seka tilintarkastajat olivat Iasna kokouksessa.
Varsinaisen yhtiokokouksen poytakirja on nahta-
villa yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.raisio.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja
enintaan kahdeksan yhtidkokouksen valitsemaa jasentd, joiden
toimikausialkaa valinnan tehneen yhtiékokouksen paattyessa ja
paattyy lahinna seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkil6a, joka ennen toimi-
kauden alkua on tayttanyt 68 vuotta. Hallitus valitsee puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan keskuudestaan toimikaudeksi
kerrallaan.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa
johtoa, hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan
periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestelman toimivuuden.

Hallitus on paatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheen-
johtaja seka enemman kuin puolet muista jasenista on lasna.
Asioiden niin vaatiessa kokous voidaan pitaa myos etdkokouksena.
Puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen kokouksen tarvittaessa tai
jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Puheenjohtaja
paattad kunkin kokouksen esityslistan sisallosta toimitusjohtajan
tai hallituksen jasenten tekemien esitysten perusteella. Esityslista
ja mahdollinen ennakkomateriaali esilld oleviin asioihin liittyen
toimitetaan hallituksen jasenille viimeistaan nelja arkipaivaa
ennen kokousta, ellei asian laatu muuta edellyta. Toimitusjohtaja,
konsernin johtoryhman jasen tai asiantuntija esittelee hallitukselle
sen padtettavat asiat.

Hallituksen sihteerina toimii yhtion henkilosto- ja lakiasiain-
johtaja. Kokouksessa kasitellyista ja paatetyista asioista hallituksen
sihteeri laatii poytakirjan, joka hyvaksytaan seuraavassa
kokouksessa ja jonka allekirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja
poytakirjan vuorollaan tarkastanut jasen.

Raisio Oyj:n hallitus on vahvistanut toimintaansa varten
tydjarjestyksen, jonka mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin
kuuluu mm.:

vahvistaa Raision strategia ja seurata sen toteutumista
maarittaa ja vahvistaa konsernin liiketoiminnassa nouda-
tettavat keskeiset periaatteet ja konsernin eettiset arvot ja
toimintatavat
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hyvaksya konsernin vuosittainen toimintasuunnitelma,
vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden toteutumista
paattaa merkittavista investoinneista, yritysmyynneista ja
-ostoista
kasitella ja hyvaksya tilinpaatokset ja osavuosikatsaukset
kasitella ja hyvaksya kaksoisolennaisuusanalyysija
kestavyysraportit
vahvistaa osinkopolitiikka seka tehda yhtickokoukselle
ehdotus osingon jakamisesta
vahvistaa konsernin organisaatiorakenne, nimittaa
javapauttaa tehtavistaan toimitusjohtajaja hdanen
esityksestaan hanen valittomat alaisensa seka hyvaksya
toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus ja muut etuudet
paattaa johdon ja henkiloston kannustin- ja palkkiojarjes-
telmista seka tehda tarvittaessa niista johtuvat esitykset
yhtiokokoukselle
perehtya vuosittain konsernin toimintaan liittyviin
keskeisiin riskeihin ja niiden hallintaan
varmistaa konsernin suunnittelu-, tieto- ja valvonta-
jarjestelmien toimivuus
Hallitus arvioi toimintansa ja jasentensa riippumattomuuden
vuosittain. Ulkopuolinen konsultti suoritti hallituksen toiminnan
arvioinnin syksylla 2025.

Hallituksen monimuotoisuus

Raisio Oyj:n hallitus on maaritellyt hallituksen monimuotoi-
suutta koskevat periaatteet, jotka ovat samalla osa yhtion
vastuullista lilketoimintaa. Hallituksen monimuotoisuuden tulee
tukea yhtion kulloistakin kehitysvaihetta seka vastata yhtion ja
sen liiketoiminnan kehityksen tulevaisuuden tarpeisiin.

Tehokkaan hallitustyon varmistamiseksi kaikilla hallituksen
jasenilla tulee olla riittava asiantuntemus, osaaminen, kokemus
seka aika kasiteltaviin asioihin perehtymiseen ja tehtavan
hoitamiseen.
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Hallituksella tulee kollektiivina olla riittavat tiedot, taidot
ja kokemus erityisesti yhtion toimialaan ja liiketoimintaan
kuuluvista asioista, lilkkeenjohdosta, konserni-ja taloushallin-
nosta, tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista, sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta, yritysjarjestelyista seka hyvasta
hallintotavasta.

Hallituksen monimuotoisuus tukee yhtion likketoimintaa ja
sen kehittamista. Hallituksen jasenten osaamisen, nakemysten
ja luonteen monimuotoisuus edistaa kykya suhtautua avoimesti
innovatiivisiin ajatuksiin sekd tukea ja haastaa yhtion toimivaa
johtoa. Riittavalla monimuotoisuudella valtetaan jasenten
nakemysten samankaltaisuus eli ryhmaajatteluilmio.

Hallituksessa tulee olla eri ikaisia, hallitustyon kannalta
riittavan kokemuksen omaavia ihmisia. Tavoitteena on, etta
naiset ja miehet ovat hallituksessa tasapuolisesti edustettuina.
Tasapuolinen edustus toteutuu, kun vahemman edustettuna
olevan sukupuolen osuus jasenista on vahintaan 40 %
(huomioiden pydristyssaannot).

Monimuotoisuutta tukee, etta hallituksen jasenilla on eri
pituisia toimikausia ja siten kokemusta hallitustyoskentelysta eri
aikoina. Hallituksen jasenen perakkaisten toimikausien maaran
ei tule ylittaa kymmenta vuotta, ellei sithen ole perustetta
mm. hallituksen patevyyden, asiantuntemuksen, monimuotoi-
suuden taikka yhtion edun kannalta. Perattdisten toimikausien
enimmaismaara lasketaan kunkin hallituksen jasenen osalta
aikaisintaan vuoden 2020 varsinaisesta yhtiokokouksesta
alkavasta toimikaudesta lukien.

Monimuotoisuus tulee huomioida myds paatettaessa valio-
kuntien kokoonpanosta, koska valiokunnan jasenten osaamisen,
kokemuksen ja nakemysten monimuotoisuus tukee avointa
keskustelua ja edistaa valiokunnan kykya kasitella valiokunnan
vastuulla olevia asioita monipuolisesti.
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Hallitus vuonna 2025

Vuoden 2025 varsinainen yhtiokokous valitsi halli-
tukseen kuusi jasenta: Tero Hemmila, Leena Niemisto,
Pekka Tennild ja Arto Tiitinen valittiin uudelleen ja

uusiksi jaseniksi valittiin Antti Elevuori ja Reija Laaksonen
(nyk. Airas). Lauri Sipponen ja Ann-Christine Sundell
toimivat hallituksen jasenina yhtickokoukseen 15.4.2025
asti. Hallitus valitsi keskuudestaan uudelleen puheen-
johtajaksi Arto Tiitisen ja varapuheenjohtajaksi Tero
Hemmilan.

Kaikki vuonna 2025 hallituksen jasenina toimineet
olivat riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenet ovat ialtadn 46—66 vuotiaita ja
heilla on kaikilla ylemman asteen tutkinto.

HALLITUKSEN JASENTEN IKA 2025

@ :lles0vuotta

@® 50-60vuotta
yli 60 vuotta
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Neljan hallituksen jasenen tutkinnot painottuvat
kauppatieteisiin, yhden maa- ja metsatalouteen ja
yhden ladketieteeseen. Kaikilla hallituksen jasenilla on
kokemusta kansainvalisista tehtavista seka listattujen
ettd listaamattomien yritysten johto- ja hallitustehtavista.
Kaikki hallituksen jasenet ovat Suomen kansalaisia. Naisten
osuus hallituksesta on 33,3 %. Kaksi hallituksen jasenista
on aloittanut tehtavassaan vuonna 2025 ja muiden halli-
tuksen jasenten toimikaudet vaihtelevat yhdesta vuodesta
kahdeksaan vuoteen.

Vuonna 2025 hallitus piti 22 kokousta, joista yksi oli
jarjestaytymiskokous yhtiokokouksen jalkeen. Hallituksen
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 98.

HALLITUKSEN JASENTEN KOULUTUSTAUSTA 2025

® K™
1 ® MBA
MMM
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RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN JASENTEN TIEDOT, OSAKEOMISTUS JA LASNAOLO KOKOUKSISSA 2025

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI =

Raisio Oyj:n osakkeiden

Nimi ja asema Syntymavuosi Sukupuoli Jasen alkaen Kansalaisuus Lasnaolo kokouksissa omistus 31.12.2025*
Arto Tiitinen, hallituksen, henkilosto- 1959 Mies 2019 Suomi hallituksen kokoukset 22/22, sarja V29 688 kpl
valiokunnan ja M&A-valiokunnan henkildstévaliokunnan kokoukset 9/9

puheenjohtaja M&A-valiokunnan kokoukset 5/5

Tero Hemmild, hallituksen varapuheenjohtaja, 1967 Mies 2024 Suomi hallituksen kokoukset 22/22, sarja V7 008 kpl
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan kokoukset 7/7

M&A-valiokunnan jasen M&A-valiokunnan kokoukset 5/5

Reija Airas (ent. Laaksonen), hallituksen ja 1973 Nainen 2025 Suomi hallituksen kokoukset 14/15, sarjaV 2489 kpl
tarkastusvaliokunnan jasen tarkastusvaliokunnan kokoukset 5/5

Antti Elevuori, hallituksen, 1979 Mies 2025 Suomi hallituksen kokoukset 14/15, sarjaV 25 665 kpl
tarkastusvaliokunnan ja tarkastusvaliokunnan kokoukset 5/5

M&A-valiokunnan jasen M&A-valiokunnan kokoukset 5/5

Leena Niemisto, hallituksen ja 1963 Nainen 2017 Suomi hallituksen kokoukset 22/22, sarjaV 20 384 kpl
henkilostovaliokunnan jasen henkilostovaliokunnan kokoukset 9/9

Pekka Tennild, hallituksen ja 1969 Mies 2019 Suomi hallituksen kokoukset 22/22, sarjaV 16 810 kpl

henkilostévaliokunnan jasen

henkilostovaliokunnan kokoukset 9/9

*Raisio julkaisee internetsivuillaan ajantasaiset tiedot hallituksen jasenten osakeomistuksista.

HALLITUKSEN SUKUPUOLIJAKAUMA 2025

@ nmichii
® naisia

*Sukupuolten tasapuolinen edustus
toteutuu hallinnointikoodin suosituksen

8 edellyttamalla tavalla naisten osuuden
hallituksen jasenista ollessa vahintaan kaksi,

kun hallituksessa on kuusi jasenta.

HALLITUKSEN JASENTEN TOIMIKAUDET 2025

50%

@ <1vuosi
@® 1-4vuotta
5—-8 vuotta
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Hallituksen jasenet vuonna 2025

Arto Tiitinen,
Puheenjohtaja

Syntymavuosi: 1959
Kotipaikka: Jyvaskyla
Koulutus: MBA

Arvonimet: Teollisuusneuvos

Keskeinen tyokokemus: Isku-Yhtyma Oy:
toimitusjohtaja 2011-2023; Keskisuoma-
lainen Oyj: toimitusjohtaja 2008-2010;
Ponsse Oyj: toimitusjohtaja 2004-2008;
Valtra Inc: myynnin ja markkinoinnin
johdon tehtavid 1985-2003

Keskeisimmat samanaikaiset luottamus-
tehtavat: Metsakonepalvelu Oy: halli-
tuksen puheenjohtaja; TTS Ty6tehoseura:
hallituksen puheenjohtaja; Kuljetusliike
Taipale Oy: hallituksen jasen; Timberwise
Oy: hallituksen jasen

RAISIO-KONSERNI

)‘

Tero Hemmila,
Varapuheenjohtaja

Syntymavuosi: 1967
Kotipaikka: Laitila
Koulutus: MMM, agronomi

Keskeinen tyokokemus: HKScan Oyj/
HKScan-konserni: toimitusjohtaja
2019-2022; Yara International ASA, Nordic
liiketoiminta-alue: kaupallinen johtaja
2015-2018; Yara International ASA/Yara
Suomi Oy: maajohtaja ja toimitusjohtaja

2010-2014; HKScan Oyj/HKScan-konserni:

SVP strategia- ja kehitysjohtaja 2009;
HKScan Oyj/ HKScan Finland: lihaliiketoi-
minnan johtaja 2008, VP hankintajohtaja
1997-2007

Keskeisimmat samanaikaiset luottamus-
tehtavat: Kalaneuvos Oy: hallituksen jasen;
Nordic Trout Ab: hallituksen jasen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Reija Airas (ent. Laaksonen)

Syntymavuosi: 1973
Kotipaikka: Kauniainen
Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: Veikkaus Oy: EVP,
People, Culture and Communications 2024,
EVP Brand and Communications 2023—2024,
johtoryhman jasen 2023—; Nokian Renkaat
Oyj: CMO, VP Global Marketing 2020-2022;
Fazer-konserni: markkinoinnin, brandin ja digin
johtotehtavia 2012—-2019; Unilever Nordic ja
Unilever Finland: brandin, markkinoinnin ja
median tehtavia 2000-2012

Keskeisimmat samanaikaiset luottamus-
tehtavat: Suomen Urheilugaala Yhdistys ry:
hallituksen jasen

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI =

Antti Elevuori

Syntymavuosi: 1979
Kotipaikka: Naantali
Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: Hikinoro Oy:
toimitusjohtaja 2023—; Oriola Oyj: valiai-
kainen talousjohtaja 2021; Railo Partners
Oy: perustajaosakas 2020—; Diotai Oy:
osakas 2019-2020: Raisio Oyj: konsernin
talousjohtaja 2014-2018, div. talous-
johtaja 2013-2014, Financial Controller
2003-2013

Keskeisimmat samanaikaiset luottamus-
tehtavat: -
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Hallituksen jasenet vuonna 2025

Leena Niemisto

Syntymavuosi: 1963
Kotipaikka: Helsinki
Koulutus: LT, fysiatrian erikoislaakari

Keskeinen tyokokemus: Hippocras Ky: toimitusjohtaja 2018—;
Hippocras GP Oy: hallituksen jasen 2018—; Kaikarhenni Oy:
hallituksen pj. 2013—; Pihlajalinna Oyj: vanhempi neuvon-
antaja 2016-2017, varatoimitusjohtaja, ladkarikeskukset ja
erikoissairaanhoito -segmentin johtaja 2013-2016; Dextra Oy:
toimitusjohtaja 2003-2016; Orton Oy: fysiatrian erikoislaakari
1997-2004

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Pihlajalinna
Oyj: hallituksen vpj., henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunnan pj;
Nexstim Oyj: hallituksen pj.; Nightingale Health Oyj: hallituksen
pj.; Digital Workforce Services: hallituksen jdsen; Oopperan ja
baletin tukisaatio sr: hallituksen pj.; Henna ja Pertti Niemiston
Kuvataidesaatio Ars Fennica sr: hallituksen vpj., palkintolau-
takunnan pj.; Vapaus Bikes Finland Oy: hallituksen pj.; Pro
Markkinatalous ry: hallituksen vpj; Suomen Kulttuurirahasto:
hallintoneuvoston jasen; Suomen Kansallisteatteri: hallinto-
neuvoston vpj; Suomen Liikesivistysrahasto: valtuuskunnan vpj;
Savonlinnan oopperajuhlat ry: valtuuston jasen

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Pekka Tennila

Syntymavuosi: 1969
Kotipaikka: Helsinki
Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: Neova Oy ja Kekkila-BVB:
toimitusjohtaja 2023—; Anora Group: toimitusjohtaja
2021-2023 ; Altia Group: toimitusjohtaja 2014-2021;
Carlsberg Baltia: toimitusjohtaja 2012-2014;
Carlsberg Eesti: toimitusjohtaja 2008-2011;
Sinebrychoff: vientijohtaja 2006-2008, markki-
nointipaallikkd 2001-2005; Kellogg Company:
Business Manager 2000-2001, markkinointipaallikko
1998-2000

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat:
Growing Media Europe: hallituksen jasen

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 163

Hallituksen henkilostovaliokunta

Henkilostovaliokunnan tehtdvana on avustaa hallitusta ja
tehostaa hallitustyoskentelya valmistelemalla palkitsemis- ja
nimitysasioita seka yhtion noudattamia palkitsemisen periaat-
teita. Valiokunnan toimintaa saantelee hallituksen hyvaksyma
tyojarjestys. Valiokunnalla ei ole itsenaista paatdksentekovaltaa,
mutta se voi laatia hallitukselle tehtaviinsa kuuluvissa asioissa
ehdotuksia. Tehtavia hoitaessaan valiokunta toimii suhteessa
yhtion toimivaan johtoon itsendisesti ja riippumattomasti.
Henkilstovaliokunta laatii vuodeksi kerrallaan kokousaika-
taulun, johon sisaltyvat keskeiset kasiteltavat asiat. Valiokunta
kokoontuu tarvittaessa lisaksi puheenjohtajansa kutsusta.
Henkilostovaliokunta voi kutsua kokouksiinsa harkintansa
mukaan yhtion sisaisia ja ulkoisia asiantuntijoita. Valiokunta
huolehtii siita, ettei neuvonantaja toimi myds toimivan johdon
neuvonantajana tavalla, joka voi synnyttaa eturistiriidan.
Henkilostovaliokunnan tehtavina ovat:
yhtion ylimman johdon eli toimitusjohtajan, toimitus-
johtajan mahdollisen sijaisen ja muiden johtoryhman
jasenten ja muiden toimitusjohtajalle raportoivien
johtajien nimitysasioiden valmistelu ja seuraaja-
suunnittelu seka osaamiseen liittyvien kehittamis- ja
lisatarpeiden arviointi
henkil6ston ja organisaation kehittdmisen suunnittelu
arvioimalla sdanndllisesti (vahintdan vuosittain) yhtion
henkilostopolitiikkaa (ml. palkkaus, koulutus, tasa-arvo,
terveys ja turvallisuus) seka siihen liittyvia kaytantoja
ylimman johdon palkkauksen ja ty6suhteen ehtojen,
palkitsemisen ja kannustinjarjestelmien valmistelu ja
arviointi hallituksen paatettavaksi
koko henkilostoa koskevien palkitsemis- ja kannustinjar-
jestelmien suunnittelu ja arviointi
senvarmistaminen, etta palkitsemis- ja kannustinjarjes-
telmat ovat riittavassa maarin suoritukseen perustuvia,
riittdvan motivoivia ja tukevat yhtion strategiaa
toimielinten palkitsemispolitiikan ja -raportin valmistelu
ja niiden esittely yhtickokouksessa seka niihin liittyviin
kysymyksiin vastaaminen
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Valiokuntaan kuuluu kolme jasentad ja sen puheenjohtajana
toimii hallituksen puheenjohtaja. Hallintoneuvoston puheen-
johtajalla ja hdnen estyneena ollessaan hallintoneuvoston
varapuheenjohtajalla on Idsndolo- ja puheoikeus valiokunnan
kokouksissa. Valiokunnan sihteerina toimii konsernin henkil6sto-
asioista vastaava johtaja tai hallituksen sihteeri.

Henkilostovaliokunnan puheenjohtaja raportoivaliokunnan
kasittelemista asioista ja toimista saanndllisesti hallitukselle sen
kokouksissa suullisesti tai kirjallisesti. Valiokunnan toiminnan
arviointi toteutetaan osana hallituksen vuosittain suorittaman
hallituksen toiminnan arviointia.

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta ja
tehostaa hallitustyoskentelya valmistelemalla taloudellisten
raportointiprosessien valvontaan, tilintarkastukseen, riski-
enhallintaan, sisdiseen valvontajarjestelmaan ja sisdiseen
tarkastukseen liittyvia asioita. Valiokunnalla ei ole itsenaista
paatoksentekovaltaa, mutta se voi laatia hallitukselle tehtaviinsa
kuuluvissa asioissa ehdotuksia. Valiokunnan toimintaa saantelee
hallituksen hyvaksyma tyojarjestys.

Tarkastusvaliokunta laatii vuodeksi kerrallaan kokousaika-
taulun, johon sisaltyvat keskeiset kasiteltavat asiat. Valiokunta
kokoontuu tarvittaessa lisaksi puheenjohtajansa kutsusta.
Tarkastusvaliokunta voi kutsua kokouksiinsa harkintansa mukaan
yhtion sisaisia ja ulkoisia asiantuntijoita. Valiokunta tapaa tilin-
tarkastajan kaksi kertaa vuodessa ilman yhtion johdon lasndoloa.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on:

taloudellisen raportointijarjestelman ja tilintarkastuksen
seka tilinpadtosraportoinnin prosessin seka

yhtion taloudellisen tilanteen seuranta ja arviointi

yhtion sisdisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhal-
lintajarjestelmien tehokkuuden seuranta ja arviointi
tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi ja erityisesti
yhtiolle tarjottujen muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
arviointi

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

tilintarkastajan toiminnan arviointi osana tilintarkastajan
valintaa koskevan paatoésehdotuksen valmistelua
seurata ja arvioida miten yhtion ja sen [ahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen liikketoimintaan kuulumi-
sesta seka markkinaehdoista

IT-turvallisuuteen liittyvien prosessien ja riskien seuranta
yhtion rahoitusta koskevien periaatteiden kasittely
lahipiiritoimia koskevien periaatteiden maarittelyn
valmistelu

yhtiolle asetettujen kestavan kehityksen ja vastuullisuus-
tavoitteiden noudattamisen arviointi ja toteutumisen
valvonta

yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annettavan selvi-
tyksen (Corporate Governance Statement) ja muista kuin
taloudellisista tiedoista annettavan selvityksen kasittely
muu yhteydenpito tilintarkastajaan saantelyn edellyt-
tamien tehtavien lisaksi

hallituksen valiokunnalle osoittamien muiden erityis-
kysymysten selvittaminen ja seuranta, kuten yrityskaup-
paprosessien valvonta.

Valiokuntaan kuuluu kolme jasenta ja sen puheenjohtajana
toimii hallituksen varapuheenjohtaja. Valiokunnan sihteerina
toimii talousjohtaja tai hanen organisaatiostaan nimeama
henkilo. Hallintoneuvoston puheenjohtajalla ja hanen estyneena
ollessaan hallintoneuvoston varapuheenjohtajalla on lasnaolo- ja
puheoikeus valiokunnan kokouksissa.

Tarkastusvaliokunta esittaa hallitukselle vuosittain
yhteenvedon toimistaan tilikauden aikana seka mahdollisesti
tekemadnsa havainnot ja suositukset. Tarkastusvaliokunnan
toiminnan arviointi toteutetaan osana hallituksen vuosittain
suorittaman hallituksen toiminnan arviointia.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Henkilostovaliokunta vuonna 2025

Henkilostovaliokunnassa toimivat yhtiokokouksesta
15.4.2024 lukien Arto Tiitinen (puheenjohtaja), Leena
Niemisto ja Pekka Tennila.

Vuonna 2025 henkilostévaliokunta kokoontui
yhdeksan kertaa ja valiokunnan jasenten osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2025

Tarkastusvaliokunnassa yhtiokokouksesta 15.4.2024
lukien toimivat Tero Hemmila (puheenjohtaja), Antti
Elevuorija Reija Airas (ent. Laaksonen).

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta kokoontui
seitseman kertaa ja valiokunnan jasenten osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100.

HALLITUKSEN HENKILOSTO- JA TARKASTUS-
VALIOKUNNAN SUKUPUOLIJAKAUMAT 2025

@ miehia
@® naisia

HALLINNOINTI = 164
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Hallituksen M&A-valiokunta

Hallitus on 15.4.2025 asettanut M&A-valiokunnan, jonka
tehtdavana on auttaa hallitusta mahdollisten yrityskauppojen ja
yritysjarjestelyjen seka divestointien yhteydessa seka valvoa yritys-
kauppaprosesseja. Valiokunta myds avustaa hallitusta ja yhtion
johtoa muissa valiokunnan tychon liittyvissa asioissa hallituksen
ohjeiden mukaisesti.

Valiokunnan toimintaa saantelee hallituksen hyvaksyma
tydjarjestys. Valiokunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta niin
usein kuin asiat vaativat.

Valiokunnan puheenjohtajana toimii hallituksen puheen-
johtaja ja lisaksi valiokuntaan kuuluu kaksi muuta hallituksen
keskuudestaan valitsemaa jasenta. Valiokunnan sihteerina toimii
tarvittaessa joko hallituksen sihteeri tai konsernin talousjohtaja.
Hallintoneuvoston puheenjohtajalla ja hanen estyneena
ollessaan hallintoneuvoston varapuheenjohtajalla on lasnaolo- ja
puheoikeus valiokunnan kokouksissa. Valiokunnan puheenjohtaja
raportoivaliokunnan kasittelemista asioista ja toimista saannaolli-
sesti hallitukselle sen kokouksissa suullisesti tai kirjallisesti.

M&A-valiokunta vuonna 2025

M&A-valiokuntaan kuuluivat Arto Tiitinen (puheenjohtaja),
Antti Elevuori ja Tero Hemmild. Vuonna 2025 M&A-valiokunta
kokoontui viisi kertaa ja valiokunnan jasenten osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100.

M&A-VALIOKUNNAN SUKUPUOLIJAKAUMA 2025

@ nmiehii
® naisia

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan 15 ja enintaan 25
jasentd, joiden toimikausi alkaa valinnan tekevasta yhtio-
kokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolmannes jasenista
on erovuorossa vuosittain. Yhtidkokouksen valitsemien
jasenten rinnalla hallintoneuvostoon kuuluu jasenind kolme
Raisio-konsernin Suomessa toimivan henkiléston muodos-
tamien henkildstoryhmien valitsemaa edustajaa. Hallin-
toneuvoston jaseneksi ei voida valita henkilda, joka ennen
toimikauden alkua on tayttanyt 65 vuotta.

Hallintoneuvosto valitsee puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan keskuudestaan toimikaudeksi, joka alkaa ensimmai-
sesta varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettdvasta hallin-
toneuvoston kokouksesta ja paattyy seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen jalkeen pidettavassa ensimmaisessa hallinto-
neuvoston kokouksessa. Hallintoneuvoston puheenjohtajalla
seka hanen estyneenad ollessaan varapuheenjohtajalla on
oikeus olla lasna seka kayttaa puheenvuoroja Raisio Oyj:n
hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa.

Hallintoneuvoston sihteerina toimii henkil6sto- ja
lakiasiainjohtaja tai hdanen organisaatioonsa kuuluva
konsernijuristi.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtion hallintoa seka antaa yhtiokokoukselle
lausuntonsa tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.
Hallintoneuvoston toimintaa ohjaa tyojarjestys.

Hallintoneuvosto kokoontuu saannénmukaisestivahin-
taan kolme kertaa vuodessa; kevatkaudella kerran ennen
varsinaista yhtickokousta, kerran varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen (jarjestaytymiskokous) ja kerran syyskaudella. Hallin-
toneuvosto voi kokoontua lisaksi puheenjohtajansa kutsusta
niin usein kuin asiat vaativat tai kun hallintoneuvoston jasen,
hallitus tai toimitusjohtaja sita pyytaa.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI

165

Hallintoneuvoston monimuotoisuus

Hallintoneuvostolle on maaritelty sen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet. Hallintoneuvoston tavoitteena on, etta naiset ja
miehet ovat hallintoneuvostossa tasapuolisesti edustettuina
(viimeistaan kevaan 2026 yhtiokokouksen jalkeen). Tasapuolinen
edustus toteutuu, kun vahemman edustettuna olevan sukupuolen
osuus jasenistd on vahintddn 40 % (huomioiden pydristyssaannat).

Hallintoneuvoston jasenten valinnoissa tulee huomioida lisaksi
jasenten ikajakauma seka se, etta heidan osaamisensa ja kokemuk-
sensa eri ammatti- ja toimialoilta tukee hallintoneuvoston
tyoskentelya. Monimuotoisuutta tukee, ettd jasenilla on eri pituisia
toimikausia ja siten kokemusta hallintoneuvostotydskentelysta eri
aikoina.
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Hallintoneuvosto vuonna 2025

Hallintoneuvoston puheenjohtajana vuonna 2025 toimi Tuomas HALLINTONEUVOSTON JASENTEN TOIMIKAUDET 2025 HALLINTONEUVOSTON JASENTEN IKA 2025
Levomaki ja varapuheenjohtajana Thomas Antas. Hallinto- e
neuvostoon kuului yhteensa 25 jasenta. =
. . . . 8%
Hallintoneuvosto on arvioinut riippumattomuuskriteereja 20%

suhteessa yhtion merkittavaan osakkeenomistajaan (Maa-ja 9

. Y . .. J ( J . < 1vuosi 20% . _y|i 60 vuotta
Metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry). Hallintoneuvosto on @ 55-60vuott
katsonut, etta jasenyys MTK ry:n johtokunnassa tai valtuus- @ 1-4vuotta vuotta
kunnassa tekee hallintoneuvoston jasenen hallinnointikoodin 5 44 % 5-9vuotta S=SAiaE

28% > 10 vuotta 20% 40-49 vuotta

tarkoittamalla tavalla ei-riippumattomaksi yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta. Sen sijaan jasenyys MTK ry:n valiokun-
nissa tai siihen kuuluvissa liitoissa ei tee hallintoneuvoston
jasenta ei-riippumattomaksi yhtion merkittavasta osakkeen-
omistajasta, koska niilla ei ole hallinnointikoodin tarkoittamaa
maaraysvaltaa MTK ry:hyn. HALLINTONEUVOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA 2025 HALLINTONEUVOSTON OSAAMINEN 2025
Siten hallintoneuvosto on vuonna 2025 arvioinut, ettd sen
jasenista ei-riippumattomia yhtion merkittavasta osakkeen-
omistajasta olivat Juha Marttila MTK ry:n johtokunnan
puheenjohtajana 31.12.2025 asti, Jukka Niittyoja MTK ry:n
valtuuskunnan jasenend 5.12.2025 asti ja Johannes Tiusanen

alle 40 vuotta

12%

@ miehia 449 @ Maanviljely

MTK ry:n valtuuskunnan jasenend. Kolme henkildstéryhmien @ naisia Tutkimus

valitsemaa jasentd ovat ei-riippumattomia yhtiostd, koska he Kaupanala

ovat tydsuhteessa konserniin kuuluviin yhtidihin. Muut hallin- Leipomoala
toneuvoston 22 jasentd ovat riippumattomia yhtiésta. Monet Pankki-/rahoitusala
hallintoneuvoston jasenista ovat joko toimittajia tai asiakkaita °°4% 4% 4% @ Jirjestotyo, yhdistykset
tai ndissa molemmissa rooleissa konserniin kuuluviin yhtioihin Muu

nahden.Talla ei arvioida olevan heista kenenkaan kohdalla Henkil6ston edustajat

sellaista merkitysta, etta se tekisi jasenesta ei-riippumattoman
suhteessa yhtioon. Viisi hallintoneuvoston jasenta on toiminut
tassa tehtavassa yhtdjaksoisestiyli 10 vuotta, mutta yksin
taman ei katsota tekevan heista ketaan yhtiosta riippuvaiseksi.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2025 kolme kertaa ja
jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 79.

Hallintoneuvoston jasenten tiedot ja osallistuminen
kokouksiin on eritelty sivun 167 taulukossa.
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HALLINTONEUVOSTON JASENTEN TIEDOT JA LASNAOLO KOKOUKSISSA 2025

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 167

Nimi, asema, syntymavuosi ja ammatti Sukupuoli Jasen alkaen Lasndolo kokouksissa

Tuomas Levomaki, puheenjohtaja, Loimaa, s. 1971, viljelypaallikkd, maatalousyrittaja Mies 2015 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3, nimitystyéryhméan kokoukset 11/11

Thomas Antas, varapuheenjohtaja, Loviisa, s. 1968, toimitusjohtaja, maanviljelija Mies 2024 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3, nimitystyéryhman kokoukset 10/11,
vastuullisuustydryhman kokous 1/1

Henrik Brotherus, Hyvinkaa, s. 1981, tradenomi, jarjestelmaasiantuntija Mies 2017 Hallintoneuvoston kokoukset 1/3, nimitystyéryhman kokoukset 8/11

Iris Erlund, Sipoo, s. 1966, toimitusjohtaja Nainen 2021 Hallintoneuvoston kokoukset 2/3

Leena Eralinna, Paimio, s. 1963, johtaja, maatalousyrittaja Nainen 2023 Hallintoneuvoston kokoukset 2/3, vastuullisuustyéryhman kokous 1/1

Helena Fabritius, Kemidnsaari, s. 1970, toiminnanjohtaja Nainen 2024 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3

Ilkka Haavisto, Kirkkonummi, s. 1970, tutkimuspaallikko Mies 2024 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3, nimitystyéryhman kokoukset 11/11

Timo Himberg, Raisio, s. 1969 (henkildston edustaja), logistiikka-assistentti Mies 2018 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3

John Holmberg, Raasepori, s. 1964, agrologi, maatalousyrittaja Mies 2016 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3

Anna-Kaisa Jaakkola, Merikarvia, s. 1983, toiminnanjohtaja Nainen 2024 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3

Malin Keto-Tokoi, Kaarina, s. 1970 (henkil6ston edustaja), Nainen 2024 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3

Head of Regulatory Affairs

Teemu Laitakoski, Salo, s. 1972, asiamies, maatalousyrittaja Mies 15.4.2025 alkaen Hallintoneuvoston kokoukset 2/3

Linda Langh, Kaarina, s. 1983, varatuomari, toimitusjohtaja, maanviljelysteknikko Nainen 2016 Hallintoneuvoston kokoukset 2/3, nimitystyéryhméan kokoukset 11/11

Terhi Lofstedt, Ypdja, s. 1971, toiminnanjohtaja Nainen 15.4.2025 alkaen Hallintoneuvoston kokoukset 2/3

Juha Marttila, Simo, s. 1967, MMT, maanviljelija Mies 2013 Hallintoneuvoston kokoukset 2/3, vastuullisuustyéryhman kokous 1/1

Jukka Niittyoja, Yl6jarvi, s. 1966, toimitusjohtaja, maanviljelija Mies 2016 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3

Yrj6 Ojaniemi, Lapua, s. 1959 Mies 2002 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3

Kalle Poso, Turku, s. 1985, maatalousyrittaja Mies 2021 Hallintoneuvoston kokoukset 2/3

Markus Ranne, Espoo, s. 1967, kauppias Mies 2023 Hallintoneuvoston kokoukset 1/3

Petteri Rinne, Turku, s. 1967, toimitusjohtaja Mies 2023 Hallintoneuvoston kokoukset 1/3

Ellen Rydbeck, Hattula, s. 1990, maanviljelija Nainen 2024 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3

Juha Salonen, Kaarina, s. 1973, toimitusjohtaja Mies 2010 Hallintoneuvoston kokoukset 1/3

Mervi Soupas, Sauvo, s. 1968, KTM, maanviljelija Nainen 2013 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3

Johannes Tiusanen, Ulvila, s. 1977, MMT, maanviljelija Mies 2020 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3

Tuomas Virsiheimo, Lempaald, s. 1972, (henkil6ston edustaja), jauhomyllari Mies 2018 Hallintoneuvoston kokoukset 3/3

Hallintoneuvoston ulkopuolinen jasen Kim Fors, vakuutusyhtio Veritaksen edustajana, on osallistunut 10/11 nimitystydryhman kokoukseen.
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Hallintoneuvoston nimitystyéryhma

Hallintoneuvosto on asettanut nimitystyéryhman valmiste-
lemaan hallituksen jasenten nimitys- ja palkitsemisasioita.
Tyoryhma tekee ehdotuksensa hallintoneuvostolle, joka
puolestaan tekee ehdotuksen yhtiokokoukselle hallituksen
jasenille maksettavista palkkioista ja korvauksista, hallituksen
jasenten lukumaarasta seka hallituksen jaseniksivalittavista
henkiloista. Tydryhman toimintaa saantelee hallituksen ja
hallintoneuvoston hyvaksyma tyojarjestys.

Nimitystyéryhman tulee huomioida hallituksen kokoonpanoa
valmistellessaan hallituksen monimuotoisuutta —etenkin
naisten ja miesten tasapuolista edustusta — koskevat periaatteet
seka perustella hallintoneuvostolle tekemdssaan ehdotuksessa
syyt periaatteista poikkeamiselle.

Hallintoneuvoston nimitystyéryhma
vuonna 2025

Tyéryhman puheenjohtajana toimi hallintoneuvoston
puheenjohtaja Tuomas Levomaki ja jasenina varapuheen-
johtaja Thomas Antas seka Henrik Brotherus, Linda Langh
ja llkka Haavisto. Kim Fors vakuutusyhtio Veritaksen
edustajana osallistui kokouksiin hallintoneuvoston
ulkopuolisena jasenena.

Nimitystyoryhma piti vuoden 2025 aikana 11 kokousta
ja jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 92.

Hallintoneuvoston vastuullisuustyoryhma
vuonna 2025

Tyoryhman puheenjohtajana toimi hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja Thomas Antas seka jasenina Juha
Marttila ja Leena Eralinna.

Vastuullisuustyéryhmalla oli yksi kokous vuonna 2025
ja jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 100.

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Tyéryhmaan kuuluvat asemansa perusteella hallintoneu-
voston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka enintaan kolme
hallintoneuvoston keskuudestaan valitsemaa jasenta ja lisaksi
yksi hallintoneuvoston ulkopuolinen jasen. Tydryhman sihteerina
toimii hallintoneuvoston sihteeri.

Hallintoneuvoston ulkopuolisen jasenen katsotaan tuovan
lisaarvoa nimitystyoryhman tyohon ja seka mahdollistavan
merkittavimpien osakkeenomistajien nakemysten huomioimisen
tehokkaammin hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmisteluvaiheessa. Tallainen jasen ei saa olla hallituksen jasen,
yhtion toimitusjohtaja tai yhtion johtoryhmaan kuuluva henkilo.
Hallintoneuvoston ulkopuolisella nimitystyéryhman jasenella
on lasndolo- ja puheoikeus hallintoneuvoston kokouksessa
kasiteltaessa nimitystyoryhman hallituskokoonpanoa koskevaa
ehdotusta.

Tyoryhma kuulee asiantuntijana hallituksen puheenjohtajaa
valmistellessaan ehdotustaan. Tydryhma voi kayttaa ulkopuolisia
neuvonantajia ehdotustensa valmistelussa, erityisesti
seuraajaehdokkaiden identifioinnissa ja arvioinnissa. Tydryhman
puheenjohtajisto saa kayttoonsa vuotuisessa hallituksen
arvioinnissa laaditut raportit.

Hallintoneuvoston vastuullisuustyoryhma

Hallintoneuvosto on joulukuusta 2019 lahtien asettanut vastuul-
lisuustydryhman, jonka tehtavana on valvoa yhtion vastuulli-
suuden noudattamista ja vastuullisuustyon toteutumista osana
hallintoneuvostolle kuuluvaa hallituksen ja toimitusjohtajan
hallinnon valvontaa. Tydryhman toimintaa saantelee hallituksen
ja hallintoneuvoston hyvaksyma tyojarjestys.

Tyéryhman puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja ja sen jasenina hallintoneuvoston keskuu-
destaan valitsemat kaksi jasentd. Tydryhman sihteerina toimii
hallintoneuvoston sihteeri.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalla on
lasndolo- ja puheoikeus tydryhman kokouksissa. Lisaksi tydryhma
voi kuulla tarvittaessa asiantuntijoina yhtion vastuullisuus-
prosessin eri osa-alueisiin perehtyneita henkiloita.

’ ‘ ﬁii_)unnu .

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 168
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimeaa ja erottaa Raision hallitus, joka
paattdad myos toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista ja
asettaa hanelle lyhyen ja pitkan aikavalin kannustintavoitteet.
Toimitusjohtajan palkitseminen on selostettu tarkemmin
erillisessa Palkitsemisraportissa, joka on saatavilla Raision
internetsivuilla (https://www.raisio.com/sijoittajat/
hallinnointi/selvitykset).

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa halli-
tuksen antamien ohjeiden ja maardysten seka sen asettamien
tavoitteiden mukaisesti (yleistoimivalta) seka vastaa siita, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan sijaista ei ole valittu.
Toimitusjohtajan varahenkilona toimii tarvittaessa talous-
johtaja.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhma koordinoi konsernin eri toimintoja ja
maarittelee koko konsernia koskevat tavoitteet, toimintapoli-
tiikat ja prosessit. Johtoryhma valmistelee konsernistrategiaa
javalvoo sen toteutumista seka valmistelee hallitukselle toimi-
tusjohtajan apuna koko konsernia koskevat paatosehdotukset.
Konsernin operatiivinen liiketoiminta toteutetaan liiketoi-
mintayksikoiden johtoryhmissa, jotka vastaavat yksikoidensa
paivittaisesta johtamisesta, strategian toteuttamisesta ja
taloudellisesta tuloksesta seka raportoivat johtoryhmalle.

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS

Johtoryhma vuonna 2025

Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja Pasi
Flinkman.

Johtoryhman jasenia ovat Operaatiot-yksikdsta vastaava
johtaja Virpi Aaltonen, innovaatiojohtaja Reetta Andolin,
viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Annika Bostrom-Kumlin,
henkilosto- ja lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-Makitalo,
Heart Health -liiketoimintayksikon johtaja Mikko Lindqvist
seka talousjohtaja Mika Saarinen. Johtoryhman jasenille
on nimetty varahenkild. Kehitysjohtaja Olavi Erkinjuntti oli
johtoryhman jasen 2.6.2025 asti.

Johtoryhma piti 11 kokousta vuonna 2025. Johtoryhman
saannollisten kokousten keskeisimmat aiheet olivat
konsernin ja sen eriyksikdiden tulos ja ennusteet seka
erilaiset katsaukset.

JOHTORYHMAN JASENTEN TIEDOT JA OSAKEOMISTUS 2025

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI =

JOHTORYHMAN SUKUPUOLIJAKAUMA 2025

® naisia
@ miehia

Raisio Oyj:n osakkeiden

169

Nimi ja tehtava Syntymdvuosi  Sukupuoli Jasen alkaen Kansalaisuus omistus 31.12.2025*
Pasi Flinkman, toimitusjohtaja 1969 Mies 2024 Suomi sarja V 38 236 kpl
Virpi Aaltonen, johtaja, operaatiot 1972 Nainen 2020 Suomi sarja V19 332 kpl
Reetta Andolin, innovaatiojohtaja 1977 Nainen 2023 Suomi sarja V5 000 kpl
Annika Bostrom-Kumlin, 1977 Nainen 2021 Suomi sarjaV 8 850 kpl
viestinta- ja vastuullisuusjohtaja

Sari Koivulehto-Makitalo, 1974 Nainen 2013 Suomi sarjaV 60 818 kpl
henkilosto- ja lakiasiainjohtaja

Mikko Lindqvist, myyntijohtaja 1978 Mies 2021 Suomi sarjaV 15 338 kpl
Mika Saarinen, talousjohtaja 1973 Mies 2021 Suomi sarja V 40 000 kpl

*Raisio julkaisee internetsivuillaan ajantasaiset tiedot johtoryhman osakeomistuksista.
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Johtoryhman jasenet vuonna 2025

Pasi Flinkman
Toimitusjohtaja

Syntymavuosi: 1969
Kotipaikka: Turku
Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2024—;
Orkla Suomi: toimitusjohtaja 2018-2024,
varatoimitusjohtaja 2017-2018; Orkla
Confectionery & Snacks Finland Ab:
toimitusjohtaja 2013-2017; Ab Chips Oy:
maajohtaja 2008-2013, kv markkinointi-
johtaja 2004-2008; CSM NV, Alankomaat:
kv markkinointipaallikké 2002-2004; Leaf
Confectionery, Kiina: myynti- ja markki-
nointijohtaja 2000-2002, Leaf Baltics AS,
Viro: toimitusjohtaja, Baltics 1998-2000

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Elintarviketeollisuusliitto ry: hallituksen
jasen; Tyoelakeyhtio Varma: tydnantajien
neuvottelukunnan jasen

RAISIO-KONSERNI

Virpi Aaltonen
Johtaja, Operaatiot

Syntymavuosi: 1972
Kotipaikka: Turku
Koulutus: Diplomi-insin6ori

Keskeinen tydkokemus: Raisio Oyj 2020—;
Hero Northern Europe: toimitusketjun
johtaja 2019-2020; Orkla: toimitusketjun
johtaja 2013-2019; Oy Panda Ab: tuotan-
tojohtaja 2012—-2013; Fazer: tuotan-
nonsuunnittelun paallikkd 2008-2012;
Saarioinen: tuotantopaallikko, teknisen
suunnittelun paallikks, projektipaallikko,
tuotannonsuunnittelija 1996—-2008

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

Reetta Andolin
Innovaatiojohtaja

Syntymavuosi: 1977
Kotipaikka: Helsinki
Koulutus: Elintarviketieteiden tohtori

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj
2023~; Nordic Umami Company: yksi
perustajista, hallituksen jasen, innovaati-
ojohtaja 2020-2023; Helsingin yliopisto:
tydelamaprofessori, kestavan ruokajarjes-
telmdn innovaatio-ohjelma 2020-2023;
e2 Tutkimus: tutkija 2020; Gold&Green
Foods Oy: yksi perustajista, hallituksen
jasen 2015-2020; Fazer Oy: tutkimus-
paallikk6 2011-2015; Helsingin yliopisto:
vaitoskirjatutkija 2007-2011; Atria Oyj:
projektipaallikkd 2004-2007

VASTUULLISUUSRAPORTTI

HALLINNOINTI =

Annika Bostrom-Kumlin
Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja

Syntymavuosi: 1977
Kotipaikka: Espoo
Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2025—,
markkinointijohtaja 2023—-2025, lilketoimin-
tajohtaja 2021-2023; Verso Food Oy: Chief
Marketing Officer 2018-2021; SOK: Head of
Marketing Operations, Stockmann Herkku
2018; Stockmann Herkku: Head of Marketing
2016-2017; Lantmannen Unibake Finland:
Marketing Director 2015-2016; Vaasan, Bake
off Business Area: Marketing Director, Nordic
& Baltic 2014-2015, Marketing Manager
2013-2014, Business Manager 2011-2012;
Unilever Foodsolutions: Marketing Manager
2006-2009, Brand Manager 2004-2006

Keskeisimmat luottamustehtavat: Spontaste
Oy (Fresh Servant): hallituksen jasen

170
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Johtoryhman jasenet vuonna 2025

Sari Koivulehto-Mikitalo
Henkildsto- ja lakiasiainjohtaja

Syntymavuosi: 1974

Kotipaikka: Masku

Koulutus: Oikeustieteen kandidaatti,

varatuomari

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj
2025, johtaja, lakiasiat ja vastuul-
lisuus 2019-2025, lakiasiainjohtaja
2008-2019, lakimies 2006—2008;
Schering Oy: lakimies 2001-2006;
Konecranes Oyj: lakimies 2000-2001

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Keskuskauppakamari: IPR-valio-

kunnan jasen; Turun kauppakamari:

laki- ja talousvaliokunnan jasen;
LahiTapiola Varsinais-Suomi:
hallituksen jasen

RAISIO-KONSERNI

Mikko Lindqvist

Heart Health -liiketoimintayksikon johtaja

Syntymavuosi: 1978
Kotipaikka: Naantali
Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj
2025—, myyntijohtaja 2023-2025, liike-
toimintajohtaja 2021-2023, Marketing
Director 2019-2021; Fazer Bakery:

Vice President, Export Business 2019,
Vice President, Marketing & Portfolio
2014-2018; Fazer Brands: Director,
Shopper Marketing and Inhouse
Agency 2013-2014; Fazer Bakery &
Confectionery: Head of Shopper Impact
2010-2012, Packaging Development
Director 2010, Category Director
2007-2009

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Mika Saarinen
Talousjohtaja

Syntymavuosi: 1973
Kotipaikka: Turku
Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: Raisio
Oyj 2021, johtaja —rahoitus,
viestintd ja sijoittajasuhteet
2019-2021; Nordea: useita
tehtavia Private Bankingissa
ja Personal Bankingissa
2001-2019

TILINPAATOS VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 171

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Raisio-konsernin taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien tavoitteena on
varmistaa tilinpaatoksen ja taloudellisen raportoinnin luotettavuus,
lakien ja saadosten noudattaminen seka toiminnan eettisyys,
tehokkuus ja kannattavuus.

Sisainen valvonta

Raision sisdisen valvonnan perustan muodostavat konsernin arvot
ja ohjeistukset.

Hallituksella on kokonaisvastuu taloudelliseen raportointiin
jariskienhallintaan liittyvien sisdisten valvonta- ja riskien-
hallintajarjestelmien jarjestamisesta. Hallitus on nimittanyt
tarkastusvaliokunnan, jonka tehtavana on mm. varmistaa, etta
taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisdista valvontaa
varten maaritettyja periaatteita noudatetaan. Toimitusjohtajalla
on vastuu tehokkaan valvontaympariston sailyttamisesta ja
taloudelliseen raportointiin ja riskienhallintaan liittyvan sisaisen
valvonnan toiminnasta.

Konsernin sisdinen valvonta on prosessi, johon osallistuvat
hallitus, hallituksen tarkastusvaliokunta, johto ja koko henkil6sto.
Sisainen valvonta ei siten ole erillinen organisaatio, vaan osa
konsernin kaikkea toimintaa.

Taloudellinen raportointi

Oikea taloudellinen raportointi merkitsee sisaisen valvonnan
kannalta sitd, etta tilinpaatokset antavat oikean kuvan konsernin
toiminnasta ja taloudellisesta asemasta. Raision taloudellista rapor-
tointia hoidetaan yhtenadisin periaattein kaikissa konserniyhtioissa.
Niin sisaisessa kuin ulkoisessa raportoinnissa sovelletaan kansain-
valisid tilinpaatosstandardeja (International Financial Reporting
Standards, IFRS).

Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden edellytyksena on
prosessien asianmukainen valvonta. Konsernin taloudellista
raportointia koordinoi konsernin taloushallinto, joka vastaa
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taloudellisen raportointiprosessin ja siihen liittyvien valvontajar-
jestelmien yllapidosta ja kehittamisesta. Konsernin taloushallinto
ja liiketoimintojen controllerit vastaavat valvonnan kaytannon
toteuttamisesta.

Taloudellisen raportoinnin valvonta pohjautuu konsernin
maarittelemiin raportoinnin periaatteisiin ja ohjeistuksiin.
Tilinpaatdsstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty
konsernin taloushallintoon, joka myds valvoo standardien ja
ohjeiden noudattamista. Raportointiprosessin samoin kuin budje-
tointi- ja ennustamisprosessin maarittamisesta ja keskitetysta
yllapitdmisesta vastaa konsernin taloushallinto. Kaytossa on
yhdenmukainen raportointijarjestelma ja samoja periaatteita
sovelletaan koko konsernissa.

Keskeisin ohjauksen ja valvonnan valine on konsernin kuukau-
sittainen talous- ja ennusteraportointiprosessi, jossa analysoidaan
liiketoimintayksikkojen tuloksia ja poikkeamia ennusteisiin seka
edellisen vuoden tuloksiin. Konsernin ja liiketoimintayksikkdjen
tulosta ja muita tunnuslukuja seurataan konsernin johtoryhman
saannollisilla kokouksilla, joilla varmistetaan toiminnan tulokselli-
suutta ja tehokkuutta seka myds sisdisen valvonnan toimivuutta.
Lisaksi liiketoimintayksikot seuraavat likketoimintansa myynnin ja
tuloksen kehitysta tata tiheammalla frekvenssilla.

Raisio on maarittanyt merkittavimpien liiketoimintojen osalta
prosessinsa ja niihin liittyvat toiminnanohjausjarjestelman
tukemat valvontatoimenpiteet samoin kuin prosesseihin liittyvat
muut valvontatoimenpiteet. Tietojarjestelmilld on sisaisen
valvonnan kannalta tarked merkitys, koska useat valvontatoi-
menpiteet perustuvat tietotekniikkaan. Talousprosessiin liittyvat
tiedonsiirrot on pyritty automatisoimaan mahdollisimman
pitkalle ja automatisointia kehitetaan edelleen. Jarjestelmien
jatiedonsiirtoprosessien arviointiin on kaytetty ulkopuolisia
auditoijia.

Riskienhallinta

Riskien tunnistamisella ja niiden arvioinnilla on tarked merkitys
sisaisen valvonnan onnistumiselle. Jotta konsernin toiminnan
tehokkuutta ja tuloksellisuutta voidaan valvoa, on riskeja kyettava
hallitsemaan. Raision sisdisen valvonnan on annettava johdolle

RAISIO-KONSERNI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

varmuus siita, etta konsernin riskipolitiikkaa noudatetaan.

Raision riskipolitiikassa on maaritelty konsernin riskien-
hallinnan prosessi, periaatteet ja vastuut. Riskienhallinnan
keskeisia tavoitteita ovat strategian kannalta olennaisten
riskien tunnistaminen ja arvioiminen seka niiden pienen-
taminen. Keskeista on myos liiketoimintamahdollisuuksien
hyddyntaminen, liikketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen,
riskienhallinnan merkityksen korostaminen koko konsernissa,
riskienhallinnan liittaminen osaksi jokaisen tydntekijan paivit-
taista tyota sekd varmistaa turvalliset tuotteet ja toimintatavat.

Riskipolitiikassa maariteltyjen riskikategorioiden paavastuut
on jaettu konsernin johtoryhman jasenille. Johtoryhman
jasenten vastuulla on oman vastuualueensa riskienhallinta-
toimenpiteiden toteutuminen ja niiden riittavyyden arviointi.
Jasenten velvollisuutena on tiedottaa muita johtoryhman
jasenia vastuualueensa keskeisimmista riskiskenaarioista.
Konsernin johtoryhman vastuulla on myos konsernitason
riskienhallinnan koordinointi, seuranta ja kehitys. Johtoryhma
tunnistaa ja raportoi koko konsernin keskeisimmat riskiske-
naariot ja niiden riskienhallintatoimenpiteet tarkastusvaliokun-
nalle. Konsernin hallitus hyvaksyy riskipolitiikan.

Kaytannon riskienhallintatydta toteutetaan riskipolitiikan
jasita tdydentavien riskienhallinnan ohjeistusten mukaisesti.
Kriisitilanteissa toimimiseen seka kriisiviestintaan on valmis-
tauduttu konsernitasolla.

Konsernin talousjohtajan organisaatiossa on paavastuu
konsernin vakuutusohjelmista ja niita hoidetaan yhteistyossa
ulkopuolisen vakuutusmeklarin kanssa. Vakuutusten katta-
vuutta arvioidaan vuosittain vakuutusmeklarin ammattitaitoa
hyddyntden ja riskikartoitusten yhteydessa.

Sisainen tarkastus

Paasaantoisestisisdisen tarkastuksen tehtavat on Raisiossa
katsottu tarkoituksenmukaiseksi antaa konsernin taloushal-
linnolle ja liiketoimintojen controllereille, jotka raportoivat
konsernin talousjohtajalle riskienhallintaan seka sisdiseen
valvontaan ja tarkastukseen liittyvissa asioissa. Sisaisen
valvonnan havainnoista ja liiketoiminnan riskeista raportoidaan

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI HALLINNOINTI = 172

hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle osana kuukausittaista
taloudellista raportointia.

Sisaisten kontrollien toimivuuden tarkastaminen on
sisallytetty vuosittaiseen tilintarkastukseen. Tarvittaessa
konserni ostaa myos erikseen maariteltyihin kohteisiin sisaisen
tarkastuksen palvelua konsernin ulkopuolelta. Kun konserni
kayttaa ulkopuolelta ostettua sisdisen tarkastuksen palvelua,
tama raportoi suoraan hallitukselle.

Lahipiiritoimet

Yhtion hallitus on vahvistanut konsernin sisdisen ohjeistuksen
[ahipiirin ja lahipiiritoimien tunnistamiseksi seka periaatteet
lahipiiritoimien seuraamiseksi ja arvioimiseksi. Yhtion talous-
hallinto yllapitaa luetteloa lahipiiriin kuuluvista osapuolista ja
keraa naita koskevat lahipiiritapahtumatiedot kerran vuodessa.
Lahipiiriluettelo ei ole julkinen eika sen tietoja luovuteta
kolmansille osapuolille mahdollisia tiedon saantiin oikeutettuja
viranomaistahoja ja tilintarkastajia lukuun ottamatta.

Yhtion sisainen tarkastus kay lapi keratyt tiedot ja raportoi
niista tilintarkastajille ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Tarkastusvaliokunnan tehtavana on seurata ja arvioida,
miten yhtion ja sen [3hipiirin kesken tehtavat sopimukset ja
muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen
liiketoimintaan kuulumisesta seka markkinaehdoista. Mikali
[ahipiiritoimi poikkeaisi yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta
tai sita ei toteutettaisi tavanomaisin kaupallisin ehdoin, tulee
liiketoimi vieda hallituksen paatettavaksi.

Yhtio julkistaa sovellettavien lakien ja sadantdjen mukaisesti
olennaiset lahipiiritoimet porssitiedotteena. Yhtio raportoi
lahipiiritoimista vuosittain konsernitilinpaatoksen yhteydessa
ja selostaa lahipiiritoimien periaatteet ja prosessit vuosittain
annettavassa selvityksessa Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta.

Yhtiolla ei ole ollut tilikauden 2025 aikana olennaisia
lahipiiritoimia, jotka olisivat poikenneet yhtion tavanomaisesta
liiketoiminnasta tai joita ei olisi toteutettu muutoin kuin
tavanomaisin markkinaehdoin.
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Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Raisio-konsernissa on ollut vuodesta 2016 kaytdssa menettely
ja kommunikaatiokanava, jolla konsernin palveluksessa oleva
henkild on voinut ilmoittaa hanta askarruttavista epakohdista tai
tekemistaan huomioista riippumattoman kanavan kautta ja niin
halutessaan myds nimettdmana.

Yhtiolla on ollut vuoden 2021 syksysta lukien Euroopan
unionin lainsdadannon rikkomisesta ilmoittavien henkildiden
suojelusta annettuun direktiiviin (EU) 2019/1937, ns. Whistle-
blower-direktiiviin perustuva jarjestelma, jonka kautta
ilmoituksen voi tehda konsernin palveluksessa olevan henkilon
lisaksi myos konsernin asiakas, yhteistydkumppani tai muu
sidosryhmaan kuuluva. Jarjestelman kautta voidaan ilmoittaa
nimettdmana paitsi epailyja tai havaintoja vaarinkaytoksista,
myos epailyja finanssimarkkinoita ja erityisesti arvopaperi-
markkinoita koskevien sadannosten ja maaraysten rikkomisesta
(Markkinoiden vaarinkayttoasetus, 32 artikla; Arvopaperimarkki-
nalaki, 12 luku). IlImoituskanava on Raision internetsivuilla
(https://www.raisio.com/vastuullisuus/vaarinkaytos).

Sisapiirihallinto

Raisio-konsernin sisapiirihallinto on jarjestetty Nasdag Helsinki
Oy:n (Helsingin porssi) sisapiiriohjeen (2024) mukaisesti. Raisio
Oyj:n hallitus on vahvistanut sisapiiriohjeen, joka perustuu
muun muassa seuraaviin lakeihin ja viranomaissaadoksiin:
markkinoiden vaarinkdyttéasetus (EU 596/2014, muutoksineen)
("MAR”) sekd sen perusteella annetut saddokset, arvopaperi-
markkinalaki (746/2012, muutoksineen), rikoslaki (39/1889,
muutoksineen), finanssivalvonnasta annettu laki (878/2008,
muutoksineen), Helsingin porssin voimassaolevat sddnnot
jasisapiiriohje, Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
("ESMA”) ja Finanssivalvonnan ("Fiva”) ohjeet. Sisapiiriohje
annetaan jokaiselle johtotehtavassa toimivalle henkildlle
tiedoksi ja se on kaikkien Raisio Oyj:n palveluksessa olevien
saatavilla yhtion sisdisilla verkkosivuilla. Raisio Oyj edellyttaa
johtotehtavissa toimivien henkildidensa seka jokaisen palveluk-
sessaan olevan noudattavan sisapiirisaannoksia. Raisio Oyj:n
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sisapiirihallinto valvoo sisapiiriohjeiden noudattamista seka
antaa sisdpiiriasioihin liittyvaa koulutusta.

Raisio Oyj:n johtotehtavissa toimivia henkil6ita ovat
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja seka
konsernin johtoryhman jasenet. Johtotehtavissa toimivien
henkildiden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien on ilmoitettava
Raisiolle ja Finanssivalvonnalle Raision osakkeilla tai muilla
rahoitusvalineilla tekemansa liiketoimet. Raisio Oyj julkaisee
liiketoimet porssitiedotteina. Raisio Oyj julkaisee internetsi-
vuillaan ajantasaiset tiedot hallituksen ja johtoryhman jasenten
seka toimitusjohtajan osakeomistuksista asianomaisten
suostumuksella mahdollisimman pian kaupanteon jalkeen.

Raisio-konsernissa noudatetaan Helsingin Pérssin sisapii-
riohjetta kaupankayntirajoituksista (suljettu ikkuna) seuraavin
tadsmennyksin ja lisdyksin: (1) Johtotehtavissa toimiva henkild
(hallituksen jasen, hallintoneuvoston jésen, toimitusjohtaja,
konsernin johtoryhman jasen) ja tdaman edunvalvonnassa oleva
vajaavaltainen henkilo eivat saa toteuttaa liiketoimia yhtion
rahoitusvalineella omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai
valillisesti (i) kulloinkin raportoitavan kauden paattymisesta
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen tai tilinpaatos-
tiedotteen julkistamiseen eika (ii) milloinkaan 30 paivéan
aikana ennen tallaisen taloudellisen raportin julkistamista. (2)
Taloudellisten raporttien (osavuosikatsaus, puolivuosikatsaus,
tilinpaatostiedote) valmisteluun kulloinkin osallistuva henkild
jataman edunvalvonnassa oleva vajaavaltainen henkil6 eivat
saa toteuttaa liiketoimia yhtion rahoitusvalineelld omaan
tai kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti (i) kulloinkin
raportoitavan kauden paattymisesta osavuosikatsauksen, puoli-
vuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamiseen eika
(i) milloinkaan 30 paivan aikana ennen téllaisen taloudellisen
raportin julkistamista.

Raisio Oyj:n sisapiirihallinto yllapitaa markkinoiden vaarin-
kayttoasetuksen edellyttamaa luetteloa johtotehtavissa toimi-
vista henkilGista ja heidan lahipiiriinsa kuuluvista henkil6ista ja
yhteisoista. Samoin sisapiirihallinto pitaa luetteloa henkildista,
joilla on paasy sisapiiritietoon (MAR, 18 artikla). Markkinoiden
vaarinkayttéasetuksen tultua voimaan Raisiolla ei ole 3.7.2016
lukien julkista sisapiirid ja sisapiiriluettelot ovat kdytannossa
hankekohtaisia. Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitylle
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henkilolle asetetaan poikkeuksetta hankkeen ajaksi kielto kayda
kauppaa Raision rahoitusvalineella.

Sisapiirihallinto valvoo johtotehtavissa toimivien henkildiden,
taloudellisten raporttien valmisteluun osallistuvien henkildiden
jasisapiiriluetteloihin merkittyjen henkildiden kaupankayntirajoi-
tusten noudattamista seka ilmoitusvelvollisuuden noudattamista
jaao. henkildiden ilmoitettavat tiedot tarkistutetaan heilla
saannollisesti. Sisapiirihallinto kayttaa Euroclear Finland Oy:n
sahkoista palvelua.

Tilintarkastus

Raisiolla on yhtidjarjestyksen perusteella vahintaan yksi ja enintaan
kaksi tilintarkastajaa ja yhta monta varatilintarkastajaa. Tilintar-
kastajien ja varatilintarkastajien tulee olla KHT-tilintarkastajia tai
tilintarkastusyhteisoja. Varsinainen yhtiokokous valitsee tilintarkas-
tajat tarkastusvaliokunnan valmisteleman ehdotuksen pohjalta.
Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle
jatoimitusjohtajalle ja lisaksi konserniyhtididen tilintarkastajat
raportoivat erikseen kunkin konserniyhtion johdolle. Tilintarkastajat
antavat osakkeenomistajille lain edellyttaman tilinpaatokseen
liittyvan tilintarkastuskertomuksen vuosittain seka raportoivat
saannollisesti toiminnastaan ja havainnoistaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja osallistuvat sen kokouksiin.

Tilintarkastajat vuonna 2025

Varsinainen yhtiokokous valitsi varsinaisiksi tilintarkas-
tajiksi uudelleen tilintarkastusyhteiso Ernst & Young
Oy:n ja KHT Minna Viinikkalan seka varatilintarkastajiksi
KHT Heikki Ilkan ja KHT Fredric Mattssonin. Yhteison
nimeamana paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT
Mikko Jarventausta. KHT Minna Viinikkalan ollessa estynyt
toisena tilintarkastajana toimi KHT Fredric Mattsson.

Palkkioita konsernin lakisaateisesta tilintarkastuksesta
maksettiin vuodelta 2025 yhteensa noin 0,2 M euroa ja
muista palveluista noin 0,1 M euroa.
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PALKITSEMISRAPORTTI 2025

Hyvit Raisio Oyj:n osakkeenomistajat,

Vuonna 2025 Raisio uudisti strategiansa tavoitteenaan vahvistaa
pitkan aikavalin kannattavaa kasvua ja kithdyttaa kasvua yhtion
menestysbrandeihin, orgaaniseen kasvuun ja valittuihin uusiin
liiketoimintamahdollisuuksiin nojautuen. Uudistettu strategia
painottaa selkeda fokusoitumista, asiakaslahtoista kasvua

seka Raision vahvoihin kuluttajabrandeihin ja ydinosaamiseen
perustuvan kilpailukyvyn kehittamista. Strategia ohjaa Raision
toimintaa ja johtamista seka resurssien kohdentamista ja
paatoksentekoa muuttuvassa toimintaymparistossa.

Strategiauudistuksen toimeenpanoa tukemaan Raision
organisaatiorakenne uudistettiin. Yhtion toiminta organisoitiin
kolmeen kasvualueeseen strategian mukaisesti. Kasvualueilla on
selked vastuu strategisten tavoitteiden edistamisestd, tuloksesta
ja kehittamisesta. Uusi rakenne parantaa strategista fokusta,
vahvistaa liiketoimintojen omistajuutta ja mahdollistaa entista
ketteramman ja vaikuttavamman johtamisen.

Palkitseminen on keskeinen valine strategian toteuttamisen
tukemisessa. Raision tavoitteena on palkitsemispolitiikka, joka on
oikeudenmukainen, selked ja johdonmukainen seka kilpailuky-
kyinen ja linjassa yhtion arvojen ja pitkan aikavalin tavoitteiden
kanssa. Palkitsemisjarjestelmat kannustavat kestavaan
tuloksentekoon ja tukevat osakkeenomistajien edun ja yhtion
taloudellisen menestyksen toteutumista.

Raisiolle vastuullisuus on olennainen osa strategiaa ja
pitkajanteistd arvonluontia, ja sen merkitys on huomioitu myos
palkitsemisessa. Vuonna 2025 koko Raision johtoryhmalle
asetettiin samat vastuullisuuteen liittyvat ESG-tavoitteet osaksi
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaa, milla korostetaan
yhteista vastuuta yhtion vastuullisuustavoitteiden edista-
misesta. Tavoitteena on jatkossa laajentaa ESG-tavoitteiden
asettaminen koskemaan koko henkil6stoa, jotta vastuullisuus
nakyy johdonmukaisesti koko organisaation palkitsemisessa.

Hallituksen henkildstévaliokunta on toimikautensa aikana
kasitellyt laajasti palkitsemiseen ja henkilostoasioihin liittyvia
teemoja. Vuoden aikana valiokunnan ty6 on painottunut muun
muassa kannustinjarjestelmien arviointiin ja kehittamiseen,
palkitsemisen strategiseen yhteensopivuuteen, johdon ja avain-
henkildiden palkitsemisrakenteisiin seka henkiloston osaamisen,
sitoutumisen ja tydhyvinvoinnin tukemiseen. Lisaksi valiokunta
on seurannut palkitsemisen toteutumista ja sen vaikutuksia seka
kasitellyt johtamisen ja organisaation kehittamiseen liittyvia
kysymyksia.

Hallitus on vahvistanut yhtiolle lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmat, joiden tavoitteena on edistaa Raision
strategian toteutumista ja tukea pitkan aikavalin arvonluontia.

Tassa palkitsemisraportissa kuvataan palkitsemispolitiikan
toteutuminen tilikaudella 2025. Raision hallitus esittaa raportin
kevaalla 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka tekee siita
neuvoa-antavan paatoksen.

Tama palkitsemisraportti on laadittu osakkeenomistajien
oikeuksia koskevan EU-direktiivin perusteella esiteltavaksi varsinai-
selle yhtiokokoukselle. Yhtion toimielinten palkitsemista ohjaava
palkitsemispolitiikka seka aiempien vuosien palkitsemisraportit
ovat saatavilla yhtion internetsivuilla.

Arto Tiitinen
hallituksen ja henkilosto-
valiokunnan puheenjohtaja
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Johdanto

Raision 9.4.2024 pidetty varsinainen yhtiokokous on
vahvistanut yhtion palkitsemispolitiikan seuraaville
neljalle vuodelle. Tassa palkitsemisraportissa kuvataan,
miten palkitsemispolitiikkaa on noudatettu yhtion
toimielinten eli hallintoneuvoston, hallituksen ja toimi-
tusjohtajan palkitsemisessa ja toteutettu tilikauden
2025 aikana.

Palkitsemisen osalta Raisio noudattaa voimassa
olevaa lainsaadantoa seka Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia, joka on saatavilla osoitteessa
https://www.cgfinland.fi/. Yhtion hallitus esittaa
kevaan 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle taman
hallituksen henkiléstévaliokunnan valmisteleman
palkitsemisraportin. Palkitsemisraportin valmistel-
leeseen henkilostovaliokuntaan kuuluivat tilikaudella
2025 puheenjohtajana hallituksen puheenjohtaja Arto
Tiitinen ja jasenina Leena Niemisto ja Pekka Tennila.

Palkitsemisraportissa kuvataan lain ja hallinnoin-
tikoodin edellyttamalla tavalla yhtion toimielimille
(hallitus, hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja) vuonna
2025 maksetut ja eraantyvat palkkiot seka palkitsemis-
politiikan toteuttaminen.

Raision tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy on
tarkastanut, etta tama raportti on annettu ja se sisaltaa
valtiovarainministerion palkitsemisraportin sisallosta
antaman asetuksen (608/2019) 3 §:n mukaiset tiedot.
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Palkkioiden keskimaardinen vuotuinen muutos viiden viime vuoden aikana

Alla olevassa taulukossa ja kuvassa esitetaan hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys suhteessa tyontekijoiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen kehitykseen vuodesta 2021 lukien.

Luvut vuositasolla* 2021 2022 2023 2024 2025

Hallituksen vuosipalkkiot, k€

(pl. kokouspalkkiot ja kulut) 180 180 221 221 213

Toimitusjohtajan vuosipalkkiot, k€

(sis. lisaelake) 742 861 668 735 488

Henkilostokulu keskimaarin, k€™ 59 58 60 64 67

Henkiloston maara keskimaarin (hlo) 327 342 344 354 352

Yhtion tgloudellinen kehitys *Taulukossa esitetyt kaikki luvut
konsernitasolla ovat jatkuvien toimintojen
Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT), M€ 21,3 18,4 22,7 23,4 28,5 tunnuslukuja.

Vertailukelpoinen liiketulos **Yhtion tilinpaatoksen mukaiset

% liikevaihdosta 10,6 83 10,4 10,3 12,7 palkat jaettuna tydntekijSiden
B . keskimaardisella lukumaaralla.
Liikevaihto, M€ 200,0 220,8 219,5 226,8 2242 . .
llman yhtion hallussa olevia
Yhtion markkina-arvo 31.12., M€*** 535,2 399,2 317,9 343,7 4159 omia osakkeita.
160
140
Hallituksen vuosipalkkiot, k€
120 Toimitusjohtajan vuosipalkkiot, k€
Henkilostokulu keskimaarin, k€**
—— Vertailukelpoinen liiketulos
100
(EBIT), M€
80 **Yhtin tilinpaatoksen mukaiset
palkat jaettuna tyontekijoiden
60 keskimaaraisella lukumaaralla.

2021 2022 2023 2024 2025
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Hallintoneuvoston palkkiot tilikaudella 2025

Raision varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.4.2025 tehdyn
paatoksen mukaisesti hallintoneuvoston puheenjohtajalle on
maksettu vuosipalkkiona yhteensa 12 000 euroa. Palkkio on
maksettu kahtena tasaerana kesakuussa ja joulukuussa. Puheen-
johtajalle ja jasenille on maksettu kokouspalkkiona 350 euroa
jokaiselta kokoukselta, joihin nama ovat osallistuneet. Hallin-
toneuvoston jasenille on korvattu lisaksi matkakustannukset ja
paivaraha kokousmatkoilta yhtion matkustussaannon mukaan.

Raision hallintoneuvostoon on vuonna 2025 kuulunut 25
jasentd. Vuonna 2025 hallintoneuvosto kokoontui kolme (3)
kertaa. Hallintoneuvosto on asettanut keskuudestaan nimitys-
tyoryhman seka vastuullisuustydoryhman. Nimitystyoryhma
kokoontuivuonna 2025 yhteensa 11 kertaa. Vastuullisuustyoryh-
malla oli yksi (1) kokous vuonna 2025.

Palkkiot hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille
on suoritettu yksinomaan rahana. Hallintoneuvoston jasenet
eivat ole tyo- tai palvelusuhteessa Raisioon, eivatka he osallistu
Raision lyhyen ja/tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiin
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eivatka eldkeohjelmiin (pois lukien Raision henkildston edustajat
hallintoneuvostossa, jotka ovat tydsuhteessa yhtioon ja sita
kautta saattavat olla mukana kannustinjarjestelmissa).

Raisio Oyj:n hallintoneuvostoon kuuluu kolme henkiloston
keskuudestaan valitsemaa edustajaa (Yhteistoimintalaki
1333/2021), joille ei suoriteta kokouspalkkioita. Henkildston
valitsemille hallintoneuvoston jasenille on korvattu kokouksista
matkakustannukset ja suoritettu paivarahaa yhtion matkustus-
saannon mukaisesti.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalla ja hanen estyneena
ollessaan varapuheenjohtajalla on lasnaolo-oikeus hallituksen
kokouksissa ja puheenjohtajille suoritetaan kokouspalkkiona 350
euroa jokaiselta hallituksen kokoukselta, johon he osallistuvat.
Vuonna 2025 hallintoneuvoston puheenjohtaja Tuomas
Levomaki osallistui 22 hallituksen kokoukseen.

Hallintoneuvoston jasenet ja heille vuonna 2025 suoritetut
palkkiot on eritelty seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.

Hallintoneuvoston palkkiot (euroa) 2021 2022 2023 2024 2025
Puheenjohtaja 20750 22 500 19000 20750 24 600
Jasenet (pl. henkiloston edustajat) 26 960 21700 23450 24500 32550

Yhteensa 47 700 44200 42 450 45 250 57 150
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Yhteensa (€)

Tuomas Levomaki, puheenjohtaja 12 000 Hallintoneuvoston kokoukset 1 050, nimitystyéryhman kokoukset 3 850, 24600
hallituksen kokoukset 7 700
Thomas Antas, varapuheenjohtaja - Hallintoneuvoston kokoukset 1 050, nimitystydryhman kokoukset 3 500, 4900
vastuullisuustyéryhman kokous 350
Henrik Brotherus, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 350, nimitystydoryhman kokoukset 2 800 3150
Iris Erlund, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 700 700
Leena Eralinna, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 700, vastuullisuustyéryhman kokous 350 1050
Helena Fabritius, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 1 050 1050
llkka Haavisto, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 1 050, nimitystyoryhman kokoukset 3 850 4900
Timo Himberg, jasen (henkildston edustaja) - - =
John Holmberg, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 1 050 1050
Anna-Kaisa Jaakkola, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 1 050 1050
Malin Keto-Tokoi (henkiloston edustaja) - - -
Teemu Laitakoski, jasen 15.4.2025 lukien Hallintoneuvoston kokoukset 700 700
Linda Langh, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 700, nimitystydryhman kokoukset 3 850 4550
Terhi Lofstedt, jasen 15.4.2025 lukien Hallintoneuvoston kokoukset 700 700
Juha Marttila, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 700, vastuullisuustydryhman kokous 350 1050
Jukka Niittyoja, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 1 050 1050
Yrj6 Ojaniemi, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 1 050 1050
Kalle Poso, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 700 700
Markus Ranne, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 350 350
Petteri Rinne, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 350 350
Ellen Rydbeck, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 1 050 1050
Juha Salonen, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 350 350
Matti Seitsonen, jasen 15.4.2025 asti - Hallintoneuvoston kokoukset 350 350
Urban Silén, jasen 15.4.2025 asti - Hallintoneuvoston kokoukset 350 350
Mervi Soupas, jasen - Hallintoneuvoston kokoukset 1 050 1050
Johannes Tiusanen, jdsen - Hallintoneuvoston kokoukset 1 050 1050

Tuomas Virsiheimo, jdsen (henkiloston edustaja)

Yhteensa

57 150
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Hallituksen palkkiot tilikaudella 2025

Varsinaisen yhtickokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen YHTEENVETO HALLITUKSEN PALKKIOIDEN JA KOKOUS-
puheenjohtajalle on maksettu toimikaudelta kuukausipalkkiona PALKKIOIDEN YHTEISMAARISTA VUOSINA 2021-2025
5150 euroa ja kullekin jasenelle toimikaudelta kuukausipalk-
kiona 2 650 euroa. Hallituksen jasenten palkkiosta noin 20
prosenttia on maksettu luovuttamalla yhtion hallussa olevia
omia osakkeita ja noin 80 prosenttia rahana. Palkkiot on suori-
tettu kahtena yhtena suurena erana kesakuussa ja joulukuussa.
Joulukuun suoritus kasittaa palkkion myos jaksolta tammikuu-
maaliskuu 2026. Hallituksen puheenjohtajan ja jasenten hallitus-

Hallituksen vuosi- Hallituksen kokous-
Vuosi palkkiot yhteensa (€) palkkiot yhteensa (€)

2021 180 000 62 200
(n. 20 % osakeosuus
10 104 Raisio V)

tyosta palkkiona saamiin osakkeisiin ei liity maarayksia tai ohjeita 2022 180 000 74800
esimerkiksi niiden omistusajasta tai luovuttamisesta edelleen. (n.20% osakeosuus

Hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen keskuudestaan 16 765 Raisio V)
asettamien valiokuntien puheenjohtajille on maksettu yhtio- 5023 520 800 67 200
kokouksen paatoksen mukaisesti kokouspalkkiona 800 euroa (n. 20 % osakeosuus
kokoukselta ja jasenille 400 euroa kokoukselta. 21 379 Raisio V)

Hallituksen jasenille on korvattu matkakulut ja suoritettu

ae h e i 2024 220800 72 800
paivaraha kokouspaivilta yhtion matkustussaannon mukaan.

(n. 20 % osakeosuus

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet eivat ole mukana yhtion 21 684 Raisio V)
osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissa, eivatka he ole tyo- tai
toimisuhteessa yhtioon. 2025 212850 94 000"

(n. 20 % osakeosuus

Raision hallitukseen on kuulunut kuusi (6) jasenta. Hallituk- >
16 678 Raisio V)

sella onollut vuonna 2025 yhteensa 22 kokousta, joista yksi oli
jarjestaytymiskokous yhtiokokouksen jalkeen.Vuonna 2025
hallituksen tarkastusvaliokunta on kokoontunut seitseman (7) *sisaltaa Lauri Sipposelle ja Ann-Christine Sundellille vuonna 2025
kertaa, henkilostovaliokunta yhdeksén (9) kertaa ja M&A-valio- maksetut kokouspalkkiot 7 600 euroa.

kunta viisi (5) kertaa.
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HALLITUKSEN JASENILLE VUONNA 2025 MAKSETUT VUOSI- JA KOKOUSPALKKIOT

Palkkio Osakepalkkion Rahana maksettu Kokouspalkkiot Kokouspalkkiot Rahana maksettu
Nimi/asema yhteensa (€) osuus palkkiosta osuus palkkiosta (€) hallituksen kokouksista (€) valiokunnan kokouksista (€)  yhteensa (€)
Arto Tiitinen, hallituksen, 61 800 n. 20 % osakeosuus 49 440 17 600 11 200" 78 240
henkildstovaliokunnan ja 4 837 RaisioV
M&A-valiokunnan puheenjohtaja
Tero Hemmila, hallituksen 23850 n. 20 % osakeosuus 19 080 8 800 6 800 34 680
varapuheenjohtaja, tarkastus- 1885 Raisio V
valiokunnan puheenjohtaja ja M&A-
valiokunnan jasen 31.12.2025 asti
Antti Elevuori, hallituksen, 31800 n.20 % osakeosuus 25440 5600 4000 35040
tarkastusvaliokunnan ja 2 489 Raisio V
M&A-valiokunnan jasen
15.4.2025 lukien
Reija Airas, hallituksen ja 31800 n.20 % osakeosuus 25440 5600 2 000 33040
tarkastusvaliokunnan jasen 2 489 Raisio V
15.4.2025 lukien
Leena Niemisto, hallituksen ja 31800 n.20 % osakeosuus 25 440 8 800 3 600" 37 840
henkildstovaliokunnan jasen 2 489 Raisio V
Pekka Tennila, hallituksen ja 31800 n.20 % osakeosuus 25440 8800 3 600" 37 840
henkilostévaliokunnan jasen 2 489 Raisio V
Yhteensa 212 850 16 678 Raisio V 170 280 55200 31200 256 680
Lauri Sipponen, hallituksen ja - - - 2800 800 3600
tarkastusvaliokunnan jasen 15.4.2025 asti
Ann-Christine Sundell, hallituksen - - - 2400 1600 4000
varapuheenjohtaja ja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja 15.4.2025 asti
Yhteensa 212 850 16 678 Raisio V 170 280 60 400 33600 264 280

*Arto Tiitisen kokouspalkkioista 800 euroa ja Leena Niemiston ja Pekka Tennildn palkkioista 400 euroa on maksettu 01/2026.
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Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2025

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus.
Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta perus-
palkasta ja lisdeldkkeesta, luontaiseduista seka lyhyen (STI,
Short-term incentive) ja pitkan (LTI, Long-term incentive)
aikavalin kannustimista.

Toimitusjohtajan elake maaraytyy Suomen tyoelake-
jarjestelman mukaan ja han kuuluu Raision konserni-
johdon ryhmaeldkevakuutuksen piiriin. Toimitusjohtajan
alin eldkeika on 65 vuotta. Ryhmaelakevakuutukseen
maksetaan vuosittain 15 prosenttia toimitusjohtajan
perusvuosipalkasta (rahapalkka ja autoedun verotusarvo).
Toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajalta palkan
lisaksi korvaukseen, joka vastaa hanen 6 kuukauden
rahapalkkaansa ja 4 sopimusvuoden jalkeen 12
kuukauden rahapalkkaa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty palkka ja muut
taloudelliset edut, jotka on maksettu toimitusjohtajalle
Pasi Flinkmanille vuonna 2025.

Vertailu toimitusjohtajan palkitsemisen kokonaisuudesta
Ympyrakaavioissa on esitetty Pasi Flinkmanin palkitseminen vuonna 2025 ja vertailu palkitsemisen kokonaisuudesta, mikali

50 prosenttia tai 100 prosenttia kannustinjarjestelmien maksimitasoista olisi saavutettu vastaavalla toimisuhteen keston ajalla.

® Peruspalkka @ STI Lisieldke

TOTEUMA 2025

9%

TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKKA JA MUUT TALOUDELLISET EDUT VUONNA 2025

Nimi Peruspalkka Luontaisedut

Pasi Flinkman 350900 € 19690 €

Lyhyen aikavalin
Lisaeldke kannustinjarjestelma (STI)

54 000 € STlansaintajakso 2024,
maksu 2025: 63 120 €

STIJALTI MAKSIMITASOLLA STIJALTI50 % MAKSIMITASOSTA
7% 9%
69 %
Pitkan aikavalin Erdadntyvat
kannustinjarjestelma vuodelta 2025 Muut taloudelliset
(LTI) osakemddra ja € (maksu vuonna 2026) etuudet €
0 osaketta/0 € STl ansaintajakso 2025, 0€

maksu 2026: 135 190 €
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Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman (STI, Short-term
incentive) tavoitteena on kannustaa ja palkita toimitusjohtajaa
kalenterivuosittain liiketoimintastrategian toteuttamisesta ja
tavoitteiden saavuttamisesta. Hallitus yksiloi tavoitteet kullekin
kalenterivuodelle ja arvioi niiden toteutumista tilinpaatoksen
valmistumisen yhteydessa.

Toimitusjohtajan osalta vuodelle 2025 vahvistettu STI-kannus-
tinjarjestelma on perustunut palkitsemispolitiikan mukaisesti
liketulos- (EBIT), myyntikate- (GM), nettomyyntitavoitteiden (NS)
ja nettokayttopadoman (NWC) saavuttamiseen. STI-kannus-
tinjarjestelmasta toimitusjohtajalle maksettava bonus voiolla
enintadn 80 prosenttia toimitusjohtajan perusvuosipalkasta.

Toimitusjohtajan osalta lyhyen aikavalin kannustinjarjes-
telmien mittareissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia
vuoteen 2024 verrattuna. Vuoden 2025 STl-tavoitteiden
toteutuma tuloksen osalta asettui yli minimitavoitetason, jolloin
toimitusjohtajan toteutuma oli 37,55 prosenttia.

RAISIO-KONSERNI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS

VASTUULLISUUSRAPORTTI

SUORITUSKRITEERIEN TOTEUTUMINEN LYHYEN AIKAVALIN (STI) KANNUSTINJARJESTELMAN PERUSTEELLA

Ansaintajakso ST12023* STI 2024** STI2025**
Maksimibonus % vuosipalkasta 80 % 80 % 80 %
Suorituskriteeri 1 EBIT (M€) EBIT(ME) EBIT (M€)
Painoarvo 30% 30% 32,5%
Suorituskriteeri 2 NS (M€) NS (M€) NS (M€)
Painoarvo 35 % 35% 27,5 %
Suorituskriteeri 3 GM (€) GM (€) GM (€)
Painoarvo 30 % 30 % 22,5%
Suorituskriteeri 4 NWC
Painoarvo 7,5 %

Suorituskriteeri 5
Painoarvo

Toteuma % vuosipalkasta

Vastuullisuus
5% 5% 10%
8,07 % 35,07 % 37,55%

Vastuullisuus

Vastuullisuus

*Vuonna 2023 toimitusjohtaja
Pekka Kuusniemi

HALLINNOINTI

**Vuodesta 2024 toimitusjohtaja

Pasi Flinkman

TOIMITUSJOHTAJAN VASTUULLISUUSTAVOITTEIDEN ERITTELY

Ansaintajakso
Vastuullisuus

Suorituskriteeri 1

Painoarvo

Suorituskriteeri 2

Painoarvo
Suorituskriteeri 3
Painoarvo

Suorituskriteeri 4

Painoarvo

Suorituskriteeri 5

Painoarvo

Toteuma % vuosipalkasta

STl 2024

5%

Raision yleisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct)
koulutus henkilostolle (toteutus-%)

1%

Tyontekijakokemus

(Employee Net Promoter Score, eNPS)

1%

Havikki (€)

1%

SBTi-raportoinnin (tieteeseen perustuva ilmastotavoite,
Science Based Target -aloite) valmistelu, toimenpiteet
1%

Vastuullisuusraportoinnin (CSRD)

valmistelu, toimenpiteet

1%

2,40 %

STI 2025
10%

Ehkaisevat turvallisuustoimet

(Preventive Safety Actions)

3,33%

Tyontekijakokemus

(Employee Net Promoter Score, eNPS)

333%
Havikki (€)
333%

0%
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Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmissa (LTI, Long-term
incentive) hallitus arvioi kunkin ansaintajakson paattyessd, miten
suorituskriteerit ovat toteutuneet ja palkkio riippuu toimitusjoh-
tajan onnistumisesta naissa asetetuissa tavoitteissa. Toimi-
tusjohtajalle maksettu palkkio perustuu palkitsemispolitiikan
mukaisesti yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja palkkion
maksamisen edellytyksend on ansaintakauden kumulatiivisen
konsernin tulostavoitteen (EBIT, tulos ennen veroja ja ilman
kertaluontoisia tulo- ja kuluerid) saavuttaminen. Pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelman tasossa ja rakenteissa ei ole tapahtunut
muutoksia vuonna 2025. Palkkiot kultakin ansaintajaksolta
maksetaan osittain yhtion vaihto-osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella pyritdaan kattamaan palkkiosta saajalle aiheu-
tuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Toimitusjohtajana 15.6.2024 alkaen toiminut Pasi
Flinkman tuli mukaan LTl-ohjelmaan 2024-2026. Han ei kuulu
takautuvastiyhtion aiempiin ohjelmiin eika siten vuonna 2025
paattyneeseen LTl-ohjelmaan 2023-2025.

Poikkeukset ja takaisinperinta

Palkitsemispolitiikan mukaan hallitus voi valiaikaisesti poiketa
palkitsemispolitiikasta esimerkiksi toimitusjohtajan vaihtuessa.
Poikkeamisessa on huomioitava yhtion pitkan aikavalin edut.
Vuonna 2025 hallitus ei ole poikennut palkitsemispolitiikasta.
Hallitus voi peruuttaa, pienentaa tai peria takaisin kannustin-
jarjestelmien perusteella toimitusjohtajalle maksetut palkkiot
kokonaan tai osittain, jos on toimittu lain tai yhtion eettisen
ohjeiston vastaisesti tai muutoin epdeettisesti. Tarkastelujakson
aikana eiole ilmennyt perusteita palkkioiden takaisinperinnalle.
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