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KOLMANNELLA VUOSINELJANNEKSELLA
TULOSKEHITYS JATKUI VAHVANA

* Raision kuluttajatuotteiden paamarkkinoilla
Suomessa ja Iso-Britanniassa liikevaihto kehittyi
positiivisesti. Elovena®-brandin kasvu jatkui
edelleen, ollen yli +6 % vertailukauteen nahden.

* B2B-puolella liikevaihto laski vertailukaudesta
merkittavasti, yli 2,5 miljoonalla eurolla, josta
1,8 miljoonaa euroa oli seurausta Grain Trade
-toiminnan vertailukautta merkittavasti
matalammista volyymeista.

¢ Kuluttajaliiketoiminnan kasvu ja hankinta-
ketjusta saadut kustannushyodyt olivat keskeisia
asioita tulosparannuksen takana.

* Kasviproteiiniliiketoiminnan divestoinnin
vaikutus: laski liikevaihtoa 1,1 mil. euroa,
paransi tulosta 0,5 milj. euroa.



Raisio-konsernin liikevaihto ja -tulos 1-9/2025
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TAMMI-SYYSKUUSSA LIIKEVAIHTO
JAI HIEMAN VERTAILUKAUDESTA,
LIIKETULOS PARANI MERKITTAVASTI

Raision kuluttajatuotteet menestyivat
paamarkkinoilla Suomessa ja Iso-Britanniassa.

* Elovena®-brandin myynnin arvo kasvoi
noin 2 milj. eurolla vertailukaudesta.

* Benecol®-brandin myynnin arvo kasvoi
Suomessa noin 6 % ja Iso-Britanniassa noin 2 %.

B2B-puolella korkeamman jalostusasteen
kauratuotteiden vienti kasvoi yli 6 %. Liikevaihtoa
laski kotimaisen B2B-myynnin merkittava lasku,
jonka vaikutus oli noin -5 miljoonaa euroa
suhteessa vertailukauteen.

Kasviproteiiniliiketoiminnan divestoinnin
vaikutus: laski liikevaihtoa 2,5 milj. euroa,
paransi tulosta 1,6 milj. euroa.
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Sijoitetun padaoman tuotto parantunut edelleen,
raaka-ainevarastojen tasoja nostettu

RAISIO

1-9/2025 1-9/2024
* Rahavirtaa laskivat

Rahavirta, M€ 23,7 32,1 varastojen tdaydentdminen
. usean paaviljalajin osalta,

Investoinnit, M€ 6,4 >,/ vertailukauden varsin

Omavaraisuusaste, % 78,6 79,6 matalista varastovolyymien

’ ’ tasoista.

Oma padaoma/osake, € 1,59 1,61

Korollinen nettorahoitusvelka, M€ -74,0 -64,0

Nettovelkaantumisaste, % -29,5 -25,1

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos, EPS 0,12 0,10

Vertailukelpoinen ROIC, % 12,7 10,0

11.11.2025 Raision osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025



RAISION NAKYMAT 2025

Raisio ohjeistaa tilikauden 2025
vertailukelpoisen liiketuloksen kasvavan
vuoteen 2024 verrattuna.

RAISION VOITONJAKO 2024

15.4.2025 pidetty yhtiokokous paatti
hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa
osinkoa 0,14 euroa osakkeelta. Osingosta
0,11 euroa on osinkopolitiikan mukaista
perusosinkoa ja 0,03 euroa lisaosinkoa.

TAVOITTEET VOITONJAOLLE
VUOSILLE 2025-2027

Raision osinkopolitiikka sailyy ennallaan.
Raision tavoitteena on edelleen jakaa
vuosittain osinkona 50—-100 % yhtion
osakekohtaisesta tuloksesta.

Raision osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025

RAISIO



Raportoitavat segmentit 2.6.2025 alkaen

RAISIO-KONSERNI

Brands & Industrial

Breakfast, Snacking
& Food Solutions

Heart Health

Other Operations
New G
Business ro.up
Services

Development

Raision nykyinen kuluttaja- ja B2B-liiketoiminta,
paamarkkina-alueena Eurooppa.

Segmentin tunnetuimpiin brandeihin kuuluvat
Benecol® ja Elovena®. Myos tuotantolaitokset

raportoidaan osana Brands & Industrial -segmenttia.
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Uuden liiketoiminnan
kehittamiseen keskittyvat
toiminnot, lilkketoimintayksikoita
palvelevat yhteiset toiminnot ja
konsernihallinto.
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SEGMENTTIKOHTAINEN KATSAUS

Brands
Industrial
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Brands & Industrial -segmentti

* Raision nykyinen kuluttaja- ja B2B-liiketoiminta,
paamarkkina-alueena Eurooppa.
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Brands & Industrial -segmentin liikevaihto ja -tulos

Q3/2025
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LIIKETULOS KASVOI MERKITTAVASTI,
LIKEVAIHDON LASKUA AJOI MYLLY-
LIKETOIMINNAN VOLYYMILASKU

Breakfast, Snacking & Food Solutions
-yksikdssa Suomen kuluttajatuotteiden
myynti kasvoi hieman, Elovena®-brandin
toimiessa selvana kasvun ajurina. Yksikon
liiketulos parani merkittavasti, vaikka
myllyliiketoiminnan matalammat
tuotantovolyymit vaikuttivat negatiivisesti.

Heart Health -yksikon liiketulos parani
merkittavasti, lahinna teollisen myynnin
vuosineljannesten valisen jaksottumisen
vuoksi. Benecol®-kuluttajaliiketoiminta
saavutti hieman vertailukautta paremman
liiketuloksen.



Breakfast, Snacking & Food Solutions Q3/2025

RAISIO
LIIKEVAIHTO
Suomi, B2C Food Solutions* Muut**
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* B2B-vienti * Expansion-markkinat
* B2B-myynti kotimaassa (Belgia, Espanja, Hollanti),
* Myynti ammattikeittioille *  Muut pienemmdit
(Horeca) markkinat (Skandinavia,
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Baltia, Puola, Ukraina),
» Ulkoinen viljakauppa ja
sivuvirtojen myynti
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Heart Health Q3/2025 UK, B2C
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Strategiset painopisteemme

AAMUPALA- SYDAN -
JA VALIPALA- TERVEYDEN
TUOTTEET TUOTTEET

Kasvun kiihdyttaminen

Raision aamupala- ja valipalatuotteet
(Elovena®) seka sydanterveyden
tuotteet (Benecol®) muodostavat
yhtion orgaanisen kasvun lahteet.
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Tulevaisuuden kasvu

Haemme kasvua uusista
lilkketoimintamahdollisuuksista:
panostamme tutkimustoimintaan ja
kohdennettuihin yritysostoihin.
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Voimaa kasvuun

Paikalliset perinnebrandimme seka
viljapohjaiset teollisuus- ja suurkeittio-
ratkaisut tuottavat vakaata rahavirtaa
kasvun rahoittamiseksi.
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Strategisten painopisteiden toteutus Q3/2025

RAISIO

INVESTOIMME TIEDOLLA JOHTAMINEN LIIKETOIMINNAN
TULEVAISUUTEEN FOKUSOINTI

e Modernisoimme

* Nokian myllyn yhteyteen oy . ;
VYR YIey toiminnanohjausjarjestelman

rakennettavat laboratoriotilat

* Fokusointi aamu- ja valipala-
tuotteisiin, sydanterveyden
e Raision myllyn pastapakkaamon tuotteisiin seka uuden

laitteiston uudistaminen avulla luomme vahvempaa ja liiketoiminnan kehittamiseen.
kestavampda Raisiota seka . Maaliskuun lopussa

tugmme strateglamme luovuimme kasviproteiini-
toimeenpanoa. liiketoiminnasta.

Pilvipohjaisen ERP-jarjestelman

* Tuotekehityksen koeajolaitteisto

e Tutkimuksen ja tuotekehityksen
kayttoon pilottilaitos

TEHOKKAAMPI ORGANISAATIO

* Parannamme tulostasoa ja
tehokkuutta = perusta
lilkevaihtoa nopeammalle
tuloskasvulle.
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Benecol®-brandin
30. juhlavuosi nakyy

kaikilla keskeisilla
markkinoillamme
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Elovena®-brandin
100. juhlavuosi
huipentui
kansainvaliseen

puuropaivaan

Elovena® valaisi
Nasdaqgin tornin .. i 5
Times Squarella B | sioq congratulates

syntymapaiva- 1 | Flovena
onnitteluiden i s g 10 years
muodossa.
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