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Kannattavuuteen vahva parannus

TALOUDELLINEN KEHITYS LYHYESTI

HEINA-SYYSKUU 2025,
JATKUVAT TOIMINNOT

+ Konsernin liikevaihto oli 56,7 (59,1) miljoonaa euroa,
laskua 4,2 %.

« Vertailukelpoinen kayttokate oli 11,0 (9,0**) miljoonaa
euroa, mikd on 19,3 (15,2) % liikevaihdosta.

- Kayttokate oli 11,0 (8,1*) miljoonaa euroa, mika on
19,3 (13,7) % liikevaihdosta.

« Vertailukelpoinen liiketulos oli 8,6 (6,5**) miljoonaa
euroa, mika on 15,3 (11,1) % liikevaihdosta.

+ Liiketulos oli 8,6 (5,7*) miljoonaa euroa, mikad on
15,3 (9,6) % liikevaihdosta.

+ Konsernin jatkuvien lilketoimintojen rahavirta
rahoituserien ja verojen jélkeen oli 8,9 (15,9) miljoonaa
euroa.

+ Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,05 (0,04)
euroa/osake.

+  Osakekohtainen tulos oli 0,05 (0,03) euroa/osake.

*Vertailukauden kdyttokate ja liiketulos sisdltdvdt 0,3 miljoonaa euroa
likketoiminnan laajentamiseen ja 0,6 miljoonaa euroa uudelleenjdrjestelyyn
liittyvid kuluja.

**Vertailukauden vertailukelpoinen kiyttokate ja liiketulos sisdltdvdt 0,7
miljoonaa euron varaukset taannehtivista viranomaismaksuista.

NAKYMAT 2025

TAMMI-SYYSKUU 2025,
JATKUVAT TOIMINNOT

+ Konsernin likevaihto oli 169,0 (172,0) miljoonaa euroa,
laskua 1,7 %.

« Vertailukelpoinen kayttokate oli 29,7** (25,7**) miljoonaa
euroa, mikd on 17,6 (14,9) % liikevaihdosta.

+  Kayttokate oli 29,1* (23,4*) miljoonaa euroa, mikd on
17,2 (13,6) % liikevaihdosta.

+ Vertailukelpoinen liiketulos oli 22,7** (18,2**) miljoonaa
euroa, mikd on 13,4 (10,6) % liikevaihdosta.

« Liiketulos oli 22,1* (16,0*) miljoonaa euroa, mika on
13,0 (9,3) % liikevaihdosta.

+ Konsernin jatkuvien lilketoimintojen rahavirta
rahoituserien ja verojen jalkeen oli 23,7 (32,1) miljoonaa
euroa.

« Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROIC) oli
12,7 (10,0) prosenttia ja sijoitetun pddoman tuotto (ROIC)
oli 12,3 (8,8) prosenttia.

« Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,12 (0,10)
euroa/osake.

+  Osakekohtainen tulos oli 0,12 (0,09) euroa/osake.

*Katsauskauden kdyttokate ja liiketulos sisdltdvdt 0,6 (0,8) miljoonaa
euroa liiketoiminnan uudelleenjdrjestelyyn liittyvid kuluja. Vertailukauden
kdyttokate ja liiketulos siscltdvit myds 1,4 miljoonaa euroa liiketoiminnan
laajentamiseen liittyvid kuluja.

“*Katsauskauden vertailukelpoinen kéyttokate ja liiketulos sisdltdvat
positiivisesti tulokseen vaikuttavan 0,3 miljoonan euron varauksen purun
taannehtivista viranomaismaksuista. Vertailukauden vertailukelpoinen
kayttokate ja liiketulos sisdltavdt 0,7 miljoonaa euron varaukset taannehti-
vista viranomaismaksuista.

Raisio ohjeistaa tilikauden 2025 vertailukelpoisen liiketuloksen kasvavan vuoteen 2024 verrattuna.
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KONSERNIN AVAINLUVUT, JATKUVAT TOIMINNOT

7-9/2025 7-9/2024  Muutos 1-9/2025 1-9/2024 Muutos 1-12/2024

Liikevaihto M€ 56,7 59,1 -4.2 % 169,0 172,0 -1,7% 226,8
Vertailukelpoinen kayttokate M€ 11,0 9,0 22,0% 29,7 257 157% 33,3
Vertailukelpoinen kayttokate
liikevaihdosta % 19,3 15,2 17,6 14,9 14,7
Kéyttékate M€ 11,0 8,1 35,4 % 29,1 23,4 240% 30,9
Kayttokate liikevaihdosta % 19,3 13,7 17,2 13,6 13,6
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 8,6 6,5 32,0% 22,7 18,2 244 % 23,4
Vertailukelpoinen liiketulos
liikevaihdosta % 15,3 111 13,4 10,6 10,3
Liiketulos M€ 8,6 5,7 52,7 % 22,1 16,0 37,7 % 19,9
Liiketulos liikevaihdosta % 15,3 9,6 13,0 9,3 8,8
Vertailukelpoinen tulos/osake € 0,05 0,04 17,8 % 0,12 0,10 20,3% 0,13
Tulos/osake € 0,05 0,03 48,2 % 0,12 0,09 31,9% 0,11
Henkildmaara keskimaarin FTE 346 357 -3,1% 355 352 0,8 % 354
Investoinnit M€ 1,7 0,9 93,1% 6,4 5,7 11,0% 7,4
Liiketoiminnan rahavirta
rahoituserien ja verojen jalkeen M€ 8,9 159  -439% 23,7 321 -262% 39,3
Omavaraisuusaste % 78,6 79,6 80,3
Nettovelkaantumisaste % -29,5 -25,1 -27,2
Korollinen nettorahoitusvelka M€ -74,0 -64,0 157 % -70,1
Oma padoma/osake € 1,59 1,61 -1,6 % 1,63
Vertailukelpoinen sijoitetun
padoman tuotto (ROIC) % 12,7 10,0 9,4
Sijoitetun paaoman tuotto
(ROIC) % 12,3 8,8 8,1
LIKEVAIHTO (M£) VERTAILUKELPOINEN EBIT (M€) JA LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN
OSUUS LIIKEVAIHDOSTA (%) JAKAUMA (%)
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TOIMITUSJOHTAJALTA

Tulosta ei tehda tulevaisuudelta lainaamalla
—investoimme tulevaisuuteen

Kolmannella vuosineljanneksella tuloskehityksemme on
jatkunut vahvana, vaikka liikevaihdon kokonaiskehitys onkin
meille pettymys. Vertailukelpoinen kayttokate saavuttilahes 20
%:n tason, joka on lahes neljanneksen viime vuotta korkeampi.
Tuloksen liikevaihtoa nopeampi kasvu on strategiamme ja
suunnitelmiemme mukaista: tulostasoa ja tehokkuutta
parantamalla rakennamme perustan nopeammalle kasvulle.
Kun perusta on valmis, siirramme painopistetta vahvemmin
kasvun vauhdittamiseen. Sijoitetun padoman tuotto on myés
parantunut edelleen, ollen jo ldhes 13 % tasolla.

Kehitamme liiketoimintaamme pitkajanteisestija inves-
toimme myos tulevaisuuden kasvuun ja kannattavuuteen.
Viime vuonna aloitetut panostukset myyntiin, markkinointiin
seka uusien markkinoiden avaamiseen jatkuvat edelleen
merkittavina.

Taman vuoden aikana olemme tehneet ja kaynnistaneet
useita strategiaa tukevia ja eteenpain vievia investointeja.
Kuluneen neljanneksen aikana kaynnistimme Nokian
myllyn yhteyteen rakennettavien uusien laboratoriotilojen
rakentamisen ja Raision myllyn pastapakkaamon laitteiston
uudistamisen. Jo kdynnissa olevia investointiprojekteja ovat
tutkimuksen ja tuotekehityksen kayttoon tehtava pilottilaitos
seka tuotekehityksen koeajolaitteisto. Nama investoinnit
vahvistavat tutkimus- ja kehitystoimintaamme, laatuamme
seka vahvistavat edellytyksidmme tulevaisuuden nopeampaan
kasvuun.

Rakennamme tulevaisuuden Raisiota investoimalla myos
tiedolla johtamiseen ja digitaaliseen transformaatioon. Sen
perustana on lokakuun alussa kdynnistetty toiminnanoh-
jausjarjestelman uudistaminen eli ERP-projekti, jonka avulla
luomme vahvempaa ja kestavampaa Raisiota seka tuemme
strategiamme toimeenpanoa. Moderni pilvipohjainen jarjes-
telma tukee toisaalta tekodlyominaisuuksien hyddyntamista
jatoisaalta yksinkertaistaa mahdollisten yritysostojen
integrointia. Projekti toteutetaan vaiheistetusti kahdessa
osassa seuraavan puolentoista vuoden aikana.

Kolmannella vuosineljanneksella Breakfast, Snacking &
Food Solutions-segmentissa Elovena®-brandi jatkoi hyvalla
6 prosentin kasvu-uralla, mutta segmentin liikevaihdon
kehitykseen vaikutti negatiivisesti kotimainen teollisuusmyynti
seka viljakauppa, joka viime vuoden vastaavana jaksona
oli tavanomaista suurempaa. Viljan laskeneet maailman-
markkinahinnat ovat tukeneet kuluttajaliiketoiminnan
kannattavuutta, mutta tdma on osaltaan nakynyt myos B2B
-likketoiminnan liikevaihdon laskuna. Olemme kaynnistaneet
toimenpiteet teollisuusmyyntimme kilpailukyvyn vahvis-
tamiseksi, ja uskomme ndiden toimenpiteiden kantavan
hedelmaa jotaman vuoden lopusta alkaen. Laajasti saavutetut
kustannusparannukset, onnistuneet tehostustoimet seka
erityisesti kasvipohjaisten juomien jatkuva kasvu ovat
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Kasvu syntyy uskalluksesta
katsoa eteenpadin ja

tehda todeksi huomisen
mahdollisuudet.

vaikuttaneet segmentin tuloskehitykseen positiivisesti.
Kaurameijerimme onkin vain neljassa vuodessa kasvanut
vastaamaan jo noin neljannesta koko Elovena®-brandin
myynnin arvosta. Olemme kesan ja syksyn aikana saaneet
parannettua Elovena®-brandin kansainvalisen valikoiman
kannattavuutta, ja seuraavan puolen vuoden ajan fokus tulee
olemaan valikoimalistauksien ja jakelun laajentamisessa.

Heart Health -segmentin kuluttajamyynti jatkoi vakaana,
javuosineljanneksen suurin kasvu tuli neljanneksen tavan-
omaista suuremmista toimituksista teollisille toimijoille.
Vuoden alusta tarkasteltuna kasvua on kuitenkin tullut
tasaisesti niin Benecol®-brandatyista kuluttajatuotteista
kuin teollisesta myynnista. Vaikka meille tarkeiden sterolien
raaka-ainemarkkinoilla on hintaheilahtelua kasvaneen
ladketeollisuussektorin kysynnan takia, kustannuskehityk-
semme on kokonaisuudessaan melko tasaista. Strategiamme
mukaisesti olemme kdynnistaneet valmistelut Benecol®-liike-
toiminnan maantieteelliselle laajentumiselle ja tahtaamme
uuden Benecol®-markkinan avaamiseen ensi vuoden
ensimmaisen puoliskon aikana.

Pasi Flinkman
Toimitusjohtaja, Raisio Oyj
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STRATEGIAKAUSI 2025-2027

Strategiamme nojaa kolmeen kasvualueeseen

Raision hallitus on hyvaksynyt uuden strategian ja taloudel-
liset tavoitteet vuosille 2025-2027. Tavoitteemme on olla
kuluttajalahtoinen, eurooppalainen innovaattori ja tehda
herkullista ruokaa, jolla edistamme terveellisempia ruokatot-
tumuksia. Tavoitteemme on kasvaa orgaanisesti markkinoita
nopeammin. Taman lisaksi valjastamme kasvun vauhdittami-
seksi vahvan taseemme aiempaa tehokkaampaan kayttoon.
Tama tarkoittaa mahdollisuuksia kohdistettuihin yritysostoihin
ja panostuksia tutkimustoimintaan.

Strategia nojaa kolmeen kasvualueeseen. Raision aamupala-
javalipalatuotteet sekd sydanterveyden tuotteet muodostavat
orgaanisen kasvun lahteet. Aamupala- ja valipalatuotteissa
karkibrandimme on Elovena® ja sydanterveyden puolestaan
Benecol®. Lisaksi haemme kasvua uusista liiketoimintamahdolli-
suuksista, joka muodostaa kolmannen kasvualueemme.

Aamupala- ja valipalatuotteiden seka sydanterveyden
tuotteiden markkinat kasvavat Euroopassa noin 2-3 % vuodessa,
ja tavoittelemme markkinoita nopeampaa kasvua. Se voidaan
saavuttaa markkinaosuuksia kasvattamalla, maantieteellisella
laajentumisella ja yritysostoilla. Sydanterveytta edistavissa
tuotteissa Raision tavoitteena on markkinajohtajuus Suomen
jalso-Britannian lisdksi Irlannissa ja Puolassa. Yritysostoilla
voidaan vahvistaa Raision markkina-asemia, tukea yhtion
nykyisia kasvukategorioita tai laajentua uusiin kategorioihin.

Vahvojen paikallisten perinnebrandiemme seka viljapoh-
jaisten teollisuus- ja suurkeittioratkaisujen ensisijaisena
tavoitteena on tuottaa vakaata rahavirtaa konsernin kasvun
rahoittamiseksi. Perinnebrandejamme ovat Suomessa
markkinoitavat Torino®, Sunnuntai® ja Nalle®. Naiden liiketoi-
mintojen kehittamisessa korostuvat tehokkuuden lisadminen
jayhteistyo ulkoisten kumppanien kanssa. Lisdksi Raisiolla on
vahvaa osaamista gluteenittomassa kaurassa, jossa olemme
yksi merkittavimmista tuottajista Euroopassa. Vahvistamme
tatd asemaa edelleen.

Jatkamme strategiakaudella merkittavia panostuksia
tutkimustoimintaan. Olemassa olevan liiketoiminnan ja
orgaanisen kasvun tukemisen lisaksi tutkimustoiminta
keskittyy uusien liiketoimintamahdollisuuksien kehittamiseen,
kuten kaurapohjaisiin lisdarvoa tuottaviin ainesosiin seka
kyllaisyyteen ja painohallintaan liittyviin ratkaisuihin. Oman
tutkimuksen lisaksi meille keskeista ovat kansainvaliset
verkostot, yhteisinnovointi ja startup-yhteistyo.

Strategian toteuttamisen tueksi uudistimme organisaation,
toimintamallin ja konsernin johtoryhman. Uusi organisaatio
astuivoimaan 2.6.2025. Uudessa organisaatiossa strategian
kasvualueet muodostavat omat liiketoimintayksikkdnsa:
Breakfast, Snacking & Food Solutions, Heart Health ja New
Business Development. Liiketoimintayksikoilla on selkeat
johtamis-ja tulosvastuut seka niille strategian mukaan
allokoidut resurssit. Uudella organisaatiolla luodaan
kokonaisvaltaista, tulosvastuullista johtamista seka nopeaa,
kuluttajalahtoista paatoksentekokykya.
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Uudelleenorganisoituminen toteutettiin muutosneu-
votteluina. Muutosten seurauksena paattyy 14 tehtavaa.
Muutosneuvotteluiden perusteella 9 henkilon vahennys
toteutetaan irtisanomisilla. Loput vahennyksista toteutetaan
elakejarjestelyilla.

Strategisten karkihankkeiden kehitys

Raisio kertoi padomamarkkinapaivassaan 27.5.2025 strate-
gisten tavoitteiden lisaksi myds ne padajurit, joita edistamalla
tavoitellaan merkittavaa tulosparannusta strategiakaudella
2025-2027.

Tarkeimmat edistettavat teemat ovat Benecol®-liiketoi-
minnan palauttaminen kasvu-uralle, kaurameijerituotteiston
vahvan kasvun ja kategoriakehityksen jatkuva edistaminen
seka kasviproteiiniliiketoiminnasta luopuminen. Nama
karkihankkeet ovat edistyneet kuluvana vuonna hyvin, ja
tappiollisen kasviproteiiniliiketoiminnan myynti saatettiin
loppuun. Kauhavan tuotantolaitokselle etsimme talla hetkella
uutta vuokralaista tai omistajaa. Erityisen tyytyvaisia olemme
verrattaen nuoren ja toistaiseksi haastajan asemassa olevan
kaurapohjaisten juomien kategorian voimakkaaseen kasvuun
jasen myota parantuneeseen kannattavuuteen.

Muita strategiakaudella edistettavia alueita ovat myllyliike-
toimintojemme kapasiteetin optimointi, tuotteiston kehitys
javolyymien kasvattaminen. Tassa osa-alueessa kohtasimme
kuluvana vuonna haasteita teollisen viljapohjaisen myynnin
jaatya odotuksista, minka vuoksi myos myllyjen kapasiteetin
kaytto on jaanyt vajaaksi suhteessa tavoitteisiimme. Tama
nakyi myos konsernitasolla laskeneen liikevaihdon muodossa.
Korjaavat toimenpiteet on maaritelty, ja jatkonakymat ovat
suotuisat myo6s talla painopistealueella.

Elovena® -brandin kansainvalistyminen on myos yksi uusista
kasvuhankkeistamme. Lyhyella aikavalilla olemme laajentaneet
toimintaamme muutamille uusille markkinoille, mutta liike-
vaihdon kehitys ei ole vastannut odotuksiamme. Laajenemisen
suunnitelmaa ja toteutusta paivitetadan koko ajan vastaamaan
saatuja oppeja eri markkinoilta ja optimaalinen panostusten
jauuden liikevaihdon saavuttamisen yhtalé on meille nyt
selkeampi.

Meille on tarkeaa myos kehittda muita olemassa olevia
toimintojamme ja my6s suurimpien brandiemme lisaksi muita,
perinteikkaita ja paikallisia brandejamme. Volyymikehitys ei ole
kuluvana vuonna vastannut odotuksiamme, joskin raaka-
aineiden hinnankehitys on kompensoinut tata vaikutusta
tuloskehityksen osalta.

Lopuksi tavoitteenamme on kehittda uutta lilketoimintaa
joko orgaanisesti kasvattamalla innovaatiopanostuksia ja
toisaalta epaorgaanisesti, yritysostojen kautta. Innovaatioiden
osalta olemme investoineet pilottilaitokseen, jonka tavoitteena
on aikaansaada uutta teolliseen kayttoon soveltuvaa kuitupoh-
jaista, terveellistd, monikayttoista raaka-ainetta. Investointion
valmistumassa vuoden 2026 alussa.
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TOIMINTAYMPARISTO

Kuluttajaympariston nakymat ovat edelleen vaikeasti
ennustettavia. Vaikka voimakkaan inflatorinen vaihe
nayttdisi olevan ohitse ja korkoymparisto olevan kuluttajalle
suotuisampi, maailmankauppaan ja tariffeihin liittyva tuore
epavarmuus pitaa kuluttajien luottamusta matalalla tasolla.
Pidempdan jatkuneessa matalasuhdanteessa elintarviketeol-
lisuuden kokonaiskysynta on heikentynyt hieman, ja samaan
aikaan kuluttajat ovat valinneet halvempia vaihtoehtoja
ostoskoriinsa. Tariffien luoma epavarmuus kohdistunee elin-
tarviketeollisuuteen yleisesti ja Raisioon yksittaisena yhtiona
kuitenkin varsin laimeana.

Kotitaloudet ovat sopeuttaneet menojaan. Kulutukseen
kaytettavissa olevaa rahamaaraa madrittavat useat tekijat,
kuten korkotaso, tyollisyystilanne seka palkkojen ja etuuksien
muutokset. Suomessa ja Iso-Britanniassa inflaatio on kuitenkin
hidastunut nopeasti ja elpymisen odotetaan vahitellen alkavan
vuoden 2025 loppua kohti. Elintarvikkeiden myyntivolyymien
kehitykseen liittyy kuitenkin epavarmuutta vuoden 2025
aikana heikon kokonaiskysynnan kehityksen vuoksi.

Kuluttajien valintojen kampanjavetoisuus, hintatietoisuus
ja naista johtuva kysynnan heilahtelu haastavat koko ruoka-
ketjua. Samalla kuluttajat luottavat vahvoihin ja tunnettuihin
tuotemerkkeihin. Globaalit megatrendit tukevat Raision
strategiaa seka keskittymista vastuullisesti tuotettuun ja
terveelliseen ruokaan. Arviomme mukaan terveyteen liittyvat
arvovalinnat ja kulutustottumukset vahvistuvat entisestaan
pidemmalla aikavalilla lyhyen aikavalin haasteista huolimatta.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Raisio uudisti vuoden 2025 toisen neljanneksen alusta alkaen
raportoitavat segmentit konsernin liiketoimintarakenteen
mukaisiksi. Uudet raportoitavat segmentit ovat Brands &
Industrial ja Other Operations.

Brands & Industrial -segmentti muodostaa raportoitavan
segmentin, johon on yhdistetty Breakfast, Snacking & Food
Solutions - seka Heart Health -liiketoimintayksikét. Brands &
Industrial -segmentti keskittyy Raision nykyiseen kuluttaja- ja
B2B-liiketoimintaan, padmarkkina-alueenaan Eurooppa.
Segmentin tunnetuimpiin brandeihin kuuluvat Benecol® ja
Elovena®. Myos tuotantolaitokset raportoidaan osana Brands
& Industrial -segmenttia.

Other Operations -segmentti muodostaa raportoitavan
segmentin, johon kuuluvat uuden lilketoiminnan kehitta-
miseen keskittyvat toiminnot, liiketoimintayksikoita palvelevat
yhteiset toiminnot ja konsernihallinto. Verso Food Oy:n
myyty kasviproteiiniliiketoiminta raportoidaan osana Other
Operations -segmenttia.

Aikaisempien kausien vertailutiedot on oikaistu segmentti-
raportoinnin osalta oleellisin osin. Raportoitavat luvut ovat
jatkuvista toiminnoista. Sulkeissa olevat luvut viittaavat
vastaavaan ajanjaksoon vuotta aiemmin ellei toisin mainittu.

RAISIO
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TALOUDELLINEN KEHITYS

RAISIO-KONSERNI, JATKUVAT LIIKETOIMINNOT

Liikevaihto, heind-syyskuu

Liikevaihto oli 56,7 (59,1) miljoonaa euroa. Brands & Industrial
-segmentin liikevaihto oli 55,9 (57,2) miljoonaa euroa, josta
Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikon osuus oli 27,8
(30,1) miljoonaa euroa ja Heart Health -yksikén 28,1 (27,1)
miljoonaa euroa. Other Operations -segmentin liikevaihto oli
0,8 (2,0) miljoonaa euroa.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikon kehitys
mukaili alkuvuoden 2025 aikana vallinnutta suuntaa
- kuluttajatuotteiden myynti kasvoi kokonaisuutena hieman,
mutta B2B-puolella liikevaihto laski vertailukaudesta
merkittavasti, yli 2,5 miljoonalla eurolla, josta 1,8 miljoonaa
euroa oliseurausta Grain Trade -toiminnan vertailukautta
merkittavasti matalammista volyymeista. Teollisen myynnin
jattama selittad kokonaisuudessaan Breakfast, Snacking &
Food Solutions -yksikon liikevaihdon laskun vertailukaudesta.
Elovena®-brandin kasvu jatkui sen sijaan vahvana, ollen yli
+6 % vertailukauteen nahden, myynnin arvolla mitattuna noin
miljoona euroa.

Heart Health -yksikon osalta myynti eri asiakassegmen-
teissa kehittyi eri suuntiin. Benecol®-brandin globaali myynti
kuluttajille oli vertailukauden tasolla, mutta teollisen myynnin
kausijaksottuminen kasvatti kolmannen neljanneksen
liikevaihtoa noin 1 miljoonalla eurolla.

Maaliskuussa 2025 divestoitu kasviproteiiniliiketoiminta
nakyy myos raportoiduissa luvuissamme. Vertailukaudella
taman liiketoiminnan liikevaihto oli 1,1 miljoonaa euroa, joka
taman vuoden 2025 kolmennelta neljannekselta jai luonnol-
lisesti toteutumatta. Tama muutos nakyy Other Operations
-segmentin laskeneena myyntina.
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Liikevaihto, tammi-syyskuu

Liikevaihto oli 169,0 (172,0) miljoonaa euroa. Brands &
Industrial -segmentin liikevaihto oli 165,6 (166,1) miljoonaa
euroa, josta Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikon
osuus oli 78,5 (81,7) miljoonaa euroa ja Heart Health -yksikon
87,0 (84,3) miljoonaa euroa. Other Operations -segmentin
liikevaihto oli 3,5 (6,0) miljoonaa euroa.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikon kokonais-
myyntilaski vertailukaudesta hieman. Merkittavimpina
muutoksina voidaan mainita Elovena®, joka kasvoi myynnin
arvossa noin 2 miljoonalla eurolla vertailukaudesta, mutta
B2B-myynnin liikevaihdon laskun vaikutus oli vastaavasti noin
-5 miljoonaa euroa suhteessa vertailukauteen. Tahan vaikutti
erityisesti kotimaisten teollisten asiakkaiden matalampiloppu-
kysynta seka Grain Trade -toiminnan merkittavasti matalammat
volyymit. Korkeamman jalostusasteen vientitoiminta kasvoi sen
sijaan yli 6 %.

Heart Health -yksikon kuluttajatuotteiden myynti ja volyymit
kasvoivat hieman. Suomessa myynti kasvoi noin 6 % ja Iso-
Britanniassa noin 2 %. Irlannissa ja Puolassa myynti saavutti
lahes vertailukauden tason. Lisensointimyynti kasvoi vertailu-
kaudesta yli 25 %. Tuoteuutuudet, kohdennetut kampanjat ja
promootiot kasvattavat brandia haastavissakin olosuhteissa.

Other Operations -segmentin liikevaihto oli 3,5 (6,0)
miljoonaa euroa. Kuluneen vuoden aikana tapahtunut kasvipro-
teiiniliiketoiminnan divestointi vaikutti liikevaihtoon laskevasti:
sen osuus liikevaihdon laskusta oli -2,5 miljoonaa euroa. Koko
konsernin liikevaihto laski-1,7 % vertailukaudesta ja myydyn
litketoiminnan vaikutus huomioiden, muutos on -0,2 %.
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Liiketulos, heina-syyskuu

Vertailukelpoinen liiketulos oli 8,6 (6,5) miljoonaa euroa, mika
on 15,3 (11,1) prosenttia likevaihdosta. Vertailukauden vertai-
lukelpoinen liiketulos sisaltda 0,7 miljoonan euron varaukset
taannehtivista viranomaismaksuista. Liiketulos oli 8,6 (5,7)
miljoonaa euroa, mikd on 15,3 (9,6) prosenttia liikevaihdosta.
Vertailukauden liiketulos sisaltaa 0,3 miljoonaa euroa liiketoi-
minnan laajentamiseen liittyvia kuluja ja 0,6 miljoonaa euroa
uudelleenjarjestamiseen liittyvia kuluja.

Brands & Industrial -segmentin vertailukelpoinen liketulos
parani merkittavasti, ollen 9,3 (8,3) miljoonaa euroa. Other
Operations -segmentin vertailukelpoinen liiketulos parani
merkittavasti, ollen -0,7 (-1,7) miljoonaa euroa. Parannuksen
suurin ajurioli kasviproteiiniliiketoiminnan vuoden alussa
toteutettu divestointija siita johtuva tulosparannus,

0,5 miljoonaa euroa paattyneelld vuosineljanneksella.

Liiketulos, tammi-syyskuu

Vertailukelpoinen liiketulos oli 22,7 (18,2) miljoonaa euroa,
mika on 13,4 (10,6) prosenttia likkevaihdosta. Katsauskauden
vertailukelpoinen liiketutulos sisaltaa positiivisesti tulokseen
vaikuttavan 0,3 miljoonan euron varauksen purun taannehti-
vasta viranomaismaksusta. Vertailukauden vertailukelpoinen
liiketulos sisaltaa 0,7 miljoonan euron varaukset taannehti-
vista viranomaismaksuista. Liiketulos oli 22,1 (16,0) miljoonaa
euroa, mikd on 13,0 (9,3) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos
sisaltaa 0,6 (0,8) miljoonaa euroa liiketoiminnan uudelleenjar-
jestamiseen liittyvia kuluja. Vertailukauden liiketulos sisaltaa
my6s 1,4 miljoonaa euroa likketoiminnan laajentamiseen
liittyvia kuluja.

Brands & Industrial -segmentin vertailukelpoinen liketulos
parani vertailukaudesta merkittavasti ollen 26,8 (24,3)
miljoonaa euroa. Other Operations -segmentin vertailukel-
poinen liiketulos parani samoin merkittavastiollen -4,1 (-6,1)
miljoonaa euroa. Kasviproteiiniliiketoiminnan divestoinnin
vaikutus segmentin vertailukelpoiseen liiketulokseen oli +1,6
miljoonaa euroa.

RAISIO
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Poistot, rahoituserét ja tulos, heina-syyskuu

Poistot ja arvonalentumiset olivat 2,3 (2,4) miljoonaa euroa.
Konsernin nettorahoituserat olivat 0,6 (1,2) miljoonaa euroa.
Katsauskauden nettorahoituserat sisalsivat kdaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kayvan arvon
muutoksen 0,6 (0,8) miljoonaa euroa. Konsernin tulos ennen
veroja oli 9,3 (6,9) miljoonaa euroa. Konsernin tulos verojen
jalkeen oli 7,2 (4,9) miljoonaa euroa. Konsernin osakekohtainen
tulos oli 0,05 (0,03) euroa ja vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos oli 0,05 (0,04) euroa.

Valuuttakurssien konversiovaikutukset,
heina-syyskuu

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin liikevaihtoon
oli-0,4 (0,2) miljoonaa euroa. Punnan osuus tasta oli-0,3
(0,2) miljoonaa euroa ja muiden valuuttojen osuus 0,0 (0,0)
miljoonaa euroa.

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin vertailukelpoiseen
liiketulokseen ja liiketulokseen oli-0,1 (0,1) miljoonaa euroa.
Punnan osuus tdsta oli-0,1 (0,1) miljoonaa euroa.

RAISIO

Poistot, rahoituserit ja tulos, tammi-syyskuu

Poistot ja arvonalentumiset olivat 7,0 (7,4) miljoonaa euroa.
Konsernin nettorahoituserat olivat 2,1 (3,0) miljoonaa euroa.
Katsauskauden nettorahoituserat sisalsivat kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen kayvan

arvon muutoksen 1,8 (1,8) miljoonaa euroa. Konsernin tulos
ennen veroja oli 24,2 (19,0) miljoonaa euroa. Konsernin tulos
verojen jalkeen oli 18,4 (14,0) miljoonaa euroa. Konsernin
osakekohtainen tulos oli 0,12 (0,09) euroa ja vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos oli 0,12 (0,10) euroa.

Valuuttakurssien konversiovaikutukset,
tammi-syyskuu

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli
0,0 (0,9) miljoonaa euroa. Punnan osuus tasta oli 0,0 (0,9)
miljoonaa euroa ja muiden valuuttojen osuus -0,1 (0,0)
miljoonaa euroa.

Valuuttojen konversiovaikutus konsernin vertailukelpoiseen
liiketulokseen ja liiketulokseen oli 0,0 (0,2) miljoonaa euroa.
Punnan osuus tasta oli 0,0 (0,2) miljoonaa euroa.
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BRANDS & INDUSTRIAL, JATKUVAT LIIKETOIMINNOT

BRANDS & INDUSTRIAL -SEGMENTIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

7-9/2025 7-9/2024 Muutos 1-9/2025 1-9/2024 Muutos 1-12/2024
Liikevaihto M€ 55,9 57,2 -2,3% 165,6 166,1 -0,3 % 2191

Breakfast, Snacking &

Food Solutions M€ 27,8 30,1 -7,7% 78,5 81,7 -3,9% 107,3
Suomi, B2C M€ 16,4 16,1 2,2% 45,4 44,0 3,1% 58,0
Food Solutions M€ 8,1 8,6 -5,8 % 24,0 25,6 -6,2 % 34,2
Muut M€ 3,3 54 -39,6 % 9,1 120 -241% 151

Hearth Health M€ 28,1 27,1 3,7% 87,0 84,3 32% 111,8
UK, B2C M€ 12,6 12,6 0,2% 38,8 37,8 2,5% 50,6
Suomi, B2C M€ 3,9 3,9 12% 12,0 11,2 6,4 % 151
Irlanti, B2C M€ 2,3 2,4 -0,3 % 7,2 7,3 -1,3% 9,8
Muut M€ 9,3 8,3 11,4 % 29,1 28,0 4,0 % 36,3

Vertailukelpoinen liiketulos M€ 9,3 8,3 12,8 % 26,8 243 10,2 % 31,8
Vertailukelpoinen liiketulos % 16,7 14,5 16,2 14,7 14,5
Liiketulos M€ 9,3 8,3 12,8 % 26,6 24,3 9,3% 31,8
Liiketulos % 16,7 14,5 16,1 14,7 14,5
Nettovarallisuus M€ 173,4 177,4 -23% 176,3

Liikevaihto, heind-syyskuu

Liikevaihto oli 55,9 (57,2) miljoonaa euroa. Breakfast, Snacking
& Food Solutions -yksikdssa Suomen kuluttajatuotteiden
myynnin osuus on lahes 60 %, ja tama osa-alue kasvoi hieman
Elovena®-brandin toimiessa selvana kasvun ajurina. Food
Solutions -toimintojen liikevaihdon laskua ajoivat halven-
tuneet raaka-aineet, jotka vaikuttavat myos myyntihintoihin
laskevasti. Samaan aikaan teollisten asiakkaiden oma tilanne
lopputuotteiden menekin osalta on ollut haastava. Raisio
kasvaa brandeillaan kokonaisuutena hieman markkinaa
nopeammin, mutta koko markkinan kehitys on edelleen
hidasta kuluttajien jatkuvan varovaisuuden myéta. Uusien
tuotteiden lanseeraaminen ja kategorioiden kehittaminen on
merkittava menestymisen edellytys, nyt ja jatkossakin.

Heart Health -yksikossa liikevaihto oli vertailukauden tasolla.

Noin 1 miljoonan euron liikevaihdon kasvu Heart Health
-yksikossa selittyy kasvistanoliesterin tuotannon ja lisensointi-
liiketoiminnan toimitusten jaksottumisesta, joka on odotetun
kaltaista tasoittumista toimituksissa vuosineljannesten
valilla. Lisensointi- ja teollisten asiakkaiden asiakaspohjan
laajentaminen on yksi strategisista painopistealueistamme,
janakymat ovat talta osin positiiviset.

RAISIO

Liikevaihto, tammi-syyskuu

Liikevaihto oli 165,6 (166,1) miljoonaa euroa. Breakfast,
Snacking & Food Solutions -yksikdssa myynti oli vertailukauden
tasalla. Myynnin vaisua kehitysta selittaa teollisen, kotimaisen
B2B-myynnin arvon merkittava, noin -16 %:n lasku ja toisaalta
tasta johtuen myllyjen matampien tuotantomaarien aiheut-
tamat pienemmat sivuvirtavolyymit, joiden myynnin arvo laski
samoin vertailukaudesta noin -25 %. Grain Trade -viljan-
valitystoiminnan myyntilaski samoin voimakkaasti: myynnin
arvo laski noin -45 % vertailukaudesta. Naiden yhteisvaikutus
kertyneeseen kokonaisliikevaihtoon oli Iahes -5 miljoonaa
euroa ensimmaisen yhdeksan kuukauden aikana. Korkeamman
jalostusasteen kauratuotteiden vienti sen sijaan kasvoi noin
+6 %, ja myos kuluttajatuotteet menestyivat kokonaisuutena
hyvin kasvaen hieman Elovena®-brandin johdolla.

Heart Health -yksikdssa kulunut alkuvuosi oli menestyk-
sekas. Liikevaihto kasvoi yli 3 %, josta noin 1,5 miljoonaa euroa
kertyi Benecol®-brandin kasvusta avainmarkkinoillamme.
Kasvistanoliesterimyynnin ja lisensoinnin osalta kehitys oli
myds viime vertailukautta parempaa. Jakelupeiton paran-
taminen, tuoteuutuudet ja kohdennetut promootiot ajavat
suotuisaa kehitysta yksikon strategian mukaisesti.
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Liiketulos, heina-syyskuu

Vertailukelpoinen liiketulos oli 9,3 (8,3) miljoonaa euroa, mika
on 16,7 (14,5) prosenttia likkevaihdosta. Vertailukauden vertai-
lukelpoinen liiketulos sisaltda 0,7 miljoonan euron varaukset
taannehtivista viranomaismaksuista. Liiketulos oli 9,3 (8,3)
miljoonaa euroa, mika on 16,7 (14,5) prosenttia liikevaihdosta.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikdssa vertailu-
kelpoinen liiketulos parani merkittavasti, vaikka myllyliiketoi-
minnan laskeneet tuotantovolyymit vaikuttivat negatiivisesti.
Tama liudensi kuluttajaliiketoiminnan kasvun ja hankintaket-
justa saatujen kustannushydtyjen positiivista tulosvaikutusta
jattaen yksikon tuloksen kuitenkin merkittavasti vertailukautta
korkeammalle tasolle. Meille tarkeimpien viljalaatujen viime
vuosien tasoilta laskeneet hinnat vaikuttivat tuloskehitykseen
positiivisesti.

Heart Health -yksikon vertailukelpoinen liiketulos parani
merkittavasti, lahinna edelld kerrotun teollisen myynnin
vuosineljannesten valisen jaksottumisen vuoksi. Benecol®-
liiketoiminta eli kuluttajatuoteliiketoimintamme paatyi
hieman vertailukautta parempaan liiketulokseen.

Liiketulos, tammi-syyskuu

Vertailukelpoinen liiketulos oli 26,8 (24,3) miljoonaa euroa,
mika on 16,2 (14,7) prosenttia likkevaihdosta. Vertailukauden
vertailukelpoinen liiketulos sisaltaa 0,7 miljoonan euron
varaukset taannehtivista viranomaismaksuista. Liiketulos oli
26,6 (24,3) miljoonaa euroa, mikd on 16,1 (14,7) prosenttia
liikevaihdosta. Liiketulos sisaltaa 0,2 (0,0) miljoonaa euroa
liiketoiminnan uudelleenjarjestamiseen liittyvia kuluja.

Breakfast, Snacking & Food Solutions -yksikossa
vertailukelpoinen litketulos parani merkittavasti, vaikka
myllyliiketoiminnan vuoden aikana merkittavasti laskeneet
tuotantovolyymit vaikuttivat negatiivisesti. Tama liudensi
kuluttajaliiketoiminnan kasvun ja hankintaketjusta saatujen
kustannushyotyjen positiivista tulosvaikutusta jattaen yksikon
tuloksen kuitenkin merkittavasti vertailukautta korkeammalle
tasolle. Viljaraaka-aineen globaali hintakehitys on tukenut
kuluvana vuonna tuloskehitystamme. Kasvipohjaisten juomien
edelleen jatkuva kasvu on vaikuttanut tulokseen my6s hyvin
positiivisesti.

Heart Health -yksikon vertailukelpoinen liiketulos parani
selvasti alkuvuoden aikana. Strategiakautemme tavoitteen
mukaisella myynnin kasvu-uralla toteutunut myynnin kehitys
nakyi tulosparannuksena laajasti lapi liiketoimintayksikoiden,
erityisesti Suomessa ja Iso-Britanniassa, joissa molemmissa
yllettiin yli 6 %:n tulosparannukseen vuoden takaisesta tasosta.

RAISIO
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UUSIA MAKUJA ILAHDUTTAMAAN KULUTTAIJIEN ARKEA

.

Benecol®-jogurttijuoma mango & ananas

Raikas trooppinen makuyhdistelma taydentaa ja
tuovaihtelua Benecol®-valikoimaan. Juoma sisaltaa
runsaasti suoliston terveyden kannalta tarkeaa
kalsiumia. Kalsium edistaa ruoansulatusentsyymien
normaalia toimintaa.

Elovena®-smoothiet ja -proteiinipirtel6

Elovena®-smoothiet ja -proteiinipirtelot ovat
piristavia valipaloja keskella arjen kiireita.
Smoothieiden makuvalikoimassa on kaksi
makua: banaani & passion ja puutarhamarjat.
Proteiinipirteldiden makuvalikoima on
laajentunut tutti frutilla. Juomat sopivat
gluteenittomaan ja vegaaniseen ruokavalioon.

Elovena®-proteiinivanukas banaanisuklaa

Elovena®-proteiinivanukas on silkkisen pehmea
jataytelaisen suklainen kaurapohjainen vanukas,
joka sisaltaa runsaasti proteiinia. Proteiinivanukas
toimii niin valipalana kuin herkutteluhetkina.
Vanukas sopii gluteenittomaan ja vegaaniseen
ruokavalioon. Se ei sisalla keinotekoisia
makeutusaineita.

100-VUOTISJUHLAVUOSI

HUIPENTUI PUUROKIERTUEESEEN

JA TIMES SQUARELLE

Elovena®-brandin satavuotisjuhla huipentui syksylla
lapi Suomen kulkeneeseen puurokiertueeseen. Oodi
puurolle -kiertue alkoi Helsingin Kansalaistorilta ja
paattyi kansainvalisena puuropaivana 10.10.2025
Helsingin Narinkkatorille. Kiertue pysahtyi kaikkiaan
seitsemassa kaupungissa.

Kansainvalisena puuropaivana Elovena® valaisi
myds Nasdaqin tornin New Yorkin Times Squarella
Nasdagin syntymapdivdaonnitteluiden muodossa!

Kahviin lisattavien kaurajuomien
kayttdjista jo 43 % kayttaa viikoittain
maustettuja kaurajuomia.

Elovena®-kaurajuoma kahviin:
valkosuklaa-cookie

Elovena®-kaurajuomien uusi maku,
valkosuklaa-cookie, on herkullinen tapa
maustaa kahvi. Voit vaahdottaa tuotteen ja
tehda silla herkullisia erikoiskahveja. Toimii
myos leivonnassa ja sopii gluteenittomaan
javegaaniseen ruokavalioon.

I
e | \!@

1sdaq congratulates Q‘
'flovena lovena
0 years &8 I%
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TASE, RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli syyskuun lopussa
319,1(31.12.2024: 321,4) miljoonaa euroa. Oma padoma oli
250,9(31.12.2024: 258,2) miljoonaa euroa. Osakekohtainen
oma padomaoli1,59 (31.12.2024: 1,63) euroa. Erittely oman
padoman muutoksista on jaljempana katsauksen taulukko-
0sassa.

Konsernin jatkuvien liiketoimintojen lilketoiminnan
rahavirta tammi-syyskuussa rahoituserien ja verojen jalkeen
0li 23,7 (32,1) miljoonaa euroa. Rahavirtaa laskivat varastojen
taydentaminen usean paaviljalajin osalta, vertailukauden
varsin matalista varastovolyymien tasoista.

Jatkuvien liiketoimintojen kayttopaaoma oli syyskuun
lopussa 26,5 (31.12.2024: 26,0) miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT, TUTKIMUS
JA KEHITYS

Raisio on elintarvikealan innovaattorina sitoutunut edis-
tamaan kestdvaa kasvua. Panostamme pitkajanteiseen tutki-
mukseen, jotta terveellisempivalinta olisi entista helpompi
—ilman kompromisseja maun tai nautittavuuden suhteen—ja
jotta tuotteidemme valmistus kuormittaisi maapalloa yha
vahemman.

Uskomme Raisiossa, etta tulevaisuus tulee rakentaa vastuul-
lisesti. Resurssiviisaus seka suurimmat kansanterveyden
haasteet ovat keskiossa, kun kehitdmme tulevaisuuteen
suuntautuvia ratkaisuja. Kuluneen vuoden aikana olemme
panostaneet erityisesti sivuvirtojen hyddyntamiseen terveel-
lisiksi ainesosiksi. Tama seka tukee ymparistotavoitteitamme,
ettd avaa uusia kasvumahdollisuuksia uusille strategisille
alueillemme, kuten painonhallintaan.

Yha kilvaammin muuttuvassa toimintaymparistossa
tulevaisuus tulee myos rakentaa yhdessa. Tata peilaten
vahvistamme jatkuvasti omaa innovaatiokulttuuriamme
jaedistamme avoimia innovointitapoja seka tutkimme
tapoja hyodyntaa alustataloutta ja tekodlya innovatiivisten
ratkaisujen edistamisessa. Vahvistamme myds yhteistyota
tutkimuslaitosten, oppilaitosten ja eri kokoisten yritysten
kanssa, mika nakyy yhteistydhankkeiden lisaantymisena
Suomessa, Euroopassa ja Isossa-Britanniassa.

Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut tammi-syyskuussa
olivat 2,3 (2,4) miljoonaa euroa, mikd on 1,4 (1,4) prosenttia
liikevaihdosta.

Tammi-syyskuussa investoinnit olivat 6,4 (5,7) miljoonaa
euroa, mikd on 3,8 (3,3) prosenttia liikevaihdosta. Investointien
padpaino on pakkaus- ja tuotantokapasiteetin nostossa

HH
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Konsernin korolliset rahoitusvelat syyskuun lopussa olivat
18,4 (31.12.2024: 18,8) miljoonaa euroa. Korollinen nettorahoi-
tusvelka oli-74,0 (31.12.2024: -70,1) miljoonaa euroa.

Raisiolla oli syyskuun lopussa kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavia rahoitusvaroja seka raha- ja pankkisaamisia
92,4 (31.12.2024: 88,9) miljoonaa euroa. Kassavarat ovat
padosin sijoitettuina matalariskisiin ja likvideihin sijoituskoh-
teisiin.

Konsernin omavaraisuusaste syyskuun lopussa oli 78,6
(31.12.2024: 80,3) prosenttia ja nettovelkaantumisaste oli
-29,5(31.12.2024: -27,2) prosenttia. Jatkuvien toimintojen
sijoitetun padoman tuotto (ROIC) 0li 12,3 (31.12.2024: 8,1)
prosenttia ja vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto
(ROIC) 0li12,7 (31.12.2024: 9,4) prosenttia.

ja prosessitehokkuuden parantamisessa. Merkittavimpia
menossa olevia hankkeita ovat vuoden 2026 alkupuolella
valmistuva Nokian kauramyllyn kapasiteetin nosto ja kevaalla
2026 valmistuvat, Nokian myllyn yhteyteen rakennettavat
laboratoriotilat. Myds New Business -liiketoimintaamme
vahvasti tukeva sivuvirtojen arvonlisaysta tukeva pilottilaitos
valmistuu tulevan vuodenvaihteen jalkeen. Kuluvan kesan
aikana on tehty myos paatos investoida pastatehtaamme
pakkauslinjan modernisointiin.

12
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HENKILOSTO

Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa
tyoskenteli katsauskauden aikana keskim&arin 355 (352)
henkil6a. Brands & Industrial -segmentissa tyoskenteli keski-
madrin 252 (239) henkilda ja Other Operations -segmentissa
keskimaarin 103 (113) henkilda. Jatkuvien lifketoimintojen
henkilstosta 13,4 (13,2) prosenttia tydskenteli Raision
ulkomaan toiminnoissa.

30.9.2025 30.9.2024
Henkilomaara keskimaarin
kauden aikana 355 352
Henkilomaara kauden lopussa 340 352
OSAKKEET JA OMISTAJAT
Kaupankaynti Nasdaq Helsingissa 1-9/2025 1-9/2024
VAIHTO-OSAKKEET Kaupankayntimaara, miljoonaa osaketta 15,0 331
Vaihdon arvo, M€ 36,3 65,5
Keskikurssi, € 2,42 1,98
paatoskurssi, € 2,45 2,27
KANTAOSAKKEET Kaupankayntimaara, miljoonaa osaketta 14 0,8
Vaihdon arvo, M€ 3,3 1,7
Keskikurssi, € 2,41 2,09
paatoskurssi, € 2,42 2,26

Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsinki
Oy:ssa tammi-syyskuussa 15,0 (33,1) miljoonaa kappaletta.
Vaihdon arvo oli 36,3 (65,5) miljoonaa euroa ja keskikurssi
2,42 (1,98) euroa. Viimeinen kaupantekokurssi 30.9.2025 oli
2,45 (2,27) euroa.

Kantaosakkeita vaihdettiin tammi-syyskuussa 1,4 (0,8)
miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli 3,3 (1,7) miljoonaa
euroa ja keskikurssi 2,41 (2,09) euroa. Viimeinen kaupanteko-
kurssi 30.9.2025 oli 2,42 (2,26) euroa.

Katsauskauden aikana on 101 161 kappaletta kantaosak-
keita muunnettu vaihto-osakkeiksi.

Yhtion liikkeeseen laskemien vaihto-osakkeiden maara oli
katsauskauden lopussa 129 162 903 kappaletta ja kantaosak-
keiden maara 30 007 433 kappaletta. Osakekanta tuotti
729311563 aanta.

Katsauskauden aikana on luovutettu 8 895 kappaletta
vaihto-osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
osana heille tehtdviensa hoitamisesta suoritettavaa palkkiota
yhtiokokouksen 2025 tekeman paatoksen perusteella.

Yhtion hallussa oli katsauskauden paattyessa 1171 764
vaihto-osaketta eli 0,91 prosenttia vaihto-osakkeista ja niiden
tuottamasta ddnimaarasta seka 0,74 prosenttia kaikista

it

RAISIO

osakkeista ja 0,16 prosenttia kaikkien osakkeiden tuottamasta
aanimaarasta.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r. omistaa 150 510 kappaletta
kantaosakkeita, mika on 0,50 prosenttia kantaosakkeista ja
niiden tuottamista aanista ja vastaavasti 0,09 prosenttia
koko osakekannasta ja 0,41 prosenttia sen tuottamasta
aanimaarasta.

Yhtiolla oli 30.9.2025 yhteensd 41 515 (31.12.2024: 41 097)
rekisterditya osakasta. Ulkomaisten ja hallintarekisteroityjen
omistusten osuus koko osakekannasta oli 11,8 (31.12.2024:
11,0) prosenttia.

Hallituksella on valtuus paattaa enintaan 5 000 000
vaihto- ja 1 250 000 kantaosakkeen hankkimisesta yhtidlle
ja/tai pantiksi ottamisesta. Samoin hallituksella on valtuus
paattaa osakeanneista luovuttamalla yhtion hallussa olevia
vaihto-osakkeita enintaan 6 180 000 kappaletta ja kantaosak-
keita enintdan 1 250 000 kappaletta sekd antamalla yhteensa
enintaan 10 000 000 uutta vaihto-osaketta. Valtuutukset
ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka ja enintaan 30.4.2026 asti. Valtuutusten
yksityiskohdat kayvat ilmi 15.4.2025 annetusta porssitiedot-
teesta.
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YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Raisio Oyj:n 15.4.2025 pidetty yhtickokous vahvisti tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 ja myonsi hallituksen

ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle
vastuuvapauden. Yhtidkokous paatti jakaa osinkoa 0,14 euroa
osakkeelta.

Yhtiokokouksen paatoksista on julkaistu porssitiedote
15.4.2025 ja yhtickokouksen poytakirja on luettavissa yhtion
verkkosivuilla www.raisio.com. Lisaksi paatoksia on selostettu
jakson tammikuu-maaliskuu osavuosikatsauksessa.

MUUTOKSET
KONSERNIRAKENTEESSA

Konsernirakenteessa ei ole muutoksia katsauskaudella.

MUUTOKSET LIIKETOIMINNASSA

Raisio myi kasviproteiiniliiketoimintansa Valio Oy:lle 13.3.2025.

Liiketoimintakaupan hinta oli 6,9 miljoonaa euroa.
Liiketoimintakaupassa siirtyi Raisio Oyj:n 100-prosenttisesti
omistaman tytaryhtion Verso Food Oy:n kasviproteiinilii-
ketoiminta ja siihen liittyva vaihto-omaisuus, Harkis®- ja
Beanit®-harkapapubrandit seka kasviproteiinituotteita Kauha-
valla valmistavan tehtaan laitteet. Kasviproteiiniliiketoiminta
on tyollistanyt 16 henkiloa, jotka siirtyivat liiketoimintakaupan
mukana Valio Oy:lle. Verso Food Oy on ollut vuokralaisena
Kauhavan tehtaan kiinteistossa, jota se edelleenvuokraa Valio
Oy:lle. Raisio on vastaanottanut kesakuussa 2025 Valiolta
vuokrasopimuksen irtisanomisilmoituksen. Taman johdosta
Valion vuokrasopimusvelvoite Raisiolle paattyy kesakuussa
2026. Kauhavan kiinteistoon liittyvan kayttooikeusomai-
suushyoddykkeen kirjanpitoarvo oli 4,6 miljoonaa euroa ja
vuokrasopimusvelka 4,9 miljoonaa euroa katsauskauden
lopussa. Kiinteistoon liittyvan kayttdoikeusomaisuuseran kyky
tuottaa arvoa ja kassavirtaa tulevaisuudessa on erittain herkka
olettamusten muutoksille.

Kasviproteiiniliiketoiminnan myynnista kirjattiin kaupan-
kulujen jalkeen vahainen myyntivoitto Other Operations
-yksikon katsauskauden liiketulokseen. Vuoden 2024 viimeisen
neljanneksen liiketulokseen kirjattiin arvonalentumistappiot
kasviproteiiniliiketoiminnan liikearvosta 0,5 miljoonaa euroa ja
aineettomista hyodykkeista 0,5 miljoonan euroa. Arvonalen-
tumistappiot raportoitiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erina.

Kasviproteiiniliiketoiminta on raportoitu 13.3.2025 saakka
osana Raision jatkuvien toimintojen tulosta. Katsauskaudella
kasviproteiiniliiketoiminnan liikevaihto oli 1,0 (3,5) miljoonaa
euroa ja vertailukelpoinen liiketulos -0,3 (-1,9) miljoonaa
euroa. Vuonna 2024 kasviproteiiniliiketoiminnan liikevaihto
oli 4,5 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos oli 2,6
miljoonaa euroa tappiollinen.

HH
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LYHYEN AIKAVALIN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Normaalioloissa Raision merkittavimmat lyhyen aikavalin
liiketoimintariskit liittyvat talouden yleiseen kehitykseen ja
kuluttajakysyntaan. Erityisestiinflaation vaikutus kuluttaja-
kysynnan kehittymiseen on merkittava. lImastonmuutoksen
aiheuttamat saan aari-ilmiot seka muutokset keskeisten
energian, raaka-aineiden, kuten viljojen ja sterolien, saatavuu-
dessa, laadussa ja hinnassa ovat merkittava haaste Raision
liiketoiminnoille. Raision toiminnan kannalta keskeisten
valuuttojen muutokset ja valuuttakonversiot vaikuttavat
Raision liikevaihtoon ja -tulokseen suoraan ja valillisesti.
Niiden kokonaisvaikutusta avataan taloudellisissa raporteissa
paremman kokonaiskuvan ja niihin liittyvien riskien avaami-
seksi kattavalla tavalla.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Raisiolla ei ollut raportoitavia katsauskauden jalkeisia
tapahtumia.

Raisiossa 10. marraskuuta 2025
Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Pasi Flinkman, p. 0400 819 947
talousjohtaja Mika Saarinen, p. 040 072 6808

Toimitusjohtajan ja talousjohtajan pitdima suomenkielinen
webcast-ldhetys osavuosikatsauksesta alkaa 11.11.2025
klo 12.00. Suora linkki webcastiin on:
https://raisio.events.inderes.com/q3-2025

RAISION TALOUDELLISET
JULKAISUT 2025

Raisio Oyj:n tulevat taloudelliset julkaisut tilikaudelta 2025:
+ Tilinpaatostiedote 2025 julkistetaan 11.2.2026.
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TAULUKKO-OSA

KONSERNIN TULOSLASKELMA

M€ 7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024  1-12/2024
Liikevaihto 56,7 59,1 169,0 172,0 226,8
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -39,8 -42,3 -117,2 -122,4 -161,7
Bruttokate 16,8 16,9 51,8 49,6 65,2
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut -8,2 -11,2 -29,8 -33,5 -45,2
Liiketulos 8,6 5,7 22,1 16,0 19,9
Rahoitustuotot 0,9 1,5 3,0 4,3 53
Rahoituskulut -0,3 -0,3 -0,8 -1,3 -1,8
Tulos ennen veroja 9,3 6,9 24,2 19,0 23,4
Tuloverot -2,0 -2,0 -5,8 -5,0 -6,5
Tilikauden tulos yhteensa 7,2 4,9 18,4 14,0 16,9
Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyrityksen

omistajille 7,2 49 18,4 14,0 16,9
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos (€)

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,05 0,03 0,12 0,09 0,11
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,05 0,03 0,12 0,09 0,11

@ 15
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Me 7-9/2025  7-9/2024  1-9/2025  1-9/2024  1-12/2024

Tilikauden tulos 7,2 4,9 18,4 14,0 16,9
Muut laajan tuloksen erat

Erat, joita ei luokitella myohemmin
tulosvaikutteisiksi

Oman padoman ehtoisten sijoitusten
kayvan arvon muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verovaikutuksen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erat, joita ei luokitella myohemmin
tulosvaikutteisiksi yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erat jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojauksen arvon muutos 0,0 -0,2 0,3 -0,7 -1,0
Kayvan arvonsuojauksen arvon muutos 0,0 0,0 -0,1 0,0 01

Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien

muuntoerojen muutos -1,5 0,8 -4,2 2,9 3,7
Verovaikutuksen muutos 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
Erat jotka saatetaan mychemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi yhteensa -1,5 0,7 -4,0 2,3 2,9
Tilikauden laaja tulos 5,7 5,5 14,4 16,3 19,8

Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille 5,7 5,5 14,4 16,3 19,8

RAISIO
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KONSERNIN TASE

VARAT (M€£) 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 30,6 32,8 32,5
Liikearvo 47,2 499 49,7
Aineelliset kdyttomaisuushyodykkeet 81,2 88,5 87,7
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3,5 3,5 3,5
Laskennalliset verosaamiset 16 3,2 2,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 164,1 177,9 175,8
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 33,0 31,0 29,8
Myynti- ja muut saamiset 29,4 27,9 26,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 79,4 52,1 62,7
Rahat ja pankkisaamiset 13,2 31,3 26,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 155,0 142,3 145,6
Varat yhteensa 319,1 320,2 321,4
OMA PAAOMA JA VELAT (M€) 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padgoma
Osakepadoma 27,8 27,8 27,8
Omat osakkeet -2,8 -2,8 -2,8
Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 225,9 229,6 2332
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma 250,9 254,6 258,2
Maardysvallattomien omistajien osuus = - -
Oma padoma yhteensa 250,9 254,6 258,2
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 13,8 12,9 13,7
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 16,2 17,0 16,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 30,0 30,0 30,4
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 34,8 31,9 28,8
Varaukset 1,0 1,2 1,3
Johdannaissopimukset 0,2 0,4 0,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2,1 2,1 2,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 38,2 35,6 32,8
Velat yhteensa 68,2 65,6 63,2
Oma padoma ja velat 319,1 320,2 321,4
@ 17
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

A =0Osakepaaoma
B =VYlikurssirahasto

E = Muut rahastot
F=0Omat osakkeet

I = Emoyrityksen omistajille
kuuluva oma paaoma

C=Vararahasto G =Muuntoerot yhteensa
D = Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto H = Kertyneet voittovarat
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA PAAOMA A B c D E F G H I
Oma paaoma 1.1.2025 27,8 2,9 88,6 20,8 0,3 -2,8  -12,2 1329 2582
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos = = > > > - - 184 184
Muut laajan tuloksen erat
Oman padoman ehtoisten
sijoitusten kayvan arvon muutos = = s s s = = = 0,0
Verovaikutus = = . . . = = = 0,0
Rahavirran suojauksen arvon muutos - - - - 0,3 - - - 0,3
Kayvan arvonsuojauksen arvon muutos = = - = -0,1 = = = -0,1
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos - - - - - - -4,2 - -4,2
Verovaikutus = = = = 0,0 = = = 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -4,2 18,4 14,4
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot - - - - - - - =221 221
Osakeperusteiset maksut = = > > > 0,0 - 0,4 0,4
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -21,8 -21,7
Oma pddoma 30.9.2025 27,8 2,9 88,6 20,8 0,4 -2,8 -164 129,6 2509
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA PAAOMA A B C D E F G H |
Oma padaoma 1.1.2024 27,8 2,9 88,6 20,8 1,0 -2,8 -159 137,7 2601
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 140 140
Muut laajan tuloksen erat
Oman padoman ehtoisten
sijoitusten kayvan arvon muutos - - - - 0,0 - - - 0,0
Verovaikutus - - - - 0,0 - - - 0,0
Rahavirran suojauksen arvon muutos - - - - -0,7 - - - -0,7
Kayvan arvon suojauksen muutos - - - - 0,0 - - - 0,0
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos - - - - - - 2,9 - 2,9
Verovaikutus - - - - 0,1 - - - 0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 2,9 14,0 16,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot - - - - - - - =221 221
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,0 - 0,3 0,3
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 -21,8 -21,8
Oma padoma 30.9.2024 27,8 2,9 88,6 20,8 0,5 -2,8 -13,0 129,9 2546
% 18
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

A =0Osakepaaoma E = Muut rahastot I = Emoyrityksen omistajille
B =Ylikurssirahasto F =0Omat osakkeet kuuluva oma paaoma
C=Vararahasto G =Muuntoerot yhteensa
D = Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto H = Kertyneet voittovarat
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA PAAOMA A B c D E F G H I
Oma padaoma 1.1.2024 27,8 2,9 88,6 20,8 1,0 -2,8 -159 137,7 2601

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 169 16,9
Muut laajan tuloksen erat

Oman padoman ehtoisten

sijoitusten kayvan arvon muutos - - - - 0,0 - - - 0,0
Verovaikutus - - - - 0,0 - - - 0,0
Rahavirran suojauksen arvon muutos - - - - -1,0 - - - -1,0
Kayvan arvonsuojauksen arvon muutos - - - - 0,1 - - - 0,1
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos - - - - - - 3,7 - 3,7
Verovaikutus - - - - 0,2 - - - 0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 3,7 16,9 19,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot - - - - - - - =221 221
Nostamattomat osingot - - - - - - - 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,0 - 0,4 0,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -21,7 -21,7
Oma padoma 31.12.2024 27,8 2,9 88,6 20,8 0,3 -2,8  -12,2 132,99 2582
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

M€ 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja, jatkuvat ja lopetetut toiminnot 9,3 6,9 24,2 19,0 23,4
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalennukset 2,3 2,4 7,0 7,4 9,9

Rahoitustuotot ja -kulut -0,6 -1,2 -2,1 -3,0 -3,5

Muut oikaisut 0,0 0,8 -0,4 0,9 2,1
Oikaisut yhteensa 1,7 2,1 4,5 5,3 8,6
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 11,1 8,9 28,7 24,3 32,0
Kayttépaaoman muutos

Lyhytaikaisten lilkesaamisten lisdys (-), vahennys (+) -2,0 1,7 -3,3 0,8 2,3

Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) -2,2 3,9 -3,3 3,3 46

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+),

vahennys (-) 3,0 1,3 3,5 3,3 2,2
Kayttépadoman muutos yhteensa =il2 6,9 =Bl 7,4 9,1
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 9,7 15,8 25,6 31,8 41,1
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -0,1 -0,2 -0,6 -0,9 -1,4
Saadut osingot 0,0 0,0 0,1 0,3 0,3
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,1 0,6 0,9 1,9 2,3
Muut rahoituserat, netto -0,1 0,2 -0,1 0,5 0,5
Maksetut valittomat verot -0,7 -0,5 -2,2 -1,5 -3,5
Liiketoiminnan rahavirta rahoituserien ja verojen
jalkeen 8,9 15,9 23,7 32,1 39,3
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Aineellisten hyédykkeiden hankinta -1,1 -1,8 -3,6 -5,5 -6,7
Aineettomien hyddykkeiden hankinta -0,2 -0,1 -0,9 -0,3 -0,4
Luovutustulot aineettomista ja aineellisista
hyodykkeist - - 6,5 0,0 0,0
Luovutustulot oman padoman ehtoisista sijoituksista - - - 0,1 0,1
Investointien rahavirta -1,2 -1,9 2,0 -5,7 -7,0
Rahavirta investointien jalkeen 7,7 14,0 25,7 26,4 32,2
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut rahoituserat, netto = - = -0,1 -0,1
Vuokrasopimusvelan pienenemiseen liittyvat maksut -0,6 -0,6 -1,8 -4,0 -4,6
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Emoyhtion omistajille maksetut osingot ja muu
voitonjako - - -22,1 -22,1 -22,1
Rahoituksen rahavirta -0,7 -0,7 -23,9 -26,3 -26,9
RAHAVAROJEN MUUTOS 7,0 13,4 1,7 0,1 5,3
Rahavarat tilikauden alussa 88,9 81,2 81,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,0 0,1
Rahavarojen kayvan arvon muutoksen vaikutus 18 18 2,3
Rahavarat tilikauden lopussa 92,4 83,1 88,9

% 20
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

PERUSTIEDOT

Raisio Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio. Raisio Oyj ja
sen tytaryritykset muodostavat Raisio-konsernin. Konsernin
kotipaikka on Raisio ja sen rekisteroity osoite on Raisionkaari
55, 21200 Raisio. Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa.

LAADINTAPERIAATTEET JA LUKUJEN
ESITTAMINEN

Raisio Oyj:n osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2025 on
laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti,
jasita laadittaessa on noudatettu samoja laskentaperiaat-
teita kuin tilinpaatoksessa 2024 lukuun ottamatta 1.1.2025
voimaan tulleita Raisio Oyj:td koskevia standardimuutoksia ja
-tulkintoja.

1.1.2025 voimaan tulleilla standardimuutoksilla ja -tulkin-
noilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernin tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai osavuosikatsauksen esittamiseen.

Osavuosikatsaus esitetddan miljoonina euroina jatkuvista
lilketoiminnoista, ellei toisin mainita. Osavuosikatsauksen
luvut ovat tilintarkastamattomat.

JOHDON HARKINTA

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa, etta
johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitujen
varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka
arviot perustuvat johdon taman hetkiseen parhaaseen nake-
mykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat arvioista.

Johdon harkintaa edellyttavissa laadintaperiaatteissa tai
arvioihin sisaltyvissa epavarmuustekijoissa ei ole tapah-
tunut merkittavia muutoksia vuoden 2024 tilinpaatokseen
verrattuna. Raisio-konsernille merkittavimmat johdon arviot
liittyvat liikearvojen ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoit-
tamattomien aineettomien hyodykkeiden ja keskenerdisten
aineettomien hyédykkeiden mahdollisiin arvonalentumisiin,
liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen hyodykkeiden
kayvan arvon maarittamiseen, laskennallisen verosaamisen
maaraan ja missa maarin verosaamista voidaan kirjata
taseeseen, poistoaikojen maarittamiseen, myyntisaamisten
javaihto-omaisuuden arvostamiseen, vuokrasopimusten
vuokra-aikojen ja omaisuuserien luokitteluun myytavana
olevaksi tai lopetettavaksi toiminnoksi.

Keskeiset arviot ja harkinnan alueet katsaus- ja vertailu-
kaudella:

Laskennallisia verosaamisia kirjatessa johdolta vaaditaan
harkintaa sen suhteen, pystytdaankd saamiset todennakoisesti
hyddyntamaan tai kayttamaan laskennallisia verovelkoja
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vastaan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Katsauskau-
della jatettiin kirjaamatta verosaamisia liittyen Alankomaiden
myyntiyhtion verotuksellisten tappioiden osalta sen vasta
hiljattain alkaneen toiminnan vuoksi.

Raisio myi kasviproteiiniliiketoimintansa Valio Oy:lle
13.3.2025. Liiketoimintakaupassa siirtyi Raisio Oyj:n
100-prosenttisesti omistaman tytaryhtion Verso Food Oy:n
kasviproteiiniliiketoiminta ja siihen liittyva vaihto-omaisuus,
Harkis®- ja Beanit®-harkapapubrandit seka kasviproteiini-
tuotteita Kauhavalla valmistavan tehtaan laitteet. Verso Food
Oy onollut vuokralaisena Kauhavan tehtaan kiinteistossa,
jota se edelleenvuokraa Valio Oy:lle. Raisio on vastaanottanut
kesdakuussa 2025 Valiolta vuokrasopimuksen irtisanomisilmoi-
tuksen.Taman johdosta Valion vuokrasopimusvelvoite Raisiolle
paattyy kesakuussa 2026. Kauhavan kiinteistoon liittyvan
kayttooikeusomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvo oli 4,6
miljoonaa euroa katsauskauden lopussa. IAS 36 Omaisuuserien
arvon alentuminen -standardi maaraa menettelytavoista,
joita yhteiso soveltaa varmistaakseen, ettei sen omaisuuseraa
merkita taseeseen siitd kerrytettavissa olevaa rahamaaraa
suurempaan arvoon. Arvonalentumistestaus perustuu lahto-
kohtaisesti nakemykseen omaisuuseran kyvysta tuottaa arvoa
ja kassavirtaa tulevaisuudessa. Johto on kayttanyt harkintaa
arvioidessaan Kauhavan kiinteiston kayttooikeusomaisuus-
eran kyvysta tuottaa arvoa ja kassavirtaa tulevaisuudessa
kayttaen apunaan ulkopuoliselta taholta saatua puolueetonta
nakemysta Kauhavan kiinteiston markkinavuokratasosta seka
vuokrausajasta, huomioiden oletukset Valio Oy:n vuokra-
sopimuksen paattymisesta kesakuun 2026 loppuun, seka
vajaakdyttoajasta Valio Oy:n vuokrasopimuksen paattymisen
jalkeen. Kauhavan kiinteiston kayttooikeusomaisuuseran
kerrytettavissa oleva rahamaara on kirjanpitoarvoa suurempi
katsauskauden lopussa eika arvostustappion kirjaamiselle ole
tarvetta. Kiinteiston kayttooikeusomaisuuseran kerrytettavissa
oleva tulevaisuuden rahamaara on erittdin herkka oletta-
musten muutoksille.

Segmentti-informaatio perustuu raportointiin johdolle
ja edellyttaa harkintaan perustuvia ratkaisuja muun
muassa segmenttien maarittelyssa ja yhdistamiskriteereita
sovellettaessa. Johto on kayttanyt harkintaa maarittdessaan
Breakfast, Snacking & Food Solutions- seka Heart Health
-toimintasegmentit yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi,
Brands & Industrial. Breakfast, Snacking & Food Solutions-
seka Heart Health -toimintasegmentteja johdetaan erillising,
mutta segmenttien yhdistamiskriteerien katsotaan kuitenkin
tayttyvan, silla myyntituotot koostuvat molemmilla toiminta-
segmenteillad kuluttajille ja teollisuudelle suunnattujen
tuotteiden ja ainesosien myynnista kayttaen saman tyyppisia
keskusliikkeita tai muita jakelukanavia seka tuotanto-
prosesseja. Pitkan aikavalin taloudellisen tuloksellisuuden ei
katsota eroavan merkittavasti toimintasegmenttien valilla.
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VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT JA
VERTAILUKELPOISUUTEEN
VAIKUTTAVAT ERAT

Raisio Oyj esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan
liiketoimintojensa taloudellista tulosta ja asemaa seka raha-
virtoja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla ja
lisatakseen ymmarrysta yhtion tuloksen muodostumisesta ja
taloudellisesta asemasta.

Vaihtoehtoinen tunnusluku on johdettu IFRS-tilinpaatok-
sesta. Hallituksen toimintakertomuksessa, tilinpaatostiedot-
teessa sekd puoli- ja osavuosikatsauksissa voidaan esittaa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja laskea vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttava era on tuotto tai kulu,
joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian seurauksena.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on esitetty
merkittavat yrityskauppoihin ja liikketoiminnan laajentamiseen
littyvat ulkopuolisten asiantuntijoiden kulut, liiketoiminnan
uudelleenjarjestelemiseen liittyvat kulut ja omaisuuden
arvonalentumisiin liittyvat kulut ja niiden mahdolliset
palauttamiset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt on kirjattu
tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto-
tai kuluryhmaan. Johto kdyttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja
liiketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen
aseman seurantaan ja analysointiin.
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MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Katsauskaudella ei ole muutoksia konsernirakenteessa.

MUUTOKSET LIIKETOIMINNASSA

Raisio myi kasviproteiiniliiketoimintansa Valio Oy:lle 13.3.2025.
Liiketoimintakaupan hinta oli 6,9 miljoonaa euroa. Liiketoimin-
takaupassa siirtyi Raisio Oyj:n 100 prosenttisesti omistaman
tytaryhtion Verso Food Oy:n kasviproteiiniliiketoiminta ja
siihen liittyva vaihto-omaisuus, Harkis®- ja Beanit®-harka-
papubrandit seka kasviproteiinituotteita Kauhavalla
valmistavan tehtaan laitteet. Kasviproteiiniliiketoiminta on
tyollistanyt 16 henkilod, jotka siirtyivat liikketoimintakaupan
mukana Valio Oy:lle. Verso Food Oy on ollut vuokralaisena
Kauhavan tehtaan kiinteistossa, jonta se edelleenvuokraa
Valio Oy:lle. Raisio on vastaanottanut kesakuussa 2025 Valiolta
vuokrasopimuksen irtisanomisilmoituksen. Taman johdosta
Valion vuokrasopimusvelvoite Raisiolle paattyy kesakuussa
2026. Kauhavan kiinteistoon liittyvan kayttooikeusomaisuus-
hyoddykkeen kirjanpitoarvo oli 4,6miljoonaa euroa ja vuokra-
sopimusvelka 4,9 miljoonaa euroa katsauskauden lopussa.
Kiinteistoon liittyvan kayttooikeuseran kyky tuottaa arvoa ja
kassavirtaa tulevaisuudessa on erittdin herkka olettamuksien
muutoksille.

Kasviproteiiniliiketoiminnan myynnista kirjattiin kaupan-
kulujen jalkeen vahainen myyntivoitto Other Operations
-yksikdn katsauskauden liiketulokseen. Vuoden 2024 viimeisen
neljanneksen liiketulokseen kirjattiin arvonalentumistappiot
kasviproteiiniliiketoiminnan lilkearvosta 0,5 miljoonaa euroa ja
aineettomista hyodykkeistd 0,5 miljoonan euroa. Arvonalen-
tumistappiot raportoitiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavina
erina.

Kasviproteiiniliiketoiminta on raportoitu 13.3.2025 saakka
osana Raision jatkuvien toimintojen tulosta. Katsauskaudella
kasviproteiiniliiketoiminnan likevaihto oli 1,0 (3,5) miljoonaa
euroa ja vertailukelpoinen liiketulos -0,3 (-1,9) miljoonaa
euroa. Vuonna 2024 kasviproteiiniliiketoiminnan liikevaihto
oli 4,5 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos oli 2,6
miljoonaa euroa tappiollinen.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raisiolla ei ollut raportoitavia katsauskauden jalkeisia
tapahtumia.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Raisio uudisti vuoden 2025 toisen neljanneksen alusta alkaen segmenttirakenteensa vastaamaan uutta strategianmukaista
liiketoimintarakennettaan. Raisio-konsernin raportoitavat segmentit ovat Brands & Industrial ja Other Operations. Tama osavuo-
sikatsaus on raportoitu uudella segmenttirakenteella ja vertailukaudet oikaistu vastaamaan uutta rakennetta. Taloudelliset luvut

ovat vertailukelpoisia.

Tuotot segmenteittain

M€ 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024  1-12/2024
Brands & Industrial
Breakfast, Snacking & Food Solutions 27,8 30,1 78,5 81,7 107,3
Heart Health 28,1 27,1 87,0 84,3 111,8
Brands & Industrial yhteensa 55,9 57,2 165,6 166,1 2191
Other Operations 0,8 2,0 3,5 6,0 7,9
Segmenttien valinen myynti 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Liikevaihto yhteensa 56,7 59,1 169,0 172,0 226,8
Liiketulos segmenteittdin
M€ 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Brands & Industrial 9,3 8,3 26,6 24,3 31,8
Other Operations -0,7 -2,6 -4,6 -8,3 -11,8
Segmenttien valinen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 8,6 5,7 22,1 16,0 19,9
Nettovarallisuus segmenteittdin
M€ 1-9/2025 1-9/2024  1-12/2024
Brands & Industrial 173,4 177,4 176,3
Other Operations ja kohdistamattomat erat 77,5 77,2 81,9
Nettovarallisuus yhteensa 250,9 254,6 258,2
Investoinnit segmenteittdin
M€ 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Brands & Industrial 1,2 0,7 3,6 49 6,0
Other Operations 0,5 0,2 2,7 0,9 1,4
Investoinnit yhteensa 1,7 0,9 6,4 5,7 7,4
&8 .
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Tuotot maittain
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M€ 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Suomi 29,1 30,4 82,6 85,5 113,0
Iso-Britannia 12,6 12,6 38,9 38,1 51,0
Muut 15,0 16,1 47,5 48,3 62,9
Liikevaihto yhteensa 56,7 59,1 169,0 172,0 226,8
Tuotot ryhmittadin
M€ 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Tuotteiden myynti 55,8 58,2 166,3 169,3 2232
Palveluiden myynti 0,8 0,8 2,4 2,3 3,1
Rojaltituotot 0,0 0,1 0,3 0,4 0,6
Liikevaihto yhteensa 56,7 59,1 169,0 172,0 226,8

HANKITUT LHKETOIMINNOT, LOPETETUT
TOIMINNOT JA MYYTAVANA OLEVAT
OMAISUUSERAT

Hankitut liiketoiminnot

Kaudella 1.1.-30.9.2025 ja kaudella 1.1.-30.9.2024 ei ollut
hankittuja liiketoimintoja.

Luovutetut ja myytadvana olevat toiminnot
Kaudella 1.1.-30.9.2025 ja kaudella 1.1.-30.9.2024 ei ollut

IFRS 5-standardin mukaisesti luokiteltuja luovutettuja tai
myytavana olevia liiketoimintoja.

RAISIO
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KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttooikeusomaisuushyodykkeet, omistetut ja vuokratut

M€ 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Hankintameno tilikauden alussa 320,0 316,6 316,6
Muuntoerot -0,1 0,0 0,1
Lisdykset, sisaltad IFRS 16 -standardin mukaiset lisdykset 54 5,4 6,9
Myynnit, vahennykset ja siirrot -89 -3,6 -3,6
Hankintameno tilikauden lopussa 316,5 318,5 320,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 232,3 225,5 225,5
Muuntoerot -0,1 0,0 0,1
Myynnit, vahennykset ja siirrot -3,4 -2,1 -2,0
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 6,5 6,5 8,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 235,3 230,0 232,3
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 81,2 88,5 87,7

Katsauskauden myynnit, vahennykset ja siirrot -kohta sisaltaa paaasiassa kasviproteiiniliiketoiminnan myyntiin liittyvien

Kauhavan tehtaan koneiden ja laitteiden myynteja.

VUOKRATUT KAYTTOOIKEUSOMAISUUSHYODYKKEET

Vuokratut kdyttooikeusomaisuushyodykkeet

M€ 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Hankintameno tilikauden alussa 26,1 32,6 32,6
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 14 0,2 0,4
Vahennykset ja siirrot -0,4 -7,0 -6,9
Hankintameno tilikauden lopussa 27,1 25,8 26,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa -7,7 -8,3 -8,3
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,4 33 32
Tilikauden poistot -1,8 -2,0 -2,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa -9,0 -7,0 -7,7
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 18,1 18,8 18,4

Vuokrattujen kayttooikeushyodykkeiden merkittavin era liittyy valipaloihin ja kaurajuomiin keskittyvan tuotantolaitoksen

prosessilaitteisiin.

Vuokratut kdyttdomaisuushyodykkeet sisaltavat myds Kauhavan kasviproteiinitehtaan kiinteiston, jota se edelleen-

vuokraa Valio Oy:lle. Raisio on vastaanottanut kesakuussa 2025 Valiolta vuokrasopimuksen irtisanomisilmoituksen. Taman
johdosta Valion vuokrasopimusvelvoite Raisiolle paattyy kesakuussa 2026. Kauhavan kiinteiston kirjanpitoarvo on katsauskauden
lopussa 4,6 miljoonaa euroa. Raisiolla on oikeus milloin tahansa vuokra-aikana taikka vuokra-ajan paattyessa lunastaa kiinteisto.
Raisio-konserni kaytti vertailuvuonna 31.12.2024 osto-option 2,1 miljoonaa euroa liittyen valipaloihin ja kaurajuomiin keskit-
tyvan tuotantolaitoksen laitteisiin ja samassa yhteydessa paatti vuokrasopimuksen yhden laitteen osalta.
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Vuokrasopimuksista tuloslaskelmaan kirjatut erat

M€ 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Vuokratuotot 0,7 0,7 09
Poistot kdyttdomaisuuserista -1,8 -2,0 -2,6
Kulut lyhytaikaisista ja vahaarvoisista vuokrasopimuksista 0,0 0,0 0,0
Korkokulut liittyen vuokrasopimuksiin -0,2 -0,2 -0,3
Yhteensa -1,3 -1,6 -2,0
Vuokrasopimuksista johtuva ldhteva rahavirta 1,8 4,0 4,6

Vertailuvuoden 31.12.2024 vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta sisdltaa 2,1 miljoonan euron vuokrasopimuksen

osto-option kayton.

Vuokrasopimusvelat
M€ 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Vuokrasopimusvelat 1.1. 18,7 24,6 24,6
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelkojen lisaykset 14 0,2 0,4
Vuokrasopimusvelkojen vahennykset 0,0 -1,6 -1,6
Vuokrasopimusvelan pienentymiseen liittyvat maksut -1,8 -4,0 -4,6
Yhteensa 18,4 19,1 18,7
Pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat kauden alussa 16,6 184 18,4
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat kauden lopussa 16,2 17,0 16,6
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat kauden alussa 2,1 6,2 6,2
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat kauden lopussa 2,1 2,1 2,1

Raisio-konserni altistuu vuosittain noin 1,0 miljoonan euron vuotuisiin Idhteviin rahavirtoihin, jotka liittyvat valipaloihin ja kaura-

juomiin keskittyvan uuden tuotantolaitoksen prosessilaitteisiin.

Vuokrasopimusvelat sisaltavat Kauhavan kasviproteiinitehtaan kiinteiston liittyvan IFRS 16 -vuokrasopimusvelan, jonka arvo

katsauskauden lopussa oli 4,9 miljoonaa euroa.

Vertailuvuoden 31.12.2024 vuokrasopimusvelan pienentymiseen liittyviin maksuihin sisaltyy 2,1 miljoonan euron vuokrasopi-

muksen osto-option kaytté liittyen valipaloihin ja kaurajuomiin keskittyvan tuotantolaitoksen laitteisiin, joka samassa yhteydessa

paatti vuokrasopimuksen yhden laitteen osalta.

VARAUKSET
M€ 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Tilikauden alussa 13 0,5 0,5
Muuntoerot 0,0 - 0,0
Varausten lisaykset = 0,7 13
Varausten vahennys -0,3 - -0,5
Tilikauden lopussa 1,0 1,2 1,3

Katsauskauden varauksen vahennys liittyy taannehtivan viranomaismaksun purkuun. Vertailuvuoden 31.12.2024 varauksen

lisayksista 0,7 miljoonaa euroa liittyi taannehtiviin viranomaismaksuihin ja 0,6 miljoonaa euroa lilketoiminnan laajentamiseen

kohdistuneisiin menoihin.
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LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VARAT

M€ 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024 M€ 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Ilz/\yylntilf'lohtoon Taseeseen
uul UP\1/I ek'l'“ll sisaltymattomat

avainhenkiiorie 10 12 15 vastuusitoumukset

Ostot johtoon javastuut

kuuluvilta

avainhenkiloilta 0,1 0,1 0,1 Muut vastuut 11 11 12

Saamiset johtoon Takausvastuut

kuuluvilta konserniyhtiodiden

avainhenkiloilta 01 01 01 sitoumuksista 71 7.2 34

Velat johtoon Sitoutuminen

kuuluville investointi-

avainhenkiléille = 0,0 - maksuihin 2,2 11 2,0

JOHDANNAISSOPIMUKSET

M€ 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttatermiinit 18,1 31,6 22,8
Valuuttaoptiot 39,1 8,3 21,9
Koronvaihtosopimus 11,5 12,5 12,5
Hyodykejohdannaiset 1,1 0,7 0,8

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa esitetaan kunkin eran kirjanpitoarvot ja kayvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja. Alla on esitetty
konsernin kayttamat kayvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.

Kirjanpitoarvo ~ Kaypa arvo  Kirjanpitoarvo  Kaypa arvo
ME£ 30.9.2025 30.9.2025 31.12.2024 31.12.2024
Rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset *) 3,5 3,5 3,5 3,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 27,9 27,9 25,4 25,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset *) 79,2 79,2 62,4 62,4
Rahavarat 13,2 13,2 26,6 26,6
Johdannaiset *) 0,2 0,2 0,3 0,3
Rahoitusvelat
Muut lainat - = 0,1 0,1
Vuokrasopimusvelka 18,4 18,9 18,7 19,3
Ostovelat ja muut velat 23,8 23,8 21,8 21,8
Johdannaiset *) 0,2 0,2 0,5 0,5

Kadyvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista
Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista *) kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi oman padoman ehtoiset sijoi-
tukset. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypa arvo maaritellaan arvostusmenetelmien avulla kayttdaen markkinahinnoittelun palvelutuot-
tajan antamia arvostuksia. Oman padaoman ehtoiset sijoitukset kuuluvat tasolle 3, koska niiden kaypa arvo ei perustu todettavissa

olevaan markkinatietoon.
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RAHAVIRTALASKELMAAN LIITTYVAT TASMAYTYSLASKELMAT

Liiketoimintojen rahavirtojen muut oikaisut

M€ 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Aineettoman ja aineellisen kayttdomaisuuden arvonalentumistappiot = - 0,5
Liikearvon arvonalentumistappio = - 0,5
Aineettoman ja aineellisen kdyttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot -0,3 - 0,0
Osakepalkkiokulut 0,4 0,3 0,5
Varaukset -0,3 0,7 0,9
Muut -0,2 -0,2 -0,2
Muu oikaisut yhteensa rahavirtalaskelmalla -0,4 0,9 2,1
Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei liity maksutapahtumaa ja erat, jotka esitetddn muualla rahavirtalaskelmassa.
Investointien rahavirran kdyttéomaisuuden hankinnat ja luovutukset

M€ 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Kayttdomaisuushankinnat yhteensa -6,4 -5,7 74
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista (velkojen muutos) 1,8 -0,1 0,2
Vuokrasopimusvelalla tai muulla korollisella velalla rahoitetut

investoinnit -1,8 -4,0 -4,6
Kayttdomaisuushankinnoista kassamaksuilla rahoitetut -6,3 -9,8 -11,8
Kayttoomaisuuden luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa 0,3 0,0 0,0
Poistuneen omaisuuden tasearvo 6,2 0,1 0,1
Kayttoomaisuusmyynneistd saatu vastike rahavirtalaskelmalla 6,5 0,1 0,1
Tasmaytyslaskelma rahoitustoimintaan liittyvista veloista

Ei rahavirtavaikutteiset muutokset

M€ 31.12.2024 Rahavirrat IFRS 16 Kurssimuutokset 30.9.2025
Pitkaaikaiset velat 0,1 -0,1 = 0,0
Vuokrasopimusvelat 18,7 -1,8 1,4 0,0 18,4
Kokonaisvelat

rahoitustoiminnoista 18,8 -1,8 1,4 0,0 18,4

@ 28
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT

Tasmaytyslaskelma vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavista eristd, Raisio-konserni

M€ 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Vertailukelpoinen liiketulos 8,6 6,5 22,7 18,2 23,4
- Rakennejarjestelyihin liittyvat kulut 0,0 -0,6 -0,6 -0,8 -0,9
- Liiketoiminnan laajentamiseen liittyvat kulut . -0,3 = -1,4 -2,0
- Arvonalentumiset kayttomaisuushyodykkeista > - = - -0,5
- Arvonalentumistappiot liikearvosta - - = - -0,5
+ Myytyyn likketoimintaan liittyva varauksen purku . - = - 0,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yht. 0,0 -0,9 -0,6 -2,2 -3,5
Liiketulos 8,6 5,7 22221 16,0 19,9

Tasmaytyslaskelma vertailukelpoiseen kadyttokatteeseen vaikuttavista eristd, tasmaytys liiketulokseen,

Raisio-konserni

M€ 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Vertailukelpoinen kayttokate 11,0 9,0 29,7 25,7 33,3
+/- Liiketulokseen vaikuttavat erat 0,0 -0,9 -0,6 -2,2 -2,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yht. 0,0 -0,9 -0,6 -2,2 -2,5
Kayttokate 11,0 8,1 29,1 23,4 30,9
+/- Arvonalentumiset kdyttéomaisuushyodykkeista - - = - -1,0
+/- Poistot -2,3 -2,4 -7,0 -7,4 -99
Liiketulos 8,6 5,7 22,1 16,0 19,9

Tasmaytyslaskelma vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavista eristd, Brands & Industrial -segmentti

M€ 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Vertailukelpoinen liiketulos 9,3 8,3 26,8 24,3 31,8
- Rakennejarjestelyihin liittyva liittyvat kulut 0,0 - -0,2 - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yht. 0,0 - -0,2 - -
Liiketulos 9,3 8,3 26,6 24,3 31,8
% 29
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LIIKEVAIHTO JA TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Koko konsernin tulos vuosineljanneksittdin

Me 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024 7-9/2024 4-6/2024 1-3/2024
Liikevaihto yksikoittain

Brands & Industrial 55,9 53,7 56,0 53,0 57,2 55,4 53,4

Other Operations 0,8 0,9 1,9 1,9 2,0 1,9 2,1

Toimialaryhmien valiset 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 56,7 54,5 57,8 54,9 59,1 57,3 55,5
Liiketulos yksikoittain

Brands & Industrial 9,3 9,2 8,1 7,4 8,3 9,5 6,6

Other Operations -0,7 -1,9 -2,0 -3,5 -2,6 -2,7 -3,0

Toimialaryhmien valiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 8,6 7,3 6,1 3,9 5,7 6,8 3,6
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 0,6 0,8 0,7 0,5 12 0,8 0,9
Tulos ennen veroja 9,3 8,1 6,9 4.4 6,9 7,6 4,5
Tuloverot -2,0 -1,9 -1,8 -1,5 -2,0 -2,0 -1,0
Konsernin tulos 7,2 6,1 51 2,9 49 5,6 3,5

RAISIO

30



TUNNUSLUKUJA

OSAVUOSIKATSAUS | TAMMI-SYYSKUU 2025

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024

Liikevaihto, M€ 169,0 172,0 226,8 Henkilosto keskimaarin 355 352 354
Liikevaihdon Tulos per osake, € 0,12 0,09 0,11
muutos, % =1.,7 4,0 33

Kayttokate, M€ 29,1 234 309  Vertailukelpoinen tulos

per osake, €, jatkuvat
Vertailukelpoinen toiminnot 0,12 0,10 0,13
kayttokate, M€ 29,7 25,7 33,3

Liiketoiminnan

Poistot ja rahavirta rahoituserien

arvonalennukset, M€ 7,0 7,4 10,9 ja verojen jalkeen, Mg, 23,7 32,1 39,3

Liiketulos, M€ 22,1 16,0 19,9 Liiketoiminnan

% liikevaihdosta 13,0 9,3 gg  [ahavirtaranoituserien
ja verojen jalkeen per
Vertailukelpoinen osake &, 0,15 0,20 0,25
liketulos, M€ 22,7 18,2 234 e
Oma paaoma
% liikevaihdosta 13,4 10,6 10,3 per osake, € 1,59 1,61 1,63
Tulos ennen veroja, M€ 24,2 19,0 23,4 Osakkeiden
% likevaihdosta 14,3 11,0 10,3 keskimddrainen
lukumaara kauden

Oman paaoman tuotto, aikana, 1000 kpl

%, jatkuvat toiminnot 97 72 6,5 )

Vaihto-osakkeet 127 895 127 864 127 866

Sijoitetun padoman

tuotto ROIC, % 12,3 8,8 8,1 Kantaosakkeet 30098 30109 30109

Vertailukelpoinen Yhteensa* 157993 157972 157975

sijoitetun pagoman

tuotto ROIC, % 12,7 10,0 9.4 Osakkeiden lukumaara

kauden lopussa,
Korolliset rahoitusvelat 1000 kpl
kauden lopussa, M€ 18,4 19,2 18,8
Vaihto-osakkeet 127991 127871 127 881

Korollinen

nettorahoitusvelka Kantaosakkeet 30007 30109 30109

kauden lopussa, M€ -74,0 -64,0 -70,1 .

Yhteensa* 157 999 157979 157 990

Kayttopaaoma . .

. S Osakkeiden markkina-

Jatkuvat toiminnot A5 258 26,0 arvo kauden lopussa,

. M€
Omavaraisuusaste, % 78,6 79,6 80,3
) Vaihto-osakkeet 313,6 290,3 276,2

Nettovelkaantumis-

aste, % -29,5 =251 27,2 Kantaosakkeet 72,6 68,0 67,4

Investoinnit, M€ 6,4 5,7 7,4 Yhteensa* 386,2 358,3 343,7

% liikevaihdosta 3,8 3,3 3,2 Osakkeen kurssi
) ) kauden lopussa
Tutkimus- ja
tuotekehityskulut, M€ 2,3 24 3,3 Vaihto-osakkeet 2,42 2,27 2,16
% liikevaihdosta 1,4 1,4 1,5 Kantaosakkeet 2,45 2,26 2,24
*Osakkeiden lukumdcdrd, joka ei sisdlld konsernin omia osakkeita
&8 .
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos per osake

Liiketulos

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos, %

Vertailukelpoinen liiketulos, %

Kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen kadyttokate
(EBITDA)

Tulos ennen veroja

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROIC)

RAISIO

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Osakekohtainen tulos kuvaa yrityksen tuloksen yhtd osaketta kohden.

IFRS-konsernituloslaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja.

Liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannattavuutta ja sen kehitystad.

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos kuvaa operatiivisen toiminnan taloudellista kannattavuutta
Jja sen kehitystd ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid.

Liiketulos . B )
- x100 Tunnusluku kuvaa liiketuloksen suhdetta liikevaihtoon.
Liikevaihto

Vertailukelpoinen liiketulos
x 100

Vertailukelpoinen likevaihto

Tunnusluku kuvaa vertailukelpoisen liiketuloksen suhdetta liikevaihtoon ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid.

Liiketulos + poistot ja arvonalennukset

Kdyttokate kuvaa liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituserid ja tuloveroja. Kéyt-
tékate on tdrked tunnusluku kuvatessaan, kuinka paljon liikevaihdosta jda katetta, kun siitd
vihennetddn toiminnan kulut.

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt + poistot ja arvonalennukset
Vertailukelpoinen kdyttékate kuvaa liiketoiminnan tulosta ennen poistoja, rahoituserid ja
tuloveroja ilman vertailukelpoisuusteen vaikuttavia erid.

IFRS-konsernilaskelmassa esitetty tulos ennen tuloveroja

Tulos ennen veroja —tuloverot
) x 100

Oma padoma (keskimaérin vuoden aikana)

Oman pddoman tuotto mittaa tilikauden tulosta suhteutettuna omaan pcddomaan.
Tunnusluku kuvaa konsernin kykyd tehdd tuottoa omistajien sijoittamilla varoilla.

Tilikauden tulos verojen jalkeen
x 100

Operatiivinen kassa* + nettokayttopadoma + pitkdaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % liikevaihdosta)

Sijoitetun pdd@oman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka mittaa, kuinka
paljon sijoittajat yrityksessd ansaitsevat sijoitetusta pddomasta.
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Sijoitetun pddoman tuotto, %
(ROIC), vertailukelpoinen

Sijoitetun padaoman tuotto, %
(ROIC), jatkuvat liiketoiminnot

Omavaraisuusaste, %

Nettokadyttopadoma

Korolliset nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste, %

Vertailukelpoinen tulos per osake

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Investoinnit

Osakekannan markkina-arvo

RAISIO
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Tilikauden tulos verojen jalkeen +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

x 100
Operatiivinen kassa* + nettokayttopadaoma + pitkaaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % liikevaihdosta)

Sijoitetun pdd@oman tuotto (ROIC) on kannattavuus- tai tehokkuusaste, joka mittaa,
kuinka paljon sijoittajat yrityksessd ansaitsevat sijoitetusta pddomasta.

Tilikauden tulos verojen jalkeen, jatkuvat liiketoiminnot
x 100

Operatiivinen kassa* + nettokayttopadoma + pitkaaikaiset varat
(*Operatiivinen kassa noin 4 % liikevaihdosta)

Oma padoma
x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste on rahoitusrakenteen tunnusluku, joka kertoo oman pddoman osuuden
toimintaan sitoutuneesta pddomasta. Tunnusluku kuvaa konsernin rahoitusrakennetta.

Myyntisaatavat ja muut saamiset + vaihto-omaisuus - ostovelat - muut velat
Nettokdyttopddoma mittaa yrityksen juoksevaan toimintaan sitoutuvan rahoituksen mddrdd

Jja siten myds pddoman kdytdn tehokkuutta.

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat mittaa konsernin nettorahoitusvelkaa.

Korolliset rahoitusvelat
x 100

Oma padoma

Velkaantumisaste kertoo, mikd on omistajien yritykseen sijoittaman oman pddoman ja
rahoittajilta lainattujen korollisten velkojen suhde. Korkea velkaantumisaste on riskitekijd,
Jjoka saattaa rajoittaa yhtién kasvumahdollisuuksia ja kaventaa sen taloudellista liikkuma-
varaa.

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos
+/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Osakekohtainen tulos kuvaa yrityksen tuloksen yhtd osaketta kohden ilman
vertailukelpoisuusteen vaikuttavia erid.

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Osakekohtainen oma pddoma kuvaa yrityksen oma pddoman yhtd osaketta kohden.

Pitkaaikaisten aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankinta bruttomaaraisena.

Investoinnit kuvaa kokonaisinvestointien mddrdd.
Osakeantioikaistu, tilikauden viimenen kaupantekokurssi x osakkeiden lukumaara kauden
lopussa ilman konsernin hallussa olevia omia osakkeita

Tunnusluku kuvaa konsernin osakekannan arvoa osakemarkkinoilla.
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