


Raisio-konsernin liikevaihto ja -tulos 2021

LIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
LIKETULQOS JA LIIKETULOS

M€ |/ +5,5 % _‘ M€ ’/ -20,4 %
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RAISIO

HIENOA LIIKEVAIHDON KASVUA
UUDEN STRATEGIAKAUDEN ALLA

* Terveelliset elintarvikkeet -segmentissa
suoritus oli kaikilla markkinoilla hyva,
joillakin jopa erinomainen

e Kaynnistyneet kasvuinvestointimme
rasittivat kannattavuutta odotetusti

e Raisioaqualla vaikeuksia huippu-
sesongin aikana

* Tilikauden lopulla viljapohjaisten raaka-
aineiden hinnoissa voimakasta nousua

*Liiketulos sisaltdaa 2,8 miljoonan euron muun liiketoiminnan
tuoton saamisen myynnistd, yrityshankintaan liittyvia kuluja
0,6 miljoonaa euroa seka yhteistoimintalain mukaisten
neuvotteluiden lopputuloksena syntyneita uudelleen-
jarjestelyyn liittyvia kuluja yhteensa 0,5 miljoonaa euroa.



Investointeja, positiivista rahavirtaa ja vahvaa vakavaraisuutta

RAISIO
2021 2020 SUURET INVESTOINTIHANKKEET
_ VALMISTUNEET JA OVAT NYT
Positiivinen rahavirta, M€ 34,5* 34,7 TUOTANTOVAIHEESSA
Investoinnit, M€ 24,2 28,5
* |nvestoinnit olivat 9,8 (12,2) %
Omavaraisuusaste, % 79,3 85,7 liikevaihdosta
Oma paidoma/osake, € 1.77 171 * Rahoitusasemamme on erittain
’ ’ ’ vahva, jatkossa keskitymme
Korollinen nettorahoitusvelka, M€ -60,0 -83,0 synergioita ja tehokkuutta
taydentaviin investointeihin
Vertailukelpoinen aikana 20,6 miljoonan euron
osingon tilikaudelta 2020
osakekohtainen tulos, EPS e 0,14
Vertailukelpoinen ROIC, % 83 111 o Dae e e

2,3 miljoonan euron veronpalautuksen liittyen Ison-
Britannian liiketoimintaan.
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Raisio-konsernin liikevaihto ja -tulos Q4/2021

LIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
LIKETULOS JA LIIKETULOS
M€ +11,8 % M€ -10,7 % —
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RAISIO

LOKA-JOULUKUUN LIIKEVAIHTO
KASVOI 11,8 %

* Erityisesti Terveelliset elintarvikkeet

-segmentin kaikki markkina-alueet
kehittyivat hyvin rohkaisevasti

e Kasvatimme tuntuvasti panostuksia

myyntiin ja markkinointiin kasvun
mahdollistamiseksi

e Kustannusinflaatio alkoi nakya vuoden
viimeisella neljanneksella

*Liiketulos sisdltaa yhteistoimintalain mukaisten
neuvotteluiden lopputuloksena syntyneita
uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja yhteensa
0,4 miljoonaa euroa.



RAISIO

Vuonna 2022 Raisio arvioi liikevaihdon
kasvavan noin 5 % (liikevaihto 2021: 246,4
miljoonaa euroa).

Strategian mukaiset kasvuinvestointimme
aiheuttavat painetta suhteelliseen
kannattavuuteemme verrattuna
edelliseen tilikauteen.



Vastuullisuus on Raision strategiaa

Haasteena

ILMASTON-
MUUTOS

80 %

tuotteistamme on
terveellisia vaihtoehtoja
omissa tuoteryhmissaan

NN

9.2.2022 Raision tilinpaatos 2021

KIERRATETTAVAT
Oma tuotanto PAKKAUKSET
Kaikki pakkauksemme
vuoden 2023 loppuun ovat kierratettavia
mennessa vuoden 2025 Io"ppuun
mennessa

Edistamme koko tuotantoketjun

vastuullisuutta ja edellytamme
ihmisoikeuksien kunnioittamista

RAISIO

7

Raportoimme

arvoketjumme
HIILIDIOKSIDIPAASTOT

vuodelta 2022

Tahtadmme erinomaiseen
TYONTEKIJA-

KOKEMUKSEEN

ja tuemme henkiloston
terveellista elamantapaa



Hyvan ruuan ohjelman saavutuksia vuonna 2021

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

97 % (87 %)

9.2.2022

pakkauksistamme
oli kierratettavia
vuoden 2021
lopussa.
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13 ILMASTOTEKDJA

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

97 % (94 %)

vuonna 2021
kayttamastamme
energiasta oli
hiilineutraalia.

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

Terveellinen ruoka

81 % (79 %)

kuluttajatuotteistamme
oli terveellisia vaihtoehtoja
omissa tuoteryhmissaan
vuoden 2021 lopussa.

KESTAVAR
TEQLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTULIRE.JA

Kestava ruokaketju

88 % (38 %)

kdyttamistamme
raaka-aineista oli
kasvipohjaisia vuoden
2021 lopussa.

KESTAVAN

KEHITYKSEN
TavedTTEET  RAISIO

1 U ERIARVOISUUDEN
VAHENTAMINEN

S

(=)

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

0O 00O

i

Sanoista tekoihin
-muutosohjelman tavoitteena
on elaa yrityksen arvoja todeksi
ja toteuttaa muutos koko
henkiléstdén voimalla.






Terveelliset elintarvikkeet
-vksikko 2021

» Terveellisia brandituotteita kuluttajille

* Tarkeimmat markkina-alueet Suomi,

Iso-Britannia, Venaja, Irlanti, Ukraina,
Puola

MAANTIETEELLINEN LIKEVAIHDON

Benecol.

ALENTAA TEHOKKAASTI
KOLESTEROLIA

beanit

Ainutlaatuinen
kasvistanoleita sisaltava
tuoteperhe — markkinoilla
joyli 25 vuotta

Kasviproteiinien _
markkinajohtaja@
Suomessa

Suomen 9. arvostetuin*
ja 2. vastuullisin**
brandi

*Bréindien arvostus 2021
**Sustainable Brand Index 2021

Kasvistanoliesteri alentaa kolesterolia

KANNATTAVUUDEN KEHITYS (EBIT) KVARTAALEITTAIN:

JAKAUMA 2021
Q1l/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21
14 % vs Q1/20 vs Q2/20 vs Q3/20 vs Q4/20
44 %
B Lansi-Eurooppa - + + +
" Pohjois-Eurooppa - - + -
42 % W Keski- ja Ita-Eurooppa - — + +
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Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liikevaihto ja -tulos Q4/2021

LIIKEVAIHTO
M€ +12,1% <‘
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VERTAILUKELPOINEN
LIKETULQOS JA LIIKETULOS

M€ +19,0 % “
6
5,0 4,9*
4,2
4
2
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Q4/20 Q4/21

RAISIO

STRATEGIAN KESKIOSSA OLEVAT
KULUTTAJABRANDIMME AJAVAT
KIIHTYVAA MYYNNIN KASVUA

e Erittain voimakasta kasvua
vertailukauteen nahden

e Kasvuun myotavaikuttivat kaikki
keskeiset kuluttajamarkkinamme

* Kaikki tuotelanseeraukset
|lahtivat markkinoille uudesta
tuotantolaitoksestamme
suunnitellussa aikataulussa

*Liiketulos sisaltaa yhteistoimintalain mukaisten
neuvotteluiden lopputuloksena syntyneita
uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja yhteensa
0,1 miljoonaa euroa.
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Raision tilinpaatos 2C

Terveelliset
alnesosat

\.‘
| .




Terveelliset ainesosat
-yksikkod 2021

AINESOSAT

e Suomalaisesta viljasta laadukkaita
elintarvikkeita B2B-asiakkaille
Suomessa ja maailmalla

* Benecol®-lisensointi

* Ainesosien markkinat globaalit,
paapaino Euroopassa

KALANREHUT

* Raisioaqua on innovatiivinen
vastuullisten kalanrehujen
edellakavija

e Suomi ja Venaja kalanrehujen
tarkeimmat markkinat
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*Baltic Blend®-rehujen raaka-aineiden
myota ltameresta poistuneet ravinteet
vuodesta 2016 lahtien.

Baltic Blend® -rehut
vahentaneet
[tameren ravinteita™®

2 284 tonnia
typpea

(2020: 1 755)
45 tonnia
fosforia

(2020: 350)

>



Terveelliset ainesosat -yksikon liikevaihto ja -tulos Q4/2021

LIKEVAIHTO

M€ ( +15,2 % 4‘
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VERTAILUKELPOINEN
LIKETULOS JA LIIKETULOS

M€ |/ -83,3 % —
2 1,8
1
0,3
(k74 0,0*
0
Q4/20 Q4/21

RAISIO

LOKA-JOULUKUUN LIIKEVAIHTO
KASVOI 15,2 %

e Kaura ja gluteeniton kaura ajavat
edelleen kasvua strategiamme mukaisesti

*  Myyntimix jatkoi siirtymaa korkeamman
jalostusasteen tuotteisiin, viennin
asiakaspohja laajenee edelleen

* Kustannuksiin ennakoidun kaltaista
painetta kahden uuden tuotanto-
laitoksen toistaiseksi matalien
kayttoasteiden myota

* Viljapohjaisten raaka-aineiden hinnoissa
voimakasta nousua neljanneksen aikana

*Liiketulos sisaltaa yhteistoimintalain mukaisten
neuvotteluiden lopputuloksena syntyneita
uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja yhteensa
0,2 miljoonaa euroa.
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Raision terveellisen kasvun Kasvun myotatuulet
strategia 2022—-2025

RAISIO

Trendistd valtavirraksi

% Kasvipohjainen ruokavalio

Kasvipohjainen ruokavalio yleistyy ja

Benecol® ja laajenee uusiin tuotekategorioihin.

kasvistanoliesteri-
ratkaisut @ Terveellinen eldm3
Kokonaisvaltaista hyvinvointia

Terveys mielletaan yha kokonais-
valtaisemmaksi. Henkisen hyvinvoinnin
merkitys on kasvanut pandemian aikana.

Kaurapohjaiset Kasvipohjainen

B2C- ja B2B- - k ..
19 pvend rHOKa N\, Kestdva ruuantuotanto

tuotteet
z Qj Kuluttajien odotukset korkealla

Tuotteen koko elinkaaren aikaisten
ymparistovaikutusten minimointi.
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Kolmen viime vuoden aikana olemme investoineet RAISIO
lahes 70 miljoonaa euroa

Investoinnit Nokian Verso Food
myllyyn -yrityskauppa

Uusi tuotantolaitos

Investointikokonaisuudella tavoitellaan strategian
mukaista kasvua ja tuotannollisia synergioita
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Vuonna 2021

1
. .‘ i
|

* uusi kasvipohjaisten
tuotteiden hiilineutraali

I — [

tehdas valmistui 5‘.;
suunnitellusti |
Govena y
e toimme Suomen Eocw |
markkinoille kerralla B + A *E il
13 uutta tuotetta seka 8’ ent | B i & l,,!
Benecol®- etta Elovena®- o b8! ap = = =
brandeill3 APl ™ s B Bw B

AR B G
Vuodenvaihteesta lahtien
kaupoissa myos Elovena®

Kaurajuoma kahviin.
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http://www.raisio.com/
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