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Raisio myy naudanrehuliiketoimintansa
Lantmannen Agrolle

Velaton kauppahinta 34 M€, toteutus osakekauppana
EV/EBITDA-kerroin 9,2
Arvioitu closing syyskuussa 2018

Naudanrehukauppaan kuuluvat
e tuotantolaitokset Ylivieskassa ja Kouvolassa
* rehubrandit, mm. Maituri ja Melli é
e

e Raisioagron Benemilk-lisenssi it o aore L

76 henkiloa siirtyy ostajan palvelukseen
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Raision Q1/2018 lyhyesti

e Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto 67,8 (69,3) M€

* Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen
lilketulos 7,4 (7,8) M€, mika on 10,9 (11,3) % liikevaihdosta

* Venadjan, Puolan, Irlannin ja Belgian myyntivolyymien
pienenemisen takia myds liiketoiminnan kannattavuus heikkeni

* |son-Britannian liikevaihto ja myynnin volyymi pienenivat
hieman vertailukaudesta

* Raisio on tunnistanut Terveelliset elintarvikkeet -yksikon
toimintojen ongelmakohdat ja kaynnistanyt korjaavat
toimenpiteet

* Raisioagron naudanrehujen hyvan myynnin kasvun ansiosta
liilkevaihto kasvoi ja liiketulos parani
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Raisio-konsernin liikevaihto ja -tulos
jatkuvat toiminnot
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Keskeiset tunnusluvut RAISIO
jatkuvat toiminnot, vertailukelpoiset luvut

Q1/2018 Q1/2017

Liikevaihto, M€ 67,8 69,3
Kayttokate, M€ 9,3 9,6
Liiketulos, M€ 7,4 7,8
Liiketulos, % 10,9 11,3

Tulos/osake, € 0,04 0,04




Keskeiset tunnusluvut, tase

Q1/2018 Q1/2017
Omavaraisuusaste, % 66,8 66,6
Nettovelkaantumisaste, % -40,5 17,3
Korollinen nettorahoitusvelka, M€ -98,4 50,9
Oma pdaoma / osake, € 1,54 1,86
Investoinnit, M€ 1,1 3,6




Terveelliset
elintarvikkeet
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Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liikevaihto ja tulos

jatkuvat toiminnot
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Terveelliset elintarvikkeet

* Uuteen Terveelliset elintarvikkeet -yksikkoon
kuuluvat kaikki Raision ruokaan liittyvat liiketoiminnat

* Brandit: Benecol, Elovena, Nalle, Sunnuntai, Nordic,
Torino ja Provena

* Heikentyneen punnan vaikutus liikevaihtoon -0,5 M€
ja liiketulokseen -0,1 M€

* Liikevaihdon jakauma, jatkuvat toiminnot:
* Pohjois- ja Ita-Eurooppa n. 50 %
* Lansi-Eurooppa n. 35 %
* Muu maailman. 15 %




Terveelliset elintarvikkeet,
Pohjois- ja Ita-Eurooppa

Markkina-alueet: Suomi, Puola, Venaja, Ukraina, Ruotsi,
Baltia ja Tanska

Suomen liiketoiminta vertailukauden tasolla

e Benecol- ja Elovena-tuotteiden myynnin kasvu jatkui
Suomessa maltillisena

Venajalla liikevaihto pieneni, Ukrainassa selvaa kasvua

Puolassa Benecol-levitteiden alkuvuoden myynti heikko

Uutuus Puolassa: Benecol-valipalapatukat

Pohjois- ja Ita-Euroopan liiketulos jai vertailukaudesta
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Uutuus: Torino-pastoissa runsaasti
kauraa ja kasviksia

* Hyvaa makua ja terveellisyytta kaurasta ja kasviksista
* Helppo tapa lisata kasviksia ruokavalioon

e Kaupoissa kesakuussa 2018

TORINO TORING

Kaura-
Parsakaali
Tortiglioni

2@

Kaura-
Punajuuri
Tortiglioni

Yhdessa annoksessa Yhdessa annoksessa Yhdessa annoksessa
1,5 porkkanaa yksi punajuuri desilitra parsakaalia
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Terveelliset elintarvikkeet,
Lansi-Eurooppa

e Markkina-alueet: Iso-Britannia, Irlanti ja Belgia

 Liikevaihto

* selvasti vertailukautta heikompi myynti Irlannissa
ja Belgiassa

* punnan konversiovaikutus -0,5 M€
* |sossa-Britanniassa levitemyynti kasvoi hieman,

tehojuomien myynti jai hieman vertailukaudesta ja
jogurttien myynti pieneni merkittavasti

* Liikevaihdon pieneneminen heikensi Lansi-Euroopan
liiketulosta
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Benecol Greek Style Yogurt

Lanseeraus Isossa-Britanniassa kaynnissa



Terveelliset elintarvikkeet,
muu maailma

Liiketoimintaan kuuluvat:

* Benecol-ainesosan myynti omilla markkinoilla myytaviin
tuotteisiin

* Benecol-ainesosan myynti lisenssipartnereille
* Raision elintarvikevienti

Kasvistanoliesterin myynti Raision omilla markkinoilla
myytavien tuotteiden valmistukseen kasvoi
vertailukaudesta

Kasvistanoliesterin myynti lisenssipartnereille jai
merkittavasti vertailukaudesta kaikilla markkinoilla

Muu maailma -alueen liiketulos vertailukautta parempi
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Raisioagro

Raisioagroon kuuluvat: naudan- ja kalanrehut
seka tuotantopanokset

 Viljakauppa siirretty Pohjois-Euroopan toimintoihin

Naudanrehujen myynti kasvoi selvasti
* Aktiivinen asiakastyo tuotti tulosta
* Tuotevalikoima vastaa maitotilojen tarpeisiin

Kalanrehujen sesonki vasta aluillaan

Lilkevaihdon jakauma markkina-alueittain:
e Suomi lahes 95 %
* Luoteis-Vendja yli 5 %
e Muut markkinat alle 1 %

Tuotostutka-lypsyrobottiseurannassa jo 250 maitotilaa
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Raisioagro-yksikon liikevaihto ja tulos

Lilkevaihto Vertailukelpoinen liiketulos
ME M€
20 - 1

15 - 0,5

0,3 0,1
10 4 0 -__
5 A -0,5

-1
Q1/2017 Q1/2018 Q1/2017 Q1/2018

RAISIO

17



Raisioaqua

» Kalanrehukausi kaynnistynyt Q1:n jalkeen
huhtikuussa hyvin
* Benella-kirjolohi lanseerattiin helmikuussa Ruotsissa
* tarjolla kymmenissa Tukholman alueen ravintoloissa
* myynnissa yksittaisissa vahittaiskaupoissa

e Baltic Blend -kalanrehun vaikutus Itameren ravinteisiin
vuonna 2017 oli merkittava:

-79 000 kg -394 000 kg
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Raision 26.4.2018 paivittama nakyma vuodelle 2018 RAISIO

Raisio arvioi konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdon olevan noin vuoden 2017
tasolla. Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liiketuloksen yhtio arvioi
olevan yli 10 prosenttia liikevaihdosta. Valuuttakursseilla on edelleen merkittava
vaikutus Raision liikevaihtoon ja -tulokseen.

Raision liikevaihto muodostuu elintarvikkeiden ja rehujen myynnin lisaksi raaka-aineiden,
kuten viljojen, viennista. Raisio on tunnistanut ongelmakohdat ja aloittanut korjaavien
toimenpiteiden toteuttamisen markkinoilla, joilla alkuvuoden liikevaihdon kehitys ei
vastannut odotuksia.

Raision tarkein strateginen tavoite on Terveelliset elintarvikkeet -liiketoiminnan kasvu
orgaanisesti ja yritysostoin. Raisio on toteuttamiensa rakenteellisten uudistusten myota
suunnannut kaikki resurssit tukemaan uuden Terveelliset elintarvikkeet -yksikon
keskipitkan aikavalin orgaanista kasvua.

Raisio hakee kasvua myo6s ydinliiketoimintaansa sopivilla yritysostoilla, jotka Raision
vahva tase ja nettovelattomuus mahdollistavat.
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Raision tarkoitus



Raision ytimessa tutut jutut
vuosikymmenten takaa

* Terveellinen ruoka

* Viljaosaaminen

Luonnolliset raaka-aineet

Vastuullinen tapa toimia

Innovatiivisuus

Kuluttajien arvostamat brandit

Ekologisuus
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Ruoka ja ravinto kiinnostavat
vha enemman

Hyvinvointia korostavat megatrendit
* Terveellisyys

* Valipalasyominen

* Hyvinvointi ja jaksaminen

» Sydanterveys

 Vatsan hyvinvointi

e Kasvipohjainen ruokavalio

* Luonnollisuus ja aitous
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Kyky uusiutua ratkaisee

Brandien kehittaminen

Uutuustuotteet

Kuluttajien ymmartaminen

Kansainvalistyminen

Vastuullisuus koko ruokaketjussa

Toimintatapojen haastaminen

Tavoitteena kasvu
orgaanisesti ja yritysostoin
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Raision tarkoitus:
Ruokaa suurella sydamella. Terveytta meille ja maapallolle

Hyva ja terveellinen ruoka on luonnollista ja tulee tekijansa sydamesta.

Vastuullisena yhtiona Raisio huomioi kaikki ruokaan liittyvat tarkeat tekijat:
hyvinvoinnin, terveellisyyden, maun ja kestavan kehityksen.

Vahva osaamisemme ja into kehittaa uutta varmistavat sen, etta voimme tarjota
taysipainoista ja hyvan omantunnon ruokaa.

Meidan ruokamme tekee hyvaa Terveydelle, Sydamelle ja Maalle.



Mita Raision tarkoitus merkitsee?
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Viita Raision tarkoitussmerkits

Ruoka on Raision
liiketoiminnan ydin.
Ruokamme on aina

ravitsemuksellisesti hyvaa ja
maukasta seka vastuullisesti
etta eettisesti tuotettua.
Syéminen on myos
iloa ja nautintoa.
Ruokamme on aito asia.



Vlita Raision tarkoitussmerKitsee

Teemme ruokaa
Sinun ja rakkaittesi
terveydeksi. Henkinen ja
fyysinen hyvinvointi
luovat pohjan
tasapainoiselle ja
onnelliselle arjelle.
Tuotteemme ovat
aidosti terveellisia.
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Vlita Raision tarkoitussmerKitsee?

Olemme aina
tienneet, millainen ruoka
tekee hyvaa sydamelle.
Sydan iloitsee
tuotteistamme, joissa
vhdistyvat edellakavijyys,
innovaatiot ja terveelliset
raaka-aineet. Raisiolaiset
tekevat ruokaa suurella
sydamella.



Vlita Raision tarkoitussmerKits

Ruokamme kasvaa
maasta ja siksi tiedamme,
miten tarkeada on pitaa maa-
pallosta huolta. Olemme
o edelldkavija vastuullisessa,
i ' kestdvdssa tavassa toimia ja
ndaytamme tieta myos
jatkossa. Ruoka, joka rakastaa
Maata, on hyvaksi myos
sydamelle ja terveydelle.



Tarinamme on totta

Ruoka + Sydin -+ Taveys + Manpall

Suurella sydamella
tehty terveellinen
ruokamme edistaa
hyvinvointia ja tukee
tasapainoista syomista
paivan kaikissa
hetkissa.

Benecol on
sydanystavallisen
ruuan edellakavija ja
kaura tekee todistetusti
hyvaa sydamelle.
Tuotteemme ovat
sydamen valinta.

Raision ruoassa
yhdistyvat terveys ja
hyva maku. Kehitamme
paattavaisesti tuote-
valikoimaamme yha
terveellisemmaksi.

Olemme aina pitdaneet
maapallosta huolta ja
haluamme oppia
yha paremmiksi.
Jatkamme tavoitteellista
tyota hiilijalanjalkemme
pienentamiseksi.
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Kiitos!



