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Me Raisiolla teemme ruokaa suurella sydamella,
tarkoituksenamme tuoda terveytta meille ja
maapallolle. Yrityksemme kasvu perustuu kolmeen
painopistealueeseen: Benecol®-tuotteisiin ja kasvi-
stanoliesteriratkaisuihin, kasvipohjaiseen ruokaan
seka kaurapohjaisiin kuluttajatuotteisiin ja kauraan
teollisuuden raaka-aineena.

Tunnettuja brandejamme ovat mm. Benecol®, Beanit®,
Harkis®, Elovena®, Sunnuntai®, Torino® ja Benella®.
Raision tuotteissa korostuvat hyvinvointi, terveellisyys,
hyva maku ja vastuullisuus. Raision arvot — rohkeus, reiluus
jainnostus —ohjaavat meita kohti tavoitteitamme.

TUOTANTO-
LAITOKSIA

o

Tuotantolaitoksemme sijaitsevat Suomessa. Vuonna 2021
omien tuotantolaitosten maara kasvoi neljasta kuuteen, kun
Verso Food Oy:n yrityskaupan myota Kauhavan tehdas liitet-
tiin Raisioon ja kun Raisionkaaren tehdasalueelle valmistunut
uusi, kasvipohjaisten tuotteiden tuotantolaitos otettiin kayttoon.
Toimintaa meilld on yli kymmenessa maassa. Vuonna 2021
tarkeimmat toimipisteet olivat Suomessa, Iso-Britanniassa,
Venajalla, Irlannissa, Ukrainassa ja Puolassa. Konsernin paa-
konttori sijaitsee Raisiossa Lounais-Suomessa. Raision tuotteita
viedadn noin 40 maahan. Kalanrehujen tarkeimmat markkina-
alueet vuonna 2021 olivat Suomi ja Venaja. Lisaksi Raisio myy
kauratuotteita teollisuus- ja leipomoasiakkaille erityisesti
Suomessa ja Euroopassa.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Vuoden 2021 lopussa Raisio Oyj:lla oli 35 089 rekisterditya
osakkeenomistajaa.



Toimitusjohtajalta

Olemme ruokamurroksen aarella

Maailma ruoan ymparilla on muutoksessa. Ruokaketjun toimijat tekevat tahoillaan arvokasta tyota rakentaak-
seen ympariston ja ilmaston kannalta kestavampaa yhteista ruokajarjestelmaa. Elammekin ruokamurroksessa.

Meille Raisiolla ruokamurros on mahdollisuus, ja vuonna 2021 tekemamme strategiset paatokset

ja strategian paivitys edistavat omalta osaltaan kestavaa ruokajarjestelmaa laajemminkin. Olemme
investoineet kasvipohjaisiin elintarvikkeisiin, ja investointiemme ansiosta voimme tarjota kuluttajille
mahdollisuuden tehda ruokavalintoja, jotka ovat aiempaa kestavampia. Tuotevalikoimamme on laajen-
tunut huomattavasti seka harkapaputuotteilla ettd uuden tehtaamme valmistamilla kasvipohjaisilla
tuotesarjoilla.

Olemme Raisio-konsernissa sitoutuneet YK:n Global Compact -vastuullisuusaloitteeseen ja edistamaan ja
kehittamaan toimintaamme aloitteen kymmenen periaatteen mukaan. Tuemme ja toteutamme omassa
vaikutuspiirissimme naita ihmisoikeuksiin, tydelaman periaatteisiin, ymparistoon ja korruption vastaiseen
toimintaan liittyvia perusarvoja. Vastuullisuusohjelmallamme ja sen toimenpiteilla tuemme myos YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita, kuten vastuullista kuluttamista, terveytta ja hyvinvointia, kestavaa teolli-
suutta ja vesistojen hyvinvointia.

Askelmerkit oman tuotannon hiilineutraaliuden saavuttamiseksi ovat olleet meille selvat jo pitkaan, ja
vuonna 2021 aloitimme tyo6t edistadksemme ilmastotekoja my6s omien tehtaanporttien ulkopuolella.
Teimme yhteistydssa Suomen Luonnonvarakeskuksen kanssa koko toimitusketjua koskevan hiilijalanjalki-
laskelman eli Scope 3 -laskelman. Sen perusteella tunnistimme toimitusketjun merkittavimmat hiilidioksidi-
paastojen lahteet, ja sen pohjalta maarittelemme tarkemmat vahennystavoitteet ja toimenpiteet vuoden
2022 aikana. Ty on suuri ja haastava, ja kunnianhimoinen tavoitteemme on raportoida Scope 3 -paastot
ensimmaisen kerran vuodelta 2022.

Mita pidempaan vastuullisuusty6ta on tehty ja mita enemman etappeja on silla saralla saavutettu, sita
haastavammaksi tulee seuraavien askelten maarittely ja saavuttaminen. Keskeista vastuullisuustyon
onnistumiselle ja jatkuvalle kehittamiselle on sitoutunut henkilosto ja hyva, kiintea yhteisty6 sidosryhmien
kanssa. Tata tyota olemme sitoutuneet jatkamaan edelleen.

Pekka Kuusniemi
Toimitusjohtaja, Raisio Oyj
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Hyvan ruuan
ohjelma

RAISIO

Raision hyvan ruuan ohjelma

Raision strategiapaivitys kevaalla 2021 nosti
vastuullisuuden entista keskeisemmaksi osaksi
Raision strategiaa. Strategiamme vastaa ruoka-
murrokseen, jonka parissa ruokaketjun eri tahot
tyoskentelevat rakentaakseen ympariston ja
ilmaston kannalta kestavampaa ruokajarjestel-
maa. Myos kuluttajakayttaytyminen on mur-
roksessa, ja ruokavalintoihin vaikuttavat entista

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Terveellinen
ruoka

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

enemman hyvan maun ja terveellisyyden lisaksi
my0s kestavyyskysymykset. Raisiolle ruoka-
murros tarjoaa liiketoimintamahdollisuuksia:
paivitetyn strategiamme painopistealueet

ovat Benecol®-tuotteet ja kasvistanoliesteri-
ratkaisut, kasvipohjainen ruoka sekd kaura-
pohjaiset kuluttajatuotteet ja kaura teollisuu-
den raaka-aineena. Raision strategiapaivityksen
yhteydessa paivitimme myos Raision vastuulli-
suusohjelman. Samalla muutimme sen

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Kestava
ruokaketju

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

kulkemaan yhta jalkaa Raision strategiakauden
kanssa, joten Hyvan ruuan ohjelma ulottuu nyt
vuoden 2025 loppuun saakka. Vastuullisuus on
keskeinen osa strategiaa, jotta vastuullisuus- ja
ymparistonakokulmat pystytaan ottamaan
huomioon riittavan ajoissa seka suunnittelussa
etta arkipaivan tekemisessa.

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme

Vastuullisuusohjelman paivityksen yhteydessa
pohdimme myds, ovatko sen osa-alueiden
nimet edelleen ajan tasalla ja kuvaavatko ne
paivitettyja tavoitteita. Terveellisen ruuan
ammattilaiset -, Terveellinen ruoka -, Ymparisto-
ystavalliset pakkaukset - ja Kestava ruokaketju
-projektien nimet pidettiin ennallaan, mutta
lImastonmuutos ja hiilineutraalius -projektin
nimi muutettiin paivityksen yhteydessa uuteen
muotoon: Ymparisto- ja ilmastotoimet. Se kuvaa
uusia tavoitteita paremmin.



Hyvan ruuan Ymparistoystavalliset Terveellinen Terveellisen ruuan Ymparisto- ja Kestava Vastuullisuuden Raportointimme
ohjelma pakkaukset ruoka ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju lahtokohdat

RAISIO

Olemme halunneet luoda aiempaa selkedmman yhteyden YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
siin, joita tuemme. Olemmekin valinneet jokaiselle projektille yhden YK:n kestavan kehityksen
tavoitteen, johon mielestdmme parhaiten pystymme omalla toiminnallamme vaikuttamaan.
Liiketoimintamme kannalta oleellisimmiksi on tunnistettu seuraavat tavoitteet:

TERVEYTTAJA

13 ILMASTOTEKOJA
HYVINVOINTIA

KESTAVAA 1 VASTUULLISTA
TEOLLISUUTTA, KULUTTAMISTA
INNOVAATIOITA JA

INFRASTRUKTUUREJA

& QO

Ajan myota tavoitteet tasmentyvat, kirkastuvat ja paivittyvat,
mutta suuntamme on sama: teemme ruokaa suurella sydamella,
tarkoituksenamme tuoda terveyttd meille ja maapallolle.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021 7
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ohjelma pakkaukset ruoka ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju lahtokohdat
RAISIO
19 Vs
KULUTTAMISTA
PAATAVOITTEET vuosille 2022-2025 QO
Kaikki pakkauksemme ovat Tavoite on jatkuvasti Lisidmme kuluttajien
kierratettavia vuoden 2025 vihentii pakkausmuovin ja tietoisuutta vastuullisuudesta
loppuun mennessa. Lisadmme -materiaalin maira3. Pitkalla ja pakkausten kierrattdmisesta.
uusiutuvien ja kierratys- aikavalilla tavoite on luopua
materiaalien kayttoa muovipakkauksista.

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

Pakkaustemme kierrdtettavyys parani Pakkausmateriaaliemme kierratettavyysluku nousi

huomattavasti vuoden 2021 aikana, ja 97 prosenttiin, kun kierratettavyysprosentti vuonna
s . . 2020 oli 87 %. Taustalla on erityisesti kaksi syyta:

nyt perdti jo 97 prosenttia pakkauksis- - _ o .

) N o . . Iso-Britanniassa, Irlannissa, Belgiassa ja Hongkongissa
tamme on kierratettavia. Yksi keskei- myytavien Benecol®-jogurttijuomien pakkausmuutos
sistd pakkausmateriaaleihin liittyvista ja Raisionkaaren tehdasalueelle valmistuneen uuden
haasteista on se, ettd kuluttajien mah- tehtaan pakkausmateriaalivalinnat.
dollisuudet kierrattad kuluttajatuot-
teiden pakkausmateriaalit vaihtelevat
eri markkinoilla. Pyrimme loytamaan
kaikilla markkinoilla kierratettavia
pakkausvaihtoehtoja.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021 9



Hyvan ruuan
ohjelma

RAISIO

Iso-Britanniassa, Irlannissa, Belgiassa ja
Hongkongissa myytaviin Benecol®-jogurtti-
juomiin tehtiin merkittava pakkausmateriaali-
muutos ja kdyttoon saatiin aiempaa ympa-
ristoystavallisempi pakkaus: pullot ovat nyt
kokonaisuutena yhta materiaalia ja sen vuoksi
kyseisissa maissa paremmin kierratettavia.
Suomessa markkinoilla olevissa Benecol®-
juomissa otettiin kayttoon paremmin
kierratettava PET-pullo jo vuonna 2020.

Tyo Raisionkaaren tehdasalueelle valmistuneen
uuden tehtaan pakkausmateriaalivalintojen
parissa alkoi jo vuonna 2020 ja huipentui
vuonna 2021, kun ensimmaiset uuden tehtaan
tuotteet tulivat markkinoille Suomessa.
Materiaalivalintojamme ohjasivat kierratet-
tavyys ja mahdollisimman vahainen muovin
maara, pitaen mielessa kuitenkin tarkein asia
eli tuotteiden laatu ja sailyvyys. Kaikki uuden
tehtaan tuotteiden pakkaukset ovat Suomessa
sataprosenttisesti kierratettavia.

Vaikka suosimmekin uuden tehtaan tuotteis-
sa kartonkimateriaaleja, muovista ei pystyta
kokonaan luopumaan: nestemaisia tuotteita
sisaltavissa pakkauksissa tarvitaan pieni
madara muovia, jotta pakkaus kestaa seka
kosteutta etta rasvaa ja jotta tuote sailyy
moitteettomana.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparistoystavalliset Terveellinen
pakkaukset ruoka

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Valmistamiemme juomien kartonkipakkausten
korkit valmistetaan kasvipohjaisesta muovista,
jonka raaka-aineena kaytetaan sokeriruokoa.
Sokeriruoko on jarkeva vaihtoehto, koska se
kasvaa paljon nopeammin kuin esimerkiksi
pohjoismaiset metsat ja sato on moninkertai-
nen hehtaaria kohden. Sokeriruokoplantaasit
sijaitsevat alueilla, jotka eivat kelpaa ruuanvil-
jelylle. Sokeriruokoviljelmia varten ei tarvitse
hakata metsaa, eivatka ne sijaitse sademet-
saalueilla. Sokeriruoko katsotaan tasta syysta
kestavaksi vaihtoehdoksi polyeteenivalmis-
tuksen raaka-aineena. Kasvipohjaiset materi-
aalit kayttaytyvat aivan samalla tavalla kuin
fossiiliset materiaalit, mutta ne ovat huomatta-
vasti ympadristoystavallisempia ja pienentavat
pakkausten hiilijalanjalkea. Korkin valmistaja
Tetra Pak sai vuonna 2019 alansa ensimmaisen
Bonsucro-sertifikaatin. Sertifikaatti takaa
vastuullisen toiminnan koko arvoketjussa
sokeriruokoviljelysta lopputuotteiden kulutta-
miseen saakka. Sertifiointi takaa, etta viljelmien
ymparistovaikutuksia, sosiaalisia ja taloudellisia
vaikutuksia seka ihmisoikeuksien ja tyoehtojen
toteutumista seurataan.

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme
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ohjelma

RAISIO

Jatkuvaa tutkimustyota

Jatkoimme vuonna 2021 yhteistyota
tutkimuslaitosten, pakkausvalmistajien,
paperiteollisuuden ja pakkausyhdistysten
kanssa loytadksemme uusia kartonkipohjaisia
pakkausvaihtoehtoja myos nykyisille tuotteil-
lemme ja vahentadksemme niissa kaytettyjen
materiaalien kokonaismaaraa. Olemme
tehneet vuoden aikana useita koeajoja seka
testanneet uusien pakkausmateriaalien
ominaisuuksia ja vaikutuksia tuotteiden
sailyvyyteen. Tyotd jatketaan vuonna 2022.
Pakkausten muutosprosessit ovat pitkia,
emmeka tingi tuotteiden laadusta tai
turvallisuudesta.

Kuluttajapakkauksista kierratettavia

2021 2020
o / 87% |
7% J o

/ 83% |

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021
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Ymparistoystavalliset Terveellinen Terveellisen ruuan Ymparisto- ja Kestava
pakkaukset ruoka ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju
Kuluttajatuotteiden pakkausmateriaalit
2021 2020 2021 2020
KARTONKI VN M \ Y M \
JA PAPERI 58% Mmuovi 42%
57% ) s 43% ) e

l s6% ) e )

Vastuullisuuden
|ahtokohdat

Raportointimme

370 000 muovikassin
verran vahemman muovia

Iso-Britanniassa, Irlannissa, Belgiassa

ja Hongkongissa myytaviin Benecol®-
jogurttijuomiin tehtiin vuonna 2021
merkittava pakkausmateriaalimuutos

ja kayttoon saatiin aiempaa ymparisto-
ystavallisempi pakkaus: pullot ovat nyt
kokonaisuutena yhta materiaalia ja sen
vuoksi kyseisissa maissa paremmin kierra-
tettavia. Samalla pullojen etikettien kokoa
pienennettiin, milld saatiin vahennettya
jokaisen etiketin sisdltaman muovin maa-
raa 60 %. Vuosittain se vastaa 5,6 tuhatta
kiloa muovia eliyli 370 000 muovikassia!
Tama vahentaa hiilidioksidipadstoja
vuosittain 50 tonnia. Suomessa markki-
noilla olevissa Benecol®-juomissa otettiin
kdyttoon paremmin kierratettava
PET-pullo jo vuonna 2020.
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TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

PAATAVOITTEET vuosille 2022-2025 Mo
Vahintaan 80 % tuotteistamme Puhumme terveellisen Lisaamme
on terveellisia vaihtoehtoja ja ilmastoystavallisen kasvipohjaisten
omissa tuoteryhmissaan ruokavalion puolesta. tuotteiden maaraa
vuoden 2025 loppuun mennessa. valikoimassamme.

Terveellinen ruoka

Tuotekehitystamme ohjaavat terveellisen ruuan kriteerit,
ja pyrimme mahdollisimman hyvaan kokonaisuuteen
meille syddmen asia. Hyvan maun ja sekd maun etta terveyden kannalta. Vuoden 2021 lopussa

terveellisyyden lisdksi kuluttajat kiin- 81 % kuluttajatuotteistamme oli terveellisia vaihtoehtoja
omissa tuoteryhmissaan.

Tuotteiden maku ja terveellisyys ovat

nittavat aiempaa enemman huomiota

my0s kestavyysndkokulmiin: Raision Tuotekehityksen tueksi olemme miéritelleet kaikille
kasvipohjaiset tuotteet sopivatkin hyvin tuoteryhmille terveellisyyskriteerit, joissa huomioidaan
kuluttajien pyrkimyksiin lisita ruoka- kussakin tuoteryhmdssa terveyden kannalta olennaiset

ravintoaineet. Raision nakemys terveellisesta ruuasta
pohjautuu ravitsemustieteen vahvistamiin ja yleisesti
hyvaksyttyihin kasityksiin. Sitd mukaa, kun ravitsemustieto
lisaantyy ja vaatimukset muuttuvat, paivitamme myos
kriteereitdmme ja piddmme ne kehityksessd mukana.

valioon kasvipohjaisia tuotteita.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021 13
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Terveellisia kuluttajatuotteita

TAVOITE
VAHINTAAN
80 %

2021

100 %

Terveellinen
ruoka

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Esimerkiksi Euroopan Unionissa

on kaynnissa keskustelut EU-tason
pakkausmerkista, jolla jatkossa kerrot-
taisiin tuotteiden terveellisyydesta.
Tama tyo on vield alkuvaiheessa,
mutta seuraamme kehitysta tiiviisti
ja olemme myos itse mukana vaikut-
tamassa keskusteluun.

Kun aloimme tarkastella tuotteitamme
systemaattisesti terveellisyyden nako-
kulmasta vuonna 2016, kuluttaja-

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kestava
ruokaketju

tuotteistamme 63 % oli terveellisia
vaihtoehtoja omissa tuoteryhmissaan.
Tuotevalikoimaa on kehitetty suunni-
telmallisesti entista terveellisem-
maksi, ja vuoden 2021 lopussa 81 %
kuluttajatuotteistamme oli terveelli-
sid. Tavoitteemme onkin ylldpitaa
saavutettu taso ja jatkossakin
pyrimme siihen, ettd vahintaan 80 %
kuluttajatuotteistamme on terveel-
lisia. Tama tavoite on my0s linjassa
yleisesti kaytetyn 80/20 periaatteen

Vastuullisuuden
|ahtokohdat

Raportointimme

kanssa: ruokavaliosta suurimman
osan tulisi olla terveellista, mutta
sattumiakin sallitaan, eikd ehdotto-
muuteen tarvitse pyrkia.

Kehittdessamme tuotteita kiinni-
tdmme erityistd huomiota tuotteiden
hyvaan makuun, kuidun maaraan,
rasvan laatuun seka sokerin ja suolan
madraan — pyrkien mahdollisimman
hyvaan kokonaisuuteen maun ja
terveyden kannalta.
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Uusia tuotteita ja uusia
tuotekategorioita

Huhtikuussa 2021 tuotevalikoimamme laajeni
merkittavasti Verso Food Oy:n yrityskaupan
myota. Tuotevalikoimaamme tuli meille uusi
kasvipohjainen raaka-aine, harkapapu, ja siita
valmistetut kasvisruuan edelldkavijat, Beanit®-
ja Harkis®-tuotteet. Vuonna 2021 olemme
tuoneet markkinoille kaksi uutta harkapapu-
tuotetta, joille on mydnnetty Sydanmerkki ja
joissa eiole lainkaan lisattyd suolaa: maustama-
ton Beanit®-harkapapumuru ja maustamaton
Beanit®-harkapapusuikale.

Harkapaputuotteiden osalta olemme tana
vuonna kdynnistaneet tyon selvittdadksemme,
miten niiden suolapitoisuutta saataisiin
laskettua maun pysyessa silti edelleen
hyvana. Kasviproteiinituotteiden yleinen
haaste on, ettd herneproteiinin mukana
tuotteeseen tulee natriumia, joka nostaa
tuotteen suolapitoisuutta.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Ymparistoystavalliset Terveellinen
pakkaukset

Elo-syyskuun vaiheessa toimme Suomen mark-
kinoille Raisionkaaren tehdasalueen uudessa
tehtaassamme valmistettuja kasvipohjaisia
tuotteita: kaurapohjaisia Benecol® OAT -kaura-
shotteja (juomia) ja Benecol® OAT -kauragurt-
teja seka lusikoitavia Elovena®-kauravalipaloja,
Elovena®-kaurajuomia ja ruuanvalmistukseen
tarkoitettuja kaurapohjaisia Elovena® kaura-
ruoka -tuotteita. Kaikki tuotteet valmistetaan
suomalaisesta, gluteenittomasta kaurasta.
Benecol® OAT -tuoteuutuuksilla toimme kulut-
tajille ensimmaisen kaurapohjaisen tuoteper-
heen, joka alentaa kolesterolia kasvistanolilla.

Vuonna 2021 toimme markkinoille yhteensa
21 uutuutta, joista 87,5 % tayttaa terveel-
lisen tuotteen kriteerimme. Olemme myos
kehittaneet aiemmin tuotevalikoimassa
olleita tuotteita: esimerkiksi Elovena®-keksi-
valikoimaa on kehitetty edelleen vaihtamalla
entista useammassa keksimaussa margariini
rypsidljyyn ja kayttamalla viljaraaka-aineena
pelkastaan kauraa.

Terveellisen ruuan
ruoka ammattilaiset

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme
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RAISION TUOTANTOLAITOSTEN SERTIFIOINNIT

.

Laadunhallintajarjestelma ISO 9001
Ymparistojarjestelma 1SO 14001

BRC- tai FSSC 22000-elintarviketurvalli-
suussertifikaatti kaikilla elintarvike-
tuotantolaitoksilla

+ Luomutuotannon sertifikaatti myllyilla
Kosher-sertifikaatteja elintarvike-
tuotantolaitoksilla
Halal-sertifikaatteja Benecol®-aines-
osan valmistuksessa seka Nokian myllyn
ja Kauhavan tehtaan valmistuksessa

« RSPO Supply Chain -sertifikaatti
Nokian myllylla

.

.

.

Sertifikaatit ja jatkuva
parantaminen

Kaikki vuoden 2021 sertifiointiauditoinnit
suoritettiin aikataulun mukaisesti ja auditoin-
neissa tehtyihin huomioihin vastattiin korjaavin
toimenpitein annetun aikataulun puitteissa.
Auditoinneissa esille nousseiden kehityskoh-
teiden avulla toimintaa on parannettu. Nokian

« Nokian myllyn gluteenittoman kauran

tuotannolla Gluteenittoman tuotteen

merkki -sertifiointi

Kalanrehut kirjolohen kasvatuksen

ASC-vastuullisuusstandardin

(Aquaculture Stewardship Council)

vaatimusten mukaisia

« Raisioaquan Global G.A.P-sertifiointi;
osoitus sitoutumisesta hyviin
tuotantotapoihin, fokuksena tuote-
turvallisuus, kestavyys ja tyontekijoiden
hyvinvointi.

myllyn elintarviketurvallisuuden hallintajarjes-
telman sertifiointiauditoinnissa tehtiin aiempaa
enemman kehityshavaintoja. Niiden pohjalta
olemme aloittaneet useita jarjestelmaan
kohdistuvia kehitystoimenpiteita.
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RAISIO

Vuonna 2021 Raisioon perustettiin tuote-
turvallisuuden ohjausryhmd, jossa on edustajia
kaikista tuotannoista, laadun organisaatiosta
sekd tuotekehitysorganisaatiosta. Ohjaus-
ryhman tavoitteena on kehittaa Raision
tuoteturvallisuuskulttuuria konsernitasolla
yhtenaisesti hyddyntden osaamista ja hyvaksi
todettuja kaytantoja yli organisaatiorajojen.
Ohjausryhma on madritellyt johtoryhman
hyvaksyman tuoteturvallisuuden kehitta-
missuunnitelman toimenpiteineen vuosille
2021-2023. Takaisinvetoprosessia ja jaljitet-
tavyytta testattiin onnistuneesti vuoden 2021
aikana harjoituksen muodossa kaikilla Raision
tuotantolaitoksilla.

Joulukuussa toteutettiin yksi julkinen takaisin-
veto. Suomessa vedettiin takaisin Beanit®-harka-
papusuikaleita ja Beanit®-hdrkdpapumuruja
250 gramman pakkauksissa. Takaisinvedon syyna
oli se, ettd yhdesta erdsta 10ytyi omavalvonnassa
Listeria monocytogenes -bakteeria eli listeriaa.
Tuotteiden ja kuluttajien turvallisuus on meille
tarkedd, joten vaikka listeriaa [6ytyi yhdesta
erastd, varotoimenpiteend vedimme takaisin
kaikki 250 gramman Beanit®-hdrkdpapusuikale-
ja Beanit®-harkapapumurutuotteet kaupoista,
kuluttajilta ja tukuista. Tutkimuksissa selvisi,
ettad listeriaongelma rajautui tuotteisiin, joita

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Ymparistoystavalliset {Terveellinen

pakataan alihankkijamme erillisissd tuotanto-
tiloissa, ja ongelma paikantui alihankkijan
tuotantotilaan. Tiloissa tehtiin mittavat puhdis-
tukset ja naytteenotot ennen kuin pakkaaminen
kaynnistettiin uudelleen. Lisaksi pakkaamista
uudelleen kaynnistettdessa alihankkijan kanssa
sovittiin useista varotoimenpiteista ja ylimaarai-
sista ndytteenotoista. Alihankkija on myos kehit-
tanyt toimintatapojaan, jotta vastaava ei toistu.

Yhteistyo jarjestojen kanssa

Teemme yhteistyota sydanterveytta edista-
vien organisaatioiden kanssa. Vuonna 2021
yhteistydkumppaneitamme olivat European
Atherosclerosis Society ja Suomen Sydanliiton
alainen paikallisjarjesto, Varsinais-Suomen
Sydanpiiri.

Riskit

Olemme tunnistaneet ruuan terveellisyyteen
liittyvaksi riskiksi kuluttajien kohtaaman
erilaisten ravitsemusviestien tietotulvan, joka
voi aiheuttaa epatietoisuutta terveellisista
valinnoista. Siksi viestimme ravitsemuksesta
ja tuotteiden terveellisyydesta vastuullisesti
ravitsemussuosituksia noudattaen.

Syomisen sietdamaton keveys -podcast

Yksi tavoitteistamme on lisata tietoutta
terveellisesta ja ilmastoystavallisesta
ruokavaliosta. Syksylld julkaistu
"Syémisen sietamaton keveys” on Raision
suomenkielinen podcast, jolla teemme
oman osamme tutkitun ravitsemus-
tiedon jakamiseksi kuluttajille. Podcastin
paajuontajana on urheilija, seitsen-
ottelija Miia Sillman, joka tuo aiheisiin
ravitsemuksesta kiinnostuneen tavallisen
kuluttajan nakékulmaa. Podcastin jakso-
jen vieraina on suomalaisia ravitsemuksen
huippuammattilaisia.

Syomisen sietamaton keveys —
podcast I8ytyy kaikilta tunnetuilta
podcastalustoilta kuten Spotifysta.
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RAISION TERVEELLISEN
RUUAN KRITEERIT

RASVAT

Margariinit ja
kasvioljypohjaiset
levitteet

MAITOTUOTTEET

Jogurttijuomat

« kovaa rasvaa enintaan 30 % rasvasta
+ suolaa enintdan 1,0 g/100 g

+ kovaa rasvaa enintaan 0,4 g/100 g
« sokereita enintddn 6,0 g/100 g

Terveellinen
ruoka

VILJATUOTTEET

Hiutaleet, jauhot,
pastajaohra

kuitua vahintdan 6,0 g/100 g

Murot ja myslit

rasvaa enintdan 15 g/100 g

kovaa rasvaa enintaan 30 % rasvasta
suolaa enintdan 1,0 g/100 g
sokereita enintddn 15 g/100 g
kuitua vahintaan 6,0 g/100 g

Maustamattomat
juomat

KASVIPOHJAISET TUOTTEET

kovaa rasvaa enintddn 0,4 g/100 g
sokereita enintdan 5,0 g/100 g
suolaa enintdan 0,13 g/100 g

Maustetut kaura-
pohjaiset juomat

kovaa rasvaa enintddn 0,4 g/100 g
sokereita enintdan 9,0 g/100 g

Annospikapuurot
(valmiina puurona)

kovaa rasvaa enintaan 33 % rasvasta

+ suolaa enintddn 0,30 g/100 g

sokereita enintdan 7,0 g/100 g
kuitua vdhintddn 1,0 g/100 g

Maustetut soija-
pohjaiset juomat

kovaa rasvaa enintdan 0,4 g/100 g
sokereita enintdan 6,0 g/100 g

Lusikoitavat
tuotteet

kovaa rasvaa enintdan 1,0 g/100 g
sokereita enintddn 10 g/100 g
suolaa enintdan 0,25 g/100 g

Jogurtit ja rahkat

« kovaa rasvaa enintdan 1,0 g/100 g
« sokereita enintddan 10 g/100 g
suolaa enintdan 0,25 g/100 g

Tuorejuustot

rasvaa enintaan 15 g/100 g
(jos rasvaa enemman kuin 15 g/100 g,
kovaa rasvaa enintaan 33 % rasvasta)
+ suolaa enintddn 1,2 g/100 g

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Keksit ja patukat

rasvaa enintaan 20 g/100 g

kovaa rasvaa enintaan 30 % rasvasta
suolaa enintdan 1,0 g/100 g
sokereita enintddn 23 g/100 g
kuitua vahintaan 6,0 g/100 g

Ruuanvalmistus-
tuotteet (esim. ruoka-
kerman tapaan kaytettavat)

rasvaa enintddn 15 g/100 g
kovaa rasvaa enintdan 33 % rasvasta
suolaa enintdan 0,75 g/100 g

Leipa

kovaa rasvaa enintaan 20 % rasvasta
suolaa enintddn 1,1 g/100 g
kuitua vahintadn 6,0 g/100 g

Kasviproteiini-
tuotteet

rasvaa enintdan 8,0 g/100 g tai
rasvaa enintdan 10 g/100 g ja

kovaa rasvaa enintdan 33 % rasvasta
suolaa enintdan 1,0 g /100g

Valmiit ateriat

Rasvaa enintdan 2,0 g/100 g tai rasvaa
enintddn 8,0 g/100 g ja kovaa rasvaa
enintaan 33 % rasvasta

Suolaa enintddn 0,75 g/100 g
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PAATAVOITTEET vuosille 2022-2025

Tahtadmme erinomaiseen tyontekija- Tuemme henkil6stémme Tuemme monimuotoisuutta
kokemukseen. Meilld on niin hyva olla terveellists eliméintapaa tarjoamalla kaikille tasapuoliset
téissa, etta henkildstémme kertoo ja hyvinvointia. mahdollisuudet yrityksessamme.

ylpedna olevansa osa kansainvdlisen
Raision tulevaisuutta.

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Tavoitteemme on olla houkutteleva
tyonantaja. Vuonna 2021 aloitimme
muutosmatkan, jonka tavoitteena on
yhteisen, uudenlaisen yrityskulttuurin
vahvistaminen ja yhteisten toiminta-
tapojen kehittdminen ja sitd kautta
strategian tukeminen kdytanndssa.

Henkiloston nakokulmasta vuotta 2021 ovat
leimanneet covid-19-pandemian vaikutukset tyon
tekemiseen ja etatyon jatkuminen, Raision tekema
yrityskauppa, Raisionkaaren tehdasalueella sijait-
sevan uuden tehtaan kdyttoonotto, strategiapaivitys
sekd organisaatiomuutos ja syksylld kdynnistetty
muutosohjelma.
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Uusia osaajia ja
uudenlaista tekemista

Huhtikuussa toteutunut Verso Food Oy:n
yrityskauppa, kesakuun strategiapdivitys ja siita
kaynnistynyt organisaation muutosmatka ovat
nakyneet henkildstolle monina muutoksina
pitkin vuotta. Kevaalld toteutettu yrityskauppa
toi Raisiolle Harkis®-ja Beanit®-brandien lisaksi
kasvipohjaisen ruuan markkinajohtajuuden,
Kauhavan tehtaan ja myos noin 30 uutta
terveellisen ruuan ammattilaista organisaa-
tioomme. Uudet kollegat, uudet kyvykkyydet
ja taysin uusi asema kasvipohjaisen ruuan
markkinoilla ovat ndkyneet henkiloston
innostuksena uusiin asioihin.

Ymparistoystavalliset Terveellinen Terveellisen ruuan Ymparisto- ja Kestava Vastuullisuuden Raportointimme
pakkaukset ruoka ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju lahtokohdat

Raisio konserni

Raisio Group, CEO

Markets & Benecol & Elovena, Beanit & Operations Finance, IT, Legal Affairs & Human
Customers New Business Communications Investor Relations Corporate Resources
Responsibility

Elokuussa uudistimme johtoryhman kokoonpanoa ja vastuualueita tukemaan paivitetyn strategian toteutusta. Totesimme strategiamuutoksen vaativan
myos uudelleenorganisoitumista, ja henkilosto on tydskennellyt elokuusta 2021 lahtien uuden organisaation mukaisesti.




RAISIO

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Hyvan ruuan
ohjelma

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

ruoka
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Sanoista tekoihin

Sanoista tekoihin on muutosohjelma, jonka ydinajatus
on elda yrityksen arvoja todeksi ja toteuttaa ohjelma
koko henkiloston voimalla. Yhteensa nelja kuukautta
kestdva ohjelma kdynnistettiin marraskuussa 2021 ja
jatkuu maaliskuun loppuun 2022.

Syksylld 2021 muutosohjelman tydryhmiin haettiin
mukaan rohkeita, innokkaita ja reiluja raisiolaisia. Valittu
porukka muodostaa kolme muutosryhmaa yhdessa
johtoryhman jasenten kanssa. Kukin muutosryhma on
saanut Raision strategiaan, arvoihin ja tunnistettuihin
muutostarpeisiin liittyvan teeman tyostettavakseen.

Ymparisto- ja Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme =

Johtoryhman maarittelemat muutosteemat ovat johta-
minen ja itsensa johtaminen; strategia kdytantoon ja
meidan tapamme tehda toita.

Hankkeen aikana muutosryhmat kokoontuvat yhteensa
neljaan eri tydpajaan, ja niiden valilld tyohon osallis-
tetaan koko henkil6stéa ja myés ulkoisia sidosryhmid,
kuten kuluttajia. Tyoskentelyssa on mukana ulkoinen
yhteistyokumppani.

Muutosryhmien tehtavana on kaivaa esiin muutostarpeet

toimintatapoihin, ideoida yhdessa uudet menestystavat,
testata menestystapoja koko henkiloston tuella seka suun-
nitella, miten uudet menestystavat viedaan kaytantoon.

Sanoista tekoihin —ohjelman paatavoite: Teemme uudesta strategiasta konkreettisen, luomme sen tarvitseman
tyoskentely- ja johtamiskulttuurin ja tuomme kaikki yhteen tekemaan siita totta.
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Henkilostopulssista
positiiviset tulokset

Covid-19-pandemia ja etatyd ovat tuoneet
uudenlaisia haasteita tyoskentelyyn, mutta

ne ovat tuoneet myds monia mahdollisuuk-

sia tehda toita uudella tavalla. Esimerkiksi
matkustamisen vahennyttya siihen aiemmin
kaytetty tyoaika on voitu kdyttaa tehokkaammin
ja samalla olemme vahentaneet ympariston
kuormitusta.

Toteutimme kesalla tiiviin henkilostopulssi-
kyselyn kuullaksemme, miten henkil6sto voi

ja mitd se silla hetkelld ajatteli tyoskentelysta
Raisiolla. Laajempi henkildstokysely toteutetaan
seuraavaksi vuonna 2022.

Henkildstopulssin vastausprosentti oli erin-
omainen: perdti 83 % henkilostosta vastasi
kyselyyn. Henkilstopulssin tulosten perusteella
vaalittavia vahvuuksiamme oli useita. Henki-
|6st6 on tydstaan innostunutta ja voi tydssaan

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Ymparistoystavalliset
pakkaukset ruoka

padosin oikein hyvin. Raisiosta tydnantajana
ollaan ylpeita ja Raisiota ollaan erittain valmiita
suosittelemaan tyonantajana. Usko Raision
menestykseen yrityksend myos tulevaisuudessa
on vahvaa.

Johtaminen ja yhdessa tekeminen ovat tyo-
hyvinvoinnin ja menestyksen avaimiamme
arjessa. Kohtuullisen tydmaaran varmistaminen
seka osaamisen ja tiedon jakaminen tiimeissa
on tarkeaa jatkossakin, jotta kaikilla olisi
paremmat mahdollisuudet onnistua tyds-

saan. Esimiehen tarkeana tehtavana on varata
kahdenkeskisille keskusteluille saannéllisesti
riittavasti aikaa. Yhteisollisyyden yllapitamiseksi
on tarkeaa myos mahdollisuuksien mukaan
tavata oman lahiorganisaation kesken turvavalit
huomioiden vaikkapa ulkosalla ja siihen kannus-
tettiin pitkin vuotta.

Terveellinen Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme
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Kohti terveellisia elintapoja

Yksi tavoitteistamme on tukea henkildston
osaamista terveellisestd ravitsemuksesta ja
eldmantavoista.

Vuonna 2021 henkilostolld oli mahdollisuus
osallistua Benecol®-tuotteen 25-vuotisjuhla-
haasteeseen, johon mukaan lahteneet saivat
laajasti tietoa omasta terveydestadn ja haaste-
viikkojen ajaksi kdyttoon Raision kolesterolia
alentavat tuotteet. Hankkeen yhteistyokump-
panina oli terveysmittauksiin erikoistunut
suomalainen Nightingale Health -yritys.
Tammi-helmikuuhun ajoittunut haaste tarkoitti
kaytannossa sitd, ettd osallistujista otettiin
kahdesti verikokeet ja naiden valisend aikana
osallistujat kayttivat pdivittain Benecol®- ja
Elovena®-tuotteita. Haasteen aikana henki-
16st6d kannustettiin tekemaan myos muita,
terveyttd edistavia muutoksia elintapoihin.

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme

Vuonna 2019 julkaistu terveellisen ruuan
verkkokoulutus on nykyaan osa Raisioon tule-
vien uusien henkiloiden perehdytyspakettia.
Vuoden 2021 lopussa 75 (2020: 60) prosenttia
henkilostosta on suorittanut terveellisen ruuan
verkkokoulutuksen. Koulutuksessa opitaan
terveellisen ravitsemuksen perusasiat, jotka
jokaisen raisiolaisen tulisi tuntea.

Kesdsta 2020 Iahtien suomenkielinen henkilosto
on saanut tietoa ruuasta ja ravitsemuksesta
my6s podcastin muodossa. Puolikarkea-podcast
on Raisio-konsernin sisdainen podcast-sarja, jolla
valitetaan raisiolaisten asiantuntijoiden tietoa
ja osaamista suoraan kuulijoille. Puolikarkea-
podcast jatkuu edelleen. Suomenkielisen pod-
castsarjan innoittamana julkaisimme vuonna
2021 my6s englanninkielisen podcast-mini-
sarjan nimelta Nutri-chats. Siina keskustellaan
Raisioon ja sen tuotteisiin liittyvista ravitse-
musaiheista ja sita kautta lisataan henkiloston
ymmarrysta jaksojen teemoista ruokavalion

ja terveyden kannalta.
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Koulutukset
virtuaalimuodossa

Covid-19-pandemian myotd olemme Raisiolla
siirtyneet etatyoskentelyyn niissd tehtavissa,
joissa se on ollut mahdollista. Vuonna 2020
aloitettuja virtuaalityoskentelyn taitoihin
liittyvia koulutuksia jatkettiin viela vuoden 2021
alussa, ja virtuaalityoskentelysta onkin tullut
osa normaalia tyétapaa. Syvensimme etatyos-
kentelyn taitoja muun muassa virtuaalifasili-
toinnin koulutuksella, jossa opeteltiin keinoja
osallistujien aktivoimiseen virtuaalikokouksissa
sekd toteuttamaan ryhmatoita ja ideariihia
etatydn maailmassa.

My0s Insigths Discovery —valmennukset on
toteutettu padosin virtuaalimuodossa.
Aloitimme ihmisten erialisuuden ymmarta-
miseen ja sisdisen yhteistyon kehittamiseen
liittyvat Insights Discovery —valmennukset
vuonna 2014 ja niita on jarjestetty siita lahtien
saanndllisesti. Vuoden 2021 valmennukset
suunnattiin yritykseemme tulleelle uudelle
henkilostolle.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Ymparistoystavalliset Terveellinen

pakkaukset ruoka

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Monimuotoisuus ja inkluusio

Vastuullisuusohjelman pdivityksen yhteydessa
paivitimme myds Terveellisen ruuan ammatti-
laiset -projektin tiekartan uusien tavoitteiden
mubkaisesti. Yksi keskeinen uusi tavoitteemme
kaudelle 2022-2025 on monimuotoisuuden ja
inkluusion tukeminen, ja siihen liittyen olemme
kaynnistaneet tyon luodaksemme Diversity &
Inclusion -suunnitelman.

Aihe on erittdin laaja, ja ensimmaisessa
vaiheessa tavoitteenamme onkin maaritella
yhteisesti se, mita me Raisiolla tarkoitamme
monimuotoisuudella ja inkluusiolla. Vasta

sen jalkeen voimme edetd suunnitelman
tekemisessa ja tavoitteiden maarittelyssa.
D&I-madrittelyn ja -suunnitelman tekeminen
on yksi tarkeistd tavoitteistamme vuodelle 2022.

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme
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Periaatteet ja riskit

Raision yleisten toimintaperiaatteiden mukai-
sesti konserni noudattaa Kansainvdlisen
Tyojarjeston (ILO) saadoksia ja toimintamai-
densa paikallisia tydehtosopimuksia, tydhon
liittyvia saadoksia ja lakeja. Henkilostojohtamista
ohjaavat myos sisdiset politiikat ja suunnitelmat
esimerkiksi osaamisen kehittamisesta, yhden-
vertaisuudesta ja tasa-arvosta.

Suurimpina riskeind sosiaalisten asioiden ja
henkildston osalta ndemme vakavat tydtapa-
turmat sekd osaavan henkildston pysyvyyden

ja saatavuuden varmistamisen. Covid-19-
pandemia on edelleen riski henkildstolle ja
tuotannon keskeytymiselle. Riskeja hallinnoi-
daan kehittamalla tyoturvallisuuskulttuuria seka
edistdmalla tavoitteellisesti tyohyvinvointia ja
osaamisen johtamista. Loppuvuodesta otimme
Suomessa kayttoon Mehildisen esihenkilokom-
passi-nimisen tyokalun. Kyseessa on varhaisen
valittamisen malli ja tyokalu, joka helpottaa tyo-
kyvyttomyysriskien havaitsemista ja auttaa lyhyi-
den toistuvien ja pitkien sairauspoissaolojen seka
tyotapaturmaprosessin seurannassa. Tyokalu
antaa esihenkiloille reaaliaikaista tietoa ja siten
auttaa varhaisen valittamisen mallin mukaisessa
toiminnassa. Tyokalu on myos tietoturvallinen ja
helppo yhteydenottovaline tycterveyshuoltoon.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Ymparistoystavalliset

pakkaukset ruoka

Vuonna 2020 perustettu Raision pandemia-
tyoryhma on jatkanut tydskentelya, tilanteen
seuraamista ja henkiloston ohjeistamista
koko vuoden 2021 ja jatkaa tyotaan myos
vuonna 2022.

Matkalla yhteiseen
tyoturvallisuuskulttuuriin

Tyoturvallisuudessa olemme vuonna 2021 jatka-
neet yhteisen tyoturvallisuuskulttuurin luomista
ja kehittamista. Turvallisuusohjausryhma on
jatkanut systemaattista tyota yrityksen turvalli-
suusyhteistyon ja yhtenaisyyden lisddmiseksi.
Turvallisuusohjausryhma maarittelee turvallisuu-
den tavoitteet yhteistydssa johtoryhman kanssa.
Ryhman tehtdvdna on ohjata, tukea, seurata ja
mitata yrityksemme turvallisuustoimintaa seka
valmistella yhteiset turvallisuuslinjaukset.

Keskeinen osa tyéturvallisuuskulttuurin
vahvistamista on ennakoiva tyéturvallisuustyo.
Ennakoivan tyoturvallisuustyon mittareina kdy-
téssamme ovat jo aiemmin olleet turvallisuus-
havainnot, turvavartit ja Iahelta piti -tilanteet.
Lisaksi jokaisen tapaturman tutkintaprosessiin
kuuluu korjaavien toimenpiteiden madrittely,
avoin viestinta organisaation sisalla

ja vertaisoppiminen.

Terveellinen Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Kestava
ruokaketju

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Uusina mittareina otimme vuonna 2021
kayttoon turvakierrokset seka tyonriskien

ja -vaarojen arvioinnit. Turvakierroksilla
monitoroidaan tydymparistoa tyoturvalli-
suuden nakokulmasta, ja tavoitteena on, etta
turvakierrokset tehdaan jokaisessa tuotantolai-
toksessa kerran kuukaudessa.

Tyoturvallisuuskulttuurin kehittamiseksi tehty
ty6 nakyy ennakoivien tydturvallisuustoimien
maarassa, joka on kolminkertaistunut edellis-
vuoteen verrattuna. Merkittavin kasvu nakyi
turvallisuushavaintojen ja turvavarttien maa-
rassa. Ennakoivia tydturvallisuustoimia tehtiin
yhteensa 452 (2020: 152 kpl). Muutos

on nahtavissa myos raportointiaktiivisuuden
kasvamisena seka siina, etta tapaturmien
tutkinnan rooli on kasvanut aiempaa tarkeam-
maksi ja tapaturmien jalkeen tehtyjen korjaa-
vien toimenpiteiden maara on merkittavasti
noussut. Tavoitteena on edelleen kasvattaa
turvallisuushavaintojen ja lahelta piti -tilantei-
den kirjaamista korjaustoimenpiteineen, silla
sen tiedetaan selkeasti laskevan tydtapatur-
mien maaraa.

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme
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Henkilostomme lukuina

Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palve-

luksessa tyoskenteli vuoden 2021 lopussa 388
(2020: 342, 2019: 319) henkiloa. Henkilostosta
19 (2020: 19, 2019: 21) prosenttia tyoskenteli

Raision ulkomaan yksikoissa.

Raision palkat ja palkkiot jatkuvien toimin-
tojen osalta vuonna 2021 olivat 27,4
(2020: 24,8; 2019: 23,7) miljoonaa euroa
henkildsivukuluineen.

Henkilostotietojen taulukossa tapaturmaluku
on LTI1 (Lost time injury 1) eli luvussa ovat
tapaturmat, jotka ovat johtaneet joko yhden
tai useamman paivan poissaoloon. Enna-
koivien tyéturvallisuustoimien luku sisdltaa
turvallisuushavainnot, lahelta piti —tilanteet,
turvavartit sekd vuonna 2021 uutena mukaan
otetut tyonriskien ja -vaarojen arvioinnit ja
turvakierrokset.

Terveellinen Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparisto- ja Kestava
ilmastotoimet ruokaketju

Henkilostotietoja

Vastuullisuuden
|ahtokohdat

Raportointimme

Henkilosto vuoden lopussa 388 342 319
josta vakituiset 368 331 306
josta madraaikaiset 20 11 13
josta kokoaikaiset BYE 335 312
josta osa-aikaiset 15 9 7

Henkiléston vaihtuvuus (%) 9,3 10,4 11

Uudet tyontekijat 42 46 39
joista Suomessa 32 38 26
joista ulkomailla 10 8 13

Lahteneet tyontekijat 30 26 31
joista Suomessa 28 18 19
joista ulkomailla 2 8 12

Henkiloston keski-ika 45,6 46,1 46,3

Naisia|miehis (%) 50,5 / 49,5 47 /53 48 /52

Esimiehista naisia|miehia (%) 45 /55 38/63 39/61

Johtoryhmésta naisia|miehia (%) fianogvuoden 50/ 50 50/50 33/67

Hallituksesta naisia|miehid (%) 40 /60 33 /67 33/67

Tapaturmat (Lost time injury 1) 12 10 4

Tapaturmataajuus|milj. tyctuntia 19,1 16,6 5

Ennakoivat tyoturvallisuustoimet 452 152 135

Sairauspoissaolot % teoreettisesta tyoajasta 2,2 2 2,5

Kaydyt kehityskeskustelut (%), 96 97,0 99

Toimitusjohtajan palkan suhde

henkiloston keskiarvopalkkaan Gl 9:1 9:1
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2021 202012019 Henkiloston koulutustausta 2021
9 : 9 9 Peruskoulu/ylioppilas
81% 1% | 79%
' suomi 81% | 79% tai vastaava GRaE
e e Iso-Britannia 5% | 6% Ammatillinen
Henkilosto @ koulutus | =
maittain @ Venaja 6% | 7% Ylempi tai alempi
2021 korkeakoulututkinto 62 157
@ Puola 5%| 5%
0 388 henkiloa
Muut 3% |3%
@ | B Muumaailma [ Suomi

Verkkokoulutukset suorittanut henkilosto 2021

Verkkokoulutukset ovat osa
Raisioon tulleiden uusien
henkildiden perehdytyspakettia.

Raision arvot

Raision yleiset
toimintaperiaatteet

Terveellinen ruoka

0 100%

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Raportointimme

2020 2019
2 |24 2|22
7 |113 8 | 102
56 | 140 57 | 128
342 319
2020 2019
72% 68%
81% 81%
60% 43%
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13 ILMASTOTEKOJA

PAATAVOITTEET vuosille 2022-2025 @

Raision oma tuotanto on
hiilineutraalia vuoden 2023
loppuun mennessa.

Raportoimme Raision arvoketjun
Scope 3 -hiilidioksidipaastot vuodelta
2022 ja asetamme tavoitteet ja aika-
taulun paastéjen vahentamiseksi.

Vahennamme ruoka-

ja tuotantohavikkia ja
hyédynnamme tuotannon
sivuvirtoja koko arvoketjussa.

Ymparisto- ja ilmastotoimet

Huomioimme ymparistovaikutukset
laajasti toiminnassamme ja keskitymme
erityisesti tuotannon hiilineutraaliuteen,
ympdaristoystavallisyyteen seka
materiaali- ja energiatehokkuuteen.

Raision toiminnassa tapahtui ymparistotavoitteiden
kannalta merkittavia muutoksia vuonna 2021, kun
Raisionkaaren tehdasalueelle valmistunut uusi kasvi-
pohjaisten tuotteiden tehdas otettiin kayttoon ja kun
Verso Food Oy:n yrityskaupan myotd Raisio-konserniin
tuli mukaan Kauhavan tehdas. Kaikki tuotantolaitok-
semme sijaitsevat myos ndiden kahden uuden tehtaan
mukaantulon jalkeen Suomessa. Tuotantolaitoksemme
eivat sijaitse suojelluilla luontoalueilla tai korkean
biodiversiteettiarvon alueilla tai niiden valittémassa
|aheisyydessa. Raision toiminnalla on ISO 14001
-ymparistosertifiointi.
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Luonnollista on, etta tehtaiden maaran noustua
neljasta tehtaasta kuuteen muutokset nakyvat
my6s vuoden 2021 ymparistéluvuissa muun
muassa kokonaisenergian kasvaneena maarana.
Verso Food Oy:n Kauhavan tehtaan toiminta
nakyy ymparistéluvuissa huhtikuun alusta 2021
lahtien. Raisionkaaren uuden tehtaan toiminta
puolestaan nakyy ymparistoluvuissa koko vuoden
ajalta. Uudet tuotantolaitokset eivat muuta
ymparistotydomme paatavoitteita, mutta ne
vaikuttavat kokonaisymparistovaikutuksiimme.
Asetamme uudet tavoitetasot ymparisto-
indikaattoreille vuoden 2022 aikana.

Toimimme saadosten ja mddrdysten mukaisesti.
Toimipisteissamme ei ollut ymparistévahinkoja
eikd konserni saanut sakkoja tai sanktioita ympa-
ristélainsdadannon rikkomuksista vuonna 2021.

Kohti hiilineutraalia tuotantoa

Hyvan ruuan ohjelman 2019-2023 keskeinen
tavoite oli oman tuotannon muuttaminen hiili-
neutraaliksi vuoden 2023 loppuun mennessa.
Raisionkaaren tehdasalue on ollut hiilineutraali
jovuodesta 2018. Myos alueelle valmistunut
uusi kasvipohjaisten tuotteiden tehdas on
hiilineutraali ja saa lammon ja teollisuushoyryn
tehdasalueen omasta bioenergialaitoksesta.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Ymparistoystavalliset Terveellinen Terveellisen ruuan { Ymparisto- ja Kestava Vastuullisuuden Raportointimme =
pakkaukset ruoka ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju lahtokohdat
Nokian myllyn sivujakeita eli kauran kuorta hyo- Organisaation energiankulutus
dyntava lammontuotantolaitos otettiin kdyttoon 2021 2020 2019
kesalla 2021. Energia- ja vesiyhtio Advenin ope-
roima lampalaitos tuottaa ldhes kaiken myllyn Oma energiantuotanto
tuotannossa tarvittavan lammon ja hoyryn. Oma energiantuotanto yhteensi 56000* 51000 52000
Vuosi sitten arvioimme, etts Nokian myllyn Josta uusiutumattomat polttoaineet (diesel) Mwh 1000* 0 0
lampdlaitoksen valmistumisen myo6ta Raision Josta uusiutuvat polttoaineet (hake) Mwh 55000* 51000 52000
kaikki omat tuotantolaitokset olisivat energian-
tuotannoltaan hiilineutraaleja eli tavoite saa- o .
. o stettu energia
vutettaisiin jo vuonna 2021. Arvio oli senhet-
kisten tehtaiden ja rakenteilla olevan tehtaan Ostettu energia yhteensd Mwh 57000* 41000 35000
nakokulmasta oikea, mutta tilanteen muutti Josta sihkdn osuus Mwh 47000* 34000 29000
Kauhavan tehtaan mukaantulo. Kauhavan . o
tehtaan tuotannossa kiytettiva hdyry tuote- Josta lammaon ja hoyryn osuus Mwh 10000* 7000 6000
taan toistaiseksi fossiilisilla polttoaineilla. Suunni-
telma ja paatokset Kauhavan tehtaan siirty- Myyty energia Mwh
misesta hiilineutraaliin tuotantoon tehddan Myyty energia yhteensi -18000* -11000** -11000**
vuoden 2022 aikana. Tavoite oman tuotannon
muuttamisesta hiilineutraaliksi vuoden 2023 Josta sahkon osuus Mwh -6500 . .
loppuun mennessa pysyy siis tavoitteenamme Josta lammon ja hoyryn osuus Mwh -11500 -11000 -11000

edelleen.

Olemme muuttaneet energiankulutusta ja
hiilidioksidipaastoja koskevaa laskentakaytan-
t63 vastaamaan paremmin Global Reporting
Initiative -ohjeistusta: olemme aiemmin
ottaneet laskennassa huomioon pelkdstaan
energian, jonka kaytimme itse, mutta nyt
otamme laskennassa huomioon myos

Oma energiankulutus yhteensd = oma energiantuotanto + ostettu energia — myyty energia

Oma energiankulutus yhteensa Mwh 95000 81000 76000

Energia Mwh/tuotetonni 0,65* 0,57 0,65

**vuosien 2020 ja 2019 osalta raportoitu ainoastaan myyty lamp0o ja hoyry.
Energiankulutusluvut sisdltavat Raision omien kiinteistéjen ja omien tuotantolaitosten sahkon-, héyryn- ja lammaonkulutuksen.
Varmennetut luvut merkitty*. Loydat KPMG:n riippumattoman varmennusraportin sivuilta 67-68.
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energian, jonka myymme ja valitamme muille
sekd bioenergialaitoksen hyotysuhteesta
johtuvan havikin. Samassa yhteydessa myos
hiilidioksidipadstojen kertoimia on paivitetty
vastaamaan Suomen polttoaineluokitusten
mukaisia arvoja. Tama nakyy muutoksina
hiilidioksidipadstoja ja energiankayttoa kuvaa-
vissa luvuissa myos vuosien 2019 ja 2020
osalta. Tarkentuneessa raportointikdaytannossa
tuli esille, etta hiilineutraalin energian osuus on
ollut vuosina 2019 ja 2020 hieman suurempi
kuin aiemmin olemme raportoineet. Lisaksi
kokonaishiilidioksidipaastomme ovat uuden

CO,e-paastot (Scope 1 ja 2)
CO,e-pddstot
Suorat CO,e-paastot, tonnia

Valilliset CO,e-padstot, tonnia
(hankintaperusteinen)

CO,e-paastot yhteensd, tonnia

CO,e-padstot yhteensa, t/tuotetonni

Terveellinen
ruoka

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

raportointitavan mukaisesti pienemmat kuin
aiemmin olemme raportoineet. Muutoksista
johtuen vuoden 2021 luvut eivat ole taysin
vertailukelpoisia edellisvuosien lukujen kanssa.

Kaikki hankkimamme sahko on ollut hiilineut-
raalia jo 10 vuoden ajan eli vuodesta 2011
alkaen. Myos konserniin vuonna 2021 mukaan
tullut Kauhavan tehdas on sahkon osalta hiili-
neutraali, silld tehtaalla kaytetaan hiilineutraalia
tuulisahkoa.

2021 2020 2019
200" 0 0

800" 1400 1100
1000* 1400 1100
0,007* 0,010 0,010

Raportoimme toimintamme suorat (Scopel) ja epasuorat (Scope 2) hiilidioksidipaastét Raision omistuksessa ja hallinnassa
olevien kiinteistdjen ja tuotantolaitosten osalta. Laskenta perustuu GHG Protocol -standardiin ja kuvaa hankintaperusteisia
hiilidioksidipadstoja. Padstokertoimina on kaytetty Motivan julkaisemia padstokertoimia ja energiantuotantolaitoskohtaisia

kertoimia naiden ollessa saatavilla.

Varmennetut luvut merkitty*. Loydat KPMG:n riippumattoman varmennusraportin sivuilta 67-68.
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Kestava

Ymparisto- ja
ruokaketju

ilmastotoimet

Hiilineutraali tuotanto?

Hiilineutraaliudella tarkoitetaan tilannetta,

jossa kasvihuonekaasujen nettopadsto on nolla.

Hiilineutraali energia on tuotettu ilman fossii-
lisia polttoaineita. Esimerkiksi bioenergia on
hiilineutraalia, koska biomassa on elinkaarensa
aikana sitonut hiilidioksidia saman verran, mita
sen polttamisesta syntyy.

Jotta voimme puhua hiilineutraalista tuotan-
nosta, kaiken kayttamamme sahkon, lammaon
ja teollisuushdyryn on oltava hiilineutraalilla
energialla tuotettua.

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme

Uusi tehtaamme on
hiilineutraali*

Raisionkaaren tehdasalueelle valmis-
tunut uusi kasvipohjaisten tuotteiden
tehdas on hiilineutraali: sen Iampd

ja teollisuushoyry tulevat tehdasalu-
eemme omasta bioenergialaitoksesta,
ja hankimme myos tehtaan sahkon
hiilineutraalina.

Vuonna 2021 hiilineutraalin energian osuus
oli 97* (2020: 94, 2019: 95) %
kaikesta kayttamastamme energiasta.
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Katse kohti arvoketjun
padstoja

Askelmerkit oman tuotannon hiilineutraaliu-
den saavuttamiseksi ovat olleet meille selvat

jo pitkaan, ja niiden mukaan olemme raportoi-
neet oman energiantuotannon ja ostetun ener-
gian paastot eli Scope 1- ja Scope 2 -paastot.

Tuotekohtaisiin hiilijalanjalkilaskelmiin perus-
tuen tieddmme, ettd valtaosa tuotteidemme
aiheuttamista paastoista syntyy arvoketjuissa,
etenkin alkutuotannossa.

Vuonna 2021 jatkoimme ilmastotyétamme
valillisten eli Scope 3-padstojen selvityksella.
Teimme yhteistydssd Suomen Luonnonvarakes-
kuksen kanssa koko toimitusketjua koskevan
hiilijalanjalkilaskelman eli Scope 3 -laskelman.
Sen perusteella tunnistimme toimitusketjun
merkittavimmat hiilidioksidipaastdjen lahteet,
ja sen pohjalta maarittelemme tarkemmat va-
hennystavoitteet ja toimenpiteet vuoden 2022
aikana. Tavoitteemme on raportoida Scope 3
-padstot ensimmadisen kerran vuodelta 2022.
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Olemme jo pitkaan tehneet tyota hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi
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hiilineutraaliksi

Arvoketjun
hiilijalanjaljen
selvittaminen

2022

Paatos
Kauhavan
energiaratkaisusta

Raisio Qyj Yritysvastuuraportti 2021

2015

Ensimmainen
vastuullisuusohjelma
20162018

Paivitetty
vastuullisuusohjelma
2022-2025

Arvoketjun
hiilijalanjaljen
raportointi

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

2016

Raision tehdasalueen
bioenergialaitoksen
rakentaminen alkaa

Nokian
bioenergialaitos
valmistuu: ldmpoa ja
héyrya hiilineutraalisti
kauran kuoresta

2023

Tavoitteet arvoketjun
hiilijalanjaljen
pienentamiseen

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

2017

Raision
tehdasalueesta
hiilineutraali

2021

Kauhavan
tuulisahkoa
hyédyntava tehdas
osaksi Raisiota

2024

Omat tuotannot
hiilineutraaleja

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme

2019

Vastuullisuusohjelma ja
tavoite oman tuotannon
hiilineutraaliudesta
vuoteen 2023
mennessd

2020

Nokian
bioenergialaitoksen
rakentaminen alkaa

2025
Toimet hiilijalanjaljen
pienentamiseksi
arvoketjuissa
pellolta poytaan

34



Hyvan ruuan
ohjelma

RAISIO

Energiatehokkuus

Olemme mukana elinkeinoelaman energia-
tehokkuussopimuksen elintarviketeollisuuden
toimenpideohjelmassa 2017-2025. Energia-
tehokkuussopimuksen tavoite on vahentaa
kokonaisenergiankulutusta 7,5 prosenttia
vuoden 2025 loppuun mennessd. Vahennyksen
vertailukohtana on vuoden 2015 taso.

Vuonna 2021 Raision kokonaisenergiankulu-
tuksesta oman energiantuotannon osuus oli
47 (2020: 49, 2019: 54) prosenttia. Raisio tuotti
energiaa Raision tehdasalueen bioenergia-
laitoksessa ja pienessd mittakaavassa myos
Kauhavan tuotantolaitoksella.

Materiaalitehokkuus

Raisio on liittynyt elintarvikealan materiaali-
tehokkuuden sitoumukseen Suomessa jo vuonna
2019, ensimmadisten joukossa. Elintarvike-

alan materiaalitehokkuuden sitoumuksella
vahennetdan ruoan valmistuksen, jakelun ja
kulutuksen ymparistévaikutuksia. Raision
materiaalitehokkuustydn keskiossa ovat

Ymparistdystavalliset Terveellinen
pakkaukset ruoka

uusiutuvista materiaaleista valmistetut pak-
kaukset, elintarvike- ja ruokahavikin pienen-
taminen sekd tuotannon sivu- ja jatevirtojen
parempi hydodyntaminen. Tavoitteena on
kierratyksen lisddminen ja jatemadran pienen-
taminen tehtailla esimerkiksi lajittelua paranta-
malla. Yleisesti tavoite on vahentaa jatemaaria.
Kaikki nama toimet yhdessa vahentavat Raision
ymparistokuormitusta.

Vuonna 2021 Raision tehtaiden jatehuoltoa
uudistettiin merkittavasti. Jatehuolto kilpailu-
tettiin ja samassa yhteydessa kaytiin tarkkaan
lapi tehtaiden jatemaaria ja lajittelukdytantoja.
Tyon tuloksena kierrdtysta ja lajittelua saatiin
lisattya ja myos seurantaa tarkennettua.
Tavoitteena on entista puhtaampien jatejakei-
den saaminen kierratykseen ja hyotykdyttoon
ja sitd kautta jatemaddrien vahentaminen.

Uudet tuotantolaitoksemme nakyvat myos
kasvaneina jatteiden kokonaismaarind. Lisdksi
vuoden 2021 jatemadrissa nakyvat myos poik-
keukselliset, havitettavat erat.

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Kestava

ruokaketju

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Jatteet ja kierratys

Jatteet

Ei-vaaralliset jatteet
Hyodynnettavat, tonnia
Loppusijoitettavat, tonnia

Vaaralliset jatteet
Hyodynnettavat, tonnia
Loppusijoitettavat, tonnia

Yhteensa
Jatteet yhteensd, tonnia
Jatteet yhteensa, kg/tuotetonni

Vastuullisuuden
lahtokohdat

2021

4454
262

264
32

5013
34

Raportointimme

2020

2143
53

304
75

2575
18

2019

1794
32

282
45

2153
18
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Vesi

Kaytamme vetta muun muassa teollisuus-
hoyryn tuotantoon ja tuotannon prosesseihin.
Noin puolet kdyttamastamme vedesta kuluu
omaan energiantuotantoon eli teollisuushdy-
ryn tuottamiseen. Toinen puoli vedesta kuluu
tuotannon prosesseihin. Teollisuushoyrya kdy-
tetddn laajasti tuotannoissa sekd rakennusten
lammityksessa. Veden kdyttomadria seurataan
saannollisesti ja sen kayttoa pyritddn vahenta-
maan entisestaan.

Veden kulutus ja jateveden madrd vaihtelevat
paljon Raision eri tehtaiden valilla. Nain ollen
tuotantomaarien vaihtelut vaikuttavat suu-
resti veden kulutukseen ja jateveden maaraan
konsernitasolla. Tehtaidemme maaran nousu
neljasta tehtaasta kuuteen nakyy kasvaneena
veden kdyttomddrana ja myos suurempana
jateveden madrana.

Kaikki omat tuotantolaitoksemme sijaitsevat
alueilla, joissa veden riittavyys ja puhtaus ovat
hyvalla tasolla. Raisionkaaren tehdasalueen
tuotantolaitoksissa kaytetty vesi on kunnallisen
vedenjakelun kautta tulevaa tekopohjavetta.

Ymparistdystavalliset
pakkaukset ruoka

Terveellinen

Kaikkien tehtaiden ja toimitilojen jatevedet
johdetaan kunnallisen viemariverkoston kautta
jatevedenpuhdistamolle. Raisionkaaren tehdas-
alueella jatevedet kdsitellddn ensin omassa
jateveden esikasittelylaitoksessa.

Riskit

Raision merkittavimpia ymparistoriskejd ovat
ilmastonmuutoksen vaikutukset esimerkiksi
energian hintaan seka Raision tarkeimpien
raaka-aineiden, kuten viljojen, laatuun, saata-
vuuteen ja hintoihin. Energian hinnannousuun
liittyvaa riskia hallinnoidaan muun muassa
panostamalla uusiutuvan energian kdyttoon
sekd hyddyntamalla tuotannon sivuvirtoja
energiantuotantoon. Suomalaisten viljojen
hankintaan liittyvia riskeja pyritaan hallitse-
maan laajentamalla hankinta-aluetta maan-
tieteellisesti Suomessa.

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Vesi ja jatevesi
Veden kaytto

Vesi, 1000 m?

Vesi, m3/tuotetonni

Jatevesi

Jatevesi, 1000 m?

Jatevesi, m*/tuotetonni

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
lahtokohdat

2021

0,62

Raportointimme

plople]

0,30

2019

59

0,50
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Vahennamme ruokahavikkia ja
tehostamme sivuvirtojen kayttoa

Ruokahavikkia syntyy
elintarvikeketjun kaikissa
osissa, myos meidan
tehtaillamme. Tehtaiden
tuotannossa syntyy lisaksi
niin sanottuja sivuvirtoja -
materiaalia, jota ei tarvita
itse tuotteessa, mutta jota
voitaisiin hyddyntaa jossain
muualla.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Jotta voimme hyodyntaa ruokahavikin
ja sivuvirrat mahdollisimman tehok-
kaasti, tarvitsemme tarkat tiedot siita,
millaista havikkid ja millaisia sivuvirtoja
missakin prosessin vaiheessa syntyy.
Olemmekin aloittaneet perusteellisen
uudistustyon luodaksemme tarkem-
mat tyokalut havikin madaran seuran-
taan ja sita kautta ennaltaehkaisyyn.

Ensisijainen tavoitteemme on ennalta-
ehkadista havikkia: haluamme parantaa
prosesseja ja toimintatapoja niin,

etta havikkia syntyy mahdollisimman
vahan. Jos havikkia syntyy, tavoit-
teemme on, ettd myytavaksi kelpaa-
maton, mutta kuitenkin sydma-
kelpoinen ruoka paatyy takaisin
ruokaketjuun ja syomakelvoton
havikki puolestaan muuhun kayttoon.

Hyvan ruuan Ymparistoystavalliset Terveellinen Terveellisen ruuan Ymparisto- ja Kestava
pakkaukset ruoka ammattilaiset

ilmastotoimet ruokaketju

Osana uudistustyota toteutimme
vuonna 2021 jatehuollon uudistuk-
sen Raision ja Nokian tehtaillamme.
Uuden yhteistydkumppanin kanssa
paneudumme entista tehokkaampaan
lajitteluun ja jatejakeiden aktiiviseen
hyotykayttoon. Jatkossa saamme
yksityiskohtaisempia raportteja seka
kumppanilta etta omista jarjestelmis-
tamme, mika auttaa kehittamaan
toimintaa.

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme
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RAISIO

Roskasta aarteiksi

"Toisen roska on toisen aarre” -sanonta pitaa
paikkansa. Roska tai jate voi olla myds meidan oma
aarteemme, kunhan katsomme sitad innovatiivisin
silmin. Esimerkkejd jo loytdmistdmme aarteista:

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Terveellinen Terveellisen ruuan Ymparisto- ja
ruoka ammattilaiset ilmastotoimet
Harkdapapumuru
tuotteeksi

Kauhavan tehtaallamme Beanit®-hadrkapapusuika-
leiden valmistuksessa syntyy hienojakoisempaa
harkdpapumurua, joka pakataan rasioihin ja
tarjotaan ihmisille...noh, harkdpapumuruna!

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Kestava
ruokaketju

Raportointimme

Gluteenia sisaltavat hiutaleet
muuhun kayttoon

Nokian myllyssimme valmistetaan gluteenittomia
kauratuotteita omalla tuotantolinjalla. Tuotanto-
prosessissa on useita erilaisia puhdistusvaiheita ja
laadunvarmistuspisteitd, joiden avulla varmistetaan,
ettd gluteenittomien tuotteiden valmistuksessa
kaytetty kaura on vahintaan yhta puhdasta kuin puh-
daskaura. Tuotteiden gluteenittomuus varmistetaan
analysoimalla jokaisesta tuotantoerasta useita, saan-
nollisin valiajoin otettuja ndytteitd. Joskus voi kdyda
niin, ettd analyysit kertovat eran sisaltavan gluteenia,
jolloin erdd ei kayteta lainkaan gluteenittomiin
tuotteisiin. Hukkaa siita ei kuitenkaan synny, koska
silloin erd kdytetaan ei-gluteenittomien tuotteiden
raaka-aineena.
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Kauran kuoresta lampoa ja
ylimaarainen kaukolampoverkkoon

Nokian myllylla otettiin tehtaan
prosesseissa syntyvia sivujakeita eli
kauran kuorta hyodyntava lammon-
tuotantolaitos kayttoon alkukesalla
2021. Uusi laitos tuottaa Idhes kaiken

Ymparistdystavalliset

DD
RO

Terveellinen Terveellisen ruuan Ymparisto- ja
ruoka ammattilaiset ilmastotoimet
Eldinrehuksi

Hyodynnamme tuotannon sivuvirtoja laajasti:
se kauran kuori, mita Nokian myllylla ei tarvita
héyryn ja lammon tuotantoon, myydaan eldin-
rehujen tuotantoon. Myds Raision myllyn proses-
sissa syntyva seosjauho on hyddynnetty vuoden
alusta lahtien eldinrehujen raaka-aineena.
Tavoite on |0ytaa jatkossa lisdd mahdollisuuksia

myllyn tuotannossa tarvittavan lammaon ahti

ja hoyryn. Vanha laitos toimii edelleen /X i Oytaa |
vara- ja huippuenergialaitoksena. hyodyntaa sivuvirtoja.
Tavoitteena on, etta vanha laitos siirtyy J(\

kayttamaan biokaasua polttoaineena

vuoden 2022 aikana. Uusi laitos tuottaa
lampda myos yli oman tarpeemme. Siksi /ﬁ
sovimme syksylld 2021 Leppakosken

Ldmp0 Oy:n kanssa, ettd Nokian myllylta /ﬁ
ylijaava hukkaldmpd hyddynnetaan T/
Leppdkosken Limmon Nokian kauko-
lampdverkossa. Vuoden 2022 alusta
lahtien ndin kerdttavan kaukoldamman
maadra vastaa noin 150 omakotitalon
vuotuista lammontarvetta.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Hyodynnettava-
hukkalampo=

150

omakotitalon
vuotuinen
lammontarve

AN
A

)$

%

Kestava Vastuullisuuden Raportointimme =
ruokaketju lahtokohdat -
Hyvantekevaisyyteen

Jos kdy niin, ettd tuotannosta syntyy tuotteita,

jotka ovat syomakelpoisia, mutta esimerkiksi niiden
pakkaukset vaativat lisatietoa tarrojen muodossa,
niita ei voida myyda kaupoissa. Tallaisia tapauksia
varten olemme tehneet Suomessa yhteistydsopi-
muksen Operaatio Ruokakassin kanssa. Ruokakassin
kanssa tuotetiedot tadydennetdan, ja tuotteet jaetaan
ruokakassien mukana hyvantekevaisyyteen. Raisio
on tehnyt Operaatio Ruokakassin kanssa yhteistyota
pitkdaan, useiden vuosien ajan.

Jﬁ\ Tavoitteemme on, etta vuoden 2022 lopussa
J@ meilld on seuraavia vuosia varten tiekartta ja

mittarit havikin vahentamiseksi.
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Vastuullisuuden
|ahtokohdat

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Hyvén ruuan Ymparistoystavalliset Terveellinen Raportointimme =

ohjelma pakkaukset ruoka

{ Kestava
ruokaketju
RAISIO

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

PAATAVOITTEET vuosille 2022-2025

&3

Kehitamme tuotantoketjuamme
yha vastuullisemmaksi arvioimalla

Minimoimme raaka- Vaalimme ja edistamme
luonnon monimuotoisuutta

yhdessa toimittajiemme ja

aineidemme negatiivisia
tuotantoketjun ihmisoikeusvaiku- ympéristo- ja ilmasto-

vaikutuksia.

tuksia ja minimoimalla riskeja.

Kestava ruokaketju

Kiinnitdamme tarkkaan huomiota kestaviin
raaka-ainevalintoihin ja edellytamme,
ettd toimitusketjumme toimijat sitoutuvat
Raision eettisiin toimintaperiaatteisiin.
Ruokaketjun kestavyytta maadrittavat
my0s arvoketjun ymparisto- ja ilmasto-
vaikutukset. Vuoden 2021 aikana olem-
mekin vahvistaneet omia edellytyksidmme
tehdd ilmastotyota kumppaneidemme
kanssa.

muiden sidosryhmiemme
kanssa.

Toimitusketjun sitouttaminen Raisio-konsernin
tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin ja hankinnan
vastuullisuuden varmistaminen on meille keskeista.
Raision oma toiminta kattaa tuotteiden arvoketjusta vain
pienen osan, joten toiminnan vastuullisuusriskit liittyvat
erityisesti toimitusketjuun.

Vuoden 2021 loppuun mennessa 99,8 (2020: 95,2019: 92)
prosenttia kaikkien suorien hankintojen arvosta han-
kittiin toimittajilta, jotka ovat kirjallisesti sitoutuneet
Raision tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin tai
joiden omat eettiset periaatteet Raisio on hyvaksynyt.
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Huhtikuussa konserniin mukaan tulleen Verso
Food Oy:n raaka-aine- ja tavarantoimittajista
valtaosa on jo sitoutunut Raision periaatteisiin.
Joidenkin osalta kaytéssa on Verso Foodin
tavarantoimittajien periaatteet, ja sopimus-
paivitysten yhteydessa ne paivitetaan Raision
periaatteisiin.

Edistamme toimitusketjun vastuullisuutta
muun muassa toimittajien auditoinneilla ja
itsearvioinneilla, varmistamalla jaljitettavyy-
den ja kdyttamalla vastuullisuussertifioituja
raaka-aineita. Kdytamme myos BSCl:n riskimaa-
luokitusta, joka ohjaa tekemaan hankintoja
matalan riskin maista. Covid-19-pandemia
vaikeutti edellisvuoden tapaan tavarantoimit-
tajien auditointien tekemista.

Vastuulliset raaka-aineet

Raision tuotteiden raaka-aineista 88 (2020: 88)
prosenttia on kasvipohjaisia. Viljojen — kuten
kauran, vehnan ja rukiin — osuus raaka-aineista
on 75 (2020: 74) prosenttia. Eldinperdisia
raaka-aineita kdytamme muun muassa kalan-
rehuissa ja maitopohjaisissa Benecol®-juomissa
ja -jogurteissa. Tehtaidemme maara nousi
neljasta kuuteen vuoden 2021 aikana, mutta

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Terveellinen
ruoka

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

niissa kaytetyt raaka-aineet eivat muuttaneet
kokonaisraaka-aineosuuksia.

Hankimme suurimman osan raaka-aineista
vastuullisuuden kannalta matalan riskin alueilta,
kuten Suomesta ja muualta Euroopasta. Osa
raaka-aineista on saatavilla vain korkeamman
riskin maista, ja silloin kiinnitamme erityista
huomiota toimittajan toimintatapoihin ja
sertifiointeihin. Kdytamme myds BSCl:n riski-
maaluokitusta, joka ohjaa tekemaan hankintoja
matalan riskin maista.

Raportoimme tuotteidemme valmistukseen
kaytetyt raaka-aineet omasta tuotannostamme
ja alihankkijoiden osalta. Raisio edellyttaa
alihankkijoiltaan hankinnan vastuullisuutta
ja kaytettavien raaka-aineiden jaljitettavyytta.
Kaikki Raisiolle alihankintana tuotteita valmis-
tavat toimittajat sijaitsevat Euroopassa.

Soijan, palmudljyn ja kaakaon tuotannossa
esimerkiksi tyontekijoiden oikeuksiin ja ympa-
ristovastuuseen liittyvien riskien on tunnistettu
olevan suurempia kuin muissa kayttamissamme
raaka-aineissa. Minimoimme tata riskia hankki-
malla vastuullisuussertifioitua soijaa, palmu-
6ljya ja kaakaota.

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Ymparisto- ja

Kestava
ilmastotoimet ruokaketju

Kaikki Raision kayttama soija on ollut vastuulli-
suussertifioitua vuodesta 2014 ja palmudljy
on ollut sertifioitua vuodesta 2015. Raision
tuotteissa kaakaota kaytetaan muun muassa
pikapuuroissa seka valipalakekseissa ja
-juomissa. Kayttamastamme kaakaosta
suurin osa, 94 (2020: 93) prosenttia oli
Rainforest Alliance (entinen UTZ) -sertifioitua
vuonna 2021.

Raision tavoitteena on myos vahentaa palmu-
6ljya sisaltavien tuotteiden maaraa. Vuonna
2019 Elovena®-vélipalakeksien resepteja
alettiin muokata niin, etta palmudljyn kaytosta
voitaisiin luopua. Vuoden 2021 loppuun men-
nessa kaikissa tavallisissa Elovena®-valipalakek-
seissa palmudljya sisaltava margariini onkin nyt
korvattu rypsioljylla. Rypsioljy on terveellisempi
rasvan laadun vuoksi, ja se on myos vastuul-
lisempi vaihtoehto. Raision tuotteissa mer-
kittavin palmuodljyn kayttokohde on levitteet.
Levitteiden osalta palmudljylle ei ole |6ydetty
vaihtoehtoa, jolla olisi vastaavat laatuominai-
suudet. Palmudljya tarvitaan ndissa tuotteissa
rakenteen vuoksi.

Raportointimme
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Kestdva viljan tuotanto

Elintarvikkeiden valmistuksessa kayttdmdstamme
viljasta 97 % on suomalaista. Pastatuotteissa
kaytettava durum-vehnad ja pienia maaria
erikoisvehnaa on viljelty Suomen ulkopuolella.

Kasvukausi 2021 oli Suomessa hyvin poikkeuk-
sellinen. Runsaat sateet haittasivat kevdan
peltotdita ja kylvoja, ja viljojen kylvojakso venyi
pitkaksi, kun viimeiset kylvot tehtiin vasta
kesdkuussa. Sateisen toukokuun jalkeen sateita
tuli kesa-heindakuun aikana vain muutamana
paivana ja kasvien tarpeisiin aivan liian vahan.
Heindkuu oli myds poikkeuksellisen helteinen
ja kuuma. Poikkeukselliset olosuhteet vaikut-
tivat viljelykasvien kasvuun rajusti, ja viljasato
jai alhaisimmaksi lahes 50 vuoteen. Lounais-
Suomessa olosuhteet olivat heikot ja useiden
sopimusviljelijoiden sato jai puoleen normaa-
lista tilan tuotannosta.

Viljan toimitusketju on lyhyt: hankimme viljat
suoraan lounaissuomalaisilta ja pirkanmaa-
laisilta sopimusmaatiloilta ja vilja toimitetaan
tuotantoon suoraan tilojen viljavarastoista
ilman valivarastointia. Kayttamastamme
vehnasta 80 % on tuotettu Varsinais-Suomessa.
Kayttamastamme kaurasta puolestaan

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

Terveellinen
ruoka

valtaosa, 75 %, on tuotettu Pirkanmaalla. Vehna
jalostetaan Raision myllylla ja kaura Nokian
myllylla. Kuljetusmatka on padraaka-aineiden
osalta alle 100 kilometrid.

Kevaalla 2021 suoritetun viljelijakyselyn perus-
teella 98 % viljantoimittajistamme kuuluu maa-
talouden ymparistokorvausjarjestelmaan eli
noudattaa vapaaehtoista ymparistoohjelmaa.
Ymparistéohjelma sisaltaa toimenpiteita
liittyen muun muassa lannoitukseen, peltojen
talviaikaiseen kasvipeitteisyyteen, keraajakas-
vien kayttoon ja tarpeenmukaiseen kasvin-
suojeluun. Ymparistoohjelman rahoitus on
osittain kansallista ja osittain EU-rahoitusta.
Ohjelman noudattamista valvoo Ruokavirasto.
Raision suositus on, etta sopimusviljelijamme
kuuluvat maatalouden ymparistoohjelmaan.

Raision sopimusviljelijoiden mukaan sopi-
mustoiminta kannustaa viljan kestavaan
tuotantoon. Kehityskohteita viljelijamme
nakevat peltojen kasvukunnon parantamisessa
ja sita kautta peltomaan hiilensidonnan
parantamisessa.

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Vastuullisuuden
|ahtokohdat

Raportointimme

Ymparisto- ja Kestava
ilmastotoimet ruokaketju

Viljasato vuodesta 1970 alkaen

4500

kg

milj

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

Lahde: SVT: Luonnonvara, Satotilasto

Yksi Raision merkittavimmista ymparistoriskeista on ilmastonmuutoksen vaikutukset tarkeimpien
raaka-aineidemme, kuten viljojen, laatuun, saatavuuteen ja hintoihin. Suomalaisten viljojen hankin-
taan liittyvia riskeja pyritaan hallitsemaan laajentamalla hankinta-aluetta maantieteellisesti Suomessa.
Yksi suunnitelluista tulevaisuuden toimenpiteistamme on sopimusviljelijoiden kannustaminen viljely-
kaytantoihin, jotka nostavat satovarmuutta.
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Raisiolle uusi raaka-aine:
harkapapu

Verso Food Oy:n yrityskaupan myota tuote-
valikoimamme kasvoi Beanit®- ja Harkis®-harka-
paputuotteilla ja elintarvikeraaka-aineidemme
joukkoon tuli siten meille uusi kasvipohjainen
raaka-aine. Harkdpapu sopii taydellisesti seka
Raision strategiaan etta tarkoitukseen —
terveytta meille ja maapallolle.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Terveellinen
ruoka

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

Harkdpapu on kotimainen ja ravitseva raaka-
aine, joka taipuu moneen. Se on ollut osa suo-
malaisten ruokavaliota kauemmin kuin vaikkapa
peruna. Nyt harkdpavun monikayttoisyys ja hyva
ravintosisalto on jalleen huomattu. Harkapapu
sisaltaa 30 prosenttia proteiinia, hyvia hiili-
hydraatteja, B-ryhman vitamiineja ja runsaasti
kuitua. Se on siis erinomainen ja terveellinen
raaka-aine osana kenen tahansa ruokavaliota.

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparisto- ja

Kestava
ilmastotoimet ruokaketju

Harkdpavun viljely vaikuttaa positiivisesti
maaperan ravinteikkuuteen, silld se on harvoja
Suomessa viljeltavid typensitojakasveja. Typen-
sidonta mahdollistaa maaperan pysymisen
luonnostaan ravinteikkaana, mika vahentaa
lannoitteiden tarvetta. Maaperan kunnossa-
pitamiseksi monet viljelijat valitsevatkin
harkapavun viljelykiertoonsa, vaikka eivat

sita paaasiallisesti viljelisikaan.

My6s luonnon monimuotoisuutta tarkastellessa
harkapavun viljely elintarvikkeeksi on hyvaksi.
Biodiversiteettia yllapitaa tehokas maankaytto,
mika toteutuu kun harkapapua viljellaan
suoraan ruoaksi. Lisaksi harkapapupelto tarjoaa
ravintoa tietyille ruoantuotannon kannalta
tarkeille polyttajille kuten kimalaisille.

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme

I[lmastotyota
arvoketjuissa

Askelmerkit oman tuotannon hiili-
neutraaliuden saavuttamiseksi ovat
olleet meille selvat jo pitkaan ja tavoit-
teemme on oman tuotannon hiilineut-
raalius vuoden 2023 loppuun mennessa.
Aika onkin keskittya ilmastotekoihin
myos tehtaanporttien ulkopuolella. Elin-
tarvikeyrityksena tiedamme, etta valtaosa
tuotteidemme hiilijalanjaljesta syntyy
arvoketjuissa, etenkin alkutuotannossa.
Alkutuotannolla on mittava merkitys
arvoketjujemme hiilijalanjalkeen. Nain
ollen olemme kaynnistaneet kartoituksen
mahdollisista yhteistydkumppaneista,
joiden kanssa paasemme jatkossa edista-
maan kestavia viljelykaytantoja paastojen
hillitsemiseksi ja samalla my6s luonnon
monimuotoisuuden vaalimiseksi.

Hiilineutraaliustavoitteistamme ja
tyéstamme scope 3 -padstojen maarit-
telemiseksi voit lukea lisaa Ymparisto- ja
ilmastotoimet -osiosta.
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Kasvatettua kalaa kestavasti
kiertotalousperiaatteella

Ymparistotehokkuus on kestavan ja
kilpailukykyisen kalantuotannon ja
vesivaroihin perustuvan sinisen kasvun
elinehto. Raisio-konserniin kuuluva
Raisioaqua on kotimainen kalanrehujen
valmistaja ja ruokinnan asiantuntija,
jonka tavoitteena on tuottaa asiakkailleen
vastuullisia ratkaisuja, jotka hyodyttavat
myos ymparistod ja yhteiskuntaa.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Hyvan ruuan Ymparistoystavalliset

pakkaukset ruoka

Terveellinen

Aalloilta ateriaksi -hanke
lisda tietamysta alasta

Aalloilta ateriaksi -hankkeen tavoitteena on
lisata tietamystd taman paivan kalankasvatuk-
sesta ja sen vaikutuksista Iltamereen, elinkeinoi-
hin ja meihin ihmisiin. Hankkeen kdynnistivat
kevaalla 2020 Suomen ainoa kotimainen
kalanrehunvalmistaja Raisioaqua, suomalainen
Pohjoismaiden suurin kalansavustaja Kalaneu-
vos sekd Suomen ja Ruotsin suurin kirjolohen
kasvattaja Nordic Trout. Hankkeen sanoma on,
etta liian tiukan saantelyn takia luvanvarainen
kalankasvatus hiipuu Suomessa halyttavaa
vauhtia alan selkeisiin hy&tyihin ja pieniin
ymparistovaikutuksiin ndhden eika kansallisiin
kalankayton lisddmistavoitteisiin paastd ilman
konkreettisia toimenpiteita.

Raisioaqua on toiminut maa- ja metsatalous-
ministerion aktiivisena kumppanina, jotta
[tamerirehulle saataisiin hallinnollinen, hyvak-
sytty maaritelma. Maaritelman avulla haetaan
paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman
mukaista kestavaa kasvua kotimaiselle kalan-
tuotannolle ja kysyntaan vastaten.

Terveellisen ruuan

ammattilaiset ilmastotoimet

E

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
|ahtokohdat

Raportointimme
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Kala kasvaa Baltic Blend®
-rehuilla kestavasti ja
ymparistoystavallisesti

Vuonna 2021 Raisioaquan kayttaman kala-
jauhon valmistamiseksi ltameresta nostettiin
jalleen silakan ja kilohailin muodossa yli

100 tonnia fosforia ja yli 500 tonnia typpea!

Koko kotimaisen kalankasvatuksen vuosittainen
fosforikuormitus jaa lahemmas 70 tonnia ja
typpikuormituskin vain noin 600 tonniin, joten
toimialan nettovaikutus Itamereen on koko-
naisuudessaan fosforin osalta jalleen selkedsti
negatiivinen ja typpikuormituskin vain neljan-
neksen siita, jos kalajauho olisi tuotu Itameren
ulkopuolelta.

Raisioaqua toimii Itdmeren rannalla kierto-
talouden edellakavijana kayttamalla muu-
toinkin padosin raaka-aineita Itameren
ymparysmaista. Asiakkaamme ovat mukana
kiertotalouden edistamisessa, koska kaikki
rehumme ovat Baltic Blend® -rehuja.

Kalanrehumme tayttavat kirjolohen ASC
(Aquaculture Stewardship Council ) -kasvatus-
standardin vaatimukset. Vaatimuksenmukai-
suus arvioidaan vuosittain. Edellytykset tayt-
tyvat yrityksilla, jotka toimivat tiukkojen

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Ymparistoystavalliset

Terveellinen

pakkaukset ruoka

vastuullisen ja kestavan vesiviljelyn periaattei-
den pohjalta. Yrityksen toiminnan tulee olla
eettista, uudistuvaa, tehokasta ja lapinaky-

vaa. Rehussa [tameren elinvoimaisten ja saadel-
tyjen silakka- ja kilohailikantojen hyodyntaminen
on selkea kestavyysetu seka elinkeinojen etta
ympariston kannalta.

Benella® on vastuullisesti
tuotettua kiertotalouskalaa

Kuluttajien ruokapdytiin tarjolla oleva
Benella®-kala on kotimaista vastuullisesti
tuotettua kiertotalouskalaa, jonka korkea
laatu ja jaljitettavyys taataan sopimuksin
kasvattajien, kalanjalostajien ja kaupan kanssa.
Kuluttajabrandi Benella® syntyy, kun kalat
ruokitaan Raisioaquan kalan terveellisyyden
ja ymparistotehokkuuden takaavan ruokinta-
konseptin mukaisesti. Benella®-kalan osuus
Suomen kirjolohimarkkinoilla on hieman
vahvistunut. Vuoden 2021 aikana tuottajien
maara lisddntyi yhdelld kuten myos
Benella®-tukkureiden maara. Benella®

on jalkautunut myos jalosteisiin Kalaonni-
tuotesarjan myo6ta, jossa Benella®-kirjolohta
ja -siikaa kaytetddn jalosteiden raaka-aineena.

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

e

Rehun raaka-aineeksi
kdytetyn silakan ja kilohailin
myo0td pois nostettu fosforimdara
vuonna 2016 tapahtuneen

Baltic Blend® -lanseerauksen jalkeen:

456 000 kg

(2016-2021)

E

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Kestava
ruokaketju

7

Rehun raaka-aineeksi
kdytetyn silakan myo6td pois
nostettu typpimdara vuonna 2016
tapahtuneen Baltic Blend®
-lanseerauksen jalkeen:

2 284 000 kg

(2016-2021)

Raportointimme

e

Toimialan sisdlla
kalankasvatuksen fosfori-
kuormitus on lukuihin
perustuen negatiivinen ja
typpikuormitus on vahentynyt

75 %.
o/

Kalankasvatuksen ja sen ymparistétehokkuuden tunnetuksi tekeminen ja nostaminen yhteiskunnal-
liseen keskusteluun on meille tarked asia. Benella®-joululounaalla median edustajille kerrottiin Ita-
merirehun kuormitusneutraaliudesta ja ravinnekierratyksesta, toisin sanoen kotimaisen kalankasva-
tuksen ymparistotehokkuudesta. Asia linkitettiin vahvasti Suomen nykyisen hallituksen siunaamaan
kotimaisen kalan edistamisohjelmaan, jonka mukaan kotimaista kalaa ja kalankulutusta halutaan
lisata. Kalankasvatus on ainoa realistinen keino maaran nopeaan lisaamiseen.
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lhmisoikeuksien
kunnioittaminen

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen luo pohjan
arvoillemme ja yleisille toimintaperiaatteil-
lemme, jotka ohjaavat jokapaivaistd tydtamme.
Toimimme Raisio-konsernille maaritellyn
globaalin ihmisoikeuspolitiikan mukaan. Sovel-
lamme globaalia ihmisoikeuspolitiikkaa kaikissa
Raision konserniyhtidissa maailmanlaajuisesti.

Vaadimme kaikkia toimittajia ja alihankkijoita
valvomaan ihmisoikeuksien toteutumista
toiminnoissaan ja teemme yhteistyota toimit-
tajien ja alihankkijoiden kanssa varmistaak-
semme, ettd ihmisoikeuksia kunnioitetaan
koko toimitusketjussa. Kaikkien Raision toi-
mittajien ja alihankkijoiden tulee allekirjoittaa
Raision tavarantoimittajien eettiset periaatteet.
Tarvittaessa kdytamme erilaisia tydkaluja arvioi-
daksemme ihmisoikeusriskeja ja -vaikutuksia ja
tunnistaaksemme tosiasialliset ja mahdolliset
ihmisoikeusongelmat. Auditoimme toimittajia
ja alihankkijoita saannéllisesti. Ihmisoikeuksiin
liittyvia asioita tarkastellaan myos itsearviointi-
lomakkeella. Lomake toimitetaan Raisiolle
saannollisin valiajoin ja aina ennen Raision
toimittajana tai alihankkijana aloittamista.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Terveellinen
ruoka

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

Jatkoimme vuonna 2021 ty6ta sosiaalisen vas-
tuun ja ihmisoikeuskysymyksien integroimiseksi
yha tiiviimmaksi osaksi auditointeja ja uudis-
timme auditoinneissa kaytettavaa kysymys-
listaa niin, etta sosiaalisen vastuun kysymykset

ovat selkea osa auditointien kysymyspatteristoa.

Raisio-konsernissa noudatetaan voimassa
olevia kansainvalisia ja paikallisia lakeja kaikissa
toimintamaissa. Kunnioitamme YK:n ihmis-
oikeuksien julistusta ja Kansainvalisen Tyo-
jarjeston (ILO) maarittelemia tyontekijoiden
perusoikeuksia. Nama oikeudet kattavat
yhdistymisvapauden, jarjestaytymisoikeuden
ja oikeuden olla jarjestaytymatta, oikeuden
tyoehtosopimusneuvotteluihin, pakkotyon ja
lapsityovoiman kayton kiellon seka tyonteki-
joiden tasa-arvoiset mahdollisuudet ja kohte-
lun. Olemme lisaksi sitoutuneet YK:n Global

Compact -aloitteen kymmeneen periaatteeseen,

jotka koskevat ihmisoikeuksia, ty6saadoksia,
ymparistoa ja lahjontaa. Raisio-konsernin
globaali ihmisoikeuspolitiikka taydentaa
yhtion yleisia toimintaperiaatteita, ja sita
sovelletaan kaikissa Raision konserniyhtioissa
maailmanlaajuisesti.

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Ymparisto- ja

Kestava
ilmastotoimet ruokaketju

Raision suurimmat ihmisoikeusriskit ovat
elintarviketeollisuudelle tyypillisia. Suurim-
mat riskit liittyvat pitkiin hankintaketjuihin ja
tyovoimaintensiivisten raaka-aineiden han-
kintaan. Riskeja hallitaan Raision globaalissa
ihmisoikeuspolitiikassa mainituin keinoin kuten
huomioimalla riskit jo toimittajan valintavai-
heessa seka seuraamalla tarkemmin hankintoja
mahdollisista riskimaista. Jotta koko hankinta-
ketjun vastuullisuudesta voidaan varmistua,
kaikkien ketjun toimijoiden taytyy toimia
yhteistyossa.

Raision suurin yksittdinen raaka-aineryhma

on viljat, jotka hankitaan paaosin Suomesta.
Suomalaisilla viljatiloilla kaytetaan harvoin ulko-
puolista tydvoimaa, joka pienentaa entisestaan
ihmisoikeusrikkomusten riskid. Soijan, palmu-
6ljyn ja kaakaon tuotannossa esimerkiksi tyon-
tekijoiden oikeuksiin ja ymparistovastuuseen
liittyvat riskit ovat mahdollisia. Minimoimme
tata riskia hankkimalla vastuullisuussertifioitua
soijaa, palmudljya ja kaakaota.

Raision tietoon ei ole tullut yhtion toimintaan
liittyvia ihmisoikeusrikkomuksia.

Raportointimme
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88%

2021
kasvipohjaisia
raaka-aineita
2020 88 %
2019 85%

Raision

tuotteisiin kaytetyt
raaka-aineet

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

97 %

viljasta
suomalaista

97 %
96 %

2021

E

viljat

kalajauho ja -6ljy

6ljyt ja rasvat

maito

kasviproteiinit

0000006

muut

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Terveellinen
ruoka

100«

vastuullista
palmudljya

100 %
100 %

202012019

74% |69%
7% | 9%
6% | 8%
5%| 6%
4% |5%

4% |3%

Vastuullisuuden
|ahtokohdat

Raportointimme

Ymparisto- ja Kestava
ilmastotoimet ruokaketju

94

vastuullista
kaakaota

100«

99,8%

Suorien hankintojen
arvosta hankittiin toimitta-
jilta, jotka ovat sitoutuneet
Raision tavarantoimittajien
eettisiin periaatteisiin.

vastuullista
soijaa

95%
92%

93%
78%

100 %
100 %

Vuonna 2021 raaka-aineiden
kokonaiskayttomaara
oli 154 miljoonaa kiloa.
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lahtokohdat
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RAISIO

RAISION TARKOITUS

Ruokaa suurella

sydamella.
Terveytta meille
ja maapallolle.

Terveellisen ruuan Ymparisto- ja Kestava {Vastuullisuuden Raportointimme

ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju

Vastuullisuuden lahtokohdat

lahtokohdat

Olemme sitoutuneet kantamaan vastuun omasta toimintaymparistostamme, ympa-
ristdasioistamme ja henkilostostamme. Pohjan kaikille tekemisellemme luovat Raision
tarkoitus, arvot, Hyvan ruuan vastuullisuusohjelma seka konsernin yleiset toiminta-

periaatteet ja muut maarittelemamme politiikat.

Raision arvot luovat pohjan
kaikelle tekemisellemme

Rohkeus Reiluus

Meilld on kunnianhimoiset tavoitteet ~ Toimimme oikeudenmukaisesti
ja uskallamme edeta rohkeasti niita ja rehellisesti. Vahvistamme luot-
kohti. Haluamme onnistua yhdessa tamusta avoimella ja johdonmu-
ja kannustamme toisiamme. Tiivis kaisella toiminnalla. Piddmme
yhteistyd mahdollistaa paremmat sen mita lupaamme. Uskallamme
tulokset. Uskallamme tarttua tilai- tarttua myos vaikeisiin asioihin
suuksiin, tehda rohkeita paatoksia ja palaute vie meita eteenpain.

ja oppia kokemuksen kautta. Meilla Arvostamme toisiamme ja tois-
on vahva "kylld hoituu” -asenne. temme ty6ta.

Innostus

Meilla on halu onnistua.
Innostumme mahdollisuuksien

ja haasteiden edessa. Hyva tyoilma-
piiri perustuu arvostukseen ja
inhimillisyyteen. Hyva johtaminen,
osallistaminen ja sitoutuminen
innostavat parempiin suorituksiin.
lloitsemme onnistumisista ja
kiitamme hyvin tehdysta tyosta.
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Yleiset toimintaperiaatteet

Raision yleiset toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) seka niita tdydentavat sisdiset ohjeet
ja politiikat luovat perustan kannattavalle ja
vastuulliselle liikketoiminnalle. Yleiset toiminta-
periaatteet koskevat kaikkea Raisio-konsernin
liiketoimintaa, koko henkilostoa, johtoa, halli-
tusta ja hallintoneuvostoa. Olemme sitoutu-
neet toimintaperiaatteiden noudattamiseen
tydssamme ja yhtiotd edustaessamme. Yleiset
toimintaperiaatteet ohjaavat jokapdivaista
tydtamme ja asettavat perustan kannattavalle
javastuulliselle liiketoiminnalle.

Yleisiin toimintaperiaatteisiin tutustuminen
kuuluu kaikkien uusien tyontekijoiden perehdy-
tykseen. Periaatteista on koko henkildstolle
pakollinen verkkokoulutus suomeksi, englan-
niksi, puolaksi ja vendjaksi. Vuoden 2021
lopussa 85 (2020: 81; 2019: 81) prosenttia
raisiolaisista oli suorittanut koulutuksen.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Terveellinen
ruoka

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Raision yleiset toimintaperiaatteet ja lahjonnan
vastainen politiikka kieltavat yksiselitteisesti
korruption ja lahjonnan. Henkildstoa koulu-
tetaan saannollisesti toimintaperiaatteista ja
lahjonnan vastaisesta politiikasta, ja niiden
lapikaynti on osa jokaisen uuden raisiolaisen
perehdytyssuunnitelmaa.

Lahjonnan ja korruption vastaiset toimenpiteet
huomioidaan myos Raision solmimissa sopi-
muksissa ja niitd edellytetadn Raision tavaran-
toimittajien eettisissa periaatteissa.

Raisio on sitoutunut YK:n Global Compact
-vastuullisuusaloitteeseen ja sen kymmeneen
periaatteeseen, jotka koskevat ihmisoikeuksia,
tydeldaman periaatteita, ymparistoa ja korruption
vastaista toimintaa.

Kestava
ruokaketju

E

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme
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Raision vastuullista toimintatapaa
maarittelevat periaatteet ja politiikat

- Raisio-konsernin yleiset toimintaperiaatteet

- Laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka

- Raisio-konsernin globaali ihmisoikeuspolitiikka

- Raisio-konsernin tavarantoimittajien eettiset periaatteet
- Raision tiedonantopolitiikka

- Lahjonnan vastainen politiikka

- Lahipiiriohjeistus

- Sisdpiiriohjeistus

- Vadrinkdytoksistd ilmoittaminen

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparisto- ja Kestava
ilmastotoimet ruokaketju

Uusi ilmoituskanava
vaarinkaytosepailyista

Eettinen toimintatapa maaritelldan Raision
yleisissa toimintaperiaatteissa. Eettiseen ja
lainmukaiseen toimintaan ohjaavat myos
yrityksen politiikat. Kysymyksissa henkilostoa
ohjaavat ensisijaisesti esimiehet ja yhtion
lakiosasto.

Olemme ottaneet kayttoon uuden ilmoitus-
kanavan mahdollisten vadrinkaytosepailyjen
ilmoittamiseen. Kayttoon otettu uusi séhkoéinen
ilmoituskanava on paitsi henkiloston, myos
Raisio-konsernin asiakkaiden, yhteistydkump-
panien ja muiden sidosryhmiin kuuluvien
tahojen kaytettdvissa Euroopan Unionin niin
sanotun whistleblowing-direktiivin edellyt-
tamalld tavalla. Jarjestelma korvasi Raisiolla
aiemmin kaytossa olleen ilmoituskanavan.
Kanavan kautta voi tehda ilmoituksen, jos
epadilee toimintaa, joka ei ole Raision arvojen,
eettisten ohjeiden tai sovellettavien lakien
mukaista. Imoitusten nimettémyyden varmis-
tamiseksi ilmoituskanavaa hoitaa ulkopuolinen
kumppani, WhistleB, Whistleblowing Centre.
Ohjeet ilmoituksen tekemiseksi ovat saatavilla
Raision nettisivuilla, raisio.com.

{ Vastuullisuuden

Raportointimme

lahtokohdat

Riskien hallinta

Olemme kehittaneet Raision riskienhallintaa ja
siihen liittyvaa prosessia vuoden 2021 aikana.
Toimintaan kohdistuvat riskiluokat seka niihin
liittyvat riskit ja hallintakeinot on pyritty tun-
nistamaan entistd kattavammin. Talla tavoin
pyrimme varmistamaan sen, etta riskeja
tarkastellaan kattavasti eri nakékulmista ja
aidosti merkittavimmat riskiskenaariot tunniste-
taan ja niita voidaan ennakoida seka hallita.

Uudessa riskienhallintajarjestelmdssa jokaiselle
johtoryhman jasenelle on vastuutettu omalle
vastuualueelle kuuluvien riskien jatkuva valvonta
ja seuranta seka hallintakeinojen riittavyyden
arviointi. Hallintakeinojen riittavyytta arvioidaan
kolmiportaisella kriteeristélla. Vuosittain jokai-
selta vastuualueelta nostetaan merkittavimmiksi
riskiskenaarioiksi nostettavat aiheet tarkempaan
johtoryhman arvioon ja paatetaan toimenpide-
suunnitelmasta riskin hallintamenetelmien
kehittamiseen. Toimenpidesuunnitelmien edis-
tymista seurataan saannollisesti johtoryhmassa,
ja edistymisesta raportoidaan saannollisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Tavoitteena on toimia uuden riskienhallinta-

jarjestelman mukaisesti vuoden 2022
alusta alkaen.
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Raision taloudellisen arvon jakautuminen

Liikevaihto Tavarantoimittajat Henkilosto Omistajat Investoinnit Julkinen sektori
ja tuotanto -palkat ja palkkiot -osingot -tuloverot

-raaka-aineiden, energian ja
palveluiden ostot seka poistot

h @

2020

234 M€ 174 M€ 25 M€ 21 M€ 29 M€ 6 M€
2019

236 M€ 178 M€ 24 M€ 25 M€ 20 M€ 3 M€

Tarkemmat tiedot Raision taloudellisesta tuloksesta I6ytyvat erillisena raporttina julkaistusta vuosikatsauksesta.
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alihankkijat

tavarantoimittajat

Raisio-konserni

terveelliset elintarvikkeet
ja ainesosat

kalankasvattajat
teollisuusasiakkaat

vahittaiskauppa

myymalat horeca

kuluttajat

impulssiostopaikat
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Terveellinen
ruoka

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Raision arvoketju

Raision arvoketju ulottuu ruuan alku-
tuotannosta kuluttajiin. Vastaamme
oman toimintamme ja tuotteidemme
vastuullisuudesta ja pyrimme tuotta-
maan mahdollisimman vastuullisia
elintarvikkeita ja rehuja. Omien
toimintojen osalta tama on helpom-
paa, mutta vaikutusmahdollisuudet
ja vuorovaikutuksen aste arvoketjun
muissa osissa vaihtelee. Kykymme

ja halumme kehittaa vastuullisia
elintarvikkeita ja kalanrehuja edistaa
ruokaketjun kestavyytta.

Vaikutamme arvoketjun alkupdahan
eli tavarantoimittajiimme noudatta-
malla vastuullisen hankinnan peri-
aatteita. Edellytdmme tavarantoimit-
tajilta ja alihankkijoilta sitoutumista
Raision tavarantoimittajien eettisiin
periaatteisiin, jotka koskevat muun
muassa ymparistovastuuta, kansain-
valisten saadosten mukaisia tyooloja,
lapsi- ja pakkotyévoiman kieltoa seka
syrjinnan vastaisuutta.

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

ruokaketju

Raision suurin raaka-aineryhma on
viljat, jotka hankimme paasaantoisesti
Suomesta. Osan konsernin brandi-
tuotteista valmistavat alihankkijat,
joiden kanssa tehdaan tiivista yhteis-
tyota ja sopimuksissa maaritellaan
tarkasti muun muassa kaytettavien
raaka-aineiden laatuvaatimukset.

Kuluttajien tarpeiden ja ruokailu-
tottumusten ymmartaminen on
avainasemassa tuotevalikoiman
kehittamisessa. Tutkimme kuluttajien
kayttaytymista ja muuttuvia tarpeita
tiiviisti. Siten pystymme tarjoamaan
kaupalle kiinnostavia ja luotettavia
brandituotteita, jotka vastaavat
kuluttajien tarpeita. Meille on erityi-
sen tarkeaa kehittaa brandeja siten,
etta ne ovat kaupalle ja kuluttajille
kiinnostavia. Kaupan keskusliikkeet,
suurkeittiot ja teollisuusasiakkaat
asettavat Raisiolle kriteereja tuottei-
den vastuullisuudesta ja edellyttavat
vastuullisuusasioiden raportointia.

Kestava [ Vastuullisuuden

Raportointimme

lahtokohdat

Kuluttajatuotteiden arvoketjun
loppupaassa vaikutamme kuluttajiin
viestinnallisesti esimerkiksi ravitse-
mukseen liittyvalla tiedolla, pakkaus-
ten kierratysmerkinnailla, resepteilla
ja tuotteiden kayttovinkeilla. Kiymme
kuluttajien kanssa jatkuvaa dialogia
muun muassa sosiaalisessa mediassa
ja asiakaspalvelukanavissa. Kuluttajat
ovat kiinnostuneita terveellisesta
ruuasta, raaka-aineiden alkupe-
rasta ja pakkausten kierratettavyy-
destd —yleisesti Raision brandien
vastuullisuudesta.

Raisio on vastuullisen kalankasva-
tuksen edellakavija. Raisioaquan

Baltic Blend® -kalanrehuinnovaatiot,
ruokintakonseptit seka kalojen ruokin-
nan suunnitteluun ja kasvatustulosten
seurantaan kehitetty Kasvuluotain-
sovellus edistavat kalankasvatus-
laitosten kestavaa toimintaa.
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Hyvan ruuan
ohjelma

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

Terveellinen
ruoka

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Olennaisuusarvio ja sidosryhmakysely

Ennen kuin ryhdyimme kevaalla 2021
paivittdmadn Raision vastuullisuus-
ohjelmaa, toteutimme sidosryhma-
kyselyn selvittaaksemme sidosryhmi-
emme ajatuksia vastuullisuudesta.
Edellisen kerran Raision sidosryhma-
kysely tehtiin vuonna 2017. Sidos-
ryhmakyselyn tulosten pohjalta
paivitimme olennaisuusarvion, joka
puolestaan toimi ohjenuoranamme,
kun paivitimme vastuullisuusohjel-
man tavoitteita.

Olennaisuusarviossa tutkitaan tar-
keiksi koettujen vastuullisuusasioiden
vaikutusta Raisio-konserniin ja niiden
merkitysta sidosryhmille. Sidosryhma-
kyselyssa vastaajat saattavat nimeta
tarkeiksi asioita, joihin Raisio ei
valttamatta pysty juurikaan vaikut-

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

tamaan. Olennaisuusarvion avulla
pystytaankin tunnistamaan teemat,
jotka ovat tarkeita seka Raisiolle etta
sen sidosryhmille. Olennaisuusarvion
perusteella olemme valinneet paivite-
tyn vastuullisuusohjelman tavoitteiksi
niita, joihin pystymme vaikuttamaan.

Mita mielta
sidosryhmakyselyn
vastaajat olivat?

Sidosryhmakyselyyn otettiin mukaan
kattava joukko Raision sidosryhmien
edustajia: omistajia, analyytikoita ja
sijoittajia, viljelijoita, tavaran- ja
palveluntoimittajia, henkil6stoa,
kuluttajia, yritysasiakkaita ja jarjestoja.
Reilun kolmen vastausviikon aikana

vastauksia saatiin yhteensd 975.
Kuluttajia saatiin vastaajien joukkoon
erityisesti tuotebrandien sosiaali-
sen median kanavien kautta. Kysely
toteutettiin suomeksi, englanniksi ja
puolaksi. Vastaajamadrd on vuonna
2017 toteutetun kyselyn vastaaja-
maaraa pienempi, silld vuonna 2017
Raisiolla oli toimintaa myos Tsekeissa,
jossa sidosryhmakyselyn vastaajien
madra oli suuri.

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

ruokaketju

Jotta sidosryhmakyselyyn saatiin ver-

tailtavuutta, kysymysten pohjana oli-

vat vuonna 2017 toteutetun sidosryh-
makyselyn kysymykset. Kysymyslistaa
paivitettiin kuitenkin jonkin verran.

Kysely sisalsi kuusi kysymysaluetta,
joista oli ryhmitelty Raision Hyvan
ruuan ohjelman teemojen alle. Ndiden
lisaksi oli yksi yleisempi kysymysalue
nimeltaan "Vastuullinen Raisio”.

Kestava Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme

Jokainen kysymysalue sisalsi 9—10
kysymysvaittamaa tai vaihtoehtoa,
joista vastaajan tuli valita ne kolme,
jotka hanen mielestaan ovat tarkeim-
pia edistettavid asioita.

Omiin vaikutusmahdollisuuksiin
keskittyminen ei 2020-luvulla enaa riita -
kaikilta toimijoilta odotetaan yhteistyota,

vaikuttavuuden arviointia ja

vastuullisuutta edistavia toimia.
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Ymparistoystavalliset
pakkaukset

Pakkausten osalta kaikki vastaaja-
ryhmat nostivat tarkeimmaksi asiaksi
kierratettavyyden. Kierratettavyys
nousi tarkeammaksi kuin muovin
vahentaminen, joka vuoden 2017
sidosryhmakyselyssa oli vastaajien
mielesta tarkeintd. Vastaajat pitivat
kuitenkin yleisesti ottaen tarkeana
kaikenlaisen pakkausmateriaalin
vahentamista, mika on ollut jatkuva
trendi jo pitkdan. Covid-19-pande-
mialla saattaa olla vaikutusta siihen,
ettd kolmanneksi tarkedksi asiaksi
vastaajat nostivat tuoteturvallisuuden
ja tuotteiden pitkdn sailyvyysajan.
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Hyvan ruuan
ohjelma

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kaikki omistajat, analyytikot ja sijoitta-
jat nostivat kyselyssd ykkdsasiaksi
scope 3 -hiilidioksidipdastojen eli
epasuorien paastojen mittaamisen ja
raportoinnin. Kuluttajien vastauksissa
scope 3 -paastdjen mittaaminen oli
vahiten tarkeimpien asioiden joukossa.
Kuluttajat sen sijaan korostivat ruoka-
havikin seurantaa ja mahdollisuuksia
ruokahavikin vahentamiseen. Kulutta-
jat odottavat, etta yritykset ja tuotteet
tukevat havikin vahentamista. Kaikki
vastaajaryhmat kokivat tarkedksi sen,
etta yritys investoi uusiutuvaa energiaa
kayttaviin ratkaisuihin.

Terveellinen
ruoka

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Terveellinen ruoka

Terveellinen ruoka -osiossa vastauk-
sissa ei noussut esiin uusia teemoja,
vaan jo aiemmin esille nousseet
tavoitteet kuten taysjyvan kaytto
tuotteissa, sokerin vahentaminen ja
se, etta tuotteet tayttavat ravitsemus-
suositukset, ovat edelleen sidos-
ryhmakyselyn vastaajien mukaan
tarkeita tavoitteita.

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

ruokaketju

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Oman henkiloston vastauksissa nousi
selkeasti tarkeimmaksi aiheeksi tyon
ja vapaa-ajan tasapainon edistaminen.
Covid-19-pandemian ajettua toimisto-
tyota tekevat etatyohon tyon ja
vapaa-ajan raja on saattanut etatoissa
hamartya, mika nakyy vastauksissa.
Muiden sidosryhmien vastauksissa
korostuivat tasa-arvo ja syrjimatto-
myys tyoyhteisossa, jotka koetaan
tarkeiksi perusasioiksi. Henkiloston
ammatillinen kehittdminen on tarkea
teema ja yksi niistd, joissa riittad aina
tyo6ta ja kehitettavaa.

Kestava Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme

Kestava ruokaketju

Varsinkin suomalaisten vastauksissa
korostui paikallisten raaka-aineiden ja
paikallisen tuotannon tarkeys. Muiden
maiden vastauksissa paikallisuus ei
korostunut. Vastuullisuussertifioidut
raaka-aineet ovat vastaajille tarkeita
samaan tapaan kuin vuoden 2017
kyselyssa. Uutena aiheena tarkeiden
joukkoon nousi luonnon monimuotoi-
suuden edistaminen.

Vastuullinen Raisio

Samaan tapaan kuin vuoden 2017
kyselyssa tarkeimmaksi nousi tuote-
laatu — korkealaatuiset ja turvalliset
tuotteet — seka se, etta tuotelaatu
vastaa luvattua. Tarkedksi koetaan
myds ihmisoikeuksien toteutumisen
varmistaminen tuotantoketjun kaikissa
vaiheissa. Lisdksi ruuan tuotannon on
oltava turvallista.
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Sidosryhmakyselysta nousseet
tarkeimmat vastuullisuusteemat

Vastuullinen Raisio

1. Tuotteet ovat laadultaan
luvatun mukaisia

2. |hmisoikeuksien toteutumisesta
huolehtiminen koko
toimitusketjussa

3. Ruoan toimitusvarmuus

L. Pitkan aikavalin kannattavuuteen
sijoittaminen lyhyen tdhtdimen
optimoinnin sijaan

5. Tuotantolaitosten laatu- ja
ymparistosertifikaatit
(esim. SO 14001)

Kestdva ruokaketju

6. Kotimaiset raaka-aineet

7. Kotimainen valmistus

8. Vastuullisuussertifioidut
raaka-aineet

9. Luonnon monimuotoisuuden

edistaminen
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Hyvan ruuan
ohjelma

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

Terveellinen ruoka

10. Ravitsemussuositusten mukaiset

tuotteet
11. Taysjyvaviljan kaytto tuotteissa
12. Tuotteiden sokeripitoisuuden
pienentaminen

Tuotepakkausten

ympadristoystavallisyys

13. Pakkausten kierratettavyys

14. Tuoteturvallisuus ja tuotteen
hyva sailyvyys

15. Pakkausmateriaalin minimointi

Terveellinen

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Henkilosto: terveellisen

ruuan ammattilaiset

16. Tyon ja vapaa-ajan yhdistamisen
edistaminen

17. Henkiloston urakehityksen
tukeminen

18. Tasa-arvo ja syrjimattomyys
tydyhteisossa

Ymparisto- ja ilmastotoimet

19. Hiilineutraalius Raision omassa
toiminnassa

20. Ruokahavikin mittaaminen ja
pienentaminen

21. Toimitusketjun hiilineutraalius

22. Investoinnit uusiutuviin
energiaratkaisuihin
(esim. aurinkoenergia) ja
uusiutuvan energian kaytto

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Suuri

Merkitys sidosryhmille

Pieni

Raportointimme

Kestava Vastuullisuuden
ruokaketju lahtokohdat

Numerot viittaavat sidosryhmien kasitykseen
aiheiden tarkeysjarjestyksesta.

Vaikutus Raisio-konserniin



RAISIO

Vuoropuhelu
sidosryhmien
kanssa

Yritysvastuuseemme kuuluu aktiivi-
nen vuoropuhelu sidosryhmien
kanssa. Siten laajennamme kasitys-
tamme siita, miten strategiamme,
tavoitteemme ja toimintamme
nayttaytyvat eri sidosryhmille. Asiak-
kaiden ja kuluttajien mieltymysten ja
odotusten kuuntelu herkalla korvalla
ja trendien jatkuva seuranta on meille
ensisijaisen tarkeda.
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Hyvan ruuan
ohjelma

Ymparistoystavalliset

SIDOSRYHMA
Henkilosto
Kuluttajat
Asiakkaat

mm. vahittdiskauppa, tukkukauppa,
leipomot ja teollisuus, suurkeittiot,
kalankasvattajat

Omistajat, institutionaaliset
sijoittajat ja analyytikot

Terveellinen
pakkaukset ruoka

Terveellisen ruuan Ymparisto- ja Kestava
ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju
VUOROVAIKUTUSKANAVA

Jatkuva ja avoin vuorovaikutus tyoyhteisossa, kehitys-
keskustelut, koulutukset, henkilostoinfot, intranet,
tyoryhmat ja projektityoskentely

Kuluttajapalvelu, sosiaalinen media, brandien
verkkosivut, uutiskirjeet, mainonta, mediaviestinta,
kuluttajatutkimukset, konsulentit

Suorat asiakaskontaktit, verkkosivut, tapahtumat,
sahkoiset uutiskirjeet

Taloudelliset tiedonannot porssitiedotteina ja muun
taloudellisen raportoinnin kautta, verkkosivujen
sijoittaja-osio. Dialogia sijoittajien ja analyytikkojen
kanssa hyodyntden virtuaalitapaamisten mahdolli-
suuksia, esim. yhtiokokoukset, road showt ja johdon
tapaamiset.

Raportointimme

Vastuullisuuden
lahtokohdat

SIDOSRYHMAN KESKEISET
KESKUSTELUNAIHEET VUONNA 2021

Uusi strategia ja sen toteutus, strategian kdynnistama
muutosohjelma, ruokamurros

Ruokamurros ja kasvisruoka; raaka-aineiden ja
tuotannon vastuullisuus; soijan kaytto; antioksidantit
ja niiden terveellisyys; uutuustuotteet, erityisesti
uudet Elovena®-kaurajuomat ja -valipalat seka
Benecol®-kauragurtit ja -shotit; ruuan terveellisyys;
tuotteiden valmistusmaa; pakkaukset ja kierratetta-
vyys; Beanit®-takaisinveto; kalanrehujen raaka-
aineet; Itameren hyvinvointi; kalankasvatuksen
hyodyt ympadristolle ja ihmisen terveydelle; Itameri-
rehu ja sen vaikutukset ymparistolle

Ruokamurros ja kasvisruoka; tuotteiden pakkaukset;
pakkausten kierratettavyys, kaytannéllisyys ja ympa-
ristoystavallisyys; Suomessa keskustelunaiheena
kotimaisuus; kasvisruoka; tuotteiden terveellisyys;
hiilineutraali tuotanto; tuotannon sivuvirtojen
hyédyntaminen elintarvikekaytossa; kalankasvatus
ja kasvutulokset; kalankasvatuksen ymparistovaiku-
tukset ja hyodyt ymparistolle; kalan saanti;
raaka-aineiden vastuullisuus; ymparistotavoitteet

Ruokamurros, ruokamurroksen mahdollisuudet
Raisiolle ja Suomelle
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Olemme maaritelleet vastuulli-
suustyon olennaisimmat teemat
sidosryhmdanalyysilla. Tarkeimpia
sidosryhmiamme ovat henkilosto,
kuluttajat, asiakkaat, omistajat,
tavarantoimittajat ja alihankkijat,
viranomaiset ja erilaiset jarjestot,
media ja oppilaitokset.

Vuonna 2021 vuoropuhelua kaytiin
erityisesti Raision paivitetyn strate-
gian, ruokamurroksen, kasvisruuan
ja erilaisten vastuullisuusteemojen
ymparilla. Vuoropuhelujen ja tapaa-
misten toteuttaminen virtuaalisina
ja erilaisilla digialustoilla on tullut
osaksi normaalia arkipdivaa.
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Hyvan ruuan
ohjelma

Ymparistoystavalliset

SIDOSRYHMA

Viranomaiset, etujarjestot,
verkostot

Tavarantoimittajat, sopimus-

viljelijat, alihankkijat

Media

Oppilaitokset

Terveellinen
pakkaukset ruoka

Terveellisen ruuan Ymparisto- ja Kestava
ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju
VUOROVAIKUTUSKANAVA

Tapaamiset, vaikuttaminen jarjestoissa,
kts. Raision jasenyydet

Suorat kontaktit, tapaamiset, auditoinnit, tavaran-
toimittajien eettiset periaatteet, toimittajien itse-
arvioinnit, sopimusviljelijatilaisuudet, messut,
sahkoinen uutiskirje viljelijoille

Suorat kontaktit, haastattelut, tiedotteet, sosiaalinen
media, verkkosivut. Normaalisti vuorovaikutuskana-
viin kuuluvia lehdistétilaisuuksia ei jarjestetty korona-
pandemian rajoitusten vuoksi.

Kummikoulut, puhujavierailut, projektityot, tutkimus-
yhteistyo, yhteistyo Raision Tutkimussaation kautta.
Normaalisti vuorovaikutuskanaviin kuuluvia yritys-
vierailuja ei jarjestetty koronapandemian rajoitusten
vuoksi.

Raportointimme

Vastuullisuuden
lahtokohdat

SIDOSRYHMAN KESKEISET
KESKUSTELUNAIHEET VUONNA 2020

Ruokamurros, kasvisruoka, ruokajarjestelman
uudistamisen reiluus, Itdmeren hyvinvointi, kalan-
kasvatuksen hyodyt ymparistolle ja ihmisen tervey-
delle, Itamerirehu ja sen vaikutukset ymparistolle,
Itamerirehun merkitys kalankasvatuksen luvituk-
sessa, kalankasvatuksen nykytila ja omavaraisuus

Ruokamurros, kasvisruoka, ruokajarjestelman
uudistamisen reiluus, kestava viljely, sadot

Ruokamurros, kasvisruoka, Raision strategia, vastuulli-
suus, kestava kehitys, ymparistotoimet, Raision

uusi tehdas, tuotantolaitokset, tameren hyvinvointi,
kalankasvatuksen hyodyt ymparistolle ja ihmisen
terveydelle, iimaston muutoksen vaikutus kalankasva-
tukseen, Itamerirehu ja sen vaikutukset ymparistolle,
kiertotalous

Ruokamurros, kasvisruoka, kalankasvatus ja sen
merkitys, kalanrehut ja niiden valmistus, digitaalisuus
kalanviljelyssa, kiertotalous
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RAISIO

Yleishyodyllinen tuki

Sosiaalinen vastuumme nakyy yhtion taloudel-
lisen arvon jakautumisen lisaksi myos erilaisten
yleishyddyllisten organisaatioiden tukemisessa.
Olemme valinneet tukikohteet siten, ettd ne
sopivat arvoihimme ja strategiaamme.

Elovena® olivuonna 2021 tukemassa

Roosa nauha -kampanjaa. Elovena® oli mukana
Sybpdsaation Roosa nauha -kerdyksessa neljalla
kampanjatuotteella, ja jokaisesta myydysta
kampanjatuotteesta lahjoitettiin 25 senttid
Roosa nauha -kerdykseen. Elovena®-kampanja-
tuotteilla kerattiin yhteensa 50 000 euroa
tukemaan suomalaista syopatutkimusta.

Joaiemmin alkanut yhteistyo lapsiperheita
tukevan Vennerin kanssa jatkui. Venner toimit-
taa vahavaraisille lapsiperheille ruokalaatikoita,
jotka sisaltavat ainekset ja reseptit terveellisiin
ja helposti valmistettaviin aterioihin. Elovena®
on ollut mukana ruokalaatikoiden reseptiikan
kehittamisessa.
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Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kestava
ruokaketju

{

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme

60



Hyvan ruuan
ohjelma

RAISIO

Sunnuntai®-brandi puolestaan on padyhteistyo-
kumppanina Mannerheimin Lastensuojeluliiton
Auta leipomalla -hankkeessa, jossa on haas-
tettu koulut ja paivakodit leipomaan herkkuja
ja myymaan niitd MLL:n Lasten ja nuorten
puhelimen ja chatin hyvaksi. Varsinainen Auta
leipomalla -pdiva oli lokakuussa, mutta kam-
panjalla kannustetaan auttamaan leipomalla
ympari vuoden.

Vuonna 2020 Raisio lahti tukemaan Ainutlaa-
tuinen Saaristomeri -hankkeen kdynnistysta,
jaonollut siind mukana myds vuonna 2021.
Hankkeen tavoitteena on etsia keinoja rehevoi-
tyneen Saaristomeren pelastamiseksi. Ainut-
laatuinen Saaristomeri -operaatio on alun perin
Centrum Balticumin kdynnistama viisivuotinen
hanke, joka tahtda Saaristomeren alueen
tunnettuuden ja arvostuksen kasvattamiseen.
Sen tavoitteena on myds edistaa Saaristomeren
puhtautta eri tavoin parantavia tekoja. Hanke
pyrkii vaikuttamaan paatoksiin ja toimenpitei-
siin, joilla maamme kansallisaarteen meren tila
kaannetaan kestavasti terveeseen suuntaan

ja maailman suurimman saariston luonnon
monimuotoisuus turvataan. Unescon biosfaari-
alueen statuksen saaneen alueen tarjoaman
uniikin luontoelamyksen kiinnostuksen kas-
vattaminen matkailijoille niin kotimaassa kuin
Ruotsissa ja lahivuosina Visit Finlandin kanssa
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Ymparistoystavalliset Terveellinen
pakkaukset ruoka

globaalimarkkinoilla on tarked osa Operaation
toimintaa. Raision kannalta tarkeaa on kalan,
kalastuksen ja kalatalouden merkitys Saaristo-
meren fosforikierratyksessa ja kalan syomisen
hyodyt niin omalle terveydellemme kuin
kotimaisen kalataseen parantamiseksi.

Vuonna 2021 lahjoitimme joulumuistamisiin
varatut rahat Joulupuu-lahjakeraykseen.
Joulupuu ry tekee merkityksellista tyota eri-
arvoisessa asemassa olevien lasten ja nuorten
auttamiseksi eri puolilla Suomea. Myos moni
henkilostéstamme osallistui Joulupuu-lahja-
keraykseen ostamalla joululahjan vahavaraisen
perheen lapselle.

Olemme tehneet pitkaan yhteistyéta Operaatio
Ruokakassin kanssa. Lahjoitamme Operaatio
Ruokakassille saanndllisesti tuotteita, jotka
ovat syomakelpoisia, mutta muuten paatyisi-
vat havikkiin. Saannollisen yhteistyon lisaksi
lahjoitimme Ruokakassille joulun alla Iahes

50 000 pikapuuropussia.

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Raportointimme

Ymparisto- ja Kestava Vastuullisuuden
ilmastotoimet ruokaketju Iahtokohdat

Raisio on ollut Varsinais-Suomen Yrityskylan yhteistyo-
kumppani vuodesta 2013 saakka. Yrityskyla on peruskoulu-
laisten oppimiskokonaisuus tyoelamasta, taloudesta ja
yhteiskunnasta. Tata kuudes- ja yhdeksasluokkalaisille
suunnattua toimintaa jatkettiin edelleen. Otteita oppilaiden
mietteistd paivan aikana

"Oli kivaa keksid oma tuote.”
“Idrkein asia, jonka opin Raisiolla, on asiakkaiden palveleminen.”
"Hauskinta oli kiire ja sopimusten tekeminen.”

“Oli kiva padstd harjoittelemaan tyéelaimdd ja

kiitos tdastd kokemuksesta.”

“Raisio on tosi mukava paikka oikeiden ihmisten kanssa.

Ald stressaa ja ole oma itsesi @@ ”
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Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Hyvan ruuan
ohjelma

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

Terveellinen
ruoka

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kestava Vastuullisuuden
ruokaketju

Raportointimme

lahtokohdat

RAISION VASTUULLISUUDEN JOHTAMISMALLI

Hallitus

Hallintoneuvoston
vastuullisuustyoryhma

Hallituksen
tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja ja
konsernin johtoryhma

Lakiasiain- ja
vastuullisuusjohtaja

Vastuullisuus-
tyoryhma

Vastuullisuuden
ohjausryhmat

Valvoo vastuullisuuden toteutumista ja vahvistaa olennaiset
teemat seka keskeiset periaatteet.

Valvoo yhtion vastuullisuuden noudattamista ja
vastuullisuustyon toteutumista osana hallintoneuvostolle
kuuluvaa hallituksen ja toimitusjohtajan hallinnon
valvontaa.

Tarkastaa hallituksen toimintakertomuksen osana olevan
muiden kuin taloudellisten tietojen raportin.

Vastaa Raisio-konsernin yritysvastuusta osana yhtion
strategiaa.

Johtaa Raisio-konsernin vastuullisuusty6ta ja vastaa
vastuullisuusohjelman eli Hyvan ruuan ohjelman etenemisesta.

Kehittaa ja koordinoi Raisio-konsernin yritysvastuutyota. Kon-
sultoi ja auttaa koko organisaatiota toteuttamaan Hyvan ruuan
ohjelmaa. Vastaa vastuullisuusraportoinnista ja -viestinnasta.

Vastaavat Hyvan ruuan ohjelman viiden padaprojektin
toimenpiteiden kdytannon organisoinnista ja toteutuksesta
seka tavoitteiden saavuttamisesta.
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Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Ymparistoystavalliset

Terveellisen ruuan Ymparisto- ja Kestava

ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju

Agronomiliitto ry.

The American Oil Chemists’ Society

Boreal Kasvinjalostus Oy

ETL, Elintarviketeollisuusliitto

ETS, Elintarviketieteiden Seura

FBTA, Finnish Business Travel Association

- Suomen litkematkayhdistys

Food and Drink Federation (Iso-Britannia)

Food Drink Ireland (IBEC)

GS1 Finland

Henkilostéjohdon Ryhma Henry ry

ICC, International Chamber of Commerce

IFT Institute of Food Technologists

IGD - Institute of Grocery Distribution (Iso-Britannia)
International Plant Sterols and Stanols Association (IPSSA)
Kasvinsuojeluseura ry

LOGY Suomen osto- ja logistiikkayhdistys

Lounais-Suomen ELVAR-toimikunta

Lounais-Suomen vesiensuojeluyhdistys

Maa- ja metsatalousministerion Vilja-alan yhteistyoryhma ry
Maa- ja metsatalousministerion Vesiviljelyn kehittdmisryhma
Meripuolustussaatic

Nolla tapaturmaa -foorumi

Non-Profit Organisation Eesti Taaskasutusorganisatsioon (ETO)
OPRL - On-pack recycling label scheme (Iso-Britannia)
Patentti-insinoorit ry.

Pro Ruis ry

PSK Standardisointiyhdistys

Ravitsemusterapeuttien yhdistys

Vastuullisuuden Raportointimme
lahtokohdat

Raisio Oyj tai sen tytaryhtiot ovat jasenia
seuraavissa jarjestoissa:

RTRS, Roundtable of Responsible Soy
RSPO, Roundtable on Sustainable Palm Oil
Ruokatieto Yhdistys ry

Saaristomeren ‘| samma bat” Leader-ohjausryhma
Suomalaisen Tyon Liitto

Suomen Anti-Piratismiyhdistys ry

Suomen IR-yhdistys FIRS

Suomen Kalankasvattajaliitto ry

Suomen Kaurayhdistys ry

Suomen Kemian Seura

Suomen Kuitukierratys Oy

Suomen Lean-yhdistys

Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys
Suomen Pakkausyhdistys

Suomen Teollisuusoikeudellinen yhdistys ry
STO ry Suomen Tuotannonohjausyhdistys
Suomen Viljakauppapaikka Oy

Suomen ymparistokeskus SYKE
Sydéantutkimussaatio

Turun ammattikorkeakoulun Hankinnat ja logistiikka
- ja myynnin neuvottelukunta

Turun Kauppakamari

Turun Kauppakorkeakouluseura ry

Turun Liikemiesyhdistys

Varsinais-Suomen osakesadastajat ry.
Varsinais-Suomen Sydéanpiiri ry.

WRAP (Iso-Britannia)

YTN elintarviketeollisuuden taustaryhma
Alands Fiskodlarforening rf
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Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Hyvan ruuan
ohjelma

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

Terveellinen
ruoka

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
|ahtokohdat

{ Raportointimme
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Hyvan ruuan
ohjelma

Ymparistdystavalliset
pakkaukset

EU-taksonomiaraportointi

EU-taksonomian tavoitteena on ottaa
sijoittajat, yritykset ja muut liike-
eldman toimijat mukaan toimimaan
EU:n hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamiseksi ja sitd kautta ohjata
rahoitusta kestaviin kohteisiin.
Raisiolla suhtaudumme uudistuk-
seen yleisesti ottaen positiivisesti,
silld ndemme yhteisen kriteeriston
helpottavan vertailua ja kriteeristo-
jen ohjaavan toimialojen toimintaa
oikeaan suuntaan. Meidan nakemyk-

semme mukaan kasvisruoan lisaan-
tyvaa kayttoa edistavilla toimenpiteilla
on iso merkitys ruokamurroksessa

ja kuluttajien kayttaytymisen lisaksi
olennaista on myo6s se, miten ruoka-
ketjun eri toimijat pystyvat omassa
toiminnassaan ottamaan huomioon
ilmastovaikutukset.

Vuonna 2021 olemme Raisiolla seu-
ranneet EU-taksonomiakriteeriston
kehitysta. Vuodelta 2021 taksonomian

Terveellinen
ruoka

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

mukainen raportointivelvoite koskee
yli 500 henkil6a tydllistavia yhteisoja,
joten se ei vield tdssa vaiheessa
velvoita Raisiota. Tulevaisuudessa
EU-taksonomia tullee kuitenkin
koskemaan kdytannossa kaikkia
porssiyhtioitd ja siten myds Raisiota.
Elintarviketeollisuuden nakokulmasta
taksonomia ei kuitenkaan ole viela
tdysin valmis ja vaatii perehtymista
vuoden 2022 aikana.

Koska Raisiolla vastuullisuus on
keskeinen osa strategiaa, piddmme
EU-taksonomian mukaista tarkaste-
lua tarkeana meille heti alusta lah-
tien. Siksi olemme vapaaehtoisesti
tarkastelleet lilketoimintaamme jo
nyt, nakokulmana kaksi ensimmaista
kriteeria, jotka ovat valmistuneet

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kestava
ruokaketju

eli ilmastonmuutoksen hillinta ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen.
EU-taksonomiatarkastelun lisaksi
otamme jatkossakin erillisessa yritys-
vastuuraportissamme huomioon
Global Reporting Initiative -standardin
ohjeiston.

lImastonmuutoksen hillinta- ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen
-kriteereissa ei ole suoraan elintarvike-
tuotantoon soveltuvia mittareita.
Elintarviketuotantoa kuvaavat mittarit
tulevat arviomme mukaan paremmin
esiin tulevaisuudessa valmistuvista
EU:n neljasta muusta kriteerista eli
vesivarat ja merten luonnonvarat;
resurssien kaytto ja kiertotalous; ympa-
riston pilaantuminen seka biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Vastuullisuuden
lahtokohdat

{ Raportointimme

IImastonmuutoksen hillinta - ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen
-kriteerit koskevat Raisio-konsernin
osalta Raisionkaaren tehdasalueella
sijaitsevaa bioenergialaitosta, joka
tuottaa lammon ja hoyryn tehdas-
alueella sijaitseviin tuotantolaitoksiin
ja kiinteistoihin. Raisio myy bioener-
gialaitoksen energiaa myos teollisuus-
alueella toimiville muille yrityksille

ja siita johtuen bioenergialaitos on
EU-taksonomiakelpoinen. Bioenergia-
laitoksen paaasiallinen tehtava on
tuottaa lampo ja hoyry Raision omiin
tuotantolaitoksiin. Vuonna 2017 kayt-
toon otettu bioenergialaitos oli tarkea
askel matkallamme muuttaa oma
tuotanto hiilineutraaliksi vuoden
2023 loppuun mennessa.
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RAISIO

Bioenergialaitoksen osuus Raisio-
konsernin liikevaihdosta oli 0,8
miljoonaa euroa. EU-taksonomian
mukaiset suorat operatiiviset kus-
tannukset olivat 0,3 miljoonaa euroa
eli 3,5 % konsernin operatiivisista
kustannuksista. Operatiiviset kustan-
nukset on laskettu EU-taksonomian
mukaisesti. EU-taksonomian mukaiset
kustannukset eroavat konsernitilin-
paatoksessa esitetyista liiketoimin-
nan kuluista. Investointien osuus oli
0,1 miljoonaa euroa, joka on 0,2 %
konsernin kaikista investoinneista.

Ymparistdystavalliset Terveellinen Terveellisen ruuan Ymparisto- ja Kestava Vastuullisuuden Raportointimme =
pakkaukset ruoka ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju lahtokohdat

Kriteerit:
Ilmastonmuutoksen hillinta ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Osuus Osuus Osuus
vuoden 2021 vuoden 2021 vuoden 2021

liikkevaihdosta operatiivisista investoinneista
kustannuksista

EU-taksonomiakelpoinen toiminta

Raisionkaaren tehdasalueen
bioenergialaitos 0,8 milj. € (0,3 %) 0,3 milj. € (3,5 %) 0,1 milj. € (0,2 %)

Toiminta, joka ei ole
EU-taksonomiakelpoista

245,6 milj. € (97,7 %) 7,6 milj. € (96,5 %) 24,1 milj. € (99,8 %)

Yhteensi 246,4 milj. € (100 %) 7,9 milj. € (100 %) 24,2 milj. € (100 %)
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Ymparistoystavalliset Terveellinen
pakkaukset ruoka

RAISIO

Riippumaton varmennusraportti
Raisio Oyj:n johdolle

Olemme Raisio Oyj:n (jaljempéna "Raisio”) johdon pyynndsta suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Raision yritysvastuuraportissa 2021 esitetyt
tietyt ymparistévastuun tunnusluvut (jaljempéana "Tietyt Ymparistovastuutiedot”) 31.12.2021
paattyneeltd vuodelta.

Tietyt Ymparistovastuutiedot pitavat sisallaan yritysvastuuraportin 2021 Energiankulutus- ja
CO,e-paastot -taulukoissa (s. 31 ja 32) esitetyt tunnusluvut.

Johdon vastuu

Raision johto vastaa Tiettyjen Ympadristovastuutietojen seka niissa esitettyjen vaittamien laatimi-
sesta ja esittamisesta raportointikriteeriston eli GRI Sustainability Reporting Standards -raportointi-
ohjeiston mukaisesti. Johto vastaa myos Raision kestavan kehityksen tavoitteiden maarittamisesta
suoriutumisen ja raportoinnin osalta, sisdltden sidosryhmien ja olennaisten nakokulmien tunnis-
tamisen, seka niiden toiminnan johtamisen ja sisdisen valvonnan jarjestelmien perustamisesta ja
yllapitamisesta, joista raportoitu toimintaan liittyva tieto on saatu.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Kestava
ruokaketju

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Vastuullisuuden Raportointimme
lahtokohdat

Meidan velvollisuutemme

Meidan velvollisuutemme on suorittaa rajoitetun varmuuden antava toimeksianto ja esittaa
toimeksiannon perusteella riippumaton johtopaatds. Olemme suorittaneet varmennustoimeksi-
annon Tietyille Ymparistovastuutiedoille International Auditing and Assurance Standard Board IAASB:in
julkaiseman kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3000 (uudistettu), Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa koskevan
taloudellisen informaation tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus, mukaisesti. Kyseinen standardi
edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden
siitd, onko Tietyissa Ymparistovastuutiedoissa olennaista virheellisyytta.

KPMG Oy Ab soveltaa kansainvalista laadunvalvontastandardia International Standard on Quality
Control ISQC 1 ja sen mukaisesti ylldpitaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa, johon sisaltyvat
dokumentoidut toimintaperiaatteet ja menettelytavat eettisten vaatimusten, ammatillisten standar-
dien seka sovellettaviin sadadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskien.

Olemme noudattaneet International Ethics Standards Board for Accountants IESBA:n eettisten
saantojen riippumattomuusvaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia, jotka perustuvat rehellisyyden,
objektiivisuuden, ammatillisen patevyyden ja huolellisuuden, salassapitovelvollisuuden ja ammatil-
lisen kayttaytymisen periaatteille.
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Tehdyt toimenpiteet

Rajoitetun varmuuden antava toimeksianto toteutetaan tekemalla tiedusteluja paaasiassa henkildille,
joiden tehtdvanad on laatia esitetyt Tietyt Ymparistovastuutiedot, sekd soveltamalla analyyttisia ja
muita asianmukaisia evidenssin hankkimismenetelmia. Olemme suorittaneet toimeksiannossa
muun muassa seuraavat toimenpiteet:

— Haastatelleet Raision ylimman johdon jasentad seka Tiettyjen Ympdristévastuutietojen
kerdamisesta vastaavia henkiloston jasenia;

— Arvioineet GRI Sustainability Reporting Standards -raportointiohjeiston raportointia
koskevien periaatteiden soveltamista Tiettyjen Ympadristovastuutietojen esittamisessd;

— Arvioineet Tiettyjen Ymparistovastuutietojen keradmiseen ja yhdistelemiseen kdytettyja
tiedonhallinnan prosesseja, tietojarjestelmia ja kdytannén menettelytapoja;

— Kayneet ldpi esitetyt Tietyt Ympdristovastuutiedot ja arvioineet tietojen laatua ja
laskentarajojen madrittelya ja;

— Testanneet Tiettyjen Ymparistovastuutietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta alkuperadisista
dokumenteista ja jarjestelmista otospohjaisesti.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luon-
teeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavista
toimenpiteista ja ovat niita suppeampia. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksi-
annossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka olisi saatu suoritta-
malla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Kestava
ruokaketju

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Vastuullisuuden Raportointimme
lahtokohdat

Toimeksiannon luontaiset rajoitukset

Kaikkiin varmennustoimeksiantoihin liittyy luontaisia rajoituksia tarkastellun tiedon valikoivasta
testauksesta johtuen. Siten havaitsematta jadneitd vaarinkaytoksia, virheellisyyksia tai saadosten-
vastaisuuksia saattaa esiintya. Lisaksi ei-taloudelliseen tietoon saattaa liittya merkittavampia
luontaisia rajoituksia kuin taloudelliseen tietoon ottaen huomioon seka sen luonteen ettd mene-
telmat, joita kaytetddn tallaisten tietojen keradmiseen, laskemiseen ja arvioimiseen.

Johtopaatokset

Johtopadatoksemme on tehty toisaalla tassa raportissa esitettyihin seikkoihin perustuen, ja se on
niista riippuvainen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet johtopaatéksemme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa, ettd varmennustoimeksiannon kohteena olleet tiedot
eivat olisi olennaisilta osiltaan laadittu GRI Sustainability Reporting Standards -raportointiohjeiston
mukaisesti.

Helsinki, 16. maaliskuuta 2022
KPMG Oy Ab

Tomas Otterstrom
Partner, Advisory

Esa Kailiala
Partner, KHT
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GRI-standardi

EU-taksonomiatarkastelun lisdksi
otamme jatkossakin yritysvastuu-
raportissamme huomioon Global
Reporting Initiative -standardin
ohjeiston.

Raision yritysvastuuraportin sisalto
rakentuu Hyvan ruuan ohjelman
teemojen ymparille. Raportti
noudattaa GRI standards -ohjeiston
Core-tasoa.

Hyvan ruuan
ohjelma

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparistdystavalliset Terveellinen
pakkaukset ruoka

Raisio raportoi yritysvastuustaan
konsernina ja raportointi kattaa
kaikki konsernin toiminnot.
Esitetyissd vertailuluvuissa on
mukana vain jatkuvien toimintojen
vaikutukset. Konsernin laskentarajaan
kuuluvat emoyhti6 Raisio Oyj, sen
tytdryhtiot sekd naiden omistamat
tytaryhtict, jotka on lueteltu
tilinpdatoksessa.

Raision yritysvastuuraportti
sisaltaa konsernin oman toiminnan
vaikutukset.

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
lahtokohdat

{ Raportointimme
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Hyvan ruuan Ymparistoystavalliset Terveellinen
ohjelma pakkaukset ruoka

GRI-sisaltoindeksi

e ) UN GLOBAL | YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE |
TUNNUS GRI:n SISALTO Sivu LISATIEDOT COMPACT SUSTAINABILITY DEVELOPMENT GOAL

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

Organisaation profiili

Raportoivan organisaation nimi

Tarkeimmat brandit, tuotteet, palvelut
Paakonttorin sijainti

Maat, joissa merkittavaa toimintaa
Omistusrakenne ja yhtiomuoto

Markkina-alueet

Organisaation ja liikketoiminnan koko
Henkiloston maara ja profiili

Toimitusketjun kuvaus

Organisaation ja toimitusketjun merkittavat muutokset
Varovaisuusperiaatteet

Ulkoiset periaatteet ja aloitteet joihin sitouduttu

Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

i, 22

3 ja vuosikatsaus

27

43

2418

16,17, 26,36,41,42,43,47,52

7,16, 26,35,47,51

63
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Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme
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GRI-sisaltoindeksi

e ) UN GLOBAL | YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE |
TUNNUS GRI:n SISALTO Sivu LISATIEDOT COMPACT SUSTAINABILITY DEVELOPMENT GOAL

102-14

102-15

102-16

102-17

102-18

102-20

102-35

102-38

102-40

102-41

Strategia

Toimitusjohtajan katsaus

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Liiketoiminnan eettisyys

Arvot, periaatteet, standardit joihin sitouduttu

Toiminnan eettisi/yteenja lainmukaisuuteen liittyva neuvonanto,
epailtyjen vaarinka i

aytosten ilmoittaminen
Hallinto

Hallintomalli

Yritysvastuun hallinnointi

Palkitsemispolitiikat

Henkil6ston ja toimitusjohtajan vuotuinen palkkojen ja
palkkioiden suhdeluku

Sidosryhmé&vuorovaikutus

Luettelo organisaation sidosryhmista

Tydehtosopimusten piiriin kuuluvat tyontekijat

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

17,26, 36,41, 42,43, 46,47

16,26, 50, 51, 52

52

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
62

Palkka- ja palkkioselvitys

27

58,59

27

Terveellisen ruuan
ammattilaiset

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme
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Hyvan ruuan Ymparistoystavalliset

ohjelma pakkaukset ruoka

GRI-sisaltoindeksi

e ) UN GLOBAL | YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE |
TUNNUS GRI:n SISALTO Sivu LISATIEDOT COMPACT SUSTAINABILITY DEVELOPMENT GOAL

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet

Sidosryhmavuorovaikutukseen kaytetty lahestymistapa ja sen

tarkoitus

Keskeiset keskustelunaiheet

Olennaiset ndkokohdat ja rajaukset

Tilinpaatoksessa raportoitavat yksikot

Selvitys raportin rajausprosessista

Luettelo olennaisista nakokohdista

Merkittavat oikaisut edellisten raporttien tietoihin

Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja rajauksissa

Raportointijakso

Edellisen raportin paivays

Raportin julkaisutiheys

Raportin yhteystiedot

GRI-standardin mukainen raportointi

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

55,58, 59

58,59

58,59

Vuosikatsaus

69

56,57

BiINS2

Ei merkittavia muutoksia

laajuudessa ja rajauksissa.

2021

3/2021

Kerran vuodessa

communications@raisio.com

Core-taso

Terveellinen Terveellisen ruuan Ymparisto- ja Kestava

ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju

Energiankulutusta ja hiilidioksidipaastoja koskevaa laskentakaytéantoa on muutettu ja kertoimia
paivitetty. Tama vaikuttaa myos vuosien 2019 ja 2020 lukuihin.

Raisio raportoi toiminnastaan jatkuvien liiketoimintojen osalta.

Vastuullisuuden
lahtokohdat

Raportointimme
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GRI-sisaltoindeksi

' . . UN GLOBAL YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE |
TUNNUS GRIn SISALTO Sivu LISATIEDOT COMPACT SUSTAINABILITY DEVELOPMENT GOAL

102-55

102-56

201-1

204-1

205-2

301-1

302-1

302-3

302-4

303-1

304-1

305-1

Ymparistoystavalliset
pakkaukset

GRI-sisaltovertailu 70-74
Raportin ulkoinen varmennus 67-68
Taloudellinen vastuu

Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen 53
Ostot paikallisilta toimittajilta 32

Korruption vastaiset toimet

Ympadristovastuu

Raaka-aineet

Organisaation oma energian kulutus

Energiatehokkuus

Energiankulutuksen vaheneminen

Veden kulutus

Toimipaikat suojelluilla alueilla tai

niiden valittomassa laheisyydessa

Suorat paastot

Raisio Oyj Yritysvastuuraportti 2021

Vuosikatsaus

42,44, 48

31

31

31

36

30

32

Terveellinen

ruoka

ammattilaiset

Energiankulutusta ja hiilidioksidipdastdja kuvaavat luvut vuoden 2021 osalta on varmennettu.

Raportoimme viljaostot kotimaisilta viljelijoilta.

Raportoimme tuotteiden raaka-aineet.

Energiankulutuksen prosentuaalista vahentamista ei ole raportoitu. Energiankulutusluvut eivat ole vertailu-
kelpoisia, koska laskentatapa on muuttunut ja koska konserniin on vuonna 2021 tullut kaksi uutta tehdasta.

Hiilidioksidipaastoja koskevaa laskentakaytantoa on muutettu ja kertoimia péivitetty. Tama vaikuttaa

my®6s vuosien 2019 ja 2020 lukuihin.

Terveellisen ruuan

Ymparisto- ja
ilmastotoimet

Kestava
ruokaketju

Vastuullisuuden

lahtokohdat

Raportointimme

9 KESTAVAR

TEOLLISUUTIA,
INNOVAATIONTAJA
INFRASTRUKTUUREJA

9 i, & R 13 "
INNOVAATIOITA JA <E;>
INFRASTRUKTUUREJA
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Hyvan ruuan Ymparistoystavalliset Terveellinen Terveellisen ruuan Ymparisto- ja Kestava Vastuullisuuden Raportointimme
ohjelma pakkaukset ruoka ammattilaiset ilmastotoimet ruokaketju lahtokohdat

RAISIO

GRI-sisaltoindeksi

UN GLOBAL | YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITE |
TUNNUS | GRIn SISALTO S LISATIEDOT COMPACT SUSTAINABILITY DEVELOPMENT GOAL

305-2 Epésuorat paastot Hiilidioksidipaastdja koskevaa laskentakdytantda on muutettu ja kertoimia paivitetty.
Tama vaikuttaa my6s vuosien 2019 ja 2020 lukuihin.

305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti 32 Hiilidioksidipaastoja koskevaa laskentakaytantoa on muutettu ja kertoimia pdivitetty. X
Tama vaikuttaa myos vuosien 2019 ja 2020 lukuihin.

305-5 Kasvihuonekaasupaastéjen vahentaminen 31,32,33,34 X
306-1 Jatevedet 36 X
306-2 Jatteet 35
307-1 Sakot ja muut sanktiot ymparistomaaraysten rikkomisesta Ei sakkoja tai sanktioita. X
. . X TERVEYTTAJA
Sosiaalinen vastuu =
401-1 Rekrytointi ja vaihtuvuus 27 X
403-2 Tyotapaturmat, sairauspoissaolot 26,27 Tietoa ei ole raportoitu sukupuolen mukaan. X
404-3 Kehityskeskusteluprosessien kattavuus 27
405-1 Monimuotoisuus ja tasa-arvoiset mahdollisuudet 25,27 X
. . . KESTAVAA
Elintarvikealan vastuullisuus .‘.f.?,,‘bﬁ..’,’.’,‘:u&
INFRASTRUKTUUREJA
FP1 Vastuullisen hankinnan periaatteiden noudattaminen 41,42 X
FP2 Sertifioitujen raaka-aineiden osuus 42,48 Raportoimme vastuullisuussertifioitujen raaka-aineiden kdytosta. X
FP5 Sertifioiduissa tuotantolaitoksissa valmistetut tuotteet 13,15,16
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