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Palkitsemisraportti 2020

Hyvat Raisio Oyj:n osakkeenomistajat,

Osakkeenomistajien oikeuksia koskevan EU-direktiivin taytantéonpanon myota yh-
tion hallitus esitteli kevaalla 2020 kokoontuneelle varsinaiselle yhtikokoukselle
yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan, jossa kuvataan hallituksen, hallintoneu-
voston ja toimitusjohtajan palkitsemisen keskeiset periaatteet seka perustelut sille,
miten palkitsemispolitiikka edistaa yhtion liiketoimintastrategiaa ja pitkan aikavalin
taloudellista menestysta. Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi ja vahvisti yhtion palkit-
semispolitiikan, joka on ndhtdvissd yhtion internetsivuilla  (https://www.rai-
sio.com/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/).

Raision Terveellisen kasvun strategian tavoitteena on tehda Raisiosta innovatiivinen
ja yha kansainvalisempi branditalo. Strategian taloudelliset tavoitteet vuosille 2019-
2021 ovat kannattava kasvu orgaanisesti ja yritysostoin. Terveellisen kasvun strate-
gia rakentuu kahdelle tukijalalle; Raisio panostaa johtavan ja kansainvalisen kole-
sterolia alentavan Benecol-brandin kasvattamiseen ja rakentaa yhtion vahvaan kau-
raosaamiseen perustuvaa eurooppalaista liiketoimintaa. Osana strategiaa Raisio
hakee kasvua laajentumalla uusille markkina-alueille Euroopassa seka vahvista-
malla ydinliiketoimintojensa kasvua ja kannattavuutta.

Raision arvoja ovat rohkeus, reiluus ja innostus. Arvojen mukaisesti yhtion tavoit-
teena on yllapitaa ja kehittaa oikeudenmukaisia, motivoivia ja hyvasta suorituksesta
palkitsevia jarjestelmia. Raisio seuraa saanndéllisesti markkinapalkkoja yhtién kilpai-

lukyvyn yllapitdmiseksi. Raision palkitsemispolitiikka ulottuu koko henkiléston pal-
kitsemiseen; yhtion periaatteena on tarjota henkildstolleen sekd maittain etta liike-
toiminnoittain kilpailukykyistd kompensaatiota.

Yhtion hallitus on vahvistanut lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat, joi-
den tavoitteena on edistda Raision strategiaa ja palkita yhtion avainhenkil6ita on-
nistuneista saavutuksista. Hallituksen palkitsemisvaliokunta seuraa palkkaus- ja
kannustinjdrjestelmia seka sosiaalisten ja muiden etuuksien toteutumista ja arvioi,
miten ne edistavat yhtion strategian toteutumista ja taloudellista menestysta.

Tassa palkitsemisraportissa selostetaan palkitsemispolitiikan toteutuminen tilikau-
della 2020. Raision hallitus esittda taman palkitsemisraportin kevaalla 2021 kokoon-
tuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, jonka tulee tehda palkitsemisraportista neu-
voa-antava paatoés.

llkka Makeld
Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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1. Johdanto

Raision 27.4.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous on vahvistanut yhtion palkitse-
mispolitiikan. Tassa palkitsemisraportissa kuvataan, miten palkitsemispolitiikkaa on
noudatettu yhtion toimielinten eli hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohta-
jan palkitsemisessa ja toteutettu tilikauden 2020 aikana. Yhtio ei ole poikennut pal-
kitsemispolitiikasta vuonna 2020.

Palkitsemisen osalta Raisio noudattaa voimassa olevaa lainsdadantoa seka Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (2020), joka on saatavilla osoitteessa https://cgfin-
land.fi/hallinnointikoodit/. Yhtién hallitus esittdad kevaan 2021 varsinaiselle yhtio-

kokoukselle tdman hallituksen palkitsemisvaliokunnan valmisteleman palkitsemis-
raportin. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2020 puheenjohtajana hal-
lituksen puheenjohtaja llkka Makela ja jasenind Erkki Haavisto ja Arto Tiitinen.

Palkitsemisraportissa kuvataan lain ja hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla yh-
tion toimielimille (hallitus, hallintoneuvosto ja toimitusjohtaja) vuonna 2020 mak-
setut ja erdantyvat palkkiot seka palkitsemispolitiikan toteuttaminen. Ennen vuotta
2020 annetuissa Palkka- ja palkkioselvityksissa ilmoitettiin myo6s tiedot johtoryh-
man jasenten palkitsemisesta. Aiempien tilikausien palkka- ja palkkioselvitykset
sekd tiedot johtoryhman palkitsemisesta ovat saatavilla yhtion internetsivuilla
(https://www.raisio.com/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/).

Raision tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on tarkastanut, ettd tdma raportti on an-
nettu ja se sisaltda valtiovarainministerion palkitsemisraportin sisallésta antaman

asetuksen (608/2019) 3 §:n mukaiset tiedot.

Taulukossa esitetddn hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys suhteessa
tyontekijoiden keskimdardisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelli-
seen kehitykseen. Muutosten esittdmiseksi vertailukelpoisella tavalla luvut ilmoite-
taan vuodesta 2017 lukien. Yhtid myi makeisliiketoimintansa vuonna 2017 seka
nauhanrehuliiketoimintansa vuonna 2018 ja uudisti ndiden jalkeen organisaatiora-
kenteensa vuonna 2018. Taulukossa esitetyt luvut ovat kunkin vuoden tilinpaatok-
sessa esitettyja jatkavien liiketoimintojen tunnuslukuja.

Luvut vuositasolla 2017 2018 2019 2020

Hallituksen vuosipalkkiot k€ 210 180 210 210
(pl. kokouspalkkiot ja kulut)

Toimitusjohtajan 646 609 604 807
vuosipalkkiot k€

Henkiloston vuosipalkkiot 54 52 58 58
keskimdarin k€ *

Henkiloston maara 415 335 328 348
keskimaarin (hlo)

Yhtion taloudellinen kehitys
konsernitasolla

vert.kelp.liiketulos 37,8 M€ 25,6 M€ 27,3 M€ 27,7 M€
(EBIT) 12,3% 11,2 % 11,5 % 11,9 %
litkevaihto NS 306,8 M€ 228,2 M€ 236,3 M€ 233,6 M€

Yhtién markkina-arvo
31.12. M€ 604,1 368,2 533,8 504,1

* Yhtion tilinpaatoksen mukaiset henkilostokulut jaettuna tyontekijoiden keskimdaraisella lukumaaralla.
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2. Hallintoneuvoston palkkiot tilikaudella 2020 Hallintoneuvoston puheenjohtajalla ja hdanen estyneena ollessaan varapuheenjoh-
tajalla on lasndolo-oikeus hallituksen kokouksissa ja puheenjohtajille suoritetaan

. o . . kokouspalkkiona 350 euroa jokaiselta hallituksen kokoukselta, johon he osallistu-

Raision 27.4.2020 kokoontunut varsinainen yhtiokokous paatti hallintoneuvoston . . . o L

. L o . . : . . . vat. Vuonna 2020 hallintoneuvoston puheenjohtaja Paavo Myllyméki osallistui 16
puheenjohtajan ja jasenten palkkioista ja heille kokouksista aiheutuvien kulujen . . . L . .

. . . . . . hallituksen kokoukseen. Varapuheenjohtaja Holger Falck osallistui puheenjohtajan
korvaamisesta. Puheenjohtajalle on maksettu vuosipalkkiona yhteensa 12.000 eu- . .

. L . o . sijasta yhteen hallituksen kokoukseen.

roa. Palkkio on maksettu kahtena tasaerdna kesakuussa ja joulukuussa. Puheenjoh-

tajalle ja jasenille on maksettu kokouspalkkiona 350 euroa jokaiselta kokoukselta, . .
T . . . L Yhteenveto hallintoneuvoston palkkioista 2017-2020
joihin nama ovat osallistuneet. Hallintoneuvoston jasenille on korvattu lisaksi mat-

kakustannukset ja paivdaraha kokousmatkoilta yhtion matkustussaannén mukaan.

. . o . Hallintoneuvoston 2017 2018 2019 2020
Kokouspalkkio, kulukorvaus ja paivdaraha on maksettu ensi tilassa kunkin kokouksen alkkiot
jalkeen. P
Puheenjohtaja 21.450€ 20.050€ 20.750€ 20.400 €

Raision hallintoneuvostoon on vuonna 2020 kuulunut 25 jasentd. Vuonna 2020 hal- u S

Jasenet (pl. henkiloston
lintoneuvosto kokoontui kolme (3) kertaa. Hallintoneuvosto on asettanut keskuu- edustajat) 22.400€ 23450€ 23.450€ 26.950 €
destaan nimitystydryhman seka vastuullisuustydoryhman. Nimitystyéryhma kokoon-

tui vuonna 2020 yhteensi nelja (4) kertaa ja vastuullisuustydryhma kaksi (2) kertaa. Yhteensd 43.850 € 43.500€  44.200€ 47.350 €

Palkkiot hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille on suoritettu yksinomaan

rahana. Hallintoneuvoston jdsenet eivat ole tyo- tai palvelusuhteessa Raisioon, ei- Hallintoneuvoston jasenet ja heille vuonna 2020 suoritetut palkkiot on eritelty seu-
vatka he osallistu Raision lyhyen ja/tai pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelmiin ei- raavalla sivulla olevassa taulukossa.

vatkd eldkeohjelmiin (pois lukien Raision henkiléston edustajat hallintoneuvos-

tossa, jotka ovat tydsuhteessa yhtiéon ja sita kautta saattavat olla mukana kannus-

tinjarjestelmissa).

Raisio Oyj:n hallintoneuvostoon kuuluu kolme henkiléston keskuudestaan valitse-
maa edustajaa (Laki henkil6ston edustajista yrityksen hallinnossa 24.8.1991/725),
joille ei suoriteta kokouspalkkioita. Henkildston valitsemille hallintoneuvoston jase-
nille on korvattu kokouksista matkakustannukset ja suoritettu paivarahaa yhtion
matkustussadnnon mukaisesti.



Nimi / asema

Vuosipalkkiot

Kokouspalkkiot

Yhteensa

Paavo Myllymaki, puheenjohtaja

Holger Falck, varapuheenjohtaja

Henrik Brotherus, jdsen

Marten Forss, jdsen

Timo Himberg, jdsen (henkildston edustaja)
John Holmberg, jdsen

Mikael Holmberg, jdsen

Kimmo Inovaara, jésen

Heikki Keisari, jdsen

Markku Kiljala, jdsen

Timo Koéntta, jdsen

Linda Langh, jdsen

Tuomas Levomaki, jésen

Juha Marttila, jdsen

Ilkka Mattila, jasen 27.4.2020 asti

Jukka Niittyoja, jdsen

Yrjo Ojaniemi, jdsen

Olli-Pekka Saario, jdsen

Juha Salonen, jédsen

Jari Sankari, jasen (henkilostén edustaja)
Matti Seitsonen, jdsen

Urban Silén, jdsen

Mervi Soupas, jésen

Johannes Tiusanen, jdsen 27.4.2020 lukien

Tuomas Virsiheimo, jésen (henkiléstén edustaja)

Tapio Ylitalo, jdsen

12.000 €

Hallintoneuvoston kokoukset 1.050 €, nimitystydryhman kokoukset 1.400 €, hallituksen kokouk-

set 5.950 € (sisdltdaen kokouspalkkion 350 € joulukuulta 2019)

Hallintoneuvoston kokoukset 1.050 €, nimitystyéryhman kokoukset 1.400 €, vastuullisuusty6ryh-

man kokoukset 700 €, hallituksen kokous 350 €

Hallintoneuvoston kokoukset 700 €, nimitystyéryhman kokoukset 1050 €
Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset 1.050 €, nimitystydryhman kokoukset 1.400 €
Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset 1.050 €, nimitystyoryhman kokoukset 1.400 €
Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset 700 €, vastuullisuustyéryhman kokoukset 700 €
Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset 1.050 €, vastuullisuustyéryhman kokoukset 700 €
Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvoston kokoukset

Yhteensa

20.400 €

3.500 €

1.750 €
700 €
1.050 €
1.050 €
1.050 €
1.050 €
2.450 €
700 €
2450 €
1.050 €
1.400 €
700 €
1.050 €
1.750 €
1.050 €
700 €
700 €
1.050 €
700 €
1.050 €
47.350 €



3. Hallituksen palkkiot tilikaudella 2020

Raision 27.4.2020 kokoontuneen varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
hallituksen puheenjohtajalle on maksettu kuukausipalkkio 5.000 euroa/kk ja kulle-
kin jasenelle 2.500 euroa/kk. Hallituksen jasenten palkkiosta noin 20 prosenttia on
maksettu luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja noin 80 prosenttia
rahana. Palkkiot on suoritettu kahtena erana: kesdkuussa ja joulukuussa. Joulukuun
suoritus kasitti palkkion myos jaksolta tammikuu-maaliskuu 2021. Hallituksen pu-
heenjohtajan ja jasenten hallitustydstd palkkiona saamiin osakkeisiin ei liity maa-
rayksia tai ohjeita esimerkiksi niiden omistusajasta tai luovuttamisesta edelleen.

Hallituksen puheenjohtajalle ja hallituksen keskuudestaan asettamien valiokuntien
puheenjohtajille on maksettu yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti kokouspalk-
kiona 800 euroa kokoukselta ja 400 euroa puhelinkokoukselta seka jasenille 400
euroa kokoukselta ja 200 euroa puhelinkokoukselta. Hallituksen jasenille on suori-
tettu péaivaraha ja korvattu matkakulut kokouspaivilta yhtion matkustussadannon
mukaan.

Raision hallitukseen on vuonna 2020 kuulunut kuusi jasentd. Hallitus on kokoontu-
nut 20 kertaa, joista kaksi kokousta on pidetty sdhkopostitse (jolloin niistd ei ole
suoritettu kokouspalkkiota). Hallituksen tarkastusvaliokunta on kokoontunut kuusi
(6) kertaa ja palkitsemisvaliokunta kahdeksan (8) kertaa.

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet eivdt ole mukana yhtion osakepohjaisissa kan-
nustinjarjestelmissd, eivatka he ole tyo- tai toimisuhteessa yhtioon.

Yhteenveto hallituksen palkkioiden ja kokouspalkkioiden yhteismaarista vuo-
sina 2017-2020.

Hallituksen vuosipalkkiot

Hallituksen kokouspalkkiot

Vuosi v -
yhteensa yhteensa

2017 210.000 € 72.000 €
(n. 20 % osake-osuus
11.235 Raisio V)

2018 180.000 € 36.200 €
(n. 20 % osake-osuus
11.815 Raisio V)

2019 210.000 € 55.200 €
n. 20 % osake-osuus
12.859 Raisio V)

2020 210.000 € 57.400 €

n. 20 % osake-osuus
12.629 Raisio V)



Hallituksen jasenille vuonna 2020 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot

Nimi / asema Palkkio Osakepalkkion osuus  Rahana maksettu Kokouspalkkiot Kokouspalkkiot Yhteensa €
yhteensid palkkiosta osuus palkkiosta hallituksen kokouksista valiokunnan kokouksista

Ilkka Makela, 60.000 € n. 20 % osake-osuus 48.000 € 12.000 € 6.400 € 66.400 €

hallituksen ja palkitsemisvalio- 3.609 Raisio V (sisaltaa kokouspalkkion 400 € jou-

kunnan puheenjohtaja lukuulta 2019)

Ann-Christine Sundell, hallituksen ~ 30.000 € n. 20 % osakeosuus 24.000 € 5.400 € 4,800 € 34.200 €

varapuheenjohtaja ja tarkastus- 1.804 Raisio V (sisaltaa kokouspalkkion 200 € jou-

valiokunnan puheenjohtaja lukuulta 2019)

Erkki Haavisto, hallituksen jésen 30.000 € n. 20 % osakeosuus 24.000 € 5.400 € (sisaltaa kokouspalkkion 3.000 € 32.400 €

ja palkitsemisvaliokunnan jisen 1.804 Raisio V 200 € joulukuulta 2019)

Leena Niemist®, hallituksen jdsen ~ 30.000 € n. 20 % osakeosuus 24.000 € 4.800 € (sisaltaa kokouspalkkion 1.400 € 30.200 €

ja tarkastusvaliokunnan jdsen 1.804 Raisio V 200 € joulukuulta 2019)

Pekka Tennila, hallituksen jdsen 30.000 € n. 20 % osakeosuus 24.000 € 5.200 € (sisaltaa kokouspalkkion 1.400 € 30.600 €

ja tarkastusvaliokunnan jdsen 1.804 Raisio V 200 € joulukuulta 2019)

Arto Tiitinen, hallituksen jidsen ja ~ 30.000 € n. 20 % osakeosuus 24.000 € 5.000 € 2.600 € 31.600 €

palkitsemisvaliokunnan jdsen 1.804 Raisio V

Yhteensa 210.000 € 12.629 Raisio V 168.000 € 37.800 (sisaltaa kokouspalkkiota 19.600 € 225.400 €

yht. 1.200 € joulukuulta 2019)



4. Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2020

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus.

Toimitusjohtaja Pekka Kuusniemen palkitseminen on koostunut kiintedstd perus-
palkasta ja lisdelakkeestd, luontaiseduista seka lyhyen (STI) ja pitkan (LTI) aikavalin
kannustimista. Toimitusjohtajan eldke maaraytyy Suomen tydeldkejarjestelman
mukaan ja han kuuluu Raision konsernijohdon ryhmaelakevakuutuksen piiriin. Toi-
mitusjohtajan eldkeikd on 62 vuotta. Ryhmaeldkevakuutukseen maksetaan vuosit-
tain 15 prosenttia toimitusjohtajan perusvuosipalkasta (rahapalkka ja autoedun ve-
rotusarvo). Toimitusjohtajan kiintedssa palkitsemisessa ei ole tapahtunut muutok-
sia edelliseen vuoteen verrattaessa.

Toimitusjohtaja Maksettu Erddntyvat
vuodelta 2020
(maksetaan 2021)

Pekka Kuusniemi vuonna 2020

Peruspalkka 507.217,07 € -
Luontaisedut 21.498,87 € -
Lisdeldke 75.600,00 € -

Lyhyen aikavalin kannustinjarjes-

telma (STI)

Ansaintajakso 2019 106.444,80 € -
Ansaintajakso 2020 - 107.906,00 €

Pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telma (LTI) osakemaara ja €
Ansaintajakso 2017-2019 29.921 Raisio V osaketta
jalsb21,64€ -

Ansaintajakso 2018-2020 - 0 osaketta/0 €

LTl-palkkion rahaosuus 1.521,64 € on tarkoitettu toimitusjohtajan osakepalkkiosta
menevien varainsiirtoverojen kattamiseen. Toimitusjohtaja on maksanut LTI-
palkkiosta aiheutuvat tuloverot itse.

Alla on esitetty toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2020 ja vertailu palkitsemi-
sen kokonaisuudesta, mikali 50 prosenttia tai 100 prosenttia kannustinjarjestel-
mien maksimitasoista olisi saavutettu:

Toteuma 2020 STl ja LTI toteumat 50% maksimeista LTI ja 5Tl toteumat maksimitasolla

0
1

A

m Peruspalkka mSTl LTI Lisaelike

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman (STI) tavoitteena on kannustaa ja palkita
toimitusjohtajaa kalenterivuosittain liiketoimintastrategian toteuttamista ja tavoit-
teiden saavuttamista. Hallitus yksil6i tavoitteet kullekin kalenterivuodelle ja arvioi
niiden toteutumista tilinpdatoksen valmistumisen yhteydessa. Toimitusjohtajan
osalta vuodelle 2020 vahvistettu STl-kannustinjarjestelma on perustunut palkitse-
mispolitiikan mukaisesti liiketulos- (EBIT) ja nettomyyntitavoitteiden (NS) saavutta-
miseen. STI-kannustinjarjestelmastd toimitusjohtajalle maksettava bonus voi olla
enintdan 80 prosenttia toimitusjohtajan perusvuosipalkasta. Toimitusjohtajan bo-
nustavoitteiden saavuttaminen arvioidaan tilikauden 2020 paatyttya kokonaisuu-
tena ja mahdollinen bonus maksetaan rahana vuoden 2021 maaliskuun loppuun
mennessa.



Toimitusjohtajan osalta lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmien rakenteissa ja ta-
sossa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2020. Vuoden 2020 STI-tavoitteiden to-
teuma asettui minimi- ja tavoitetason vilille toimitusjohtajan toteuman ollessa
21,4 prosenttia perusvuosipalkasta. Vuonna 2020 lyhyen aikavalin kannus-
tinjarjestelmien tavoitteiden saavuttamiselle haasteita aiheuttivat maailman-
laajuinen Covid-19 -pandemiatilanne ja siitd seuranneet maa- ja aluekohtaiset
toimenpiteet.

Kuvaus suorituskriteereiden toteutumisesta Pekka Kuusniemen osalta lyhyen ai-
kavélin (STI) kannustinjarjestelman perusteella:

Ansainta- Maksimi- Suoritus- Painoarvo  Suoritus- Painoarvo  Toteuma %
jakso bonus % kriteeri 1 kriteeri 2 vuosipal-
vuosipal- kasta
kasta
STI 2019 80% EBIT (M€) 60% NS (M€) 40% 21,1%
(maksettu
2020)
STI 2020 80% EBIT (M€) 60% NS (M€) 40% 21,4%
(maksetaan
2021)

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmissa (LTI) hallitus arvioi kunkin ansaintajakson
paattyessa, miten suorituskriteerit ovat toteutuneet ja palkkio riippuu toimitusjoh-
tajan onnistumisesta ndissa asetetuissa tavoitteissa. Toimitusjohtajalle maksettu
palkkio perustuu palkitsemispolitiikan mukaisesti yhtion osakkeen kokonaistuot-
toon (TSR) ja palkkion maksamisen edellytyksena on ansaintakauden kumulatiivisen
konsernin tulostavoitteen (EBT tulos ennen veroja ja ilman kertaluontoisia tulo- ja
kuluerid) saavuttaminen. Toimitusjohtajan osalta kannustinjarjestelman tasossa ja
rakenteissa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2020. Toimitusjohtajalle ansainta-
jaksolta LTI 2017-2019 vuonna 2020 maksettu palkkio perustui Raision strategisten

tavoitteiden perusteella hallituksen hyvdksymiin suorituskriteereihin. Vuonna 2020
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tavoitteiden saavuttamiselle haasteita ai-
heuttivat maailmanlaajuinen Covid-19 -pandemiatilanne ja siitd seuranneet maa- ja
aluekohtaiset toimenpiteet. Vuoden 2020 lopussa paattyneeltd LTI 2018-2020 an-
saintajaksolta tavoitteita ei saavutettu, eikd toimitusjohtajalle siten suoriteta palk-
kiota.

Palkkiot kultakin ansaintajaksolta maksetaan osittain yhtion vaihto-osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritddan kattamaan palkkiosta saajalle aiheutuvia
veroja ja veronluonteisia maksuja. Kuvaus suorituskriteereiden toteutumisesta
Pekka Kuusniemen osalta pitkan aikavalin (LTI) kannustinjarjestelméan perusteella:

Ansaintajakso  Maksimiallokaatio Suoritus- Painoarvo Toteuma % maksimial-
kriteeri € lokaatiosta
LTI 2017-2019 100 000 RAIVV TSR 100% 30,4

(maksettu 2020)

LTI 2018-2020 100 000 RAIVV TSR 100% 0

Takaisinperinta

Hallitus voi peruuttaa, pienentaa tai peria takaisin kannustinjarjestelmien perus-
teella toimitusjohtajalle maksetut palkkiot kokonaan tai osittain, jos on toimittu lain
tai yhtion eettisen ohjeiston vastaisesti tai muutoin epdeettisesti. Tarkastelujakson
aikana ei ole ilmennyt perusteita palkkioiden takaisinperinnélle.
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