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Hallituksen toimintakertomus

Raision toimintaymparisto

Raisio siirtyi onnistuneiden kadanne- ja kannattavuusjaksojen
jalkeen kasvujaksoon, mika kaytannossa tarkoittaa yritys-
ostoja ja orgaanista kasvua nykyisilla markkina-alueilla seka
laajentumista uusille markkina-alueille ja uusiin tuotekate-
gorioihin. Raision tavoitteena on kasvaa Euroopan johtavaksi
terveellisten valipalojen tarjoajaksi.

Raisio tekee aktiivisesti tyota yhtioon strategisesti sopivien
yritysostojen toteuttamiseksi. Vuonna 2010 tyon alla oli
kymmenia kasvuhankkeita, joista 11 edettiin salassapitosopi-
muksen jalkeiseen selvitysvaiheeseen. Raisio toteutti viiden
potentiaalisen ostokohteen syvallisen analyysin ja ndista
kaksi johti yritysostoon, joista Big Bear Groupin osto toteutui
katsauskauden jalkeen helmikuussa 2011. Huolellisesti harki-
tuilla yritysostoilla varmistetaan lilketoimintojen kannattava
kasvu ja tavoitteiden saavuttaminen pitkalla tahtaimella seka
luodaan omistajille lisdarvoa.

Kasvujaksonsa aikana Raisio on toteuttanut kaksi yritys-
ostoa Isossa-Britanniassa ja saanut tukevan jalansijan maan
aamiais- ja valipalamarkkinasta seka makeismarkkinasta.
Toteutuneet yritysostot tukevat yhtion strategian toteutumis-
ta. Raisio jatkaa kasvujakson toteuttamista suunnitelmiensa
mukaisesti.

Kasissamme olevat kaksi globaalia haastetta, ilmastohaas-
te ja ruokahaaste, kytkeytyvat toisiinsa. Raision avain naiden
haasteiden ratkaisemiseen on siirtyminen biotalouteen.
Biotaloudessa uusiutuvia luonnonvaroja kaytetaan kestavasti.
Ravinnon osalta biotalous tarkoittaa, ettd liikkuvan eldman-
tapamme myota syomme ekologisemmin ja terveellisemmin,
minka takia on tarkeaa pystya mittaamaan tuotannon eko-
tehokkuutta luotettavasti ja ohjaamaan prosessia faktoilla.
Raisio on kehittanyt mittarit viljelyn energiatehokkuuden
mittaamiseen (EkoPlus), hiilijalanjaljen mittaamiseen
(HiiliPlus) ja ravinnetaseen mittaamiseen (VesiPlus).
Biotaloudessa toteutuu Raision strategian ydinajatus seka
brandit- etta business to business -likketoiminnoissa.

Raision liiketoimintastrategia perustuu terveellisiin ja eko-
logisiin valipaloihin, terveysvaikutteisiin elintarvikkeisiin seka
rehuratkaisuihin, jotka edistavat elainten hyvinvointia

ja tuottavuutta, pienentavat ymparistovaikutuksia ja ovat
taloudellisesti kannattavia. Ekologia on kilpailuetu kaikessa
mita teemme. Kuluttajien yha suurempi valmius ja halu vai-
kuttaa kestavilla kulutusvalinnoillaan kasvaa nopeasti. Tasta
syysta esimerkiksi tuotteiden hiilijalanjaljen kertovan tiedon
merkitys korostuu.

Vuosi 2010 oli hyva esimerkki siita, etta Raisio pystyi
nopeasti sopeutumaan lifketoimintaympariston muutoksiin
kehittamalld uusia, biotaloutta tukevia ja taloudellisesti
kannattavia ratkaisuja. Kun globaali ruokaketju tulevaisuu-
dessa muuttuu, pystymme tarjoamaan ratkaisuja, jotka ovat
kestavan kehityksen mukaisia. Raisio kasvaa ja kannattaa
biotalouden ajan kynnyksella.

Taloudellinen raportointi

Raisio-konserni raportoi tuloksensa jatkuvien toimintojen
mukaisesti. Raportoitavat yksikét ovat Brandit ja Business to
Business. Brandit-yksikkoon kuuluvat kansainvaliset brandit
(Benecol) ja paikalliset brandit. Lansi-Euroopan liiketoiminta
on raportoitu osana paikallisia brandeja tilikauden toisesta
vuosineljanneksesta alkaen. Business to Business -yksikkoon
kuuluvat rehu-, mallas- ja rehuvalkuaisliiketoiminnat.

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto vuonna 2010 oli 443,0 miljoonaa
euroa (375,9 milj. euroa vuonna 2009). Liikevaihto kasvoi
17,9 %:1la vertailukaudesta. Merkittavimmin liikevaihtoa
kasvatti Glistenin liittdminen osaksi Raision tulosraportointia
seka paabrandien hyva myynnin kehitys kaikilla markkina-
alueilla. Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus konsernin
lilkevaihdosta oli 42,0 % (33,1 %) eli 186,2 miljoonaa euroa
(124,4 milj. euroa).

Brandit-yksikon koko vuoden liikevaihto oli 236,4 miljoonaa
euroa (177,6 milj. euroa), Business to Business -yksikon
208,3 miljoonaa euroa (205,6 milj. euroa) ja muiden toimin-
tojen 0,9 miljoonaa euroa (0,9 milj. euroa).

Keskeiset tunnusluvut, tulos, jatkuvat toiminnot
Liikevaihto, milj. euroa

Liikevaihdon muutos, %
Liiketulos (EBIT), milj. euroa

Liiketulos, %
Poistot ja arvonalennukset , milj. euroa
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa
Nettorahoituskulut , milj. euroa
Tulos/osake (EPS), euroa
Tulos/osake (EPS), laimennettu, euroa

*llman kertaluonteisia eria

2 RAISION TILINPAATOS 2010

10-12/2010 7-9/2010 4-6/2010 1-3/2010
17,8 18,9 120,0 86,4 443,0 3759
28,8 24,5 22,6 =5,2 17,9 -18,8
3,0 6,1 6,0 4,3 19,4 20,5*
2,6 51 5,0 5,0 4,4 5,5*
4,1 4,2 4,2 3,5 15,9 17,0*
71 10,2 10,2 78 35,3 375"
0,3 0,8 -2,9 -0,1 -1,9 -0,5*
0,01 0,03 0,01 0,02 0,08 0,09*
0,01 0,03 0,01 0,02 0,08 0,09*



Tulos

Raision jatkuvien toimintojen liiketulos vuonna 2010 oli 19,4

miljoonaa euroa (20,5 milj. euroa ja kertaerien kanssa 19,5 milj.

euroa ), mikd on 4,4 % (5,5 % ja kertaerien kanssa 5,2 %) liike-
vaihdosta. Yrityskauppahankkeiden kustannuksia kirjattiin
tulosvaikutteisesti 3,5 miljoonaa euroa. Vertailuvuoden 2009
liiketulokseen on kirjattu kertaluonteisia kuluja 1,1 miljoonaa
euroa toteutumattomasta yrityskauppahankkeesta seka
lahjoituksesta.

Brandit-yksikon liiketulos oli 20,0 miljoonaa euroa
(20,5 milj. euroa), Business to Business -yksikon 2,7 miljoonaa
euroa (3,0 milj. euroa) ja muiden toimintojen -2,8 miljoonaa
euroa (-3,3 milj. euroa ja kertaerien kanssa —4,3 milj. euroa).

Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset, jotka on tulos-
laskelmassa jaettu toiminnoille, olivat 15,9 miljoonaa euroa
(17,0 milj. euroa).

Vuoden 2010 tulos ennen veroja oli 17,6 miljoonaa euroa
(20,1 milj. euroa ja kertaerien kanssa 18,9 milj. euroa). Konser-
nin nettorahoituserat olivat 1,9 miljoonaa euroa (-0,5 milj.
euroa ja kertaerien kanssa —0,6 milj. euroa). Konsernin jatkuvien
toimintojen tulos verojen jalkeen oli 12,4 miljoonaa euroa
(14,2 milj. euroa ja kertaerien kanssa 13,4 milj. euroa). Osake-
kohtainen tulos oli 0,08 euroa (0,09 euroa).

Tase ja rahavirta

Raision taseen loppusumma oli joulukuun lopussa 487,2
miljoonaa euroa (444,2 milj. euroa 31.12.2009). Oma padoma
oli 324,0 miljoonaa euroa (322,0 milj. euroa). Osakekohtainen
oma padoma oli vuoden lopussa 2,06 euroa (2,06 euroa).

Konsernin korolliset rahoitusvelat olivat joulukuun lopussa
67,2 miljoonaa euroa (62,8 milj. euroa). Korollinen nettorahoi-
tusvelka oli =72,9 miljoonaa euroa (-150,2 milj. euroa). Omava-
raisuusaste oli 67,6 % (73,4 %) ja nettovelkaantumisaste =22,5 %
(-46,6 %). Sijoitetun padgoman tuotto oli 51 % (6,1 %).

Liiketoiminnan tuottama rahavirta tammi—joulukuussa
oli 23,0 miljoonaa euroa (51,5 milj. euroa). Kayttépaddoma oli
katsauskauden paattyessa 79,3 miljoonaa euroa (66,1 milj.
euroa). Kayttopadomaa nosti Business to Business -yksikon
vilja- ja oljy-kasvien vertailuvuotta korkeampi varastomaara,
jolla turvattiin raaka-aineiden riittavyytta.

Raisio Oyj maksoi vuonna 2010 osinkona 14,0 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Raisio investoi todelliseen tarpeeseen ja pyrkii hyodyntamaan
olemassa olevaa kapasiteettia ohjaamalla sitd tehokkaammin
asiakastiedon pohjalta ja pitamaan tehtaiden kayttoasteet
korkeina.Viime vuosina konsernin bruttoinvestoinnit, pois
lukien yritysostoihin liittyvat investoinnit, ovat vakiintuneet
maltilliselle tasolle.

Raisio huomioi kestavan kehityksen tuotantoprosesseis-
saan. Tuotteiden elinkaariarviointi on avannut tien paitsi
hiilijalanjalkien laskemiselle, myds mahdollistanut tarkan
laskentatiedon avulla kehityskohteiden tuotantotehokkuu-
den arvioinnin uudella tavalla. Raisio on toteuttanut useita
toimintaa tehostavia investointeja, joissa samalla toteutuu
kustannustehokkuus ja ymparistoystavallisyys.

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2010 olivat 49,1 mil-
joonaa euroa (10,0 milj. euroa), mika on 11,1 % (2,7 %) liikevaih-
dosta.Vuoden 2010 suurin investointi oli Glistenin osakkeiden
osto. Raisio maksoi Glistenin osakekannasta 22,2 miljoonaa
euroa seka rahoitti Glistenilla rahoituslaitoksilta ostohetkella
olleiden luottojen takaisinmaksua 36,5 miljoonalla eurolla.
Raisio on investoinut myos uusiin kuluttajaystavallisiin ja
helppokayttoisiin pakkauksiin uudistamalla pakkauslinjoja.

Brandit-yksikon bruttoinvestoinnit olivat 43,4 miljoonaa
euroa (3,3 milj. euroa), Business to Business -yksikon 4,5 mil-
joonaa euroa (5,4 milj. euroa) ja muiden toimintojen
1,3 miljoonaa euroa (1,3 milj. euroa).

Keskeiset tunnusluvut, tase
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettorahoitusvelka, milj. euroa
Oma padoma/osake, euroa
Osinko/osake, euroa

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa

Osake

Osakekannan markkina-arvo
Yritysarvo (EV), milj. euroa
EV/EBITDA

*okok

, milj.euroa

*Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
**Sisaltaa Glistenin osakkeiden oston
*“**llman konsernin omistamia omia osakkeita

3112.2010 30.9.2010 30.6.2010  31.3.2010 31.12.2009

67,6 69,0 68,6 705 73,4
-225 18,3 -10,8 -40,2 ~46,6
-72,9 58,7 -34]  -1254  -1502
2,06 2,04 2,02 2,00 2,06
- - - - 0,09
491" 486™ 465" 15 10,0
4391 4707 4253 4352 174
356,1 397,0 3637 280,0 2571
10,1 10,5 9,4 76 6,9
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Tutkimus ja kehitys

Vuoden 2010 aikana julkaistiin kaksi merkittavaa kasvistanoli-
esteritutkimusta, joiden mukaan nykysuositusta suurem-
milla kasvistanoliesteriannoksilla kolesterolin aleneminen
tehostuu. Vain Benecol-tuotteet sisdltavat kasvistanoliesteria.
Benecol-liiketoiminta tekee laajasti tutkimusyhteistyota suo-
malaisten ja kansainvalisten tutkimuslaitosten ja yliopistojen
kanssa.

Raision elintarvikkeiden tuotekehityksen tarkeimmat
painopistealueet ovat vilja- ja non-dairy -pohjaiset terveel-
liset valipalat. Yhtion tavoitteena on tulevaisuuden kasvun
varmistaminen uusilla, innovatiivisilla ja kuluttajien tarpeiden
mukaisilla tuotteilla. Vuonna 2010 kehitettiin projektinhallinta-
jarjestelma, joka mahdollistaa paremman tuotekehityksen
johtamisen hallinnan seka tehokkaamman kuluttajalahtois-
ten tuotteiden kehittamisen.

Rehujen tuotekehitystyota tehdaan kotieldintuotannon
kannattavuuden parantamiseksi, elainten hyvinvoinnin
lisaamiseksi ja kotieldintuotannon ymparistokuormituksen
vahentamiseksi. Rehuraisio panostaa jatkuvasti elainten
ravintoaineiden tarpeita selvittaviin tutkimuksiin. Raisio
tarjoaa rehuasiakkailleen ekologisia vaihtoehtoja. Maltaiden
tutkimus- ja kehitystyd painottuu asiakastarpeista lahtevaan
tuotekehitykseen.

Raisio-konsernin investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen
olivat 6,3 miljoonaa euroa (6,1 milj.euroa) eli 1,4 % (1,6 %)
liikevaihdosta. Brandit-yksikon tutkimus- ja tuotekehityskulut
olivat 5,0 miljoonaa euroa (4,9 milj. euroa) ja Business to
Business -yksikon 1,4 miljoonaa euroa (1,2 milj. euroa).

Segmentti-informaatio

Brindit-yksikko

Brandit-yksikon liikevaihto oli 236,4 miljoonaa euroa
(177,6 milj. euroa). Paikallisten brandien litkevaihto oli 188,7
miljoonaa euroa (133,1 milj. euroa) ja kansainvalisten brandien
47,8 miljoonaa euroa (47,0 miljoonaa euroa). Brandit-yksikon
osuus konsernin liikevaihdosta oli noin 53 %.

Brandit-yksikon liiketulos oli 20,0 miljoonaa euroa
(20,5 milj. euroa), miké on 8,5 % (11,5 %) liikevaihdosta.
Ennakoidusti Raision paabrandit vahvistuivat kaikilla
markkina-alueilla.

Paikalliset brandit

Raision merkittavia paikallisia paabrandeja ovat muun muassa
Elovena, Sunnuntai, Carlshamn, Nordic ja the Dormen.

Lansi-Euroopan toiminnoissa markkinatilanne Isossa-
Britanniassa oli haastava promootiovetoisesta markkinasta
johtuen. Promootiot ovat myynninedistamiskampanjoita ja
esimerkiksi vahittaiskauppaketju Tescon valikoimasta yli nel-
jannes myytiin promootioina ja vastaavasti Pringles-brandin
myynnista yli 90 % oli kampanjamyyntia. Brandien kannalta
ilmion positiivinen puoli on ollut se, etta private label -tuot-
teiden markkinaosuus UK:ssa on pienentynyt. Vuoden lopulla
sadolosuhteet erityisesti Englannissa olivat hyvin hankalat.
Lumimyrskyjen vuoksi moottoriteita on jouduttu sulkemaan,
toimitukset kauppaan ovat olleet poikki ja tehtaita on ollut
kiinni.Joulukuu oli Englannissa vahittaiskaupalle seka paivit-
taistavarateollisuudelle todella vaikea, mutta Raisio UK selvisi
hyvin ja ainoastaan yksi tehtaista jouduttiin pitamaan kiinni
30 tunnin ajan.

Pohjois-Euroopan toimintoihin kuuluvilla markkinoilla
Suomessa ja Ruotsissa paabrandien myyntivolyymit kasvoivat
ja Raision asema useissa tuotesegmenteissa vahvistui edel-
leen. Raisio menestyi vuoden toisella puoliskolla viljaraaka-
aineiden hintojen noustessa vahvojen brandiensa ja nopean
reagointikykynsa ansiosta. Hintojen nousu nakyi kuluttajien
ostokayttaytymisen muutoksena seka edullisten tuotteiden
myynnin vahvistumisena.

Elovena-tuotteiden erinomainen myynnin kehitys jatkui
myo6s vuonna 2010 huippuvuoden 2009 siivittamana.
Erityisesti kasvoi terveellisten valipalojen, kuten Elovena-
valipalajuomien ja -keksien myynti. Uutuuksina lanseerattiin
Elovena-paahtopalat ja lusikoitavat valipalat. Elovenan tavoite
olla terveellisten valipalojen ykkdsbrandi Suomessa toteutui
jovuonna 2010. Lisaksi Elovena oli Markkinointi & Mainonta
-lehden arvostetuimmat brandit 2010 tutkimuksessa Suomen
toiseksi arvostetuin elintarvikebrandi.

Vuosi 2010 oli Elovenan 85-vuotisjuhlavuosi ja brandi
nakyi kuluttajille vahvasti eri yhteyksissa. Elovena on jo neljan
vuoden ajan tehnyt yhteistydtd Suomen Urheiluliiton (SUL)
kanssa ja jarjestanyt Elovena-voimapaivia yli 100 koulun kanssa
tavoittaen yli 100 000 oppilasta. Yhteistyon tavoitteena on
ollut edistaa koululaisten terveellisia elamantapoja valipalo-
jenja liikunnan avulla.

Vuonna 2010 Elovena-tuotteiden pakkausten kaytto-
ominaisuuksia kehitettiin vastaamaan entista paremmin
kuluttajien tarpeita. Lisaksi hiilimittarin kayttoa laajennettiin
ja jo kymmenissa Raision tuotteissa on hiilijalanjaljen kertova
mittari.

Brandit-yksikon keskeiset tunnusluvut
Liikevaihto, milj. euroa
Kansainvaliset brandit, milj. euroa
Paikalliset brandit, milj. euroa
Liiketulos, milj. euroa
Kertaerat, milj. euroa
Liiketulos ilman kertaeria, milj. euroa
Liiketulos, %
Investoinnit, milj. euroa
Nettovarallisuus, milj. euroa
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Ruotsissa Carlshamn-brandilla myytavien non-dairy
-tuotteiden myynti yli kaksinkertaistui vertailuvuodesta.
Samalla Raision markkinaosuus Ruotsin non-dairy -tuotteiden
markkinasta nousi 10 %:iin. Raisio vahvisti asemaansa mark-
kinakakkosena soygurteissa eli maidottomissa, lusikoitavissa
valipaloissa. Kahdessa vuodessa Raisio on onnistunut saavut-
tamaan 40 %:n osuuden soygurtien markkinasta. Ruotsalaiset
kuluttajat ovat ottaneet hyvin vastaan Carlshamn-brandin
uutuudet.

[ta-Euroopan toiminnoissa Venajalla ja Ukrainassa Nordic-
tuotteiden myynti ja volyymit kehittyivat hyvin huolimatta
Venajan hallituksen alkusyksylla toteuttamasta kiellosta
tarkistaa tuotteiden hintoja vastaamaan rajusti kohonneita
raaka-ainekustannuksia. Haasteellisesta markkinatilanteesta
huolimatta Raision liiketulos Venajalla ja Ukrainassa oli
voitollinen. Puolassa Benecol-juomien myynti kehittyi hyvin
ja Elovena-tuotteiden valikoimaa laajennettiin. Puolassa
keskitytaan Benecol-tuotteiden myynnin seka terveellisten
valipalojen myynnin kasvattamiseen.

Kansainviliset brindit - Benecol

Benecolin liikevaihto oli vertailuvuoden tasolla eli 47,8 mil-
joonaa euroa (47,0 milj. euroa). Katsausvuonna kolesterolia
alentavien terveysvaikutteisten Benecol-tuotteiden myynti
ja volyymit kasvoivat Aasiassa ja Etela-Amerikassa. Muilla
markkina-alueilla Benecol-tuotteiden myynti oli vakaata ja
vertailuvuoden tasolla. Eri markkinoiden valilla oli suuriakin
vaihteluita.

Euroopan haastava taloustilanne nakyi monilla markki-
noilla. Siita huolimatta Benecol-tuotteiden myynti kasvoi
Isossa-Britanniassa, Espanjassa, Kreikassa ja Irlannissa. Mark-
kinatilanne oli haastava Puolassa ja Portugalissa. Vuonna 2010
lanseerattiin Benecol-leipd Romanian markkinoilla. Benecol-
tuotteiden myynnin paapaino on edelleen vahvasti Euroo-
passa. Maissa, joissa Benecol-tuotteet on vasta askettain
lanseerattu, kuten Thaimaassa, Indonesiassa ja Kolumbiassa,
myynti kasvoi kaksinumeroisin luvuin.

Raisio laajensi partnereilleen tarjottavaa palvelukonseptia
ja jatkoi Benecol-brandin asiantuntijaroolin vahvistamista
yhdessa partnereiden kanssa. Uudistettu Benecolin brandi-
ilme ja siihen liittyva turkoosi varimaailma tuovat entista
vahvemmin esiin Benecolin aseman kansainvalisena asian-
tuntija-brandina. Uusi ilme nakyy Benecol-tuotteissa ympari
maailman samanlaisena.

Tavoitteet

Vuonna 2011 tavoitteita ovat liikevaihdon kasvattaminen,
kannattava kasvu seka uusien, terveellisten ja ekologisten
valipalojen tuominen markkinoille. Tavoite on sama kaikilla
nykyisilla ja uusilla markkinoilla. Raaka-ainehintojen ja tuote-
hintojen volatiliteetti voi vaikuttaa kuluttajakysyntaan ja sita
kautta myyntivolyymeihin ja liikevaihtoon.

Kasvu yritysostoin tarjoaa mielenkiintoisia mahdolli-
suuksia mm. kansainvalisten brandien rakentamiseen seka
laajenemiseen uusiin tuotekategorioihin ja uusille markkina-
alueille.Venajalla, Ukrainassa ja Puolassa laajennetaan tuote-
valikoimaa ja keskitytaan kasvun tukemiseen.

Benecolissa tavoitteena on lilketoiminnan kasvattaminen
maailmanlaajuisesti ja Benecolin asiantuntijaroolin vahvista-
minen partnereiden kanssa. Raisio jatkaa neuvotteluja

Liikevaihto (milj. €)

Liiketulos (milj. €)

2008 2009 2010 2008 2009 2010

B Liiketulos
W llman kertaluonteisia eria

Omavaraisuusaste (%)

2008 2009 2010

en < )
N o ~
~ ~ ©

2008 2009 2010

Tulos ennen veroja (milj. €) Osinko/osake (€)

2008 2009 2010

2008 2009 2010

B Tulos ennen veroja *Hallituksen osinkoesitys

@ llman kertaluonteisia eria

Liikevaihto yksikoittain (%)

BtoB Brandit
47 % 53%

Rahavirta (milj. €)

2008 2009 2010 o
o

B Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta
@ Liiketoiminnan rahavirta
W Rahavirta investointien jalkeen
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maailmanlaajuisesti uusien potentiaalisten partnereiden
kanssa laajentuakseen uusille ja kasvaville markkinoille erityi-
sesti Aasiassa ja Etela-Amerikassa.

Uusin tieteellinen naytto osoittaa, etta kasvistanoliesterin
kaytto nykysuosituksia suurempina paivittaisina annoksina
tehostaa entisestaan sen kolesterolia alentavaa vaikutusta.
Tama vaikutus on todettu vain kasvistanoliesteria sisaltavilla
Benecol-tuotteilla. Raisio hyodyntaa uusinta tutkimustietoa
osana Benecol-tuotteiden markkinointia.

Business to business -yksikko

Business to Business -yksikon liikevaihto oli 208,3 miljoonaa
euroa (205,6 milj. euroa). Maltaissa markkinatilanne jatkui
haastavana loppuvuonna, koska viljaraaka-aineiden hinta
nousi, mutta maltaan hinta pysyi maailmanmarkkinoilla ma-
talana. Loppuvuonna Raisio aloitti rypsioljytoimitukset Neste
Oilille uusiutuvan dieselin raaka-aineeksi. Rehumarkkinalla
vuosi 2010 oli monin tavoin poikkeuksellinen ja vuotta kuvasi
epajatkuvuus. Business to business -yksikon osuus konsernin
liikevaihdosta oli noin 47 %.

Yksikon liiketulos oli 2,1 miljoonaa euroa (3,0 milj. euroa),
mika on 1,0 % (1,4 %) liikevaihdosta.

Raisio sdilytti poikkeuksellisen hankalasta vuodesta huo-
limatta asemansa Suomen maatilarehujen ja kalanrehujen
markkinoilla seka kasvatti maatilarehujen vientia Vendjalle.
Raisio menetti markkinaosuutta lihasiipikarjan rehuissa
uuden toimijan ja parin kilpailijan markkinoille tuoman
GMO-rehun hintaedun seurauksena. Vastaavasti yhtion asema
sianrehuissa hieman vahvistui. Raision osuus Suomen rehu-
markkinoista oli lahes 40 %.

Kalankasvatuksessa vuosi 2010 oli Suomen ja Venajan
pitkasta hellejaksosta johtuen poikkeuksellinen. Kalan tuo-
tantovolyymit laskivat noin neljanneksen, silla hellejaksojen
aikana kalat lopettivat syomisen ja lamp6 johti myos poikas-
kuolemiin.

Raisio laski rehujensa hiilijalanjaljen ja hyodyntaa tietoja
toimintansa kehittamisessa seka ruokintasuunnitelmissa ja
tuotekehityksessa. Ymparistonakokulma on vahva osa kaikkea
toimintaa.

Raision asema Suomen mallasmarkkinoilla vahvistui
ja noin 2/3 Suomessa kaytetyista pilsnermaltaista tulee
Raisiosta. Isot raaka-aineen hinnanvaihtelut ovat haaste koko
olutketjussa ja hintojen noustessa panimot hakevat saastoja
my6s maltaita korvaavilla uutelahteilla. Myos energiahintojen
ja veden seka muiden hyddykehintojen nousu ovat haaste
mallasteollisuudelle. Mallastus eldd murroskautta, silld ala
keskittyy yha voimakkaammin niin panimoiden kuin mallasta-
jienkin osalta.

Raisio ja Neste Oil sopivat syksylla 2010 monivuotisesta
yhteisty6sta Raision puristaman rypsioljyn ylijgdman hyo-
dyntamisessa Neste Oilin uusiutuvan dieselin raaka-aineena.
Sopimuksen mukaan Neste Oil kayttaa vuoden 2011 alusta
alkaen kaiken Raision rehuvalkuaistuotannon sivutuotteena
syntyvan rypsioljyn, jolle ei ole markkinoita ruokaketjussa.

Ensimmaiset ymparistoystavalliset tekniset voiteludljyt
tuotiin markkinoille Lubria-brandilla. Tuotteet ovat laajasti
pilottikaytossa.

Tavoitteet

Business to Business -yksikdn tavoite on sailyttaa vahva
markkina-asema kotimarkkinoilla ja kannattavuuden selkea
parantaminen. Tavoitteena on myos lisdta tuotantopanos-
kauppaa rehuasiakkaille. Maltaiden ja erikoisrehujen osalta
tavoitteena on viennin kasvattaminen.

Suomen kotieldintuotannossa ei ole odotettavissa merkit-
tavia muutoksia.Kotimaan mallasmarkkinat ovat varsin vakaat,
mutta erityisesti Venajalla mallasmarkkinat ja vientimahdolli-
suudet voivat muuttua merkittavastikin viime vuoden heikon
sadon seurauksena. Hintakilpailu jatkuu kireana alan ylikapa-
siteetista johtuen.

Rypsidljyn toimitussopimus Neste Oilin kanssa tuo var-
muutta ja vakautta dljykasvien viljelyyn, puristamiseen ja rehu-
valkuaisen tuotantoon. Rypsidljyn liikkennepolttoainekayton
lisaksi kiinnostuksen rypsioljypohjaisiin teknisiin voiteluainei-
siin ja muihin sovelluksiin arvioidaan vahvistuvan selkeasti ja
tuotantoa voitaneen laajentaa pilottimittakaavasta. Rypsi-
oljyn ohessa selvitetaan erilaisia mahdollisuuksia sivujakeena
syntyvien bioenergialahteiden kaupalliseksi hyddyntamiseksi.

Viljamarkkinat

Vuonna 2010 viljaraaka-aineiden ja 6ljykasvien hinnat kipusi-
vat Iahes vuoden 2008 tasolle. Hintojen nousu alkoi Venajan
kesan kuivuudesta. Perinteisesti viljaa runsaasti maailman
markkinoille vievien maiden epavarmuus sadosta seka
spekulatiivinen raha viljaporsseissa kuumensivat markkinat.
Suomen viljasato oli selvasti keskimaaraista pienempi, mutta
hyvien varastojen ansiosta kotimainen vilja kattoi kulutuk-
sen. Raisio toi erikoisvehnia ja ruista, joita Suomesta ei saatu
riittavasti.

Raision vuonna 2010 kdyttamasta noin 800 miljoonasta
kilosta biomassaa vajaa viidennes jalostettiin elintarvikkeiksi.
Nelja viidesosaa kaytettiin rehujen raaka-aineena, maltaan
tuotannossa seka rehuvalkuaisen ja rypsioljyn valmistukseen.

Raision kayttamasta viljasta yli 95 % on suomalaista.
Valtaosan kayttamastaan viljasta Raisio hankkii sopimusvil-
jelijoiltaan. Raisio toteutti kevaalla mittavan valtakunnallisen

Business to Business -yksikon keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto, milj. euroa
Rehut, milj. euroa
Maltaat, milj. euroa
Muut, milj. euroa
Liiketulos, milj. euroa
Kertaerat, milj. euroa
Liiketulos ilman kertaerid, milj. euroa
Liiketulos, %
Investoinnit, milj. euroa
Nettovarallisuus, milj. euroa
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10-12/2010 7-9/2010 4-6/2010 1-3/2010
53,0 56,3 55,6 433 208,3 205,6
41,7 46,8 48,4 38,1 180,8 176,1
3,9 79 4,3 3,5 19,6 26,3
1,2 1,9 3,1 1,8 8,0 3,6
0,7 0,0 13 0,1 2,1 3,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,7 0,0 13 0,1 2,1 3,0
14 0,1 2,3 0,1 1,0 14
1,6 13 1,0 0,6 4,5 54
84,0 87,6 99,7 877 84,0 79,2



kampanjan rypsin ja rapsin viljelyn lisdamiseksi. Kampanja
oli onnistunut, silld rypsin ja rapsin viljelypinta-ala kaksinker-
taistui 80 000 hehtaarista 160 000 hehtaariin ja uusia rypsin
viljelijoita tuli runsaastilisaa. Suomen valkuaisomavaraisuus
nousi noin 10 %:sta reiluun 20 %:iin.

Raisio haluaa kehittaa edelleen sopimusviljelymallia
hintojen tasaamiseen, saatavuuden varmistamiseen ja
kayttopadoman tehostamiseen. Raisio tarjoaa sopimusvilje-
lijoilleen kustannustehokkaita viljelyratkaisuja hyvalaatuisen
sadon tuottamiseen. Raisiolle raaka-aineiden jaljitettavyyden
korostuminen on kilpailuetu, silla tiedamme jo nyt, missa
viljaraaka-aineemme on tuotettu. Lisaksi yhtio tarjoaa sopi-
musviljelijoilleen tydkaluja viljelyn ymparistovaikutusten pie-
nentamiseen. Raisio laajensi markkinoimiensa lannoitteiden,
kylvosiementen ja kasvinsuojeluaineiden tuotevalikoimaa.

Hallinto ja johto

Raision hallituksen jasenmaara vuonna 2010 oli viisi. Halli-
tukseen kuuluvat Simo Palokangas (puheenjohtaja), Michael
Ramm-Schmidt (varapuheenjohtaja), Anssi Aapola, Erkki
Haavisto ja Pirkko Rantanen-Kervinen 25.3.2010 alkaen. Satu
Lahteenmaki toimi hallituksen jasenena 25.3.2010 asti. Kaikki
hallituksen jasenet ovat yhtiostd ja merkittavista osakkeen-
omistajista rilppumattomia.

Raision hallintoneuvoston puheenjohtajana toimii MMM,
maanviljelija Michael Hornborg ja varapuheenjohtajana
agronomi Holger Falck.

Henkilosto

Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa
tyoskenteli vuoden lopussa 1257 henkila (593 henkiloa
31.12.2009). Glistenin oston myéta henkilostésta 60,0 %
(14,3 % 31.12.2009) tyoskentelee Suomen ulkopuolella.
Brandit-yksikossa tyoskenteli vuoden 2010 lopussa yhteensa
958 henkiloa, Business to Business -yksikossa 240 ja palvelu-
funktioissa 59 henkiloa.

Raision palkat ja palkkiot jatkuvista toiminnoista vuonna
2010 olivat yhteensa 50,2 miljoonaa euroa (41,7 milj. euroa
vuonna 2009 ja 46,3 milj. euroa vuonna 2008) henkilosivu-
kuluineen.

Raisio raportoi laajemmin henkilostdasioistaan vuosikerto-
muksen yritysvastuuosiossa.

Yritysvastuu

Raisio on sitoutunut kantamaan vastuun omasta toiminta-
ympadristostadn, ymparistéasioistaan ja henkilostostaan.
Seuraamme saannollisesti asettamiemme ymparistotavoit-
teiden toteutumista. Tavoitteenamme on toimintojen jatkuva
parantaminen kestavan kehityksen linjausten mukaisesti ja
mm. energian, veden ja jatteen maaran pienentaminen. Raisio
raportoi ymparistovastuustaan vuosikertomuksen yritysvastuu-
osiossa ja noudattaa raportoinnissaan kansainvalista,
kestavan kehityksen GRI-ohjeistoa.

Raisio on mukana useissa projekteissa ja hankkeissa, joiden
tavoitteena on ympariston ja merien tilan parantaminen.
Yhteistydokumppaneilleen ja sopimusviljelijoilleen Raisio
tarjoaa monipuolisesti tietoa ja tyokaluja, jotka mahdollista-
vat oman toiminnan ymparistovaikutusten mittaamisen ja
pienentamisen.

Tulos/osake, EPS (€) Oma paddoma/osake (€)

2008 2009 2010

2008 2009 2010

B Tulos/osake
@ llman kertaluonteisia eria

| T Investoinnit (milj. €)

kehityskulut (milj. €)

© <
=) )

m
—

2008 2009 2010

2008 2009 2010

= % liikevaihdosta — % likkevaihdosta

Vuoden 2010 suurin investointi oli
Glistenin osakkeiden osto.

Henkilosto 31.12.
(henkiloa)
Sijoitetun paaoman
tuotto (%)

2008 2009 2010 2008 2009 2010

B Yhteensa
B Suomi
& Muut maat

Henkilosto maantieteellisten
alueiden mukaan

USA,2%  muu Eurooppa, 1%
Puola, Venija, Baltia
jaUkraina, 5 %

Iso-Britannia, 52 % Suomi, 40 %
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Raisio on edellakavija ekologiassa myds kehittamiensa
hiili- ja vesimerkkien myota.

Raisio kehittaa kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin eko-
logisia, terveellisia ja luonnonvaroja saastaen valmistettuja
tuotteita seka ratkaisuja. Yhtion tiedossa ei ole merkittavia
taloudellisia ymparistoriskeja.

Muutokset konsernirakenteessa

Valipalatuotteita valmistavan Glisten plc:n osto toteutui
huhtikuussa ja Glisten Ltd:n emoyhtiona muodostama ala-
konserni liitettiin osaksi Raisio-konsernia 8.4.2010 Raisio Oyj:n
tytaryhtio Raisio UK Ltd:n kautta.

Kesakuussa Raisio Oyj ja Ravintoraisio Oy perustivat
Belgiaan Raisio Finance NV -nimisen yhtion, jonka toimialana
on konserniyhtididen rahoitus. Uuden tytaryhtion osakekannan
omistavat perustajayhtiot.

Ravintoraisio Oy:n harjoittama rehuvalkuaisliiketoimin-
ta eli rouheiden ja oljyjen valmistus ja kauppa yhtioitettiin
Proteinoil Oy:00n osittaisjakautumisella, joka tuli voimaan
31.12.2010.

Omat osakkeet ja osakeannit

Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa 3 949 888
vaihto-osaketta ja 201295 kantaosaketta, jotka on hankittu
vuosina 2005-2009 yhtiokokoukselta saatujen hankkimisval-
tuuksien nojalla. Johdon omistusyhtic Reso Management Oy,
jossa Raisio Oyj:lla sopimusten perusteella katsotaan olevan
maaraysvalta ja joka siten on arvioitu tytaryhteisoksi, omistaa
4 482 740 vaihto-osaketta. Raisio Oyj:n ja Reso Management
Oy:n hallussa olevien vaihto-osakkeiden maara on 6,4 %
vaihto-osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta ja
kantaosakkeiden vastaavasti 0,6 %; yhteensa naiden omistus
vastaa 5,2 % koko osakekannasta ja 1,5 % sen tuottamasta
aanimaarasta. Raisio Oyj:lla ja sen tytaryhteisoilld ei ole eika
tilikauden aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.
Koska kaikki omat osakkeet on hankittu julkisessa kaupan-
kaynnissa, yhtion tiedossa ei ole paljonko niistd mahdollisesti
on hankittu yhtion lahipiiriin kuuluvilta.

Hallituksella on vuoden 2010 yhtidkokouksen myontama
valtuus hankkia enintadn 6 000 000 vaihto-osaketta ja
1500 000 kantaosaketta porssin jarjestamassa julkisessa
kaupankdynnissa. Hankkimisvaltuutta ei kertomusvuoden
aikana ole kaytetty.

Kertomusvuonna on luovutettu yhtiokokouksen vuonna
2010 myontaman valtuutuksen nojalla 738 221 vaihto-osaketta,
joista 553 056 kappaletta vuoden 2009 osakepalkkiojarjes-
telman perusteella toukokuussa 2010 ja 168 000 kappaletta
tunnustuksena ja palkkiona menestyksellisesti toteutetusta
margariiniliiketoiminnan myynnista vuonna 2009, samoin
toukokuussa 2010 seka 17 165 kappaletta palkkiona hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten tehtavien hoitamisesta. Osake-
palkkiojarjestelman perusteella luovutettujen vaihto-osakkei-
den arvo luovutushetkelld oli 1499 335 euroa, tunnustuksena
ja palkkiona margariiniliiketoiminnan myynnista luovu-
tettujen vaihto-osakkeiden arvo vastaavasti 455 448 euroa
ja hallituksen palkkiona luovutettujen vaihto-osakkeiden
luovutusarvo yhteensa 45 861 euroa. Luovutettujen osakkei-
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den maara on 0,45 % osakekannasta ja 0,1 % sen tuottamasta
aanimaarasta. Osakepalkkiojarjestelman perusteella luovu-
tettuja vaihto-osakkeita palautettiin yhticlle tilikauden aikana
5000 kappaletta jarjestelman ehtojen mukaisesti tyo- tai
toimisuhteen paattymisen myota.

Toisaalta vuoden 2009 osakepalkkiojarjestelmasta ja
toisaalta palkkiona margariiniliiketoiminnan myynnista osak-
keita saaneista 51 henkilosta Jacek Dziekonski, Markku Krutsin,
Leif Liedes, Merja Lumme, Pasi Lahdetie, Jyrki Paappa, Vincent
Poujardieu ja Matti Rihko kuuluivat yhtion lahipiiriin.

Hallituksella on vuoden 2010 varsinaisen yhtiokokouksen
myontama valtuus luovuttaa kaikki yhtion hallussa olevat
omat osakkeet ja osakeyhtiolain nojalla hallituksella on myés
oikeus mitatoida ne. Osakkeita ei ole mitatoity tilikauden
aikana.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r.omistaa 150 510 kappaletta
kantaosakkeita, mika on 0,44 % kantaosakkeista ja niiden
tuottamista aanista ja vastaavasti 0,09 % koko osakekannasta
ja 0,37 % sen tuottamasta aanimaarasta. Saatiolla ei ole
eika ole ollut Raisio Oyj:n osakkeita panttina. Yhtidlle tai sen
tytaryhteisolle kuuluvalla osakkeella ei voi osallistua yhtioko-
koukseen.

Kesakuussa 2010 hallitus paatti saamansa valtuuden pe-
rusteella Reso Management Oy:lle suunnatusta maksullisesta
osakeannista. Osakeannissa luovutettiin 4120 000 yhtion
hallussa olevaa vaihto-osaketta osakkeenomistajien merkinta
etuoikeudesta poiketen Reso Management Oy:n merkitta-
vaksi. Osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta poikkea-
miselle oli yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska
osakeannissa annettavat osakkeet kaytettiin Raisio-konsernin
johtoryhman jasenten kannustin- ja sitouttamisjarjestelman
toteuttamiseen. Koska osakeannissa luovutettiin Raisio Oyj:n
hallussa olleita omia vaihto-osakkeita, yhtion osakkeiden
lukumaara ei muuttunut.

Vaihto-osakkeen merkintahinta (luovutushinta) oli yhtion
vaihto-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa 5.5.-22.6.2010 eli 2,58 euroa. Osakkeiden
merkintaaika oli 1.-2.7.2010 ja merkityt osakkeet tuli maksaa
viimeistaan 16.7.2010. Merkintahinta on suoritettu yhtidlle ja
kirjattu yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Raisio osti 4.2.2011 solmitulla kaupalla brittilaisen Big Bear
Group plc:n koko osakekannan. Velaton kauppahinta oli

95,3 miljoonaa euroa. Raisio maksoi kaupan kateiselld kassa-
varoistaan ja kauppaa varten nostetulla 52 miljoonan euron
luotolla. Yrityskauppa tukee Raision tavoitetta olla Euroopan
johtava terveellisten valipalojen tarjoaja.

Yrityskaupan myota Raisio saa brandituotteissa vahvem-
man jalansijan Ison-Britannian ja Lansi-Euroopan valipala- ja
aamiaismarkkinasta seka vahvistaa asemaansa makeisseg-
mentissa. Samalla Isosta-Britanniasta tulee Raision elintarvike-
lilketoimintojen suurin markkina-alue 140-150 miljoonan
euron litkevaihdolla. Raisiolla on jo vuonna 2010 hankitun
Glistenin myo6ta jalansija Ison-Britannian valipalamarkkinalla.



Big Bear Group liitettiin osaksi Raision Lansi-Euroopan
brandiliiketoimintoja 4.2.2011 alkaen ja sen toiminta raportoi-
daan osana Raision Brandit-yksikon lukuja vuoden 2011 ensim-
maisesta neljanneksesta alkaen. Kauppa tulee parantamaan
Raision osakekohtaista tulosta kuluvana vuonna kauppaan
liittyvien kulujen ja verojen jalkeenkin.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Raisiolle kasvujakso on murrosvaihe, jonka aikana monia yhtion
toimintatapoja kehitetaan ja lilketoimintojen johtaminen on
merkittavasti normaalitilannetta haastavampaa.

Yritysostoilla tapahtuvassa kasvuvaiheessa Raision
nakemyksen mukaan yritysten arvostustasot ovat pysyneet
korkealla taantumasta huolimatta. Tama on tarkoittanut sit3,
ettd tarvitaan suuri maara tyota, jotta yrityskauppoja pysty-
taan tekemaan Raision tavoitteiden mukaisilla arvostusta-
soilla. Riskind on, ettd talouden elpyminen saattaa kiihdyttaa
arvostustasojen nousua ja hidastaa kasvua yrityskaupoilla.
Toisaalta rahoitusmarkkinoiden yleinen epavakaus saattaa
vaikeuttaa myos yrityskauppojen rahoitusta. Ndissa oloissa
vakaalle, pohjoismaiselle toimijalle saattaa kuitenkin syntya
kilpailuetua.

Raisiolla on tuoteryhmia, joissa energian hinta on mer-
kittava kustannustekija. Kansainvalisessa kilpailussa hinto-
jen muutokset eivat kohtele kaikkia markkinaosapuolia eri
markkinoilla tasaveroisesti. Tama lisaa kilpailutilanteen kautta
epavarmuutta ko. tuoteryhmien kannattavuuteen.

Raisio ennakoi vuonna 2007 ensimmaisten joukossa viljan
pitkaaikaisen reaalihinnan laskun kaantymista nousuun
ja voimakasta hintojen heilahtelua.Visiomme on edelleen
ajankohtainen, silla viljaraaka-ainehinnat ovat olleet ja
tulevat olemaan volatiileja. Yhtion liiketoiminnan painopis-
teen muututtua uudet raaka-aineet, kuten pahkinat, kaakao
ja sokeri, lisddvat raaka-ainehankinnan monimuotoisuutta.
Raaka-ainehintojen riskinhallinnan merkitys seka arvon etta
volyymin osalta on konsernin kannattavuuden nakokulmasta
olennaista tulevaisuudessakin.

Vuoden 2011 nakymat

Raisio jatkaa kasvujakson toteuttamista suunnitelmansa
mukaisesti. Ennakoimme vuodelle 2011 liikevaihdon kasvua
erityisesti Brandit-liiketoiminnoissa. Konsernin liikevaihdon
kehityksessa on jatkossakin huomioitava raaka-ainehintojen
volatiliteetin vaikutus. Aktiivisuus kasvuhankkeissa tuo yhtion
kokoon verrattuna suuria kuluja ja siten lyhyella tahtaimella
heikentaa kannattavuutta. Konsernitason tavoitteena on
yllapitaa aikaisempi 4-5 %:n kannattavuustaso kasvujakson-
kin aikana.

Hallituksen esitys voittovarojen
kaytosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2010 oli

203 660 575,05 euroa. Hallitus esittaa 24.3.2011 kokoontuvalle

yhtiékokoukselle 0,10 euron osingon maksamista osakkeelta.
Osingon irtoamispaiva on 25.3.2011, osingonmaksun

tdsmaytyspaiva 29.3.2011 ja osingon maksupaiva 5.4.2011.

Raisiossa 10. helmikuuta 2011
Raisio Oyj
Hallitus

RAISION TILINPAATOS 2010 9



Konsernin tuloslaskelma

1.1.-3112.2009

(Milj. euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2010

JATKUVAT TOIMINNOT:

LIKEVAIHTO 1 443,0 3759
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -370,8 -313,3
Bruttokate 72,3 62,6
Myynnin ja markkinoinnin kulut -30,6 -28,4
Hallinnon kulut =179 -12,2
Tutkimus- ja kehityskulut -6,3 -6,1
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 4 1,9 3,5
LIIKETULOS 5,6,20 19,4 19,5
Rahoitustuotot 7 1,0 31
Rahoituskulut 7 -29 -3,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 01
TULOS ENNEN VEROJA 17,6 18,9
Tuloverot 8 =51 -56
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 12,4 13,4
LOPETETUT TOIMINNOT: 3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,2 39,7
TILIKAUDEN TULOS 12,2 53,1
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:
Emoyrityksen omistajille 12,3 53,1
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 0,0
12,2 53,1
EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVASTA
TULOKSESTA LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS 9
Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (euroa)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,08 0,09
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,08 0,09

Konsernin laaja tuloslaskelma

(Milj. euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009
TILIKAUDEN TULOS 12,2 53,1
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Nettosijoituksen suojaus -0,2 0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 0,0
Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot ulkomaisista yrityksista luovuttaessa 0,0 -03
Ulkomaisten yritysten muuntamisesta syntyneet muuntoerot 1,6 -0,3
TILIKAUDEN LAAJATULOS 14,9 52,6
LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:
Emoyrityksen omistajille 15,1 52,6
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 0,0
14,9 52,6

Ylla olevan laskelman luvut on esitetty verovaikutus huomioiden.
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat tuloverot on esitetty liitetiedossa 8.
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Konsernin tase

(Milj. euroa) Liitetieto 31.12.2010 31.12.2009

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet 10 10,7 75
Liikearvo 10,1 51,9 0,0
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 10 106,4 95,3
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 12 0,8 08
Myytavissa olevat rahoitusvarat 13 2,5 0,6
Pitkaaikaiset saamiset 14 1,7 04
Laskennalliset verosaamiset 21 53 6,5

179,3 m,0

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 15 88,2 55,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 69,0 54,9
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 17 131,8 215,3
Rahavarat 18 18,9 8,0
307,9 333,2
VARAT YHTEENSA 487,2 4442
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA 19,20
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepddaoma 27,8 278
Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Omat osakkeet -17,8 -18,5
Muuntoerot -2,4 -37
Muut rahastot 1,4 0,0
Kertyneet voittovarat 2225 2250
323,0 322,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 324,0 322,0
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 21 76 76
Elakevelvoitteet 22 0,2 0,2
Varaukset 23 1,1 1,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 24 53,1 48,6
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,0
62,1 57,8

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 26 85,1 483
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 0,1
Varaukset 23 1,7 1,6
Johdannaissopimukset 25 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 24 14,1 14,2

101,1 64,4
VELAT YHTEENSA 163,2 1221
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 487,2 4442

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Oman pddoman muutokset 31.12.2010 pddttyneelld tilikaudella

(Milj. euroa)

Emoyrityksen
omistajille
Kayvan kuuluva Oma
Ylikurssi- Omat arvon oma paaoma paaoma
rahasto osakkeet rahasto yhteensa yhteensa

Osake- Vara- Muunto- Kertyneet Maaraysvallattomien
paaoma rahasto erot voittovarat omistajien osuus

OMA PAAOMA 31.12.2008 278 2,9 88,6 193 =32 0,0 182,7 279,4 0,0 279,4

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 53,1 53,1 0,0 53,1
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot ulkomaisista yrityksista

luovuttaessa -03 -03 -03
Ulkomaisten yritysten muuntamisesta ~03 ~03 ~03
syntyneet muuntoerot
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 53,1 52,6 0,0 52,6
Osingot -10,9 -10,9 -10,9
Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 0,9 0,1 1,0 1,0
OMA PAAOMA 31.12.2009 27,8 2,9 88,6 -18,5 -3,7 0,0 225,0 322,0 0,0 322,0

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 12,3 12,3 -0,1 12,2

Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)

Nettosijoituksen suojaus -0,2 -0,2 -0,2
Myytavissa olevat rahoitusvarat 14 14 14
Muuntoerot ulkomaisista yrityksista 00 00 00
luovuttaessa
Ulkomaisten yritysten muunta-
) 16 16 1,6
misesta syntyneet muuntoerot
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 14 14 12,3 15,1 -0, 14,9
Osingot =141 =14 =14
Nostamattomat osingot 0,2 0,2 0,2
Johdon omistusyhtio -1,0 -1,0 1,2 0,2
Osakeperusteiset maksut 17 -1,0 0,7 0,7
OMA PAAOMA 31.12.2010 27,8 29 886 178 24 14 2225 3230 1,0 324,0
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Konsernin rahavirtalaskelma

(Milj. euroa) 2010 2009
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 17,6 18,9
Tulos ennen veroja, lopetetut toiminnot -0,4 39,3
Oikaisut:
Poistot ja arvonalennukset 15,9 21,7
Rahoitustuotot ja -kulut 1,9 0,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -0,
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua 0,9 55
Muut oikaisut ? -0,3 -52,0
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 35,5 34,1
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos =58 4,2
Vaihto-omaisuuden muutos -24,5 16,3
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 22,6 -2,6
Varausten muutos -1,3 0,0
Kayttopadaoman muutos =71 179
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 28,4 52,0
Maksetut korot -2,8 -4
Saadut osingot 0,2 0,2
Saadut korot 2,8 2,7
Muut rahoituserat, netto -1,3 1,7
Maksetut valittomat verot -4,2 =11
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 23,0 51,5
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -22,2 0,0
Sijoitukset arvopapereihin -25,1 -10,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinta -11,0 -10,0
Tytaryritysten myynti vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 3,5 477
Myyntitulot arvopapereista 22,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitulot 0,1 23,6
Mydnnetyt lainat -0,7 -0,
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,3 03
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -32,8 50,9
Rahavirta investointien jalkeen -9,7 102,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,0 52,5
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -42,6 -85
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6,9 -0,7
Lahipiirin sijoitus 1,2 0,0
Maksetut osingot -14,0 -10,8
Omien osakkeiden hankinta -1,0 0,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA —-63,3 32,4
Rahavarojen muutos =731 134,8
Rahavarat tilikauden alussa 213,0 779
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,3 0,1
Rahavarojen kayvan arvon muutoksen vaikutus 0,5 0,
Rahavarat tilikauden lopussa 140,1 213,0

) Kayttéomaisuuden myynnista johtuvat oikaisut
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Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Konserni kehittaa, valmistaa ja markkinoi elintarvikkeita,
niiden terveysvaikutteisia ainesosia seka rehuja ja maltaita.
Konsernilla on toimintaa 10 maassa. Raision konsernin
rakenteen muodostavat kaksi tulosyksikkoa, Brandit ja
Business to Business, seka muut toiminnot, jotka ovat
liiketoiminta-alueita tukevat palvelufunktiot.

Konsernin emoyritys on Raisio Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on
Raisio ja sen rekisterdity osoite on Raisionkaari 55, 21200 Raisio.

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Jaljennos tilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteesta
www.raisio.com tai emoyhtion paakonttorista Raisiosta.

Raisio Oyj:n hallitus on kokouksessaan 10.2.2011 hyvaksynyt
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtiolain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavadssa
yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myés mahdollisuus
tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Raision konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2010 voimassa olevia IAS ja IFRS -standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tar-
koitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
saannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:01606/2002 sadadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ovat myos suomalaisen, IFRS-saannoksia
taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsaadannon vaatimus-
ten mukaiset. Tilinpaatoksen valuutta on euro, ja tilinpaatos
esitetaan miljoonina euroina.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia
rahoitusvaroja, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavia rahoitusvaroja ja -velkoja, johdannaissopimuksia seka
kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka
on arvostettu kdypaan arvoon. Myytavana olevat pitkaaikaiset
omaisuuserat on arvostettu alempaan seuraavista: kaypa arvo
vahennettyna myynnista johtuvilla menoilla tai kirjanpitoarvo.

Konserni on soveltanut 1.1.2010 alkaen seuraavia uudistettuja
standardeja ja tulkintoja:

® |FRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardin uudistus,
jota sovelletaan ei-takautuvasti niihin liiketoimintojen
yhdistamisiin, joissa hankinta-ajankohta on 1.7.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Uudistetun standardin mukaan
edelleen sovelletaan hankintamenetelmaa, johon kuitenkin

on tehty joitakin konsernin kannalta merkittavia muutoksia.

Kaikki hankinnan toteuttamiseksi suoritetut maksut kirja-
taan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin, ja jotkin veloiksi
luokitellut erat arvostetaan myohemmin kaypaan arvoon
laajan tuloslaskelman kautta. Jokaisen hankinnan kohdalla
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voidaan valita, perustuuko maaraysvallattomien omistajien
osuuden arvostus kdypaan arvoon vai naiden suhteelliseen
osuuteen hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Kaikki
hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi.

Uudistettua standardia on sovellettu kevaalla 2010
hankitun englantilaisen Glisten-konsernin yhdistelemiseen.
Uudistetun standardin mukaan liikearvo madritetaan vain
hankinta-ajankohdan tilanteessa. Glisten-konsernin ylin
johto jai edelleen madraysvallattomiksi omistajiksi. Kauppa-
hintavelka heidan osuudestaan on arvostettu hankinta-
hetken kdaypaan arvoon ja kirjattu velaksi, koska osakassopi-
muksen mukaan Raisiolla on velvollisuus lunastaa heidan
osuutensa osakkeista. Velka arvostetaan myohemmin
kaypaan arvoon laajan tuloslaskelman kautta. Hankintaan
liittyvat menot on kirjattu kuluksi, kun ne aiemmin olisi
sisallytetty hankinnasta suoritettuun vastikkeeseen.

IAS 27 Konsernitilinpddtds ja erillistilinpddtds -standardin
muutos (voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Muutettu standardi edellyttdd maardysvallattomien
omistajien kanssa toteutuneiden lilketoimien vaikutusten
kirjaamista suoraan omaan paaomaan silloin, kun emo-
yrityksen maardysvalta sailyy. Nain ollen nama liiketoimet
eivat enaa johda liikearvon eivatka tulosvaikutteisen voiton
tai tappion kirjaamiseen. Mikali maaraysvalta menete-
taan, mahdollinen jaljelle jadva omistusosuus arvostetaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Vastaavaa kirjanpidol-
lista kasittelytapaa sovelletaan jatkossa myos osakkuus-
yrityssijoituksiin (IAS 28) ja yhteisyritysosuuksiin (IAS 31).
Standardimuutoksen seurauksena tytaryrityksen tappioita
voidaan kohdistaa vahemmistélle silloinkin, kun ne ylittavat
vahemmiston sijoituksen maaran. Standardimuutoksella ei
ole vaikutusta talla tilikaudella, koska negatiivisia maarays-
vallattomien omistajien osuuksia ei ole eika maaraysvallat-
tomien omistajien kanssa ole toteutunut liiketoimia.

Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut — Kateis-
varoina maksettavat osakeperusteiset liiketoimet konsernissa
(1.1.2070 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutosten
tarkoituksena on selventaa, etta tavarantoimittajilta tai
palveluntarjoajilta tavaroita tai palveluja vastaanottavan
yhteison tulee soveltaa IFRS 2:ta, vaikkei silla olisi velvolli-
suutta suorittaa vaadittavia osakeperusteisia kateismak-
suja. Standardimuutoksella ei ole vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Muutos IAS 36:een omaisuuserien arvon alentuminen
(voimaan 1.1.2010). Muutos selventda, etta suurin rahavirtaa
tuottava yksikko tai yksikkdjen ryhma, johon liikearvo tulee
kohdistaa arvonalentumistestausta varten, on IFRS 8:n
Toimintasegmentit kappaleessa 5 madritelty toimintaseg-
mentti.

Muutos IAS 39:een Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen — Suojauskohteiksi hyvéiksyttdvit erdt (voimassa
1.7.20009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset
koskevat suojauslaskentaa. Muutoksilla tarkennetaan

IAS 39:n ohjeistusta suojauskohteen yksipuolisen riskin
suojaamisesta ja inflaatioriskin suojaamisesta, kun kyseessa
on rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuuluva era. Tulkinnalla ei
ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.



® |FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to
IFRSs -muutokset, huhtikuu 2009) (voimassa paasaantoi-
sesti 1.1.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual
Improvements -menettelyn kautta pienet ja vahemman
kiireelliset muutokset keratadan yhdeksi kokonaisuudeksi
ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat
muutokset koskevat yhteensa 12 standardia. Muutosten vai-
kutukset vaihtelevat, mutta muutokset ei olleet merkittavia
konsernitilinpaatoksen kannalta. Standardimuutoksia ei ole
viela hyvadksytty EU:ssa.

® Muutokset IFRIC 9:a3an Kytkettyjen johdannaisten uudelleen-
arviointija 1AS 39:aan Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen — Kytketyt johdannaiset (voimaan 1.7.2009).
IFRIC 9:3an tehdyn muutoksen mukaan yrityksen tulee
arvioida, pitadko kytketty johdannainen erottaa padsopi-
muksesta, kun yhdistelmainstrumentti siirretaan pois "kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavien’ ryhmasta.
Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 12 Palvelutoimilupajdrjestelyt (voimassa 29.3.2009
jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta antaa ohjeistusta pal-
veluja koskevissa toimilupajarjestelyissa siita, miten toimi-
luvan saaja kirjaa tiettyja sopimusjarjestelyja. Konsernilla ei
ole tulkinnassa tarkoitettuja sopimuksia julkisen sektorin
kanssa paattyneella eika sita edelliselld tilikaudella.

IFRIC 17 Muiden kuin kdteisvarojen jakaminen omistajille
(voimaan 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Tulkinnassa annetaan ohjeistusta sellaisten jarjestelyjen
kirjanpitokasittelyyn, joissa yritys jakaa osakkeenomistajille
muita varoja kuin kateisvaroja joko oman paaoman rahas-
tosta tai osinkona. IFRS 5:een Myytdvdnd olevat pitkdai-
kaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot tehtiin samalla
muutos, jonka mukaan omaisuuserat luokitellaan omista-
jille jaettaviksi vain silloin, kun ne ovat valmiita jaettaviksi
senhetkisessa kunnossaan ja niiden jakaminen on erittdin
todennakaista. Tulkinnalla ja standardimuutoksella ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta (voimaan 1.7.2009
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventaa IFRS-
standardien vaatimuksia koskien sellaisia sopimuksia, joissa
yhteiso saa asiakkailta aineellisen kdyttéomaisuushyodyk-
keen tai rahaa sijoitettavaksi tallaiseen hyodykkeeseen, ja
yhteison on kaytettava kyseista hyodyketta liittadkseen
asiakkaan johonkin verkkoon tai mahdollistaakseen asiak-
kaalle joidenkin tavaroiden tai palveluiden toimituksen.
Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttad konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkin-
nasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudattamia tilin-
paatosperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta
tilinpadtoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty laatimis-
periaatteiden kohdassa Johdon harkintaa edellyttavat laatimis-
periaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat’

Konsernitilinpadatoksen laajuus ja
laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Raision konsernitilinpaatokseen on sisallytetty konsernin
emoyritys Raisio Oyj ja sen suoraan tai valillisesti omistamat
tytaryritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maarays-
valta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet aanivallasta tai
silla on oikeus muutoin maarata yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernitilinpaatoksessa keskindinen osakkeenomistus
eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Luovutettu vastike
ja hankitun yrityksen yksiloitavissa olevat varat ja vastattavak-
si otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella.
Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Kauppahinta-
velka on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkella ja se on
luokiteltu velaksi. Velka arvostetaan kaypaan arvoon kunkin
raportointikauden paattymispaivana ja arvostamisesta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisdltyvat kon-
sernitilinpadtokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti,
jolloin maaraysvalta lakkaa.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset
ja velat seka sisdinen voitonjako ja konsernin sisaisten toimi-
tusten realisoitumattomat voitot eliminoidaan konserni-
tilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalentu-
misesta.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja madraysvallattomille omistajille esitetaan erillisessa tulos-
laskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan laajan
tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kaypaan arvoon
tai madraan, mika vastaa maaraysvallattomien omistajien
osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksil6i-
tavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate
maaritetdan erikseen kullekin hankinnalle. Tilikauden laaja
tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallat-
tomille omistajille siitakin huolimatta, ettd maardysvallatto-
mien omistajien osuus jdisi negatiiviseksi. Maaraysvallatto-
mien omistajien osuus omasta padomasta esitetaan omana
eranaan taseen omassa padaomassa. Emoyritykselld tytaryri-
tyksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan omaa padgomaa
koskevina lifketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi
omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun konserni
menettaa madraysvallan tytaryhtiossa, arvostetaan mahdol-
lisesti jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettamispaivan
kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikut-
teisesti.
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Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin
voimassa olleiden sdanndsten mukaisesti.

Erityista tarkoitusta varten perustettu yhtio

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhtion tavoin
johdon omistusyhtioé Reso Management Oy (ent. Raisio
Management Oy). Yhtion kautta on toteutettu konsernin
johtoryhman kannustinjarjestelma, jonka tarkoituksena

on sitouttaa ryhman jasenet yhtioon kannustamalla heita
hankkimaan ja omistamaan yhtion osakkeita ja tata kautta
kasvattamaan yhtion omistaja-arvoa pitkalla tahtayksella
seka tukemaan yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Yhtio yhdistellaan Raision konsernitilinpaatokseen, koska
Raisiolla on madraysvalta yhtioon osakas- ja lainasopimusten
perusteella. Mdaraysvalta on seurausta sopimuksissa olevista
ehdoista, kuten Reso Management Oy:n omistamien Raisio
Oyj:n osakkeiden luovutus- ja panttauskielto. Lisaksi moniin
Reso Management Oy:ssa tehtaviin toimiin tarvitaan Raisio
Oyj:n hallituksen suostumus. Raisio Oyj:lld tai sen maardys-
valtayhtioilla ei ole omistusta kyseisessa yhtiossa.

Reso Management Oy:n tuloslaskelma ja tase on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen jarjestelyn alusta lahtien. Yhtion hal-
lussa olevat Raisio Oyj:n osakkeet on konsernitilinpaatoksessa
vahennetty omasta padomasta ja esitetaan erillisessa omien
osakkeiden rahastossa.

Reso Management Oy puretaan osakassopimuksen mu-
kaan vuodenvaihteessa 2013-2014 tai purkamista lykkaavien
ehtojen toteutuessa viimeistaan kevaalla 2018. Koska Raisio
Oyj luovuttaa jarjestelyn purkuhetkelld Reso Management
Oy:n omistajille muuttuvan maaran osakkeita, niin johdon
tekemaa sijoitusta Reso Management Oy:66n kasitellaan
konsernitilinpaatoksessa maardysvallattomien omistajien
osuutena.

Jarjestelyn kirjanpitokasittelysta kerrotaan tarkemmin
kohdassa osakeperusteiset maksut.

Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernin osuus
aanimaarista on 20-50 % tai joissa konsernilla muutoin on
huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yhteis-
yritykset ovat yrityksia, joissa konserni sopimukseen perus-
tuvalla jarjestelylla on sitoutunut jakamaan maardysvallan
taloudellisista ja liiketoiminnallisista periaatteista toisen tai
toisten osapuolien kanssa. Osakkuusyritykset ja yhteisyrityk-
set yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padaomaosuusme-
netelmalla. Realisoitumattomista voitoista konsernin ja sen
osakkuus- tai yhteisyritysten valilld eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaava osuus. Konsernin sijoitus osakkuus-
ja yhteisyrityksiin sisaltda hankinnasta syntyneen liikearvon.
Padomaosuusmenetelman soveltaminen lopetetaan, kun
sijoituksen kirjanpitoarvo on laskenut nollaan, ellei konsernille
ole syntynyt osakkuus- tai yhteisyrityksia koskevia velvoitteita
tai ellei se ole taannut niiden velvoitteita. Konsernin omistus-
osuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tilikauden tuloksista on esitetty omana erandan liiketuloksen
jalkeen.Vastaavasti konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyri-
tysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista
on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin
osakkuus- ja yhteisyrityksilla ei ollut tallaisia eria kuluneella
tai sita edeltavalla tilikaudella.
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Segmenttiraportointi

Segmentti-informaatio esitetaan tavalla, mika vastaa ylim-
malle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavaa sisaista
raportointia. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi on
nimetty strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma.
Johtoryhma vastaa resurssien kohdistamisesta toiminta-
segmenteille ja niiden tulosten arvioinnista.

Ulkomaanrahan maaraisten erien
muuttaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siina valuutassa, mikd on kunkin yksikon paa-
asiallisen toimintaympariston valuutta (‘toimintavaluutta’).
Konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta on euro.

Ulkomaanrahan maardiset lilketapahtumat

Ulkomaanrahan maardiset lilketapahtumat kirjataan toimin-
tavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapaivan valuutta-
kurssia. Ulkomaanrahan maardiset monetaariset erat
muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan
kursseja kayttaen. Ei-monetaariset erat arvostetaan tapahtu-
mapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaraisista liiketapah-
tumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on kasitelty tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vas-
taaviin eriin liiketuloksen ylapuolelle. Rahoituksen kurssierot
kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin lukuun ottamatta
niita velkoja, jotka on maaritetty suojaamaan ulkomaisiin
yksikoihin tehtyja nettosijoituksia ja jotka ovat siind tehokkaita.
Nama kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
kertyneet kurssierot esitetddn omana eranaan omassa paa-
omassa, kunnes ulkomaisesta yksikosta luovutaan kokonaan
tai osittain.

Ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten muuntaminen

Ulkomaisten yksikkojen, joiden arvostus- tai tilinpaatos-
valuutta ei ole euro, erilliset tuloslaskelmat muunnetaan
euromaaraisiksi kayttaen tilikauden keskikursseja ja taseet
kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Tilikauden tuloksen ja
laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa
ja laajassa tuloslaskelmassa seka taseessa aiheuttaa taseen
omaan paaomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Muuntoerot, jotka
syntyvat ulkomaisten yksikkojen hankintamenon eliminoin-
nista ja hankinnan jalkeen kertyneiden oman pagoman erien
muuntamisesta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
raportointikauden aikana luovutaan ulkomaisesta yksikosta,
kertyneet muuntoerot kirjataan tulosvaikutteisesti osana
myyntivoittoa tai -tappiota samalla hetkelld, kun vastaava
luovutustulos kirjataan.

IFRS1-standardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen
IFRS-siirtymapaivaa 1.1.2004 kertyneet kumulatiiviset muunto-
erot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin, eika niita myohem-
min ulkomaisen yksikon myynnin yhteydessa kirjata tulos-
vaikutteisesti. Siirtymapaivasta lahtien kurssimuutoksista
johtuva muuntoero ulkomaisten yksikkdjen oman paaoman
osalta kirjataan omana eranaan konsernin oman paagoman
muuntoeroihin. Samalla tavalla kdsitelldan konsernin sisdisia
pitkdaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta sisalloltaan ovat
rinnastettavissa omaan padaomaan.



Ulkomaisen yksikon hankinnan yhteydessa syntynyt
likearvo ja kaypia arvoja koskevat oikaisut kasitellaan kyseisen
yksikon paikallisen valuutan maaraisina varoina ja velkoina ja
muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Aineelliset kdytt6omaisuus-
hyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon.

Kun kayttoomaisuushyddykkeen osaa kasitellaan erillisena
hyddykkeend, osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan.
Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot sisallyte-
taan aineellisen kayttéomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon
vain, mikali on todenndkoista, etta hyodykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja
hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisista hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

® rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
® koneet ja laitteet 4-15 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpadtospaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisem-
mista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Jos hyo-
dykkeen kirjanpitoarvo on suurempi kuin rahamaara, joka siita
arvioidaan olevan kerrytettavissa, kirjanpitoarvo alennetaan
valittomasti kerrytettavissa olevaa rahamaaraa vastaavaksi.
Arvonalentumisista kerrotaan tarkemmin kohdassa ‘Aineel-
listen ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset’.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetddn myyntihinnan ja
kirjanpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja -tappiot sisally-
tetaan tuloslaskelman liikketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin.

Aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kayttoomaisuushyodyke luokitellaan
myytavana olevaksi IFRS 5 Myytdvind olevat pitkdaikaiset
omaisuuseridt ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.
Myytavana olevat kayttdomaisuushyodykkeet arvostetaan nii-
den kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myyntikustannuksilla
vahennettyyn kdypaan arvoon.

Ehdot tayttavan hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen,
hankintamenoon sisallytetaan valittomasti kyseisen hyo-
dykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
aiheutuneet vieraan padoman menot silloin, kun on toden-
nakoista, etta ne kerryttavat vastaista taloudellista hyotya,
ja kun menot on luotettavasti maaritettavissa. Muut vieraan
paaoman menot kirjataan kuluksisilla tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Konsernilla ei ole ollut ehdot tayttavien
omaisuuserien hankintoja, minka vuoksi vieraan padoman
menoja ei ole aktivoituna.

Julkiset avustukset

Aineellisen kdyttoomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset kirjataan aineellisten kayttoomaisuushyodykkei-
den kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuul-
lisen varmaa, ettad konserni tulee ne saamaan. Avustukset

tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset
kirjataan tulosvaikutteisesti tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut syntyvat.

Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Niista liiketoimintojen yhdistamisista, jotka ovat tapahtuneet
1.1.2010 jalkeen, liikearvo vastaa sita madraa, milla luovutettu
vastike, maardysvallattomien omistajien osuus ja aiemmin
omistettu osuus ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan
arvon hankinta-ajankohtana.

Ne yrityshankinnat, jotka ovat tapahtuneet 1.1.2004-31.12.20009,
on kirjattu aiemman IFRS-normiston mukaisesti. Tama aiem-
mista yrityshankinnoista syntynyt liikearvo vastaa silloisen
tilinpaatosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota kaytettiin
IFRS-standardien mukaisena oletushankintamenona. Liike-
arvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennet-
tyna arvonalentumisilla.

Liikearvoista ei kirjata poistoja. Ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta, mita varten liikearvo on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Kun kyseessa on osak-
kuus- tai yhteisyritys, liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuus- tai
yhteisyrityksen kirjanpitoarvoon. Liikearvot arvostetaan alku-
peraiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi sind
vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kehittamismenot
aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien,
kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyn-
taa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista
taloudellista hyotya. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamis-
menoja ei aktivoida myohempina tilikausina.

Konsernin uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoi-
mintaan liittyvia kuluja ei ole aktivoitu, koska niista saatavat
tulevaisuuden tuotot varmistuvat vasta sitten, kun tuotteet
tulevat markkinoille. Nain ollen konsernilla ei tilinpaatoshet-
kelld ole kehittamismenoja aktivoituna taseessa.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankin-
tamenoon siind tapauksessa, etta hankintameno on luotetta-
vasti maariteltavissa ja on todennakoista, etta hyodykkeesta
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi.

Aineettomat hyodykkeet kirjataan tasapoistona kuluksi
tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa. Niistd aineettomista hyodykkeista,
jotka ovat taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistot perustuvat seu-
raaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

¢ Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
® Muut aineettomat hyodykkeet 5-20 vuotta
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Brandit-segmenttiin kuuluvan Glisten-hankinnan liiketoimien
yhdistelemisen yhteydessa kirjatut tavaramerkit on arvioitu
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomiksi. Tavara-
merkkien tunnettuus Isossa-Britanniassa tukee johdon kasi-
tysta siita, etta tavaramerkit kerryttavat rahavirtoja maaritte-
lemattoman ajan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmaa kayttaen tai vaihtoehtoisesti vastaavalla
painotetulla keskimaaraisella kustannuksella. Valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista,
muista valittdmista menoista seka asianmukaisesta osuu-
desta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista
normaaliin toiminta-asteeseen perustuen. Hankintameno

ei sisalla vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Myytavana olevat omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin
liittyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myytdvana olevaksi,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan
padasiassa omaisuuden myynnista jatkuvan kayton sijaan.
Talléin myynnin katsotaan olevan erittain todennakoinen,
omaisuusera on valittomasti myytavissa nykyisessa kunnos-
saan, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan
tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Myytavana olevat
omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuus-
erat, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi, arvostetaan alem-
paan seuraavista: kirjanpitoarvo tai kdypa arvo vahennettyna
myynnista johtuneilla menoilla. Poistot naista omaisuuserista
lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetdan omana eranaan
laajassa tuloslaskelmassa. Myytavana olevat omaisuuserat ja
niihin liittyvat velat esitetaan taseessa erilldaan muista erista.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia ja aineettomia hyddykkeita koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suus merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyédykkeen kdypaan arvoon tai sitd alempaan
vahimmadisvuokrien nykyarvoon. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen. Rahoituksen
korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
siten, ettd jaljella olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa.Vuokravelvoitteet sisaltyvat rahoitusvelkoihin.
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Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralle antajalle, kdsitellddn muina vuokra-
sopimuksina. Muun vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat
vuokrat kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi tasasuuruisina
erina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokranantajana, ovat
kaikki muita vuokrasopimuksia ja hyddykkeet sisaltyvat kon-
sernin aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin.

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita
siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
ilmenee, arvioidaan omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumisen arviointia varten omaisuus
jaetaan yksikoihin, eli sille alimmalle tasolle, joka on muista
yksikdista paaosin riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotet-
tavissa. Riippumatta siita, onko arvonalentumisesta viitteita,
arvonalennustestit tehdaan aina vuosittain liikearvoille, talou-
delliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomille aineettomille
hyodykkeille ja keskenerdisille aineettomille hyodykkeille.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvoa maaritettaessa johdon hyvaksymat
arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
padaoman keskikustannuksella, joka kuvastaa rahan aika-arvoa
seka kyseisen yksikon riskia.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserien
kirjanpitoarvo on suurempi, kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen vahentamaan
tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuseria. Arvonalentu-
mistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena
olevan omaisuuserdn taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden ja
aineettomien hyodykkeiden paitsi liikearvojen arvonalentu-
mistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos
ja hyodykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalen-
tumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika
hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missaan tilanteessa.

Tyosuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja etuuspohjai-
siksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa mak-
suja erillisille yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta maksaa lisamaksuja, mikali maksujen
saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta
naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.



Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia
saannostoja. Elakejarjestelyt on yleensa hoidettu erillisissa
elakevakuutusyhtioissa. Suurin osa ulkomaisista jarjestelyista
samoin kuin Suomen TyEL-jarjestelma ovat maksupohjaisia.
Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
Oleellisia etuuspohjaisia jarjestelmia konsernilla ei ole.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita kannustinjarjestelmia, joiden perus-
teella tapahtuvat maksut suoritetaan aiemmin emoyhtiolle
hankittuina omina osakkeina, kateisvaroina tai niiden yhdis-
telmana. Jarjestelmissa myonnettavat osakkeet arvostetaan
kaypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan
tyosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi tasaisesti oikeu-
den ansainta- ja sitouttamisjakson aikana.Jarjestelmdssa
suoritettavan rahan maara arvioidaan kunkin tilinpaatoshet-
ken osakekurssin mukaan ja jaksotetaan tulosvaikutteisesti
tyosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi myontamispaivasta
sithen asti, kun rahasuoritus saajalle tapahtuu. Osakkeina
suoritettava osuus kirjataan omaan padomaan ja rahana
suoritettava osuus vieraaseen padomaan.

Tilikauden aikana on osalle johtoryhman jasenista myon-
netty osakeperusteinen kannustin- ja sitouttamisjarjestelma,
joka on toteutettu Reso Management Oy:n kautta. Jarjestelyn
myontamispaiva oli 23.6.2010 ja jarjestelyssa on myonnetty
johdolle 4 482 740 vaihto-osaketta. Jarjestelyn kdypa arvo on
jarjestelyn alussa arvioitu Black & Scholes -optiohinnoittelu-
mallin perusteella ja se kirjataan jarjestelman voimassaolo-
aikana kuluksi.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkoista ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta
velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mut-
ta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytan-
ndssa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa
kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se kuvastaa
markkinoiden nakemysta tarkasteluhetken rahan aika-arvosta
ja velvoitteeseen liittyvasta riskista.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
Uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman tulee sisdltaa
vahintaan seuraavat tiedot: jarjestelya koskeva liiketoiminta,
paadasialliset toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa, niiden
henkildiden toimipaikkojen sijainti, tyotehtavat ja arvioitu
lukumaara, jolle tullaan suorittamaan korvauksia tydsuhteen
paattymisesta, toteutuvat menot ja suunnitelman toimeen-
panoaika.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Kaytosta poistamista ja alkuperaiseen tilaan palauttamista
koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla
on ymparistolainsaadannon ja konsernin ymparistovastuu-
periaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuotantolaitok-

sen kaytosta poistamiseen, ymparistovahingon korjaamiseen
tai laitteiston paikasta toiseen siirtamiseen.

Maksettavat osingot

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka
aikana osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon makset-
tavaksi.

Tuloverot

Verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisen veron muutoksesta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat laajaan
tuloslaskelmaan tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin
eriin. Talléin myds verovaikutus kirjataan vastaaviin eriin.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan vero-
kannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin
tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista
kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Merkittavim-
mat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden poistoista, osakkeiden arvonalennuksista ja
kayttamattomista verotuksellisista tappioista seka liiketoi-
mintojen yhdistamisen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin
perustuvista oikaisuista. Verotuksessa vahennyskelvottomasta
lilkearvosta ei kirjata laskennallista veroa.

Tytar-, osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista
ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun konserni pystyy
maarittamaan valiaikaisen eron purkautumisajankohdan
ja ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatos-
paivaan mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja,
joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpaatospai-
vaan mennessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan
asti, kuin on todenndkoista, ettad tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maardysvalta ovat
siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun
palvelu on suoritettu. Lisenssi- ja rojaltituottojen tuloutus
tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen sisallon mukaan. Korko-
tuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinko-
tuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Toimintokohtainen tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma esitetaan toimintokohtaista
jaottelua kayttden. Toimintoina esitetaan erikseen myynnin
ja markkinoinnin kulut, hallinnon kulut seka tutkimus- ja
kehityskulut. Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisaltyvat
tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-,
materiaali-, hankinta- ja muut kulut. Hallinnon kuluihin
sisaltyvat yleishallinnolliset kulut seka konsernin johdon
kulut. Toiminnoille on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti osuus hallinnon kuluista.
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Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina esitetaan jatkuviin
toimintoihin liittyvat omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot,
muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten
vuokratuotot, seka liikearvojen ja joidenkin muiden omaisuus-
erien arvonalentumiset.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset seka myytavissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituk-
sen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessa. Transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erg, jota ei
arvosteta kdaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarat
ja -velat kirjataan selvityspdivana paitsi johdannaiset, jotka
kirjataan kaupankayntipdivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu
silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta
osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdypdidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitus-
varoja.Tahan ryhmaan kuuluvat joukkovelkakirjalainat,
sijoitus- ja yritystodistukset seka rahasto-osuudet. Johdannai-
set, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Kaupankayntitar-
koituksessa pidettavat varat ovat kaikki lyhytaikaisia varoja.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavia rahoitusvaroja on
hankittu lyhyen aikavalin tuoton saamiseksi markkinahinto-
jen muutoksesta. Ryhman erat arvostetaan kaypaan arvoon,
ja kaikkien taman ryhman sijoitusten kaypa arvo maaritetaan
toimivilla markkinoilla julkaistujen hintanoteerausten poh-
jalta, joka on tilinpaatospaivan ostonoteeraus. Koronvaihto-
sopimusten kayvat arvot maaritetaan vastaisten rahavirtojen
nykyarvona, kun taas valuuttatermiinisopimukset arvostetaan
tilinpaatospaivan valuuttatermiinikursseihin. Kayvan arvon
muutoksista johtuvat realisoituneet ja realisoitumattomat
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
eika konserni pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Tahan
ryhmaan sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, myynti- ja
lainasaamisia seka siirtosaamisiin sisaltyvia rahoitusinstru-
mentteja. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja
ne sisaltyvat lyhyt- ja pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi
mainittuihin, mikali eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty
tahan ryhmadn. Ryhma sisaltaa lahes yksinomaan yritysten
osakkeita. Ne arvostetaan kdypaan arvoon tai mikali kaypia
arvoja ei ole luotettavasti saatavilla, hankintamenoon. Mikali
myytavissa oleville rahoitusvaroille ei ole noteerattuja kursse-
ja, konserni soveltaa niiden arvostukseen esimerkiksi viimeai-
kaisia riippumattomien tahojen valisia kauppoja.
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Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutok-
set kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan kayvan
arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kayvan
arvon muutokset siirretdan omasta padgomasta tulosvaikut-
teisiksi luokittelun oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan
tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee
kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on
enintaan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankoh-
dasta lahtien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin.
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kaypaan arvoon. Transaktiomenot on
sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
ovat velkoja johdannaissopimuksista, jotka eivat tayta
suojauslaskennan ehtoja ja Glistenin johdolle maksettavas-
ta kauppahinnasta syntyneita velkoja. Muut rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana onko olemassa
objektiivista nayttoa yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Jakso-
tettuun hankintamenoon taseeseen merkittavista lainoista ja
muista saamisista kirjataan arvonalennustappio, jonka suu-
ruus maaritelladn omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen
rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperaisella efektiivisella
korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Myytavissa oleviin rahoitusvaroihin
luokiteltujen oman padoman -ehtoisten sijoitusten arvon-
alentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisuuseran
arvon alentumisesta on objektiivista nayttoa. Naita arvon-
alentumistappiota ei peruuteta tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, etta saamista
ei saada perityksi taysimaardisesti. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakéisyys tai mak-
sujen laiminlyonti ovat nayttéa myyntisaamisen arvonalen-
tumisesta. Luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali
arvonalentumistappion maara pienenee jollakin kirjaamisen
jalkeisella tilikaudella, kirjattu tappio perutaan tulosvaikuttei-
sesti.

Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin
hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypaa arvoa. Hankin-
nan jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan kdaypaan
arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdaypaan arvoon



arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuk-
sen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.

Rahoitusriskien hallintapolitiikkansa mukaisesti konserni
voi kayttaa erilaisia johdannaisia korko-, valuutta- ja hyodyke-
hintariskeilta suojautumiseen. Koronvaihtosopimuksia
kaytetdan suojaamaan konsernia markkinakorkojen muu-
toksilta. Valuuttatermiineita kaytetaan seka suojaamaan
valuuttamaaraisia saamisia ja velkoja, etta tulevia kaupallisia
rahavirtoja. Porssinoteerattuja hyddykefutuureja voidaan
kayttaa liiketoiminnan kiintedahintaisten raaka-aineostojen ja
tuotemyyntien eriaikaisuudesta johtuvaa hintariskia vastaan.

Vaikka suojaukset tayttavat joidenkin johdannaisten
osalta konsernin riskienhallintapolitiikan asettamat tehok-
kaan suojauksen vaatimukset, konsernissa ei sovelleta talla
hetkella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa muutoin kuin
ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojauksessa.
Koronvaihtosopimuksen kaypien arvojen muutokset kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Valuuttatermiinien kaypien
arvojen muutokset kirjataan lilketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin, ja termiinien korkoelementin vaikutukset kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Johdannaisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 27.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaus

Ulkomaiseen yksikkoon tehtya nettosijoitusta suojataan
Glistenin johdolle maksettavasta kauppahinnasta syntyneella
puntamaaraiselld velalla. Suojaavan instrumentin arvonmuu-
toksen tehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Nettosijoituksen suojauksesta oman paaoman muuntoeroi-
hin kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvaikutteisiksi
silloin, kun nettosijoituksesta luovutaan kokonaan tai osittain.

Kun suojauslaskenta aloitetaan, konserni dokumentoi
suojattavan nettosijoituksen ja suojausinstrumentin valisen
suhteen seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojauk-
seen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi
suojausta aloitettaessa ja jokaisen tilinpaatoksen yhteydessa
suojaussuhteen tehokkuuden.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa joudutaan kayttamaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
taseen laadintahetken varojen ja velkojen maariin seka tuot-
tojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Toteumat voivat
poiketa tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista. Arviot pohjau-
tuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatoshetkella.
Mahdolliset arvioiden muutokset merkitaan kirjanpitoon silla
kaudella, jolla arviota korjataan. Lisaksi joudutaan kayttamaan
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto saattaa joutua tekemaan harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee
erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia arvostamis-, kirjaamis- ja
esittamistapoja.

Merkittavia harkintaan perustuvia ratkaisuja ei ole joudut-
tu tekemaan.

Konsernissa johdon arviot liittyvat padosin omaisuuden
arvostukseen ja kaytettyihin taloudellisiin pitoaikoihin,
liiketoiminnan yhdistamisessa hankittujen hyodykkeiden ja
kauppahintavelan kayvan arvon maarittamisen, epakurantin
vaihto-omaisuuden maaraan seka laskennallisten verosaa-
misten hyddyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotetta-
vaa tuloa vastaan.

Tilinpaatokseen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatos-
hetkella. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tilinpaatoshetkelld todenndkoisimpina pidetyt tulevaisuutta
koskevat odotukset. Naita ovat erityisesti konsernin taloudel-
liseen toimintaymparistoon liittyvat tekijat, jotka vaikuttavat
myyntiin ja kustannustasoon. Konsernissa seurataan naiden
arvioiden ja olettamusten toteutumista. Mahdolliset oletta-
musten ja arvioiden muutosten vaikutukset kirjataan silla
kaudella, jonka aikana muutokset on todettu.

Arvonalentumistestaukset

Konsernissa testataan saannonmukaisesti vuosittain liike-
arvot, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyodykkeet ja keskenerdiset aineettomat
hyodykkeet mahdollisen arvonalentumisen varalta. Yksiloi-
tavissa olevien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden ja
liikearvon arvoa arvioidaan myés, mikali jokin tapahtuma tai
olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta kerrytettavissa
oleva rahamaara ei enaa vastaa kirjanpitoarvoa. Rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on
arvioitu kayttoarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden
laskelmien laatiminen vaatii arvioiden kayttoa. Tarkeimmat
muuttujat rahavirtoja maaritettdessa ovat diskonttauskorko
ja vuosien lukumaard, johon rahavirtaennusteet perustuvat
seka ne olettamukset ja arviot, joita rahavirtoja maaritetta-
essa kaytetaan. Arvioidut tuotot ja kulut voivat poiketa mer-
kittavasti siita, mita tulevaisuudessa tosiasiassa tapahtuu.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen hyédykkei-
den ja kauppahintavelan kdyvidn arvon maarittiminen

Liiketoimintojen yhdistamisessa konserni on aineellisten
hyodykkeiden kayvan arvon maarittelemiseksi tehnyt vertai-
luja vastaavien hyodykkeiden markkinahintoihin aiempien
vastaavien kauppojen yhteydessa ja arvioinut hankittujen
hyodykkeiden idsta, kulumisesta ja muista vastaavista teki-
joista aiheutuvaa arvon alentumista. Aineettomien hyodykkei-
den kdyvan arvon maaritys perustuu arvioihin hyodykkeisiin
liittyvista rahavirroista, silld markkinoilta ei ole ollut saatavissa
tietoja vastaavien hyodykkeiden kaupoista.

Kauppahintavelan kaypa arvo hankintahetkelld on maari-
tetty perustuen johdon senhetkiseen parhaaseen arvioon
kohdeyhtion tulevista liiketuloksista ja nettovelan maarasta.
Arviota tarkistetaan kunakin tilinpaatoshetkena ja velan
kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitus-
eriin lukuun ottamatta valuuttakurssimuutoksia silta osin
kuin velka on maaritetty suojaamaan ulkomaiseen yksikkoon
tehtya nettosijoitusta ja se on siind tehokas, jolloin nama
kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan
riittavan tarkkoja kayvan arvon maarittelyn pohjaksi.

RAISION TILINPAATOS 2010 21



Laskennallinen verosaaminen

Johdon arviointia edellytetddn maaritettaessa laskennallisen
verosaamisen maaraa ja sita, missa maarin verosaamista
voidaan kirjata taseeseen. Mikali arviot poikkeavat toteutu-
neesta, kirjataan poikkeamat sen tilikauden tulokseen ja
laskennallisiin verosaamisiin, jolloin poikkeama on madritelty.

Epédkurantin vaihto-omaisuuden maara

Konserni tarkastelee saannénmukaisesti epakurantin
vaihto-omaisuuden maaraa ja markkina-arvojen mahdollista
pienentymista alle hankintamenon. Tarvittaessa kirjataan
epakuranttiusvaraus. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita
tuotteidemme tulevasta kysynnasta. Mahdolliset muutokset
naissa arvioissa voivat aiheuttaa korjauksia vaihto-omaisuu-
den arvoon tulevina kausina.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit
ja tulkinnat, jotka eivat vield ole voimassa ja joita konserni

ei viela ole soveltanut. Konserni suunnittelee ottavansa ne
kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan sen voimaantulopai-
vasta lahtien, tai mikali standardi tai tulkinta tulee voimaan
kesken tilikauden, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lahtien.

® Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa
— Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (voimaan
1.2.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee
kirjanpitokasittelya sellaisten liikkeeseen laskettujen
oikeuksien osalta, jotka ovat muun kuin liikkeeseenlaskijan
toimintavaluutan maardisia. Tiettyjen ehtojen tayttyessa
tallaiset oikeudet luokitellaan nyt omaksi pagomaksi riippu-
matta siitd, missa valuutassa toteutushinta on maaritetty.
Aikaisemmin tallaiset oikeudet kasiteltiin johdannaisvel-
koina. Konserni arvioi, etta muutoksella ei ole vaikutusta
konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

® Uudistettu IAS 24 Ldhipiirid koskevat tiedot tilinpdcitoksessd
(voimassa 1.1.2011 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudis-
tetussa standardissa on selkeytetty ja yksinkertaistettu
|ahipiirin maaritelmaa. Julkiseen valtaan sidoksissa olevilta
yhteisoilta on poistettu vaatimus kaikkien julkisen vallan
tai muiden julkiseen valtaan yhteydessa olevien yhteisdjen
kanssa toteutuneiden liiketoimien yksityiskohtien esittami-
sesta.

® Muutos IFRS 7:aan Tilinpddtoksessa esitettavit tiedot: rahoi-
tusvarojen siirrot (voimassa 1.7.2011 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Muutos edellyttaa lisaliitetietoja siirretyista ra-
hoitusvaroista syntyvista riskipositioista. Muutos laajentaa
yksityiskohtaiset liitetietovaatimukset koskemaan myos sel-
laisia rahoitusvarojen siirtoja, jotka on pystytty kirjaamaan
pois taseesta kokonaisuudessaan, mutta joihin siirtajalla
on edelleen sailynyt jatkuva intressi. Muutosta ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa. Konserni arvioi, etta muu-
toksella ei ole vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.
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® |FRS 9 Rahoitusvarat — luokittelu ja arvostaminen (voimassa
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi edus-
taa ensimmaista vaihetta IASB:n prosessissa, minka tar-
koitus on korvata IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen
Ja arvostaminen uudella rahoitusinstrumenttistandardilla.
Standardi sisaltaa uudenlaisia vaatimuksia rahoitusvarojen
luokittelusta ja arvostamisesta. Konsernin johto on selvitta-
massa standardin vaikutuksia konsernitilinpaatokseen.
Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 9 Rahoitusvelat — luokittelu ja arvostaminen (voimas-
sa 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tama tayden-
taa edella mainittua Rahoitusvarojen luokittelua ja arvosta-
mista koskevaa IAS 39:n uudistuksen ensimmaista vaihetta.
Uuden standardin mukaan rahoitusvelkojen kirjaamisen
ja arvostamisen tulisi pysya samana paitsi niiden velkojen
osalta, joihin sovelletaan kdyvan arvon optiota. Muutoksen
ei odoteta vaikuttavan rahoitusvelkojen kirjanpitokasitte-
lyyn konsernissa. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

IFRS 9:n koko vaikutusta ollaan vasta arvioimassa.
Muutoksella saattaa olla vaikutusta konsernin myytavissa
olevien vieraan padgoman ehtoisten rahoitusvarojen kirjan-
pitokasittelyyn.

Muutettu IFRIC 14 Etukdteen suoritetut vihimmadisrahas-
tointivaatimukseen perustuvat maksut (voimassa 1.1.2011
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksella on tarkoitus kor-
jata ei-toivottu seuraus tulkinnasta IFRIC 14 "IAS 19 — Etuus-
pohjaisesta jdrjestelystda johtuvan omaisuuserdn yldraja,
vihimmdisrahastointivaatimukset ja ndiden vilinen yhteys’
lIman naita muutoksia yhteisot eivat saisi merkita varoiksi
taseeseen joitakin vapaaehtoisesti etukateen suorittamiaan
vahimmaisrahastointivaatimuksiin perustuvia maksuja.
Muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokseen. Tulkintaa ei vield ole hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman
ehtoisilla instrumenteilla (voimassa 1.7.2010 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Tulkinta selventaa kirjanpitokasittelya
tilanteessa, jossa rahoitusvelan ehdot neuvotellaan
uudelleen ja sen tuloksena yritys laskee lilkkeeseen oman
paaoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen kuolettaak-
seen rahoitusvelan osaksi tai kokonaan. Tulkinnan mukaan
voitto tai tappio, joka maaritetaan rahoitusvelan kirjanpito-
arvon ja liikkeeseen laskettujen oman padgoman ehtoisten
instrumenttien kayvan arvon erotuksena, on kirjattava
tulosvaikutteisesti. Tulkinnalla ei odoteta olevan vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to
IFRSs -muutokset, toukokuu 2010) (voimassa padsaantoi-
sesti 1.7.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual
Improvements -menettelyn kautta pienet ja vahemman
kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi
ja toteutetaan kerran vuodessa. Standardimuutoksia ei ole
vield hyvaksytty EU:ssa.



Konsernin liitetiedot

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla on kaksi raportoitavaa liikketoimintasegmenttia, Brandit ja Business to Business, seka muut toiminnot. Brandit ja Business to
Business -segmentit ovat konsernin strategisia liiketoimintayksikoita, joita johdetaan erillisind yksikoina. Niiden tuotteet ovat erilaisia
ja edellyttavat erilaisia jakelukanavia ja markkinointistrategioita. Brandit-segmentti muodostuu kansainvalisista brandeista — Benecol
ja paikallisista brandeistd. Segmentin alla raportoidaan Benecol-yksikko ja elintarvikeyksikon Pohjois- ja Ita-Euroopan toiminnot seka
1.4.2010 alkaen Lansi-Euroopan toiminnot, joka kasittaa kevaalla 2010 hankittujen Glisten-yhtididen liiketoimet. Business to Business
-segmenttiin kuuluvat rehu-, mallas- ja rehuvalkuaisliiketoiminta.

Konsernin esittama segmentti-informaatio perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadittuun johdon sisdiseen raportointiin.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuutta arvioidaan niiden liiketuloksen perusteella, ja liiketulokseen perustuvat myos paatokset
resurssien allokoinnista segmenteille. Liiketulosta pidetdaan myos sopivana mittarina, kun segmenttien tuloksellisuutta verrataan
vastaavien toimialojen muihin yrityksiin. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana konsernin johtoryhma vastaa segmenttien tuloksen
arvioinnista ja resurssien jakamisesta segmenteille.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia eria, joita segmentti kayttaa liikketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdistet-
tavissa segmenteille. Kohdistamattomat erdt sisaltavat vero- ja rahoituseria seka koko konsernille yhteisia eria. Segmenttien valinen
hinnoittelu tapahtuu kdaypaan markkinahintaan. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden lisayksista, joita kaytetddn useammalla kuin yhdella tilikaudella.

(Milj. euroa)

Business Muut
Brandit to Business  toiminnot  Eliminoinnit Yhteensi

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Ulkoinen myynti

Palvelut 01 03 00 00 08 08 09 11

Tavaroiden myynti 232,8 1741 2083 1997 01 0,1 4411 3739

Rojaltituotot 10 0,9 0,0 0,0 1,0 0,9
Ulkoinen myynti yhteensa 2339 1753 2083 1997 09 09 443,0 3759
Sisainen myynti 2,5 23 0,0 5,8 =25 =8] 0,0 0,0
Liikevaihto 236,4 1776 2083 2056 09 09 =25 =81 4430 3759
Poistot 78 71 53 49 2,8 2,8 159 148
Arvonalentumiset 01 2,1 0,0 0,1 2,1
Segmentin liiketulos 200 205 2,1 30 -28 -43 0,0 03 194 19,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 00 00 01 0] 0,0 0]
Segmentin varat 1791 914 1326 1048 165 165 13 -28 3269 2099
Sisaltaa:
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 01 01 0,7 0,7 0,8 0,8
Pitkaaikaisten varojen lisdykset 43,4 3,3 45 5,4 1,3 13 0,0 0,0 491 10,0
Segmentin velat 355 21,8 486 256 50 63 -3 -28 877 509
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(Milj. euroa) 2010 2009

TASMAYTYSLASKELMAT

Tuloksen tasmaytys

Segmenttien liiketulos 19,4 19,5
Segmenttien osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 01
Rahoitustuotot ja -kulut -1,9 -0,6
Tulos ennen veroja ja lopetettuja toimintoja 17,6 18,9

Varojen tdsmaytys konsernin varoihin

Segmenttien varat 326,9 209,9
Laskennalliset verosaamiset 5,3 6,5
Lainasaamiset 2,8 14
Verosaamiset 1,5 31
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 131,8 2153
Rahavarat 18,9 8,0
Taseen mukaiset varat 4872 444

Velkojen tasmaytys konsernin velkoihin

Segmenttien velat 87,7 50,9
Laskennalliset verovelat 76 76
Rahoitusvelat 67,2 62,8
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 0,1 01
Elakevastuu 0,2 0,2
Verovelat 0,0 0,1
Osinkovelat 0,3 0,5
Rahoitukseen liittyvat velat 0,0 0,0
Taseen mukaiset velat 163,2 1221

MAANTIETEELLISET TIEDOT

Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta

Suomi 256,8 2515
Iso-Britannia 68,4 12,5
Muu Eurooppa 105,5 104,9
Muu maailma 12,4 71
Yhteensa 443,0 375,9

Pitkdaikaiset varat, jotka eivat sisalla laskennallisia verosaamisia eivatka
rahoitusinstrumentteja

Suomi 93,9 979
|so-Britannia 70,4 0,0
Muu Eurooppa 0,7 0,8
Muu maailma 4.8 4.9
Yhteensa 169,7 103,6

Tiedot merkittavimmista asiakkaista:

Konsernissa ei vuonna 2010 ollut IFRS 8:n mukaan madriteltyja merkittavid asiakkaita, joilta saadut tuotot olisivat ylittaneet 10 % konsernin
likevaihdosta. Konsernin tuotot yhdeltd IFRS 8:n mukaan maaritellylta merkittavalta seka Brandit etta Business to Business -segmentin asiakkaalta
vuonna 2009 oli noin 45 milj. euroa, mika oli noin 12 % konsernin liikevaihdosta.

24 RAISION TILINPAATOS 2010



2. HANKITUT LHKETOIMINNOT

Raisio Oyj teki 10.2.2010 julkisen ostotarjouksen englantilaisen Glisten plc:n koko osakekannasta. Glisten plc:n osakkeenomistajat hyvaksyivat
Raision ostotarjouksen 12.3.2010 ja kauppa sai lainvoiman 8.4.2010. Glisten valmistaa terveellisia, ravitsevia ja korkealaatuisia vélipaloja. Fruitus,
Victoria ja The Dormen ovat omissa tuotekategorioissaan yhtion tunnettuja brandeja. Yhtio toimii kahdeksalla toimipaikalla eri puolilla Iso-Britanniaa
ja tyollistaa noin 650 henkil6a. Yrityskaupan myo6ta konserni tavoittelee strategiansa mukaisesti nykyista kotimarkkina-aluettaan laajempaa markkinaa
aamiais- ja valipalatuotteissa. Glistenin tulos on raportoitu osana Raision Brandit-segmentin lukuja toisen neljanneksen alusta lahtien.

Yrityshankintaa varten perustettu Raisio UK Ltd hankki Glisten plc:n osakekannan. Kaupan toteuduttua Raisio Oyj omisti 85 % Raisio UK Ltd:n
osakekannasta ja Glisten plc:n ylin johto 15 %. Koska Raisiolla on velvollisuus lunastaa johdon osuus osakkeista, yhtio on konsolidoitu konserniin
100 %:n omistusosuuden mukaisena ja lunastushintaa on kasitelty velkana.

Hankintahinta muodostui sekd kateiselld maksettavasta osuudesta ettd Glistenin johdolle Raisio UK Ltd:n omistuksesta mydhemmin maksettavasta
kauppahinnasta. Kateisella maksettu kauppahinnan osa oli 22,2 miljoonaa euroa (19,5 miljoonaa puntaa). Kauppahintavelan maaraksi hankinta-
hetkelld arvioitiin 16,0 miljoonaa euroa (14,0 miljoonaa puntaa) ja se on kirjattu taseeseen velaksi. Kauppahintavelan maksuajankohdan arvioidaan
olevan vuoden 2012 kolmannen kvartaalin aikana. Diskonttaamattomaksi kauppahintavelan maaraksi hankintahetkelld arvioitiin 16,5 miljoonaa
euroa.

Mydhemmin vuonna 2010 osakassopimusta muutettiin siten, ettd Glistenin ylimman johdon omistusta Raisio UK Ltd:ssa lisattiin 21,27 prosenttiin.
Osakassopimuksen perusteella tama sijoitettu maara korkoineen maksetaan kauppahintavelan maksun yhteydessa Glistenin ylimmalle johdolle.
Tama nosti velan maaraa 1,0 miljoonalla eurolla (0,9 miljoonaa puntaa).

Vuoden 2010 laajaan tuloslaskelmaan on kauppahintavelasta kirjattu —0,3 miljoonaa euroa. Tama johtuu kauppahintavelan arvostamisesta
tilinpaatoshetken kurssiin silta osin kuin velkaa ei ole maaritetty suojaamaan ulkomaiseen yksikkoon tehtya nettosijoitusta, jolta osin kurssierot on
kirjattu muihin laajan tuloksen eriin, seka diskonttaamisesta johtuvan arvostuseron kirjaamisesta. Muiden kauppahintavelan maaraan vaikuttavien
tekijoiden on arvioitu pysyneen muuttumattomina hankintahetkeen verrattuna.

Kauppaan liittyvien asianajajien, neuvonantajien ja ulkopuolisten arvonmaarittajien palkkiot olivat yhteensa 1,1 miljoonaa euroa, mika on kirjattu
konsernituloslaskelmaan hallinnon kuluihin.

Hankinnasta syntyi likkearvoa 50,9 miljoonaa euroa (44,6 miljoonaa puntaa). Liikearvo johtuu paikallisen liiketoiminnan tulonodotuksista, jotka
perustuvat yrityskokonaisuuden historialliseen tuloksentekokykyyn ja nakemykseen tulostason yllapitamisesta ja parantamisesta. Kirjattu liikearvo
ei ole miltaan osin vahennyskelpoinen verotuksessa.

Liiketoimintojen yhteydessa hankittuihin saamisiin ei sisdlly perimiskelvottomia eria.
Raisio-konsernin litkevaihto ajalla tammi—joulukuu 2010 olisi ollut 462,8 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja ja ilman kertaeria 17,7 miljoonaa

euroa, jos tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2010 alusta lahtien. Hankinta-
ajankohdan jalkeinen Glisten-alakonsernin liikevaihto oli 65,5 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja 4,3 miljoonaa euroa.

(Milj. euroa) Yhdistamisessa

kirjatut kayvat
arvot

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot
hankintapaivana olivat seuraavat:

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 14,0
Tavaramerkit 4,6
Laskennalliset verosaamiset 0,2
Vaihto-omaisuus 8,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14,7
Rahavarat 0,0
Varat yhteensa 42,0
Laskennalliset verovelat 2,1
Varaukset 0,9
Rahoitusvelat 323
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 51
Muut velat 14,3
Velat yhteensa 54,7
Nettovarallisuus -12,7
Maksetut kateisvarat 22,2
Ehdollinen kauppahintavelka 16,0
Hankintahinta 38,2
Liikearvo 50,9
Rahana maksettu kauppahinta 22,2
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,0
Rahavirtavaikutus 22,2
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3. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Konserni solmi toukokuussa 2009 esisopimuksen margariinililkketoiminnan myynnista, ja myynti toteutui lokakuussa 2009. Kauppaan sisaltyivat
margariinitehtaat Puolassa ja Suomessa seka joitakin tuotemerkkeja. Raisio jatkaa edelleen margariinin myyntia Bungen jakelijana Suomessa ja
Ruotsissa. Margariinimyyntisopimus Virossa paattyi lokakuun 2010 lopussa.

Tuloslaskelman lopetetuissa toiminnoissa on esitetty myydyn Raisio Polska Foods Sp:n tulos seka koko margariiniliiketoiminnasta luopumisesta

syntynyt tulosvaikutus. Myydyn kayttdomaisuuden poistojen tekeminen lopetettiin 14.5.2009. Suomen margariiniliketoiminnan tulos esitetdan
edelleen jatkuvissa liiketoiminnoissa, koska Raisio jatkaa margariinin myyntia.

(Milj. euroa) 2010 2009

Lopetettujen toimintojen tulos:

Tuotot tavanomaisesta toiminnasta 0,0 32,7
Kulut 0,0 -28,9
Tulos ennen veroja 0,0 3,7
Verot 0,0 -0,7
Tulos verojen jalkeen 0,0 31
Lopettamisesta johtuva tulos -0,4 35,6
Verot 0,2 11
Tulos verojen jalkeen -0,2 36,7
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,2 39,7

Lopetettujen toimintojen rahavirrat:

Liiketoiminnan rahavirrat -3,6 73
Investointien rahavirrat 3,5 70,7
Rahoituksen rahavirrat 0,0 -1,0
Rahavirrat yhteensa -0,2 770

Myytyjen toimintojen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

Pitkaaikaiset varat 211
Vaihto-omaisuus 6,3
Lyhytaikaiset saamiset 58
Rahavarat 3,0

36,1
Pitkaaikainen vieras paaoma 0,8
Lyhytaikainen vieras padoma 56

6,4
Myyty nettovarallisuus 29,7
Kertyneet muuntoerot 03
Liiketoimintojen myyntivoitto 51,2
Myynnille kohdistetut kulut =13
Myynnin tulos 49,9
Myyntihinta 80,6
Myyntihinnasta tilinpaatéshetkelld saatavana 11
Myynnin rahavirta kuluineen 75,2

Rahoituslaskelmassa:

Tytaryritysten myynti vahennettynad myyntihetken rahavaroilla 47
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 23,6
Liiketoiminnan rahavirta 4,6

75,2
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(Milj. euroa) 2010 2009
4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT
Keskeytysvakuutuskorvaus 0,0 11
Korvaukset toimitussopimuksiin perustuen 11 2,7
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 0,8 -0,3
Yhteensa 1,9 3,5
Tilintarkastajien palkkiot:
PwC
Tilintarkastus 0,1 01
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,8 0,4
Yhteensa 1,0 0,5
PKF (UK) LL
Tilintarkastus 0,0
Veroneuvonta 0,0
Muut palvelut 01
Yhteensa 0,2 0,0
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Poistot hyodykeryhmittain
Poistot aineettomista hyodykkeista
Aineettomat oikeudet 0,9 0,9
Muut aineettomat hyddykkeet 1,9 1,8
Yhteensa 2,9 2,7
Poistot aineellisesta kdyttdomaisuudesta
Rakennukset 4,0 4,2
Koneet ja kalusto 8,9 78
Muu aineellinen kayttdomaisuus 0,1 0,0
Yhteensa 13,0 12,1
Arvonalentumiset hyodykeryhmittain
Aineettomat oikeudet 01 0,0
Muut aineettomat hyddykkeet 0,0 0,0
Rakennukset 0,0 11
Koneet ja kalusto 0,0 0,6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,0 0,4
Yhteensa 0,1 2,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 16,0 17,0
Toimintokohtaiset poistot
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 12,2 11,0
Myynti ja markkinointi 0,2 02
Hallinto 3,1 31
Tutkimus ja tuotekehitys 0,3 0,5
Yhteensa 15,9 14,8
Arvonalentumiset ja niiden palautukset
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 0,0 2]
Hallinto 0,1 0,0
Yhteensa 0,1 2,1
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(Milj. euroa) 2010 2009
6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Palkat 40,1 311
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 4,8 59
Osakeperusteiset palkkiot 2,1 3,0
Muut henkilésivukulut 3,2 1,7
Yhteensa 50,2 4,7
Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 31 Lahipiiritapahtumat.

Tiedot luovutetuista omista osakkeista esitetdan liitetiedossa 20 Osakeperusteiset maksut.

KONSERNIN JATKUVIEN TOIMINTOJEN PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA

KESKIMAARIN (HENKILOA)

Brandit 797 303
Business to Business 254 261
Yhteiset toiminnot 60 63
Yhteensa 1M 627
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,2 0.2
Myyntivoitot/-tappiot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista -2,4 0,3
Kayvan arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,1 0,3
Ulkomaisiin yksikkéihin tehtyjen nettosijoitusten suojausten tehoton osuus 0,0 0,0
Korkotuotot kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 1,3 19
Korkotuotot lainasaamisista 0,0 0,0
Muut korkotuotot 1,7 0,4
Valuuttakurssierot, netto 0,1 0,0
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 1,0 31
Korkokulut lainoista =11 -1
Muut korkokulut -1,1 =17
Muut rahoituskulut -0,7 -09
Rahoituskulut yhteensa -2,9 -3,7
Liiketuloksen muodostaviin eriin sisaltyy valuuttakurssivoittoja ja -tappioita

0,2 milj. euroa vuonna 2010 (-0,3 milj. euroa 2009).

8. TULOVEROT

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -3,1 -35
Edellisten tilikausien verot -2,6 0,0
Laskennalliset verot 0,5 -2,0
Yhteensa =51 -5,6
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (26 %) laskettujen verojen

valinen tasmaytyslaskelma

Verot laskettuna kotimaan verokannalla -4,6 -4,9
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavan verokannan vaikutus -0,3 -0
Ulkomaisen yksikon verokannan muutos 0,1

Verovapaat tuotot 0,1 01
Vahennyskelvottomat kulut -0,9 -0,3
Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu verosaamista -0,4 -0,4
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 0,8 01
Verot aikaisemmilta vuosilta -2,6 0,0
Verovelan purku edelliseen liittyen 2,7

Muut erat 0,0 -0,
Yhteensa =51 -5,6
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(Milj. euroa)

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot:

Ennen veroja

Verovaikutus

Verojen jalkeen

Vuosi 2010

Myytavissa olevat rahoitusvarat 1,9 -0,5 1,4

Nettosijoituksen suojaus -0,2 0,0 -0,2

Muuntoerot 1,6 0,0 1,6

3,3 -0,5 2,8

Vuosi 2009

Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot -0,3 0,0 -0,3

Muuntoerot -0,3 0,0 -0,3
-0,6 0,0 -0,6

(Milj. euroa) 2010 2009

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille

kuuluva tilikauden voitto ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla

tilikauden aikana.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot (milj. euroa) 12,6 13,4

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, lopetetut toiminnot (milj. euroa) -0,2 39,7

Laimentamaton osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 156 023 198 155797720

Osakepalkkioista johtuva laimennus 549 219 609 336

Laimennettu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 156 572 417 156 407 056

Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa/osake) 0,08 0,09

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot (euroa/osake) 0,08 0,09

Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot (euroa/osake) 0,00 0,26

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot (euroa/osake) 0,00 0,25

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla on osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien osakepalkkioihin liittyvid laimentavia osakkeita.
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2010

(Milj. euroa) Ennakko-
Muut maksutja  Aineettomat
Aineettomat aineettomat keskener. hyodykkeet
oikeudet Liikearvo hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 18,5 3,2 16,0 0,1 37,8
Kurssierot 1,0 0,9 0,0 0,0 1,9
Lisdykset 0,7 0,0 0,8 1,5
Liiketoimintojen yhdistaminen 4,6 50,9 0,0 55,6
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0
Hankintameno 31.12. 24,8 55,1 16,5 0,4 96,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 15,5 3,2 1,6 0,0 30,4
Kurssierot 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,9 0,0 19 0,0 28
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Kertyneet poistot 31.12. 17,4 3,2 13,6 0,0 34,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 74 51,9 2,9 0,4 62,6

10. AINEELLISET HYODYKKEET 2010

(Milj. euroa) Raken- Ennakko-
nukset ja Muut  maksutja Aineelliset
[ EERE] raken-  Koneetja aineelliset keskener. hyodykkeet
vesialueet nelmat kalusto hyodykkeet hankinnat  yhteensa
Hankintameno 1.1. 4.8 14,6 2079 03 50 3327
Kurssierot 0,1 0,4 1,3 0,0 0,0 1,9
Lisdykset 0,0 1,2 0,2 79 9,3
Liiketoimintojen yhdistaminen 04 3,8 257 0,6 30,5
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 0,4 0,1 0,5
Siirrot erien valilla 0,0 1,9 6,9 0,0 -8,8 0,0
Hankintameno 31.12. 5,2 120,7 2427 1,0 4,2 373,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 71,6 164,1 0,0 17 2374
Kurssierot 0,0 0,3 1,1 0,0 0,0 1,4
Liiketoimintojen yhdistaminen 1,4 14,1 0,3 15,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,0 4,0 8,9 0,1 0,0 13,0
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 77,2 188,1 0,4 1,7 2675
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 5,2 43,5 54,6 0,6 2,5 106,4

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 40,6

Aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvoon sisaltyy rahoitusleasingilla hankittua omaisuutta 0,3 miljoonaa euroa.

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat tavaramerkkeja, joiden taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan rajoittamaton.
Nadiden kirjanpitoarvo oli 4,6 miljoonaa euroa.
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2009

(Milj. euroa) Ennakko-
Muut maksutja  Aineettomat
Aineettomat aineettomat keskener. hyodykkeet
oikeudet Liikearvo hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 31,5 24,2 171 0,1 73,0
Kurssierot 0,3 6,5 0,0 0,0 6,9
Lisaykset 0,6 0,0 0,0 04 09
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 13,9 275 15 0,0 43,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 04 -04 0,0
Hankintameno 31.12. 18,5 3,2 16,0 0,1 37,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 278 231 10,9 0,0 61,8
Kurssierot 04 6,2 0,0 0,0 6,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 13,6 26,0 14 0,0 41,
Tilikauden poisto 0,9 0,0 1,8 0,0 2,7
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0 03 0,0 03
Kertyneet poistot 31.12. 15,5 3,2 1,6 0,0 30,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 3,0 0,0 4,4 0,1 75

10. AINEELLISET HYODYKKEET 2009

(Milj. euroa) Raken- Ennakko-
nukset ja Muut  maksutja Aineelliset
Y EERSE! raken-  Koneetja aineelliset keskener. hyodykkeet
vesialueet nelmat kalusto hyodykkeet hankinnat  yhteensa
Hankintameno 1.1. 51 137,8 266,8 1,2 6,2 471
Kurssierot 0,0 -0,3 -0,7 0,0 0,0 =11
Lisaykset 0,0 0,1 0,4 0,0 8,9 9,4
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,2 254 66,0 0,9 0, 92,6
Siirrot erien valilla 0,0 2,5 75 0,0 -10,0 0,0
Hankintameno 31.12. 4,8 14,6 207,9 0,3 5,0 332,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 76,6 214,2 0,8 1,2 292,8
Kurssierot 0,0 -0, -0,6 0,0 0,0 -0,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 14,3 58,4 0,7 0,0 73,4
Tilikauden poisto 0,0 4.4 8,0 0,0 0,0 12,5
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 50 0,8 0,0 0,4 6,2
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 71,6 164,1 0,0 1,7 237,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 4,8 43,1 43,9 0,3 3,3 95,3

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 40,3

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvoon sisdltyy rahoitusleasingilla hankittuja koneita ja laitteita 0,2 milj. euroa.

Margariiniliiketoiminnan myynnin jalkeisessa tilanteessa konserni arvioi kiinteistdjensa ja rakennustensa kayton uudelleen ja teki niiden arvoon
yhteensd 6,1 miljoonan euron suuruisen arvonalennuksen.
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11. LIIKEARVON JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUSAJALTAAN
RAJOITTAMATTOMIEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernissa liikearvoa kohdistetaan liiketoimintasegmenttien mukaisesti maaritellyille rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Tilikauden 2010 aikana toteutetussa Glisten-yrityshankinnassa liikearvoa syntyi 50,9 miljoonaa euroa. Tama liikearvo on kohdistettu
kokonaisuudessaan Brandit-segmentin Lansi-Euroopan toimintoihin. Tilinpaatoshetkella litkearvon maara oli 51,9 miljoonaa euroa.

Vuoden 20009 tilinpaatoksessa konsernilla ei ollut likearvoja.

Glisten-litketoimintojen yhdistamisessa hankittujen kolmen tavaramerkin kirjanpitoarvo tilinpaatoshetkella oli 4,6 miljoonaa euroa.
Naiden tavaramerkkien taloudelliset vaikutusajat johto on arvioinut rajoittamattomiksi. Tavaramerkit on kohdistettu kokonaisuudessaan
my0s Brandit-segmentin Lansi-Euroopan toimintoihin.

Arvonalentumistestauksissa kerrytettavissa olevat rahamaarat maaritelldan kayttéarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet perustuvat johdon
hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat nelja seuraavaa vuotta. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan
kayttamalla alla esitettyja arvioituja kasvutekijoita, jotka eivat ylita yksikdn toimialan keskimaaraisia pitkan aikavalin kasvuvauhteja.

Kayttéarvon maarittamisessa kaytetyt perusolettamukset ovat:

Budjetoitu liiketulosprosentti *) 8,0 %
Kasvuprosentti **) 2,0 %
Diskonttauskorko 8,3 %

*) Budjetoitu keskimaarainen laskelmissa kaytetty liiketulosprosentti
**) Ennustejakson jalkeisissa rahavirroissa

Johto on maarittanyt ennusteiden liiketuloksen perustuen aiempiin toteutuneisiin tuloksiin ja niihin odotuksiin, jotka silld on markkinoiden
kehittymisesta. Diskonttauskorko on maaritetty ennen veroja ja se kuvastaa kyseiseen likketoimintasegmenttiin liittyvia riskeja.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi:
Yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa selvasti varojen kirjanpitoarvon. Kerrytettdvissa oleva rahamaara alittaa varojen
kirjanpitoarvon diskonttauskoron noustessa 11,5 prosenttiin tai lilketoiminnan liikevoittotason pudotessa pysyvasti noin 36 prosenttia

liikearvon testauksessa kaytetyistd arvoista.

(Milj. euroa) 2010 2009
12. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

YHTEISYRITYKSET

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 01
Osuus tilikauden tuloksesta 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,1
Yhteisyritysten kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,7 0,6
Osuus tilikauden tuloksesta 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 0,7
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon ej sisdlly liikearvoa.

Konsernin omistusosuutta vastaavat maarat yhteisyritysten varoista ja veloista seka liikevaihdosta ja

tuloksesta:

Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat varat ja velat:

Pitkaaikaiset varat 0,2 0,1
Lyhytaikaiset varat 1,0 11
Pitkdaikaiset velat 0,1 0,1
Lyhytaikaiset velat 1,1 1,0
Varat netto 0,1 0,1
Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat tuotot ja kulut:

Liikevaihto 10,3 13,6
Kulut 10,3 13,6
Voitto/tappio 0,0 0,0
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Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

Varat 2,2 2,2
Velat 0,3 04
Liikevaihto 1,1 11
Voitto/tappio 0,1 0,2
13. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

Noteeraamattomat osakesijoitukset:

Tilikauden alussa 0,6 0,6
Lisaykset 2,0 0,0
Vahennykset 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 2,5 0,6
Noteeraamattomien osakesijoitusten kaypaan arvoon arvostamisessa on sovellettu esimerkiksi

viimeaikaisia riippumattomien tahojen valisia kauppoja. Mikali kaypia arvoja ei ole luotettavasti

saatavilla, myytavissa olevat rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoon.

Kayvan arvon rahaston muutokset on esitetty liitetiedossa 19 Oma padoma.

14. PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset ulkopuolisilta 0,8 0,3
Lainasaamiset 3hipiirilta 0,9 0,1
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 1,7 04
Edelld esitetty pitkdaikainen lainasaaminen ulkopuolisilta koostuu padosin USD-maardisesta, vaihtuva-

korkoisesta saamisesta ja EUR-madrdisesta padaomalainasaamisesta. Lainasaamiset |ahipiirilta koostuu

Glistenin johtoon kuuluvalle annetusta GBP-maaraisesta lainasta ja yhteisyritykselle annetusta

EUR-maaraisestad lainasta. Pitkdaikaisten saamisten kayvat arvot esitetaan liitteessa 27.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara vakuuksien kdypaa

arvoa huomioon ottamatta siina tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan

rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Lainasaamiset ulkopuolisilta muodostavat luottoriski-

keskittyman, koska velallisten kannalta sitoumusten maara on merkittava ja osa saamisista on oman

paaoman ehtoista.

15. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 63,0 33,4
Keskenerdiset tuotteet 77 73
Valmiit tuotteet/tavarat 17,3 14,2
Ennakkomaksut 0,2 0,1
Vaihto-omaisuus yhteensa 88,2 55,0
Vaihto-omaisuuden kirja-arvoon ei sisally olennaisia kirjauksia, joilla vaihto-omaisuuden arvoa olisi

alennettu vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset 53,1 40,2
Saamiset osakkuusyrityksilta 1,2 1,2
Siirtosaamiset 6,9 78
Ennakkomaksusaamiset 0,0 0,1
Pitkdaikaisten lainasaamisten lyhennysera 0,3 03
Lyhytaikaiset lainasaamiset 0,7 0,7
Yhtidveron hyvityssaamiset 1,2 31
Muut saamiset 55 1,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 69,0 54,9

Tilinpaatoshetkella konsernin myyntisaamisista noin 70 prosenttia oli euromaaraisia,
noin 20 prosenttia puntamaaraisia ja loput muita valuuttoja.
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Tilinpaatoshetkella konsernilla oli yli 60 paivaa sitten eraantyneita myyntisaamisia, joiden arvo ei ole
alentunut, 0,1 milj.euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2009). Erdéntyneiden saamisten ikdjakauma on seuraava:

Eraantyneet 61-180 paivaa 0,1 0,2
Eraantyneet yli 180 pdivaa 0,0 0,1
0,1 03

Myyntisaamisista on vahennetty seuraavat erat :

Arvo 1.1, 0,9 1,2
Hankitut yhtiot 0,2 0,0
Muut lisdykset 0,2 0,9
Vahennykset -0,4 -1,2
Arvo 31.12. 0,9 0,9

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita myyntisaamisista 0,1 milj. euroa
(0,6 milj. euroa tilikaudella 2009).

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat ovat liiketoimintaan kuuluvien tuottojen ja kulujen seka
rahoituserien ja verojen jaksotuksia. IAS 39 mukaan rahoitusvaroihin luettavien saamisten kayvat arvot
on esitetty liitetiedossa 28.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara vakuuksien kaypaa
arvoa huomioon ottamatta siina tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttamaan
rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

17. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Rahoitusarvopaperit 131,4 215,0
Johdannaissopimukset 0,5 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat yhteensa 131,8 2153

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin luetaan kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat joukkovelkakirjalainat, rahasto-osuudet ja 12 kuukauden sisalla erddntyvat pankkien ja
yritysten liikkeeseen laskemat sijoitus- ja yritystodistukset seka kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
vat johdannaiset. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat euromaaraisia.

Tasearvot vastaavat parhaiten sita rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara siina tapauk-
sessa, ettd toiset osapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluviin eriin tehdyt sijoitukset on
hajautettu huolellisesti, eika niihin liity merkittavia luottoriskikeskittymia. Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettavien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset esitetdan tuloslaskelmassa rahoitus-
tuotoissa ja -kuluissa. Vaihtoehtoisten sijoitusten rahastoihin tehdyt sijoitukset ja niiden myynnit
esitetadn investointeina konsernin rahavirtalaskelmassa.

Kayvan arvon maarittamisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 28. Liitetietojen kohdassa 7 on esitetty
naista erista kirjatut voitot ja tappiot.

18. RAHAVARAT

Kateinen raha ja pankkitilit 18,9 8,0

Lyhytaikaiset pankkitalletukset ovat padosin euromaaraisia ja vaadittaessa nostettavissa.

34 RAISION TILINPAATOS 2010



(Milj. euroa) 1000 kpl Osakepddoma Omat osakkeet

19. OMA PAAOMA

Emoyrityksen osakepdadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

31.12.2008

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34 474 58

Kantaosakkeet, omia osakkeita -198 -0,4
Vaihto-osakkeet (1 aani/osake) 130 675 22,0

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -9159 -19,0
Yhteensa 155793 278 -19,3
Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi 22

Omien osakkeiden hankinta, kantaosakkeet -3 0,0
Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet 355 0,9
31.12.2009

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34452 58

Kantaosakkeet, omia osakkeita -201 -0,4
Vaihto-osakkeet (1aani/osake) 130 697 22,0

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -8 803 -18,1
Yhteensa 156 145 278 -18,5
Kantaosakkeita vaihdettu vaihto-osakkeiksi 197

Omien osakkeiden luovutus, vaihto-osakkeet 4 853 10,9
Reso Management Oy:n ostamat Raisio Oyj:n vaihto-osakkeet —4483 -101
31.12.2010

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34 255 58

Kantaosakkeet, omia osakkeita —201 -0,4
Vaihto-osakkeet (13ani/osake) 130 894 22,0

Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -8432,6 174
Yhteensa 156 515 278 -17,8
Muuntoerot:

Muuntoerot-rahasto sisdltaa itsendisten ulkomaisten yksikkjen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muunto erot. My6s itsendisiin ulkomaisiin
yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat
tayttyneet.

Muut rahastot:
Muut rahastot sisdltaa kdyvan arvon rahaston myytavissa oleville rahoitusvaroille.

Omat osakkeet:

Omiin osakkeisiin sisdltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Omia osakkeita on hankittu porssista vuosina 2005-2009
yhteensa 9 431795 kappaletta, 9 230 500 vaihto-osaketta ja 201 295 kantaosaketta. Tilikauden 2008 aikana vaihto-osakkeita luovutettiin johdolle

ja avainhenkiloille palkkiona 72 000 kappaletta. Tilikauden 2009 aikana vaihto-osakkeita luovutettiin johdolle ja avainhenkildille osakekannustin-
jarjestelmdan 2008 liittyen yhteensd 334 500 kappaletta ja hallituksen jasenille osana heidan palkkiotaan yhteensa 20 891 kappaletta. Tilikauden
2010 aikana vaihto-osakkeita luovutettiin johdolle ja avainhenkildille sekd osakekannustinjarjestelmaan 2009 liittyen 553 056 kappaletta etta erilli-
send osakepalkkiona 168 000 kappaletta, yhteensa 721 056 kappaletta, joista myohemmin palautui 5 000 kappaletta henkilon tydsuhteen paatyttya.
Hallituksen jasenille luovutettiin osana heidan palkkioitaan yhteensa 17165 kappaletta. Lisaksi suunnatulla maksullisella osakeannilla luovutettiin 4
120 000 yhtion hallussa ollutta vaihto-osaketta Reso Management Oy:lle.

Reso Management Oy:lle luovutetut seka muut Reso Management Oy:n ostamat Raisio Oyj:n osakkeet, yhteensa 4 482 740 kappaletta, kasitellaan
kaikki konsernitilinpaatoksessa omina osakkeina.

Tilikauden 2010 lopussa konsernitilinpadtoksessa oli omia osakkeita yhteensa 8 633 923 kappaletta, joista 8 432 628 kappaletta vaihto-osakkeita ja 201
295 kappaletta kantaosakkeita. Omien osakkeiden jaljella oleva hankintameno on yhteensa 17,8 milj. euroa ja se esitetaan oman padaoman vahennyksena.

Osingot:

Vuonna 2010 osinkoa jaettiin 0,09 euroa osakkeelta eli yhteens& 14,1 miljoonaa euroa (vuonna 2009 0,07 euroa osakkeelta eli yhteensa 10,9 miljoonaa
euroa). Tilinpadtospaivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,10 euroa osakkeelta eli yhteensa 16,5 miljoonaa euroa.
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Kumulatiiviset muuntoerot:

Muuntoerot 1.1.

konserniyritykset =37, =32
osakkuusyritykset 0,0 0,0
=3,7 -3,2

Muuntoeron muutos
konserniyritykset 13 -0,6
osakkuusyritykset 0,0 0,0
13 -0,6

Muuntoerot 31.12.

konserniyritykset -2,4 =37
osakkuusyritykset 0,0 0,0
-2,4 =37

Muut rahastot:

Kayvan arvon rahasto 1.1. 0,0
Lisays 1,4
Kayvan arvon rahasto 31.12. 1,4

20. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Raisio Oyj:n hallitus paatti 28.5.2008 kolmevuotisesta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmdsta osaksi Raisio konsernin avainhenkildiden kannustin-
ja sitouttamisjarjestelmaa. Jarjestelmassa voidaan kolmen vuoden aikana luovuttaa yhteensa enintdan 1600 000 vaihto-osaketta, jotka jo ovat yh-
tion omistuksessa. Palkkio suoritetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan osakkeina suoritettavasta palkkiosta
aiheutuvat verot ja veroluontoiset maksut.

Kannustinjarjestelman ensimmainen ansaintajakso oli tilikausi 2008. Sovellettavat ansaintakriteerit olivat liikevaihdon kasvu ja tulos ennen veroja
ilman kertaluontoisia erid. Luovutettavien osakkeiden maara oli enintddn 400 000 osaketta. Palkkiona jarjestelman ensimmaiseltd ansaintajaksolta
luovutettiin elokuussa 2009 yhteensa 334 500 osaketta jarjestelman piirissa oleville 13 henkil6lle. Osakkeita koskevat 1.9.2011 asti ulottuvat luovutus-
rajoitus ja palautusvelvollisuus, mikali henkilon tyo- tai tehtavasopimus paattyy ennen luovutusrajoituksen lakkaamista.

Joulukuussa 2008 hallitus paatti jarjestelman toisesta ansaintajaksosta, joka oli tilikausi 2009. Sovellettavat ansaintakriteerit olivat sidotun padgoman
tuotto, tulos ennen kertaluontoisia erid ja veroja seka margariiniliiketoiminnan myyntiprosessi. Luovutettavien osakkeiden maara oli enintaan

600 000 vaihto-osaketta. Palkkiona jarjestelman toiselta ansaintajaksolta luovutettiin toukokuussa 2010 yhteensa 553 056 osaketta jarjestelman
piirissa oleville 51 henkilolle. Luovutettuja osakkeita koskevat 31.12.2011 asti ulottuvat luovutusrajoitus ja palautusvelvollisuus, mikali henkilon tyo- tai
tehtavasopimus paattyy ennen luovutusrajoituksen lakkaamista.

Hallitus paatti joulukuussa 2009 osakepalkkiosta, jonka perusteella toukokuussa 2010 luovutettiin 168 000 vaihto-osaketta palkkiona margariini-
lilketoiminnan onnistuneesta myynnista. Osakkeita koskee maaliskuulle 2013 ulottuva luovutusrajoitus.

Maaliskuussa 2010 hallitus paatti osakepalkkiojarjestelman kolmannesta ansaintajaksosta, joka on tilikausi 2010. Sovellettava ansaintakriteeri on
lilketulos suhteessa liikevaihtoon, minka lisaksi palkkion suorittamisen edellytyksena on tietyn liikkevaihdon maaran saavuttaminen tilikaudella.
Luovutettavien osakkeiden maara on enintadn 600 000 vaihto-osaketta. Ansaitun palkkion maara todetaan kevaalla 2011 ja mahdollinen palkkio
suoritetaan henkil6ille joulukuussa 2012. Palkkiona luovutettavia osakkeita koskevat 1.1.2014 ulottuvat luovutusrajoitus ja palautusvelvollisuus,
mikali henkilon tyo- tai tehtavasopimus paattyy ennen luovutusrajoituksen lakkaamista. Jarjestelman piirissa oli tilinpaatoshetkelld 59 henkiloa.
Tilinpaatoshetkella nayttda todenndkoiseltd, ettd jarjestelman perusteella ei tulla luovuttamaan osakkeita palkkiona.

Kesakuussa 2010 hallitus peruutti konsernin johtoryhman omistamien tiettyjen osakkeiden osalta luovutus- ja palautusvelvollisuuden. Peruutus
koski seka kannustinjarjestelman 2008 etta 2009 perusteella kahdeksalle henkildlle luovutettuja osakkeita, yhteensd 526 999 osaketta. Peruutus
liittyi hallituksen paatokseen konsernin johtoryhman jasenten uudesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelman kautta johto sijoitti varojaan Raision
vaihto-osakkeisiin. Tarkoitusta varten johto hankki Reso Management Oy -nimisen yhtion, jonka osakekannan he kokonaan omistavat. He rahoittivat
sijoituksensa osittain itse ja osittain Raision lainoituksen avulla. Reso Management Oy:n hallussa on yhteensa 4 482 740 Raision vaihto-osaketta.
Osakkeen kaypa arvo on madritetty suunnatun maksullisen osakeannin ja arvostuspaivan markkinahintojen perusteella ja on ollut 2,59 euroa osak-
keelta. Odotettavissa olevia osinkoja tai muita oman padoman ehtoisten instrumenttien myontamiseen liittyvia piirteita ei ole huomioitu kdyvan
arvon madrittelemisessa. Osakepalkkiojarjestelyyn liittyy tydntekovelvoite Raisio Oyj:ssa tai sen tytdryrityksissa ainakin 31.3.2014 saakka, ja tdma
velvoite jatkuu enimmillaan maaliskuuhun 2018, mikali purkamista lykkaavat ehdot toteutuvat. Reso Management Oy puretaan viimeistaan maalis-
kuussa 2019, jolloin yhtion osakkaat saavat purku- tai sulautumisvastikkeena Raisio Oyj:n osakkeita. Kannustimet menetetadn henkilon lahtiessa
konsernista ennen oikeuden lopullista syntymista.

Kesakuussa 2010 hallitus paatti kahdesta synteettisesta osakepohjaisesta sitouttamis- ja kannustinjarjestelmasta hankitun Glisten-alakonsernin
johdolle ja keskeisille avainhenkildille. Ensimmaisen jarjestelman perusteella maksetaan toukokuun 2012 loppuun mennessa rahapalkkio, jonka
kokonaismaara vastaa 966 117 Raision vaihto-osakkeen arvoa. Palkkion maksamisen edellytyksena on kunkin jarjestelmaan nyt nimetyn 36 henkilon
osalta se, etta han on konsernin palveluksessa 8.4.2012. Toisen jarjestelman perusteella maksetaan kahdessa erassa Glisten-alakonsernin kahdelle
johtohenkildlle rahapalkkio, jonka kokonaismaara vastaa 420 000 vaihto-osakkeen arvoa. Sovellettavana ansaintakriteerina on tietty Glisten-
alakonsernin liiketuloksen taso. Mahdollinen palkkio suoritetaan syyskuun 2011 ja syyskuun 2012 loppuun mennessa.

Kevaan 2009 ja 2010 yhtickokousten paatoksen perusteella hallituksen jasenille on maksettu heidan palkkiostaan noin 20 % luovuttamalla heille
yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Vuoden 2009 aikana osakkeita on luovutettu yhteensa 20 891 kpl ja vuonna 2010 yhteensa 17 165 kappaletta.
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(Milj. euroa)

Voimassa olevat osakepohjaiset kannustinjarjestelmat:

Myoéntamispaiva

Jarjestelyn luonne
Osakepalkkioita enintaan, kpl
Henkildmaara

Osakkeen kurssi myontamishetkella
Ansaintajakso paattyy

Osakkeiden luovutus

Osakkeiden vapautuminen
Oikeuden syntymisehdot

Osakkeita luovutettu:
Ajankohta
Kappalemaara
Henkilomaara

Luovutus- ja palautusvelvollisuudesta vapautettu:
Ajankohta

Kannustin-
jarjestelma
2010

18.3.2010
osakkeita ja rahaa
430334

61

2,74

31.12.2010
Joulukuu 2012
11.2014
Liiketulos-%,
tydssdoloehto

Kannustin-
jarjestelma
2009

71.2009

osakkeita ja rahaa
600 000

55

1,52

31.12.2009
Elokuu 2010
31.12.20M

Roce, EBT ja
margariiniteolli-
suuden kauppa,
tyossaoloehto

Toukokuu 2010

553 056
51

Kesakuu 2010

Kannustin-
jarjestelma
2008

13.6.2008
osakkeita ja rahaa
400 000

15

1,7

3112.2008
Elokuu 2009
1.9.201
Liikevaihto ja EBT,
tydssaoloehto

Elokuu 2009
334500
13

Kesakuu 2010

Kappalemaara 274 999 252 000

Henkilomaara 8 8

Peruuntuneet:

Ajankohta Vuosi 2010 Vuosi 2010

Kappalemaara 8500 5000

Henkilomaara 2 1

Jarjestelman piirissa 31.12.2010

Kappalemaara 421834 273 057 82500

Henkilomaara 59 42 5

(Milj. euroa) 2010 2009

Osakkeina ja kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia maksuja sisaltyy

tyosuhde-etuuksista johtuviin kustannuksiin:

Osakkeina suoritetut / suoritettavat 0,7 0,9

Rahana suoritetut / suoritettavat 1,4 2,1
2,1 3,0

joista kirjattu jatkuvien toimintojen tulokseen 1,6 11

Rahana suoritettavien osakeperusteisten jarjestelyjen velat 0,0 1,6

Osakepalkkiojarjestelmia koskevat tiedot:

Kayvan arvon laskennassa kdytetyt parametrit:

Tilikaudelta myonnettavien osakkeiden lukumaara, kpl 728 000

Osakkeen kurssi myontamishetkelld, euroa 1,80

Osakkeen kdypa arvo myontamishetkelld, euroa*) 1,64

Osakkeen kurssi tilinpaatoshetkelld, euroa 2,66

Palautuvien oletus ennen palkkion suorittamista, % 0,0

Palautuvien oletus sitovuusaikana, % 0,0

Ansaintakriteerien toteumaoletus, %**) 100,0

Osakepalkkion kdypa arvo myontamishetkelld, milj. euroa 12

Peruuntuneet 01

Osakepalkkion kaypa arvo tilinpaatoshetkelld, milj. euroa 19

*) Osakkeen kurssi vahennettyna ansaintajaksolta odotettavissa olevilla, arvioiduilla osingoilla.
**) Ansaintajaksolta suoritettavan palkkion maara todetaan asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella tilinpaatoksen valmistuttua
kevaalla 201. Taulukko perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon, joka konsernilla tilinpaatoshetkella on niiden osakkeiden maarista,

joihin oletetaan syntyvan oikeus.
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21. LASKENNALLISET VEROT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2010 aikana:

- Ostetut/
(Milj. euroa) Kirjattu  Kirjattu myydyt

tuloslas- omaan Kurssi- tytar-
11.2010 kelmaan paidoman erot yhtiét 31.12.2010

Laskennalliset verosaamiset:

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 0,0
Kayttdomaisuuden sisainen kate 0,0 0,0 0,0
Varaukset 1,2 -0,2 1,0
Leasing-omaisuus 0,0 0,0 0,0
Vahvistetut verotukselliset tappiot 0,0 0,2 0,2
Elakevelvoitteet 0,0 0,0 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 4,8 -1,2 3,5
Muut erat 0,4 -0,2 0,0 0,2 0,4
Yhteensa 6,5 -1,4 0,0 0,0 0,2 5,3

Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 0,1 0,0 0,0 0,7 0,8
Myytavissa olevat sijoitukset 0,0 0,5 0,5
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 0,1 0,0 0,1
Arvonalennukset konserniosakkeiden hankintamenoista 57 -2,7 3,0
Muut erat 1,8 0,1 0,0 1,4 3,2
Yhteensa 7,6 -2,5 0,5 0,0 2,1 7,6

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana:

Mili. Ostetut/
(Milj. euroa) Kirjattu  Kirjattu myydyt

tuloslas- omaan Kurssi- théir—
yht

11.2009 kelmaan padoman erot iot 31.12.2009

Laskennalliset verosaamiset:

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 0,0
Kayttdomaisuuden sisainen kate 0,0 0,0 0,0
Varaukset 0,1 1,1 1,2
Leasing-omaisuus 0,0 0,0 0,0
Vahvistetut verotukselliset tappiot 0,0 0,0 0,0
Eldkevelvoitteet 0,0 0,0 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 6,2 -1,4 4,8
Muut erat 1,4 -0,6 0,0 -0,4 0,4
Yhteensa 79 -1,0 0,0 0,0 -0,4 6,5

Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 0,0 0,0 0,0 0,1
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 0,0 0,1 0,1
Arvonalennukset konserniosakkeiden hankintamenoista 57 0,0 57
Muut erat 1,7 0,1 0,0 1,8
Yhteensa 7,4 0,2 0,0 0,0 0,0 7,6

Myéhemmin kaytettavia verotuksellisia tappioita vastaavaa laskennallista verosaamista on kirjattu sen verran kuin sita todennakoisesti
pystytaan hyodyntamaan tulevaisuudessa kertyvien voittojen perusteella. Konsernilla oli kertyneitd tappioita yhteensa 48,7 milj. euroa
(31.12.2009 46,7 milj. euroa). Suurin osa tappioista vanhenee viittd vuotta pidemman ajan kuluttua.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisistaan, kun on olemassa laillisesti toimeenpantava oikeus kuitata ja
milloin laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan. Konsernitaseessa netottamalla maaritellyt summat:

(Milj. euroa)

Laskennalliset verosaamiset 53 6,5
Laskennalliset verovelat 76 76
Laskennallinen nettoverosaaminen -2,4 -1

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomat voittovarat ovat padosiltaan negatiiviset,
joten niista ei ole laskettu verovelkaa.
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(Milj. euroa) 2010 2009
22. ELAKEVELVOITTEET

Taseessa esitetyn velan muutokset:

Tilikauden alussa 0,2 0,2
Tilikauden lopussa 0,2 0,2
23. VARAUKSET

Varaukset 1.1. 3,1 11
Kurssierot 0,0

Hankitut yhtiot 0,9

Varausten lisdykset 0,2 2,3
Kaytetyt varaukset -1,3 -0,4
Varaukset 31.12. 2,8 31
Pitkaaikaiset varaukset 1,1 14
Lyhytaikaiset varaukset 17 1,6
Yhteensa 2,8 31
Merkittavin varaus liittyy margariiniliiketoiminnan myynnin yhteydessa tehtyyn

varaukseen tappiollisesta jakelusopimuksesta. Varausta on jaljella 1,4 miljoonaa euroa.

24.RAHOITUSVELAT

Pitkaaikaiset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat:

Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa kirjattu kauppahintavelka 17,5

Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat:

Pankkilainat 3,3 5,6
Eldkelainat 32,1 42,8
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,2
Yhteensa 35,6 48,6
Rahoitusvelat yhteensa 53,1 48,6
Pankki- ja eldkelainat ovat euromaaraisia lainoja.

Pitkdaikaiset velat (ml. rahoitusleasingvelat) erddntyvat seuraavasti:

Vuonna 201 14,0 3,5
Vuonna 2012 13,2 3,4
Vuonna 2013 11,8 23
Vuonna 2014 8,3 1,2
Vuonna 2015 23

Lyhytaikaiset rahoitusvelat:

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 13,1 13,1
Rahoitusleasingvelat 0,0 01
Muut korolliset velat 1,0 1,0
Yhteensa 14,1 14,2

Korollisten velkojen kdyvat arvot esitetdan liitetiedossa 28.

Rahoitusvelat ovat paaasiassa vaihtuvakorkoisia ja euromaaraisia. Pankkilainojen korot

on sidottu padosin 1-3 kuukauden euribor-viitekorkoihin. Eldkelainojen korot on sidottu

tyel-lainakorkoihin, ja niiden koron maaraytymisjaksot ovat pituudeltaan 1-3 vuotta.
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(Milj. euroa) 2010 2009

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat:

Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 0,1 01
Yhta vuotta pidemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,2 0,3
Bruttomaarainen kokonaissijoitus 0,3 0,4

Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 0,1 0,1
Yhta vuotta pidemman ja enintaan viiden vuoden kuluttua 0,2 0,3
Bruttomaarainen kokonaissijoitus 0,3 0,3
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,0 0,1
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 0,3 04
25. JOHDANNAISSOPIMUKSET 01 01

Johdannaissopimukset ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettavia korko- ja
valuuttajohdannaisia.

26. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Pitkaaikaiset
Muut velat 0,1 0,0

Lyhytaikaiset

Ostovelat 55,4 25,2
Velat osakkuusyrityksille 0,1 0.2
Siirtovelat 14,1 13,8
Ennakkomaksut 76 5,5
Muut velat 79 3,7
Yhteensa 85,1 483

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen ja rahoituserien seka verojen jaksotuksia.
Naista merkittavimmat ovat palkkojen, palkkioiden ja henkildsivukulujen jaksotukset,
joita vuonna 2010 oli 6,3 milj. euroa (vuonna 2009 8,7 milj.euroa).
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27. RAHOITUSRISKIENHALLINTA

JOHDANTO

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muutoksilta
ja siten osaltaan turvata ja varmistaa konsernin tuloksen
kertyminen. Rahoituksen hoito ja rahoitusriskienhallinta on
keskitetty talousjohtajan alaisuudessa toimivalle rahoitus-
osastolle riittavan asiantuntemuksen seka kattavan ja
kustannustehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Tulosyksikot
informoivat keskeisista riskeistdan rahoitusosastoa, joka
kokoaa yhteen koko konsernin riskit ja raportoi riskipositiot
talous- ja liiketoimintajohdolle kuukausittain ja neljannesvuo-
sittain. Rahoitusosaston toimintaa riskienhallinnassa saante-
lee hallituksen hyvaksyma rahoitusriskienhallintapolitiikka.
Kaikki merkittavat lainanottopdatokset tekee hallitus rahoitus-
osaston esityksesta.

ERI RAHOITUSRISKIT JANIIDEN HALLINTA

Luottoriskit
Vastapuoliriski

Vastapuoliriskilld tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimusosa-
puoli ei kykene tayttdmaan tai ei halua tayttaa omaa velvoi-
tettaan. Raisio altistuu vastapuoliriskille rahoitus-osaston
sijoittaessa varoja rahoitusmarkkinoille seka operoidessa
johdannaisinstrumenteilla. Rahoitusosasto vastaa tekemiinsa
sijoituksiin, lainasaamisiin ja johdannaissopimuksiin liitty-
vasta vastapuoliriskista. Taman riskin hallinnassa kaytetyista
keinoista keskeisimmat ovat huolellinen, hyvan luottokelpoi-
suuden omaavien vastapuolien valinta, vastapuolikohtaiset
limiitit seka hajauttaminen.

Sijoitustoiminta

Rahoitusvarojen sijoittamista on saannelty politiikassa tehta-
van sijoituksen maaran, maturiteetin ja vastapuolten osalta.
Maturiteetiltaan lyhyt- ja pitkaaikaisten suorien korkosijoitus-
ten lisaksi varoja voidaan sijoittaa korkorahastoihin, vaihto-
ehtoisten sijoitusten rahastoihin seka osakkeisiin ja osake-
rahastoihin. Talousjohtajalla on oikeus politiikassa asetetuin
perustein paattaa konsernin sijoitusten vastapuoliksi hyvak-
syttavista tahoista. Vastapuolina voivat lahtokohtaisesti olla
Euroopan rahaliiton jasenvaltiot, suuret suomalaiset kunnat
ja niiden yhteenliittymat, Suomessa yrityspankkitoimintaa
harjoittavat rahalaitokset seka Euroopan rahaliiton jasen-
valtiossa rekisteroidyt yritykset, joilla on hyva luottoluokitus.
Tilipaatoshetkelld konsernin rahoitusvaroista 100,8 milj. euroa
(vertailuvuonna 154,8 milj. euroa) oli sijoitettu suomalaisiin
yritys- ja sijoitustodistuksiin.

Myynnin luottoriski

Tulosyksikot tekevat konsernin antamien ohjeiden puitteissa
itsenaisesti vastapuoliriskiin liittyvia paatoksia, kuten paat-
tavat asiakkaaksi hyvaksymisen kriteereista, sovellettavista
myyntiehdoista ja vaadittavista vakuuksista, samoin kuin ne
vastaavat myyntisaamisten luottoriskista. Myyntisaamisia
voidaan turvata myos luottovakuutuksilla.

Likviditeettiriskit

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, ettd konsernin
rahoitusvarat ja lisarahoitusmahdollisuudet eivat kattaisi
liiketoiminnan tulevia tarpeita. Politiikan mukaisesti rahoitus-
osasto pyrkii yllapitamaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa
olosuhteissa ja tasolla, jolla turvataan johdon strateginen
toimintavapaus. Konsernin likvidit varat muodostuvat sijoite-
tuista rahoitusvaroista ja rahoittajien kanssa sovituista,
nostamattomista luotoista ja tililimiiteista. Vaihtoehtoisten
sijoitusten rahastoihin tai osakerahastoihin tehtyja sijoituksia
ei lueta likvideihin rahoitusvaroihin. Maksuvalmiusreserviin
kuuluu mm. sovittu 90 miljoonan euron suuruinen yritys-
todistusohjelma. Varainhankinnan riskia hajautetaan hankki-
malla rahoitusta eri |ahteista.

Markkinariskit
Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konser-
nin nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin seka eri korkosijoi-
tusten ja korkojohdannaisten markkina-arvoihin seuraavan

12 kuukauden aikana. Korkoriskia hallitaan ohjaamalla luotto-
salkun ja korkosijoitusten rakennetta ja duraatiota politiikan
sallimissa rajoissa tavoitteena mahdollisimman alhaiset rahoi-
tuskulut ja korkeat rahoitustuotot. Korkoprofiilin muokkauk-
sessa valineina voidaan kayttaa koronvaihtosopimuksia seka
korkotermiineita ja -optioita. Tilinpaatoshetkella konsernilla oli
avoinna nimellisarvoltaan 30,8 miljoonan euron (vertailuvuon-
na 39,4 milj.) euromaardiset koronvaihtosopimukset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Konsernin korkoriskid seurataan
laskemalla markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon muutok-
sen vaikutus korollisten sijoitusten ja velkojen korkotuottoihin
ja -kuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana. Kannettavan
korkoriskin enimmaismaara on saannelty rahoitusriskienhal-
lintapolitiikassa.

3112.2010  31.12.2009

Korkoriski milj. euroa

Markkinakorkojen 1 %-yksikon
nousun vaikutus:

Korkotuottoihin 1,0 13
Korkokuluihin -0,5 -0,5
Markkina-arvojen muutos 0,2 -1,2
Nettovaikutus korkotuottoihin ja

-kuluihin 0,8 -0,3

Raision korkoaseman herkkyys koronmuutoksille saadaan
laskemalla paljonko koko korkokayran yhta suuri,yhden
prosenttiyksikon suuruinen muutos muuttaa nettokorko-
kuluja ja -tuottoja. Tarkastelussa huomioidaan Raision
korolliset sijoitukset seka velat. Korkosijoitusten padapaino on
tilikautena ollut juoksuajaltaan lyhytaikaisissa sijoituksissa.
Rahoitusvelkojen korot on sidottu 1-3 kuukauden vaihtuvaan
euribor-viitekorkoon tai vaihtuvaan tyel-lainakorkoon, jonka
korkojaksot on hajautettu 1-3 vuoden pituisiksi. Tilinpaatos-
hetkella 31.12.2010 Raision korkoherkkyys 1 prosenttiyksikon
suuruiselle koronnousulle oli noin +0,8 miljoonaa euroa
(-0,3 milj. euroa) ja koronlaskulle noin —0,8 miljoonaa euroa
(-0,6 milj. euroa). Jos korkotaso tilinpaatoshetkelld 31.12.2010
olisi ollut 1 prosenttiyksikkda korkeampi, vaikutus Raision
tulokseen verojen jalkeen olisi +0,6 miljoonaa euroa

(-0,2 milj. euroa). Jos taas korkotaso tilinpaatoshetkella
31.12.2010 olisi ollut 1 prosenttiyksikkda matalampi, vaikutus
Raision tulokseen verojen jalkeen olisi —0,6 miljoonaa euroa
(-0,5 milj. euroa).
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Valuuttariski

Raisio suojautuu valuuttamaaraisten saamisten ja velkojen,
taseen ulkopuolisten osto- ja myyntisopimusten seka osittain
myos budjetoitujen kassavirtojen aiheuttamaa kurssiriskia
vastaan.Valuuttariskin hallintaan kaytetaan valuuttater-
miineja, jotka ovat harvoin yhtajaksoisesti avoinna yli

12 kuukautta.

Konsernin valuuttariskipolitiikassa on maaritelty enimmais-
maara kannettavalle, avoimelle nettopositiolle, joka koostuu
konserniyhtididen valuuttariskia synnyttavista kaupallisista ja
rahoituksellisista erista seka niita suojaavista johdannaisista.
Valuuttariskia syntyy Englannin punta-, Venajan rupla-,
Ruotsin kruunu- ja Yhdysvaltain dollarimaaraisista erista.

Konsernin valuuttariski 31.12.2010 on 0,1 miljoonaa euroa
(-0,8 milj. euroa), jos muut valuutat heikkenevat 5 prosenttia
euroon verrattuna ja sen vaikutus Raision tulokseen verojen
jalkeen olisi 0,0 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa). Tilinpaatos-
hetkella oli avoimena nimellisarvoltaan 58,2 milj.euroa

1-12 kuukauden GBP-,RUB-, SEK- ja USD-valuuttatermiineja.
Konserniyhtididen muita kotivaluuttoja kuin euroa vastaan
avoinna olevat valuuttapositiot eivat ole mainittavia.

(Milj. euroa)

Valuuttariskit 31.12.2010 Valuuttariskit 31.12.2009

Valuuttariski, nettoasema Valuuttariski, nettoasema
GBP RUB SEK usD GBP RUB SEK usD
0,5 -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,6 0,5 -0,7
5 %:n heikentyminen valuutassa euroa vastaan:
GBP RUB SEK uUsb  GBP RUB SEK usD
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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JOHDANNAISET

31.12.2010  31.12.2009

Johdannaisten nimellisarvot (milj. euroa)
Korkojohdannaiset 30,8 39,4
Valuuttajohdannaiset 58,2 75

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padgoman hallinnan pyrkimyksend on vahvan
paaomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa
tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Padomarakenteen kehi-
tysta seurataan omavaraisuusasteella. Konsernin oma paaoma
oli vuoden 2010 lopussa 324,0 milj. euroa (322,0 milj. euroa)

ja omavaraisuusaste oli 67,6 % (73,4 %). Omavaraisuusastetta
laskettaessa oma padoma jaetaan taseen loppusummalla,
josta on vahennetty saadut ennakot. Omavaraisuusasteet
olivat seuraavat:

31.12.2010  31.12.2009

Oma padoma, milj.euroa 324,0 322,0
Taseen loppusumma, milj. euroa 4872 4442
Omavaraisuusaste 67,6 % 73,4 %



28. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa esitetaan kunkin eran kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja.
Alla on esitetty konsernin kayttamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.

(Milj. euroa) Liitetieto Kirjanpito- Kirjanpito-
arvo arvo

2010 2009

Rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat *) 13 2,5 2,5 0,6 0,6
Lainasaamiset 14 2,8 2,5 1,4 1,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 54,5 54,5 41,6 41,6
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset *) 17 131,4 131,4 215,0 215,0
Rahavarat 18 18,9 18,9 8,0 8,0
Johdannaiset *) 17 0,5 0,5 0,2 0,2

Rahoitusvelat

Kauppahintavelka®) 24 17,5 17,5 78 78
Pankkilainat 24 56 56 53,7 541
Eldkelainat 24 42,9 43,1 1,0 1,0
Muut lainat 24 1,0 1,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 24 0,2 0,3 0,3 0,3
Ostovelat ja muut velat 26 83,6 83,6 493 493
Johdannaiset *) 25 0,1 0,1 0,1 0,1

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypia arvoja maaritettdessa on kaytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset

Myytdvissa olevat julkisesti noteerattavat osakkeet arvostetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n noteeraamin tilinpaatdspdivan ostokursseihin. Osa
noteeraamattomista osakesijoituksista on kirjattu kaypaan arvoon soveltamalla esimerkiksi viimeaikaisia riippumattomien tahojen valisia kauppoja.
Mikali arvostaminen kdypaan arvoon arvostusmenetelmia kdyttaen ei ole ollut mahdollista, eikd kdypa arvo ole ollut luotettavasti saatavilla, myyta-
vissa olevat rahoitusvarat on arvostettu hankintamenoonsa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat ovat jalkimarkkinakelpoisia ja
niiden arvostuksessa on kaytetty tilinpaatospaivan markkinahintoja tai sopimuksen pituutta vastaavia markkinakorkoja.

Johdannaiset
Korko-, ja valuuttajohdannaisten kayvat arvot madritetdan kayttamalla tilinpaatospaivan julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Lainasaamiset, lainat ja rahoitusleasingvelat

Lainasaamisten ja rahoituslainojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty korkoa, joka vastaa
kyseisissa sopimuksissa maaritettyja korkoja vastaavia markkinakorkoja. Rahoitusleasingvelkojen kdypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat
rahavirrat korolla, joka vastaa samanlaisten leasingsopimusten korkoa.

Ostovelat ja muut velat tai myyntisaamiset ja muut saamiset
Ostovelkojen ja muiden velkojen tai myyntisaamisten ja muiden saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen tai saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista

Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista *) kaikki muut kuuluvat tasolle 1, koska ne perustuvat samanlaisten omaisuuserien tai
velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla paitsi myytavissa olevat rahoitusvarat ja kauppahintavelka, jotka kuuluvat tasolle 3,
koska niiden kaypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

TASMAYTYSLASKELMA TASON 3 MUKAAN KAYPAAN ARVOON Muiden laajan tuloksen

ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA RAHOITUSVELOISTA erien kautta kirjattavat
rahoitusvarat

Myytavissa olevat
rahoitusvarat

3112.2010
Tilikauden alussa 0,6
Voitot ja tappiot

Muun laajan tuloksen erissa 1,9
Ostot 0,1
Myynnit 0,0
Tilikauden lopussa 2,5
31.12.2009
Tilikauden alussa 0,6
Tilikauden lopussa 0,6
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(Milj. euroa) 2010 2009
29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana:
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 0,5 04
Yhtd vuotta pidemman ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1,2 0,4
Viitta vuotta pidemman ajan kuluttua 74 0,5
Yhteensa 9,1 1,3

Konserni on vuokrannut autoja, tuotantotiloja ja maa-alueita.

Vuoden 2010 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja
vuokramenoja 4,5 milj. euroa (vuonna 2009 4,0 milj. euroa)

30. VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Vakuudeksi annettu omaisuus:

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vastuusitoumukset osakkuusyhtididen puolesta

Takaukset 0,0 0,0
Muut vastuut
Muut taloudelliset vastuut 7,0 2,8

Sitoutuminen investointimaksuihin
Tilinpaatoshetkelld voimassa olleet sitoumukset investointimaksuihin 0,5 0,6
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31. LAHIPIIRITIEDOT

Konsernin tytar-, yhteis- ja osakkuusyritykset

(Milj. euroa) Konsernin Emoyhtion

omistusosuus, % omistusosuus, %

TYTARYRITYKSET

Brandit

Anytime Food and Drink Limited, Englanti 100,00
Bright Foods Limited, Englanti 100,00
Cabin Confectionery Limited, Englanti 100,00
Carlshamn Mejeri Produktion AB, Ruotsi 100,00
Chartnatural Limited, Englanti 100,00
Dormen Foods Limited, Englanti 100,00
00O Ecomilk, Venaja 100,00
FDS Informal Foods Limited t/a Snacks Unlimited, Englanti 100,00
F. Fravigar Limited, Englanti 100,00
Food and Drink Solutions Limited, Englanti 100,00
Glisten Ltd, Englanti 100,00
The Glisten Confectionery Company Limited, Englanti 100,00
Glisten Finance Limited, Englanti 100,00
Glisten Snacks Limited, Englanti 100,00
Halo Foods Limited, Englanti 100,00
Health Bars Limited, Englanti 100,00
Holgates Nutritional Foods Limited, Englanti 100,00
Jester Food Products Limited, Englanti 100,00
The Lindum Snack Company Limited, Englanti 100,00
Lyme Regis Fine Foods Limited, Englanti 100,00
Nimbus Foods Limited, Englanti 100,00
Nutti-Bite Limited, Englanti 100,00
The Original Welsh Pantry Company Limited, Englanti 100,00
OO0 Raisio, Venaja 100,00
Raisio Eesti AS, Viro 100,00
SIA Raisio Latvija, Latvia 100,00
UAB Raisio Lietuva, Liettua 100,00
OO0 Raisio Nutrition, Venaja 100,00
Raisio Sp.z 0.0., Puola 100,00
Raisio Staest US Inc., Yhdysvallat 100,00
Raisio Sverige Ab, Ruotsi 100,00
Raisio UK Limited, Englanti 78,73 78,73
TOV Raisio Ukraina, Ukraina 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Shepherd Boy Limited, Englanti 100,00
Skinny Candy Limited, Englanti 50,00
ZAO Zolotaya Melnitsa, Venaja 74,90

Business to Business

Proteinoil Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisio Malt Oy, Raisio 100,00 100,00
Rehuraisio Oy, Raisio 100,00 100,00

Muu toiminta

Raisio Finance NV, Belgia 100,00 99,99
Raision Konsernipalvelut Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Qy, Raisio 100,00 50,00
Reso Management Oy, Raisio 0,00 0,00

YHTEISYRITYKSET

Brandit
Ateriamestarit Oy, Turku 50,00

OSAKKUUSYRITYKSET

Business to Business
Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50
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(Milj. euroa)

Liiketoimet lahipiirin kanssa:

Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 10,8 12,0
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,2 01
Myynti johtoon kuuluville avainhenkilGille 0,0 0,2
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,8 0,7
Pitkaaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,1 01
Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1,2 1,2
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,1 0,2
Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille tapahtuvat kaypaan markkinahintaan.

Johdon tydsuhde-etuudet:

Palkat ja palkkiot 2,9 2,8
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut korvaukset 0,0 0,2
Osakeperusteiset maksut 1,8 1,0
Yhteensa a7 39
Hallintoneuvoston jasenet: 0,0 0,0
Hallituksen jasenet: 0,2 0,3
Toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhma:

Matti Rihko 1,2 1,0
Muu johtoryhma 3,2 25
Yhteensa 4,4 3,6

Eldke- ja muut etuudet:

Konsernin johtoon kuuluvilla henkildilla on oikeus ja velvollisuus siirtya elakkeelle
taytettyaan 62 vuotta.

Toimitusjohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika on 6 kuukautta molemmin puolin.
Mikali yhtié irtisanoo toimitusjohtajan, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan
lisaksi korvaukseen, mika maaraltaan vastaa hanen 12 kuukauden palkkaansa.
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(Milj. euroa) 2010 2009
Lainat lahipiirille:

Johtoon kuuluville avainhenkil6ille annetut lainat:

Tilikauden aikana annetut lainat 0,9
Kertyneet korot 0,0
Tilikauden lopussa 0,9

Laina annettu konsernin johtoryhman jasenelle Paul Simmondsille. Lainan korko on 3,25 %.
Laina erdaantyy maksettavaksi 30.8.2012. Lainalle ei ole annettu vakuutta.

Reso Management Oy:lle myonnetyt lainat:

Tilikauden aikana myonnetty laina 10,4
Kertyneet korot 0,2
Tilikauden lopussa 10,6

Lainan korko on 3,25 %.
Laina maksetaan takaisin viimeistaan 31.3.2014.
Raisio Oyj:lla on oikeus vaatia ja saada pantiksi lainalla hankitut Raisio Oyj:n osakkeet.

Osakkuusyhtidille mydnnetyt lainat

Tilikauden alussa 0,1

Tilikauden aikana myonnetyt lainat 0,0 01
Lainojen takaisinmaksut 0,0 0,0
Kertyneet korot 0,0 0,0
Saadut korot 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 0,1 0,1

Lainan korko on 2,94 %.
Laina maksetaan takaisin viimeistaan 1.10.2014.
Lainalle ei ole annettu vakuutta.

Lahipiirille myonnetyt lainat yhteensa 1,6 01

32. RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raisio ilmoitti 4.2.2011 ostavansa brittilaisen Big Bear Group plc:n. Yrityskauppa tukee Raision tavoitetta olla Euroopan johtava terveellisten valipalo-
jen tarjoaja. Yrityskaupan myétd Raisio saa vahvemman brandétyn jalansijan Ison-Britannian ja Lansi-Euroopan valipala- ja aamiaismarkkinasta seka
vahvistaa asemaansa makeismarkkinalla. Yhtion brandeja aamiaistuotteissa ovat Honey Monster, Honey Waffles ja Sugar Puffs, valipalapatukoissa
Harwest Cheweee sekd makeisissa Fox’s.

Yrityshankinnan velaton kauppahinta on 95,3 miljoonaa euroa (82,0 miljoonaa puntaa). Raisio maksoi kaupan kateisella kassavaroistaan ja kauppaa
varten nostetulla 52 miljoonan euron (45 miljoonan punnan) luotolla. Kaupan jalkeen Raision omavaraisuusaste tulee olemaan noin 60 %.

Big Bear Group liitetddn osaksi Raision Lansi-Euroopan brandiliiketoimintoja 4.2.2011 alkaen ja yhtion tulos raportoidaan osana Brandit-segmentin
lukuja vuoden 2011 ensimmaisesta neljanneksesta alkaen. Yrityskaupan toteutumisesta Raisio kirjaa vuoden 2011 ensimmaisella neljanneksella

noin 3,5 miljoonan euron kulun.

Hankinnan kohteen vastaanotettujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen kaypien arvojen maarittely on aloitettu, samoin kuin kauppahinnan
allokointi. Tyo on kuitenkin niin alussa, ettd tarkempia tietoja ei vield ole kaytettavissa.
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Konsernin taloudellista kehitystéd kuvaavat tunnusluvut

(Milj. euroa)
Tulos ja kannattavuus

Liikevaihto, milj. euroa”
muutos, %

Kansainvalinen litkevaihto, milj.euroa”
% liikevaihdosta

Kayttokate, milj. euroa
% litkevaihdosta

Poistot ja arvonalennukset, milj. euroa®

Liiketulos, milj. euroa”
% litkevaihdosta

Tulos ennen veroja”
% liikevaihdosta

Oman paaoman tuotto, %"
Sijoitetun pddoman tuotto, %"

Rahoitus ja taloudellinen asema

Oma padoma, milj. euroa

Korollinen rahoitusvelka, milj. euroa
Korollinen nettorahoitusvelka, milj. euroa
Taseen loppusumma, milj. euroa
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Liketoiminnan rahavirta, milj. euroa

Muut tunnusluvut

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa?
% liikevaihdosta

Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa”
% liikevaihdosta

Henkilokunnan maara, keskimaarin®

U Tunnusluvut esitetty jatkuvien toimintojen osalta
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2010

443,0
17,9

186,2
42,0

35,4
8,0

15,9

19,4
4,4

17,6
4,0

3,9
5,1

324,0
67,2
72,9
4872
67,6
-22,5
23,0

49,1
11

6,3
14

m

2009

3759
-18,8

124,4
33,1

36,4
9,7

17,0

19,5
52

18,9
50

4,5
6,1

322,0
62,8
-150,2
444,
73,4
-46,6
515

10,0
2,7

6,1
1,6

627

2008

463,2
19,7

162,2
35,0

42,4
91

18,0

24,4
53

24,0
52

70
8,4

279,4
19,7
58,2
364,0
779
-20,8
52,7

26,9
58

58
13

79



Osakekohtaiset tunnusluvut

(Milj. euroa)

Tulos per osake, jatkuvat toiminnot, euroa? 0,08 0,09 0,12
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa” 0,15 0,33 0,34
Oma padoma per osake, euroa” 2,06 2,06 1,79
Osinko per osake, euroa 0,102) 0,09 0,07
Osinko per tulos, % 124,2 104,9 58,3

Efektiivinen osinkotuotto, %

Vaihto-osakkeet 3,6 3,4 48

Kantaosakkeet 3,6 33 43
P/E-luku

Vaihto-osakkeet 34,9 31,0 12,3

Kantaosakkeet 34,7 31,7 13,7

Oikaistu keskikurssi, euroa
Vaihto-osakkeet 2,75 2,06 1,56
Kantaosakkeet 2,76 2,04 1,66

Oikaistu alin kurssi, euroa
Vaihto-osakkeet 2,38 1,43 1,35
Kantaosakkeet 2,35 1,49 1,38

Oikaistu ylin kurssi, euroa
Vaihto-osakkeet 3,00 2,72 1,87
Kantaosakkeet 3,00 2,78 1,85

Oikaistu kurssi 31.12., euroa
Vaihto-osakkeet 2,81 2,66 1,47
Kantaosakkeet 2,79 2,72 1,64

Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa’

Vaihto-osakkeet 3441 324,2 178,6
Kantaosakkeet 95,0 93,2 56,2
Yhteensa 4391 4174 234.8

Osakkeiden vaihto, milj. euroa

Vaihto-osakkeet 109,1 73,8 442
Kantaosakkeet 3,1 2,3 1,3
Yhteensa 112,2 76,1 455

Vaihdettu maara

Vaihto-osakkeet, 1000 kpl 39 674 35873 28 365
% kokonaismaarasta 30,3 275 21,7
Kantaosakkeet, 1000 kpl 1106 1114 808
% kokonaismaarasta 3,2 3,2 2,3

Osakkeiden keskimaarainen oikaistu lukumaara, 1000 kpl!

Vaihto-osakkeet 122 226 121666 122310
Kantaosakkeet 34217 34268 34294
Yhteensa 156 443 155934 156 605

Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12.,,1000 kpl”

Vaihto-osakkeet 122 461 121894 121516
Kantaosakkeet 34 054 34 250 34276
Yhteensa 156 515 156 145 155793

Y Osakkeiden lukumaara, joka ei sisélla konsernin omistamia omia osakkeita eikd Reso Management Oy:n hallussa olevia Raisio Oyj:n osakkeita
?'Hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,10 euroa osakkeelta
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Taloudellisen kehityksen tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto %, (ROE)

Sijoitetun padgoman tuotto %, (ROI)

Omavaraisuusaste %

Korolliset nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste %

Tulos ennen veroja — tuloverot®

e eee . X 100
Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)
Tulos ennen veroja + rahoituskulut*

. x 100
Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
(keskimaarin vuoden aikana)
Oma paaoma

x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat
x 100

Oma paaoma

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos per osake*

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Oma padoma per osake

Osinko per osake

Osinko per tulos %*

Efektiivinen osinkotuotto %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)*

Osakekannan markkina-arvo

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara**

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.***

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko %100

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti
x 100

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaara 31.12. ilman konsernin hallussa olevia omia osakkeita***

*Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty jatkuvien toimintojen tulosta
** Ei sisalla osakkeita, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus eika Reso Management Oy:n hallussa olevia omia osakkeita
*** Ei sisalla Reso Management Oy:n hallussa olevia osakkeita
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Osakkeet ja omistajat

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa. Raision markkina-arvo vuoden 2010 lopussa oli
463,4 miljoonaa euroa. Osakkeiden kokonaisvaihto ylsi
112,2 miljoonaan euroon. Vaihto-osakkeen paatoskurssi
30.12.2010 oli 2,81 euroa ja kantaosakkeen 2,79 euroa.
Hallitus esittaa 0,10 euron osingon maksamista kevaan
2011 yhtiokokoukselle.

Osakepddoma ja osakelajit

Raisio Oyj:n taysin maksettu osakepadaoma on 27 776 072,91
euroa, joka 31.12.2010 jakaantui 34 255 057 kantaosakkeeseen
(sarja K) ja 130 893 973 vaihto-osakkeeseen (sarja V). Osakkeella
ei ole nimellisarvoa. Kantaosakkeiden osuus osakekannasta oli
20,7 % ja aanimaarasta 84,0 % ja vaihto-osakkeiden vastaa-
vasti 79,3 % ja 16,0 % (31.12.2010). Yhtion vahimmaispadoma
on 25000 000 euroa ja enimmaispadoma 100 000 000 euroa,
joissa rajoissa osakepaaomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtidjarjestysta muuttamatta. Osakepadoma ei ole muuttu-
nut vuoden 2010 aikana. Yhtion liikkeeseen laskemia osakkee-
seen oikeuttavia arvopapereita ei ole.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa (jaljempana: Porssi). Yhtion vaihto-osakkeet notee-
rataan keskisuurten yhtididen ryhmassa toimialana paivit-
taistavarat ja kantaosakkeet Pre-listalla. Vaihto-osakkeen
porssitunnus on RAIVV ja ISIN-koodi FI 0009002943 seka
kantaosakkeen RAIKV ja FI 0009800395. Yhtion osakkeet on
litetty arvo-osuusjarjestelmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet
yhtion padomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtio-
kokouksessa 20 aanta ja vaihto-osake yhden aanen. Yhtio-
kokouksessa kukaan ei ole oikeutettu aanestamaan suurem-
malla kuin kymmenesosalla sielld edustettujen osakkeiden
tuottamasta yhteenlasketusta aanimaarasta.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan
hallituksen suostumus. Suostumus tarvitaan siinakin tapauk-
sessa, ettd luovutuksensaajalla jo on hanelle rekisteroityja
kantaosakkeita. Suostumus on annettava, jos osakkeen saaja
on maanviljelysta paatoimisesti harjoittava luonnollinen
henkilo. Mikali suostumusta ei anneta, hallituksen on muun-
nettava luovutettu kantaosake vaihto-osakkeeksi.

Hallitus voi myos pyynndsta muuntaa kantaosakkeita
vaihto-osakkeiksi seka pyynnosta antaa ennakkotiedon siita,
tullaanko hakijalle antamaan suostumus kantaosakkeiden
hankintaan vai ei. Vuoden 2010 aikana 196 666 kantaosaketta
muunnettiin vaihto-osakkeiksi.

Arvo-osuusjarjestelmassa kantaosakkeet, joiden osalta
suostumuskasittely on kesken tai joille ei ole haettu suostu-
musta, ovat ns. odotusluettelossa kunnes ne joko myénnetyn
suostumuksen perusteella kirjataan osakasluetteloon kanta-
osakkeina tai luovutetaan edelleen tai on muunnettu vaihto-
osakkeiksi. Odotusluettelossa oli 6,4 miljoonaa kantaosaketta
31.12.2010.

Kaupankaynti Porssissa
Raision osakkeilla 2010

V-osakkeen ylin hinta oli 3,00 euroa, alin 2,38 euroa ja keski-
kurssi 2,75 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta oli

2,81 euroa. V-osakkeita vaihdettiin yhteensd 39,7 miljoonaa
kappaletta (35,9 milj. kpl vuonna 2009) eli noin 30 prosenttia
V-osakkeiden kokonaismaarasta. Vaihdon arvo oli 109,1 miljoo-
naa euroa (73,8 milj.euroa).

K-osakkeen ylin hinta oli 3,00 euroa, alin 2,35 euroa ja keski-
kurssi 2,76 euroa.Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli 2,79 eu-
roa. K-osakkeen vaihto oli 1,1 miljoonaa osaketta (1,1 milj. kpl) ja
vaihdon arvo oli 3,1 miljoonaa euroa (2,3 milj. euroa).

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2010 lopussa 463,4
miljoonaa euroa (441,4 milj.euroa) ja ilman yhtion hallussa
olevia osakkeita 451,7 miljoonaa euroa (417,4 milj. euroa).

Omistusrakenne

Raisio Oyj:lla oli vuoden 2010 lopussa 36 174 rekisteroitya
osakkeenomistajaa (37 384). Suurin omistajaryhma oli koti-
taloudet 54,0 prosentin osuudella osakekannasta (56,0 %).

Raisio Oyj:n hallussa oli 3 949 888 vaihto-osaketta ja
201295 kantaosaketta 31.12.2010. Johdon omistusyhtic Reso
Management Oy, jossa Raisio Oyj:lld sopimusten perusteella
katsotaan olevan maaraysvalta ja joka siten on arvioitu tytar-
yhteisoksi, omistaa 4 482 740 vaihto-osaketta. Muilla konser-
niin kuuluvilla yhtioilla ei ole Raisio Oyj:n osakkeita. Yhticlle
tai sen tytaryhteisolle kuuluvilla osakkeilla ei voi osallistua
yhtiokokoukseen.

Ulkomaalaisten omistus Raision osakekannasta oli kerto-
musvuonna ylimmilldan 13,0 prosenttia, alimmillaan 12,2
prosenttia ja sen lopussa 12,2 prosenttia (13,3 %). Arvo-osuus-
jarjestelmaan on siirtdmatta 0,5 prosenttia osakkeista.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2010 aikana yhtidlle tehtiin seuraavat arvopaperi-
markkinalain 2 luvun 9 §:ssa tarkoitetut ilmoitukset omistus-
muutoksista:

16.11.2010 OP-Keskus osuuskunnan ilmoitus siita, etta
OPK:n ja sen vaikutuspiirissa olevien yhteisojen seka OPK:n
tytaryritysten ja tytaryritysten hallinnoimien sijoitusrahas-
tojen yhteenlaskettu omistusosuus Raisio Oyj:n osakkeiden
kokonaismaarasta on ylittanyt 5 %:n rajan 10.11.2010.

7.12.2010 OP-Keskus osuuskunnan ilmoitus siita, etta OPK:n
ja sen vaikutuspiirissa olevien yhteisdjen seka OPK:n tytar-
yritysten ja tytaryritysten hallinnoimien sijoitusrahastojen
yhteenlaskettu omistusosuus Raisio Oyj:n osakkeiden koko-
naismaarasta on alittanut 5 %:n rajan 30.11.2010.

Yhtio on em. ilmoitusten johdosta antanut porssitiedot-
teet niin 17.11.2010 kuin 7.12.2070.
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Osinkopolitiikka ja osinko

Raision tavoitteena on tuottaa lisdarvoa kaikille osakkeen-
omistajilleen kehittamalla liiketoimintaansa ja parantamalla
sen kannattavuutta seka noudattamalla pitkajanteista
osinko-politiikkaa. Tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona
puolet jatkuvasta liiketoiminnasta syntyvasta osakekohtai-
sesta tuloksesta edellyttaen, ettei osingonmaksu vaaranna
yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Raisio Oyj:n 25.3.2010 kokoontunut yhtidkokous paatti
0,09 euron madraisen osingon maksamisesta osaketta kohti
jatama osinko maksettiin 8.4.2010; ei kuitenkaan yhtion hallussa
olleille osakkeille. Hallitus esittaa kevaan 2011 varsinaiselle
yhtiokokoukselle 0,10 euron suuruisen osingon maksamista
kultakin osakkeelta. Osingonjaon tasmaytyspaiva on 29.3.2011
ja osingon maksupdiva 5.4.2011.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet ja
toimitusjohtaja seka heidan maaraysvallassaan olevat yhtei-
sOt ja saatiot omistivat 31.12.2010 kantaosakkeita 1391290
kappaletta ja vaihto-osakkeita 4 826 481 kappaletta. Tama on
yhteensa 3,76 prosenttia kaikista osakkeista ja 4,0 prosenttia
kokonaisdaanimaarasta.

Osakepadoman rakenne 31.12.2010

Osakkeiden Osuus Osuus

lukumaara, osakkeista, aanista,

kpl % %

Vaihto-osakkeet 130893 973 79,3 16,0
Kantaosakkeet 34 255 057 20,7 84,0
Yhteensa 165149 030 100,0 100,0

Markkina-arvo (milj. €)
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3240
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llman yhtion hallussa olevia osakkeita.

Omistajat 31.12.2010
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Toimitusjohtaja on mukana konsernin osakepohjaisessa
kannustinjarjestelmassa (2008-2010), minka perusteella
hanelle voidaan luovuttaa enimmillaan 66.667 Raisio Oyj:n
vaihto-osaketta joulukuussa 2012 (kolmas ansaintajakso).
Mikali toimitusjohtaja saa enimmaismaaran vaihto-osakkeita
po. kannustinjarjestelman kolmannelta ansaintajaksolta, nou-
see edelld todetun ryhman omistus yhteensa 3,81 prosenttiin
kaikista osakkeista ja 4,01 prosenttiin kokonaisaanimaarasta.

Osakassopimukset

Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistuk-
seen ja aanivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Paasaantoisesti yhtiojarjestyksen muuttaminen edellyttaa,
etta muutosehdotusta kannattaa vahintaan kaksi kolmasosaa
annetuista danista ja kokouksessa edustetuista osakkeista.
Yhtiojarjestyksen 6.,7.,8.,9.ja 18. pykalien muuttamiseksi
tarvitaan kuitenkin kahdessa perakkaisessa vahintaan 20
paivan valiajalla pidetyssa yhtiokokouksessa kolmen neljas-
osan enemmistolla annetuista danista ja edustetuista osak-
keista tehty paatos. Tietyissa asioissa osakeyhtiolaki edellyttaa
osakelajikohtaista aanestysta ja osakkeenomistajan suostu-
musta.

Yhtiojarjestyksen muutos 2010

Kevaan 2010 varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen
ehdotuksen yhtitjarjestyksen 11 pykalan muuttamiseksi
kuulumaan seuraavasti: "Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen yhtickokousta ja
viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta yhtion
internetsivuilla ja muulla hallituksen mahdollisesti paattamalla
tavalla. Yhtiokokouskutsu on julkaistava kuitenkin vahintaan
yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.”

Edelleen, yhtidjarjestyksen 11 pykalan muutokseen liittyen
12 pykalan 5-kohta paatettiin poistaa, minka seurauksena
12 pykalan sisdainen numerointi kohtien 6-8 osalta muuttui
yhta pienemmaksi.

Yhtiéjarjestyksen 11 ja 12 pykdlien muutokset on merkitty
kaupparekisteriin huhtikuussa 2010 ja ne ovat siten tulleet
voimaan.

Edelleen varsinainen yhtidkokous hyvaksyi hallituksen
esityksen yhtigjarjestyksen 9 pykalan 3. momentin muuttami-
sesta kuulumaan seuraavasti: "Yhtidkokouksessa kenenkaan
osakkeenomistajan osakkeilla ei saa danestaa suuremmalla
kuin kymmenesosalla siella edustettujen osakkeiden tuotta-
masta yhteenlasketusta aanimaarasta.” Tama muutos tulee
voimaan, mikali se tulee hyvaksytyksi myos lahinna seuraavassa
yhtiokokouksessa ja kun muutos sen jalkeen on merkitty
kaupparekisteriin.

Hallintomalli

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan kah-
deksan yhtiokokouksen valitsemaa jasenta, joiden toimikausi
alkaa valinnan tehneen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy
lahinnd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Yhtion hallintoneuvoston jasenet, joita on vahintaan 15
jaenintaan 25, valitsee henkilostoryhmien edustajia lukuun
ottamatta yhtiokokous toimikaudeksi, joka alkaa valinnan



tekevasta yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolman-
nes jasenistd on erovuorossa vuosittain. Hallintoneuvostoon
kuuluu myos kolme Raision Suomessa toimivan henkiloston
muodostamien henkilostoryhmien valitsemaa edustajaa,
joiden toimikausi on noin kolme vuotta.

Toimitusjohtajan nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan halli-
tus. Toimitusjohtaja valitaan tehtavadnsa toistaiseksi.

Niin hallituksen kuin hallintoneuvoston jasenten valinnan
suorittava orgaani voi milloin tahansa tehda uuden valinta-
paatoksen ja jasenen tai kaikkien jasenten tehtava voi siten
paattya myos kesken toimikauden.

Hallituksen valtuus omien
osakkeiden hankkimiseen

Kevaan 2010 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
enintdaan 6 000 000 vaihto- ja 1500 000 kantaosakkeen hank-
kimisesta porssin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa.
Osakkeet voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehitta-
miseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjestely-
jen rahoittamisessa tai toteuttamisessa seka osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Valtuutus on voimassa enin-
taan 25.9.2011 asti.

Valtuuden nojalla hankittavissa olevien omien osakkeiden
maara on 4,5 prosenttia osakekannasta ja 4,4 prosenttia
osakekannan tuottamasta danimaarasta.

Yhtiokokouksen vuonna 2010 myéntamaa hankkimis-
valtuutta ei ole kaytetty tilikauden aikana.

Vaihtomaara, vaihto-osake
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Hallituksen osakeantivaltuus
ja sen kaytto

Kevaan 2010 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista (1) luovuttamalla kaikki yhtion hallussa
paatoksentekohetkella jo olevat ja sen jalkeen mahdollisesti
hankittavat omat osakkeet, yhteensa enintaan 16 504 404
osaketta, joista enintdan 1701295 voi olla kanta-osakkeita
sekd (2) antamalla maksua vastaan yhteensa enintaan

16 500 000 uutta vaihto-osaketta. Valtuus on voimassa
enintaan 25.3.2015 asti.

Valtuuden nojalla luovutettavissa ja yhtion hallussa
31.12.2010 olevien omien osakkeiden maara on 2,5 prosenttia
osakekannasta ja 1,0 prosenttia osakekannan tuottamasta
aanimaarasta. Valtuuden nojalla likkkeeseen laskettavissa
olevien uusien osakkeiden maara puolestaan on 10,0 prosenttia
osakekannasta ja 2,0 prosenttia sen tuottamasta danimaarasta.

Hallitus voi paattaa siita, kenelle ja missa jarjestyksessa
omia osakkeita luovutetaan ja uusia osakkeita annetaan.
Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta ja
uusien osakkeiden antamisesta muutoin kuin siind suhteessa,
jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus yhtion osakkeisiin,
jos poikkeamiseen on yhtion kannalta painava taloudellinen
syy. Yhtion padomarakenteen kehittamista, yrityskauppojen
tai muiden jarjestelyjen rahoittamista tai toteuttamista
seka osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamista
voidaan pitda yhtion kannalta painavana taloudellisena syyna.
Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta myos
porssin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa varojen
hankkimiseksi investointien ja mahdollisten yritysostojen
rahoittamiseen.

Vaihtomaara, kantaosake
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Osakkeista maksettavan vastikkeen maara on vahintaan
niiden luovutushetken mukainen kdypa arvo, joka maaraytyy
porssin jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa, mutta
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamisessa
osakkeita voidaan luovuttaa vastikkeetta. Osakkeet voidaan
luovuttaa myds muuta kuin rahavastiketta vastaan, kuittausta
vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.

Valtuuden nojalla tilikauden aikana on luovutettu 17165
kappaletta vaihto-osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja
jasenille osana heille tehtaviensa hoitamisesta suoritettavaa
palkkiota yhtiokokousten 2009 ja 2010 tekemien paatosten
perusteella.

Edelleen, toukokuussa on luovutettu 553 056 vaihto-
osaketta palkkiona osakepohjaisen kannustinjarjestelman
toiselta ansaintajaksolta (tilikausi 2009) jarjestelman piirissa
olleille 51 henkildlle seka 168 000 vaihto-osaketta tunnustuk-
sena ja palkkiona menestyksellisesti toteutetusta margariini-
liiketoiminnan myynnista vuonna 2009 samoin 51 henkildlle.

Vield hallitus kesakuussa 2010 paatti saamansa valtuuden
perusteella Reso Management Oy:lle suunnatusta maksulli-
sesta osakeannista. Osakeannissa luovutettiin 4 120 000
yhtion hallussa olevaa vaihto-osaketta osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen Reso Management Oy:n
merkittavaksi. Osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta
poikkeamiselle oli yhtion kannalta painava taloudellinen syy,
koska osakeannissa annettavat osakkeet kaytettiin Raisio-
konsernin johtoryhman jasenten kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelman toteuttamiseen. Koska osakeannissa luovutettiin
Raisio Oyj:n hallussa olleita omia vaihto-osakkeita, yhtion
osakkeiden lukumaara ei muuttunut.

Vaihto-osakkeen merkintdhinta (luovutushinta) oli yhtion
vaihto-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa 5.5-22.6.2010 eli 2,58 euroa. Osakkeiden
merkintaaika oli 1-2.7.2010 ja merkityt osakkeet tuli maksaa
viimeistaan 16.7.2010. Merkintahinta on suoritettu yhtidlle ja
kirjattu yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2010

Vaihto-osakkeet Kantaosakkeet
Osakkeita Omistajia Osakkeita Omistajia Osakkeita
kpl kpl % kpl % kpl % kpl %

1-1000 22038 651 | 10467899 8,0 3578 58,0 1276756 3,7
1001-5 000 9305 275 22473 967 17,2 1665 27,0 3980363 1,6
5001-10 000 1575 4,6 11739 547 9,0 475 71 3395354 9,9
10 001-25 000 659 1,9 10 356 239 79 316 5,1 4855042 14,2
25 001-50 000 155 0,5 5503 486 4,2 92 15 2970327 8,7
50 001- 134 04 | 69999165 53,5 45 0,7 10 742 516 31,4
odotusluettelossa 0 0,0 3986 6418 219 18,7
yhteistililla 184770 0,1 616 480 1,8
erityistileilla 168 900 0,1 0 0,0
yhteensa 33 866 100,0 | 130893 973 100,0 6171 100,0 34 255 057 100,0

Raisio Oyj:lla oli rekisteroityja osakkeenomistajia 31.12.2010 yhteensa 36 174.
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Osakkeenomistajat

25 Suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2010 osakasluettelon mukaan

SarjaK,kpl | SarjaV,kpl |Yhteensd,kpl % | Aania, kpl %
Reso Management Oy 4482740 4482740 2,71 | 4482740 0,55
Niemisto Kari 4120 000 4120 000 2,49 | 4120000 0,50
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry. 3733980 199 000 3932980 2,38 |74 878 600 9,18
Sijoitusrahasto OP-Suomi Arvo 2950000 2950000 1,79 | 2950000 0,36
Sijoitusrahasto OP-Delta 2850000 2850000 1,73 | 2850000 0,35
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Varma 2748500 2748500 1,66 | 2748500 0,34
Skagen Global Verdipapirfond 2287300 2287300 1,38 | 2287300 0,28
Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 2 235245 2 235245 1,35 2 235245 0,27
Sijoitusrahasto OP-Suomi Pienyhtiot 2125353 2125353 1,29 2125353 0,26
Eldkevakuutusosakeyhtic Veritas 1350385 1350385 0,82 | 1350385 0,17
Valtion Elakerahasto 1300 000 1300 000 0,79 | 1300000 0,76
Sijoitusrahasto Aktia Capital 1220 475 1220 475 0,74 1220 475 0,15
Relander Harald 1115000 1115000 0,68 1115000 0,14
Keskinainen vakuutusyhtio Eldake-Fennia 1000 000 1000 000 0,61 | 1000000 0,12
Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry. 1000 000 1000 000 0,61 | 1000000 0,12
Etra Invest Oy Ab 1000 000 1000 000 0,61 | 1000000 0,12
Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka Osake 900 000 900 000 0,54 900 000 o1
Skagen Global Il Verdipapirfond 846 700 846700 0,51 846700 0,10
Brotherus llkka 42540 784500 827040 . 050 | 1635300 0,20
Skagen Vekst Verdipapierfond 800 000 800 000 0,48 800 000 0,10
Svenska lantbruksproducenternas centralférbund r.f. 659 500 659 500 0,40 | 13190 000 1,62
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 661279 661279 | 040 661279 0,08
Haavisto Maija Helena 393120 264 270 657390 0,40 | 8126670 1,00
Langh Hans 654 480 654 480 0,40 13089 600 1,60
Haavisto Heikki Johannes 552336 96 090 648 426 0,39 11142 810 137

Ulkomaalaisten omistuksessa hallintarekisterdidyt mukaan lukien oli yhteensa 20 175 505 osaketta, joka on 12,2 %
koko osakemadrasta ja 15,4 % vaihto-osakkeista.
Yhtion omassa omistuksessa oli yhteensa 4 151183 osaketta, joka on 2,5 % koko osakemaarasta.
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Emoyhtion tuloslaskelma

(Milj. euroa) Liitetieto 31.12.2010 31.12.2009

LIIKEVAIHTO 1,7 2,32
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,01
Materiaalit ja palvelut 1 -0,05 -0,07
Henkilostokulut 2 -1,63 -2,70
Poistot ja arvonalentumiset 3 -0,04 -0,06
Liiketoiminnan muut kulut 4 -4,36 -532
LIIKETULOS —-4,37 -5,81
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -0,29 +4,62
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA —-4,65 -1,19
Satunnaiset erat 6 11,80 14,71
TULOS ENNEN TILINPAATOSIIRTOJA JA VEROJA 714 13,52
Tilinpaatossiirrot 7 0,00 0,02
Tuloverot 8 -1,80 -3,50
TILIKAUDEN TULOS 5,35 10,04
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Emoyhtion tase

(Milj. euroa) Liitetieto 31.12.2010 31.12.2009
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 9 0,03 0,04
Aineelliset hyodykkeet 9 0,41 0,44
Osuudet saman konsernin yrityksista 10 169,72 103,93
Muut sijoitukset 10 40,48 44,88
210,63 149,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus n 0,01 0,01
Pitkaaikaiset saamiset 0,15 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 12 22,32 30,72
Rahoitusarvopaperit 13 130,78 214,21
Rahat ja pankkisaamiset 17,26 30,73
170,52 275,67
VASTAAVAA YHTEENSA 381,15 424,96
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14
Osakepaaoma 2778 2778
Ylikurssirahasto 2,91 2,91
Vararahasto 88,59 88,59
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 10,62 0,00
Edellisten tilikausien tulos 187,69 189,48
Tilikauden tulos 5,35 10,04
322,93 318,79
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 0,00 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 16 19,75 26,66
Lyhytaikainen vieras padoma 17 38,47 79,51
58,22 106,17
VASTATTAVAA YHTEENSA 381,15 424,96
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Emoyhtion rahoituslaskelma

(Milj. euroa) 2010 2009

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liiketulos -4,37 -5,81
Oikaisut liiketulokseen:

Suunitelman mukaiset poistot 0,04 0,06

Muut oikaisut 2,00 0,73
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -2,33 -502
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), vahennys (+) -4,07 +1,88
Vaihto-omaisuuden lisdys (=), vahennys (+) 0,00 +0,01
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) -0,86 +0,26
Kayttopaaoman muutos —4,93 2,16
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1,25 -2,87
Maksetut korot ja maksut lilketoiminnan rahoituskuluista —-2,08 -3,20
Saadut osingot 0,02 0,01
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 4,10 9,48
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA =5,21 3,43

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0,00 -0,06
Investoinnit konserniyhticosakkeisiin -65,79 0,00
Sijoitukset arvopapereihin -25,00 -10,00
Luovutustulot arvopapereista 22,39

Myonnetyt lainat -1,02 -49,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 15,92 143,02
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -53,50 83,95
Rahavirta investointien jalkeen -58,71 8738

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) -6,91 +23,58
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) -32,20 +50,20
Lainasaamisten lisdys (=), vahennys (+) 0,00 +20,00
Saadut ja maksetut konserniavustukset 14,71 -6,61
Omien osakkeiden luovutus 0,18 -0,01
Maksetut osingot ja muu voitonjako -13,97 -10,84
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -38,20 76,33
Rahavarojen muutos -96,90 163,71
Rahavarat tilikauden alussa 234,94 71,23
Rahavarat tilikauden lopussa 138,03 234,94
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Emoyhtion tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu noudattaen Suomessa voimassa
olevia kirjanpito- ja osakeyhtiolain saannoksia.
Tilinpaatos on laadittu euroissa.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutu-
neet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisen
pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyodykkeen kayttoonottokuu-
kaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

* rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
* koneet ja laitteet 4-10 vuotta

* aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

* muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot, joiden todennakai-
nen taloudellinen kdyttéaika on alle kolme vuotta, seka pienhankinnat
(alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi.

Myyntivoitot ja -tappiot madritetadn vertaamalla myyntituottoa
kirjanpitoarvoon, ja myyntivoitot ja -tappiot sisallytetaan tuloslaskel-
man liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alemman jalleenhankintahinnan tai todennakéisen myyntihinnan
madraisena. Hankintameno maaritetaan painotetulla keskimaarai-
selld kustannuksella.

Saatavien ja velkojen arvostaminen

Saatavat on arvostettu hankintamenoonsa tai hankintamenoa alem-
paan todenndkoiseen arvoonsa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Rahoitusarvopaperien arvostaminen

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa.

Elakejarjestelyt

Yhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eldketurva on
jarjestetty elakevakuutusyhtioissa. Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus
ja velvollisuus siirtya elakkeelle taytettyaan 62 vuotta.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun yhtiélld on tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennakoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti.Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus saada korvaus joltakin
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytannossa
varmaa.

Uudelleenjdrjestelyvaraus kirjataan, kun yhtio on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman
toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Liikevaihto

Liikevaihtona esitetaan tuotemyynnin lisaksi tuotot emoyhtion
konserniyhtidille tuottamasta palvelutoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina on esitetty omaisuuden myyntivoi-
tot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat sadannélliset
tuotot kuten vuokrat.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista.

Tuloverot

Yhtion tuloslaskelman verot sisaltavat verotettavan tuloksen perus-
teella lasketut tilikauden verot seka aikaisempien tilikausien verot.
Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertyma esitetdan taysimaarai-
sena taseessa, eika niihin sisaltyvaa verovelkaa ole kasitelty velkana.
Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.

Vieraan padoman menot

Vieraan paagoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
tilinpaatospaivana noteerattujen keskikurssien mukaan. Toteutuneet
kurssierot samoin kuin saamisten ja velkojen arvostamisesta syntyneet
kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Varsinaiseen
liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kasitelty myyntien
ja ostojen oikaisuerina ja rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot on
esitetty rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

Johdannaissopimukset

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kayttaa johdannaisia
valuutta- ja korkoriskeiltd suojautumiseen. Valuuttajohdannaisia
kaytetaan suojaamaan valuuttamaaraisia saamisia ja velkoja ja niista
syntyvat kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista koostuvan salkun
korkoriskia pienennetaan tekemalla koronvaihtosopimuksia. Sopi-
musten jaksotettu korko kirjataan rahoitustuottoihin tai rahoitus-
kuluihin oikaisemaan alla olevasta laina- ja saamissalkusta aiheutuvia
korkokuluja/-tuottoja. Sopimusten kaypaa arvoa ei ole kirjattu.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on esitetty
yhtion tilinpaatoksessa voittovarojen vahennyksena. Omien
osakkeiden luovutukset on esitetty voittovarojen lisdyksena lukuun
ottamatta suunnatussa osakeannissa luovutettuja omia osakkeita,
joiden merkintahinta on merkitty sijoitetun vapaan oma padgoman
rahastoon ja joiden hankintameno esitetaan edelleen voittovaroissa.

Johdon kannustinjarjestelma

Johdon pitkaaikaiseen osakeperusteiseen kannustinjarjestelmaan
liittyvat kulut kirjataan ansaintajakson kuluksi tuloslaskelmaan ja
velaksi taseeseen.

Rahoituslaskelma

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetaan jaoteltuina liiketoiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirtoihin. Rahoituslaskelma on
laadittu epasuoraa menetelmaa kayttaen.
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Emoyhtiéon tuloslaskelman liitetiedot

(Milj. euroa) 2010 2009
1. MATERIAALIT JA PALVELUT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 0,05 0,06
Varaston muutos 0,00 0,01
Yhteensa 0,05 0,07

2. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 1,14 1,97
Elakekulut 0,21 0,57
Muut henkilostokulut 0,28 0,16
Yhteensa 1,63 2,70

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT

Toimitusjohtaja 1,25 1,00
Hallituksen jasenet 0,23 0,30
Hallintoneuvosto 0,03 0,02

EMOYHTION PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN

Toimihenkilot 2 2
LAHIPIIRIVASTUUT

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja velvollisuus siirtya eldkkeelle taytettyaan 62 vuotta.

3. POISTOT JA ARVONALENNUKSET

Suunnitelman mukaiset poistot 0,04 0,06
4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilintarkastajan palkkiot:

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastus 0,06 0,05
Todistukset ja lausunnot 0,01 0,02
Muut palvelut 0,08 0,02
Yhteensa 0,16 0,09

60  RAISION TILINPAATOS 2010



(Milj. euroa) 2010 2009

5.RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot
Omistusyhteysyrityksilta 0,02 0,01

Yhteensa 0,02 0,01

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 1,61 4,1

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 1,62 472

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 0,24 0,32

Muilta 2,08 2,44

Yhteensa 2,32 2,76
Rahoitustuotot yhteensa 3,95 748
Kurssierot

Saman konsernin yritykset 0,42 -0,46

Muut -0,35 0,50

Yhteensa 0,08 0,04

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -0,24 -0,33
Muille —-4,08 =2,57
Yhteensa -4,31 -2,89
Rahoituskulut yhteensa -4,23 -2,85
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,29 4,62

6. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 12,83 23,25

Yhteensa 12,83 23,25

Satunnaiset kulut

Annetut konserniavustukset -1,03 -8,54
Yhteensa -1,03 —-8,54
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 11,80 14,7

7. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,00 0,02

8. TULOVEROT

Tuloverot satunnaisista erista -3,07 -3,82
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1,27 0,17
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,00 0,15
Yhteensa -1,80 -3,50
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Emoyhtion taseen liitetiedot

9. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2010

(Milj. euroa) Muut Aineettomat
Aineettomat pitkavaikutteiset hyodykkeet

oikeudet menot yhteensa

Hankintameno 1.1. 0,25 0,37 0,62
Lisaykset 11-31.12. 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 0,25 0,37 0,62
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,22 0,36 0,58
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,01
Kertyneet poistot 31.12. 0,22 0,37 0,59
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,02 0,01 0,03
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 0,03 0,01 0,04

9. AINEELLISET HYODYKKEET 2010

(Milj. euroa) Rakennukset Koneet Muut Aineelliset
ja IE aineelliset hyodykkeet

rakennelmat kalusto hyodykkeet yhteensa

Hankintameno 1.1. 0,70 0,26 0,26 1,23
Lisaykset 11-31.12. 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 0,70 0,26 0,26 1,23
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,58 0,21 0,79
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,03 0,01 0,03
Kertyneet poistot 31.12. 0,61 0,21 0,00 0,82
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,09 0,05 0,26 0,41
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 0,12 0,06 0,26 0,44

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
3112.2010 0,00
3112.2009 0,00
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10. SJOITUKSET 2010

(Milj. euroa) Konserni- Omistus- Saamiset, Sijoituk-
yrit{sten yhteysyritys- Muut konserni- Muut set
osakkeet osakkeet osakkeet yritykset saamiset yhteensa

Hankintameno 1.1. 103,93 0,03 0,03 44,81 0,00 148,81

Lisaykset 11.-31.12. 65,79 10,66 0,87 7732
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,01 15,92 15,93

Hankintameno 31.12. 169,72 0,03 0,03 39,55 0,87 210,20

Kirjanpitoarvo 31.12.2010 169,72 0,03 0,03 39,55 0,87 210,20

Kirjanpitoarvo 31.12.2009 103,93 0,03 0,03 44,81 0,00 148,81

OSAKKEET JA OSUUDET 2010

(Milj. euroa)

Konsernin
omistusosuus, %

Emoyhtion

omistusosuus, %

KONSERNIYRITYKSET

Proteinoil Oy, Raisio

Raisio Finance NV, Belgia

Raisio Malt Oy, Raisio

Raision Konsernipalvelut Oy, Raisio
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Qy, Raisio
Raisio UK Limited, Englanti

Ravintoraisio Oy, Raisio

Rehuraisio Oy, Raisio

Reso Management Oy, Raisio

OSAKKUUSYRITYKSET

Vihervakka Oy, Poytya

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

78,73
100,00
100,00

38,50

100,00
99,99
100,00
100,00
50,00
78,73
100,00
100,00

38,50
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(Milj. euroa) 2010 2009
11. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 0,01 0,01
Valmiit tuotteet/tavarat 0,01 0,01
0,01 0,01
12. SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,15 0,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 0,15 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 0,01 1,46
Lainasaamiset 7,10 1,70
Muut saamiset 12,87 23,30
Siirtosaamiset 0,41 0,26
20,39 26,72
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 1,30 3,32
Siirtosaamiset 0,62 0,68
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 22,32 30,72
Siirtosaamisiin sisaltyy liiketoimintaan liittyvien kulujen ja tuottojen seka rahoituserien jaksotuksia.
13. RAHOITUSARVOPAPERIT
Jalleenhankintahinta 131,39 215,02
Kirjanpitoarvo 130,78 214,21
Erotus 0,61 0,81
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(Milj. euroa) 2010 2009

14. OMA PAAOMA

Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma 1.1. 27,78 2778
Osakepaaoma 31.12. 27,78 27778
Ylikurssirahasto 1.1. 2,91 2,91
Ylikurssirahasto 31.12. 2,91 2,91
Vararahasto 1.1. 88,59 88,59
Vararahasto 31.12. 88,59 88,59
Sidottu oma paaoma yhteensa 119,27 119,27

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 0,00

Lisdys, suunnattu maksullinen osakeanti 10,62

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 10,62

Voittovarat 1.1. 199,52 199,65
Osingonjako -14,05 -10,91
Nostamattomat osingot 0,24 0,00
Omien osakkeiden luovutus 1,99 0,74
Omien osakkeiden hankinta 0,00 -0,01
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 187,69 189,48
Tilikauden tulos 5,35 10,04
Vapaa oma paaoma yhteensa 203,66 199,52
Oma padoma yhteensa 322,93 318,79
Omasta paaomasta jakokelpoisia varoja 203,66 199,52

Yhtion osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

1000 euroa 1000 euroa
Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34 255 057 5761 34 451723 5794
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 130 893 973 22 015 130 697 307 21982
Yhteensa 165149 030 27776 165149 030 27776

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet:

2010 . 2009 .
Hankintameno Hankintameno
kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa
Kantaosakkeet (20 danté/osake) 201295 389 201295 389
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 3949 888 16 381 8803109 18 089
Yhteensa 4151183 16 770 9004 404 18 478

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden todennékdinen luovutushinta tilinpaatoshetkelld oli 11,7 milj, euroa (24,0 milj. euroa vuonna 2009).
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(Milj. euroa) 2010 2009
15. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneestd poistoerosta.
16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 3,33 5,56
Eldkelainat 16,42 211
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 19,75 26,66
Velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Elakelainat 0,00 2,35
Yhteensa 0,00 2,35
17. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lainat rahoituslaitoksilta 8,13 26,56
Elakelainat 4,69 4,69
Ostovelat 0,07 0,38
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 23,98 45,45
Siirtovelat 0,13 0,05
241 45,50
Muut velat 0,38 0,76
Siirtovelat 1,09 1,61
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 38,47 79,51
Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen ja rahoituserien jaksotuksia.
Korottomat velat
Lyhytaikaiset 2,70 1,34
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Emoyhtion muut liitetiedot
(Milj. euroa) 2010 2009
18. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT:
Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat maarat
Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,00 0,00

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehtoihin liittyvid vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 61,98 43,09

19. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimuksia kdytetdan yhtidssa suojaustarkoitukseen.

Alempana ilmoitetut johdannaissopimusten kohde-etuuden arvot kuvaavat suojaustoimien
laajuutta. Johdannaissopimusten kdyvat arvot kertovat minkalainen tulos johdannaisaseman
sulkemisesta olisi syntynyt tilinpaatéspaivan markkinahinnoilla.

Valuuttatermiinit:
Kaypa arvo 0,26 0,01
Kohde-etuuden arvo 58,19 752

Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen termiinisopimusten summa
muutettuna euroiksi tilinpaatospaivan kurssilla.

Koronvaihtosopimukset:
Kaypa arvo 0,09 0,13
Kohde-etuuden arvo 26,67 33,58

Koronvaihtosopimusten kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen sopimusten nimellismaara.
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Hallituksen ehdotus voittovarojen
kaytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2010
mukaan ovat 203 660 575,05 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtion voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,10 euroa osaketta kohden

yhteensa 16 514 903,00 euroa
ja etta voittovaratilille jatetaan 187145 672,05 euroa
Yhteensa 203 660 575,05 euroa

Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtion
hallussa osingonjaon tasmaytyspaivana 29.3.2011.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksu-
valmius on hyva, eika ehdotettu osingonjako vaaranna halli-
tuksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Raisiossa 10. helmikuuta 201

Simo Palokangas

Anssi Aapola

Erkki Haavisto

Michael Ramm-Schmidt
Pirkko Rantanen-Kervinen
Matti Rihko
toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus
Raisio Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Raisio Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
11.-31.12.2010. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti

ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja
siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilin-
paatoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkas-
tustapa edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siit3,
onko tilinpadtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
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virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtion hallintoneuvoston
ja hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon
tailaiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvel-
vollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai
yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastus-
evidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakerto-
mukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita
riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riitta-
vat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa
pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituk-
sessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toi-
mivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuulli-
suuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatos antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpadtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen

ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Raisiossa 10. helmikuuta 2011

Johan Kronberg Mika Kaarisalo
KHT KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tandan pitamassaan kokouksessa
perehtynyt tilinpaatokseen ja konsernitilinpaatokseen seka
tilintarkastuskertomukseen tilikaudelta 1.1.-31.12.2010.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen ja konsernitilin-
padtoksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen
voittovarojen kaytosta.

Raisiossa 17. helmikuuta 2011

Hallintoneuvoston puolesta

Michael Hornborg
puheenjohtaja
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