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Taloudellinen raportointi

Raisio-konserni raportoi jatkuvien toimintojen mukaisesti ja
katsauksen luvut ovat keskenaan vertailukelpoisia. Jatkuvien
toimintojen mukaisesti raportoitavat yksikot ovat Brandit ja
Raisioagro.

Brandit-yksikkoon kuuluvat Consumer brands ja Licensed
brands -toiminnot. Consumer brands kasitelldan katsa-
uksessa paamarkkina-alueittain, jotka ovat Lansi-Eurooppa,
Pohjois-Eurooppa ja Ita-Eurooppa. Raision myyma non-dairy
-liiketoiminta sisaltyy Pohjois-Euroopan lukuihin 9.5.2013
asti. Licensed brands sisdltda Benecol-liiketoiminnan ja
yhteisyritys Benemilk Oy:n 1.7.2013 alkaen.

Raisioagro-yksikkoon kuuluvat rehut, tuotantopanokset ja
-tarvikkeet, kasvidljyt, viljakauppa ja bioenergia.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin jatkuvat liiketoiminnot

Toimintaymparisto

Euroopan taloustilanne jatkui epavakaana ja yritysten margi-
naalien sailyttaminen oli haastavaa. Vaikka paine ei voimak-
kaimmin kohdistunut paivittaistavarakauppaan, on Raisio-
kin reagoinut tilanteeseen. Raisiossa vuosi 2013 oli nimetty
toimintojen tehostamisen ja synergioiden hyodyntamisen
vuodeksi. Euroopan heikentyneesta markkinatilanteesta
huolimatta yritys teki vuonna 2013 nykyisen Raision parhaan
liiketuloksen.

Monilla markkinoilla ja kategorioissa toimivissa yrityksissa
vaihtuvat yha nopeammin toimintaympariston muuttuessa
ne kohteet, jotka vaativat johdon erityishuomiota. Raision
Pohjois-Euroopan Consumer brands -toimintojen uudelleen-
organisointi ja tuotevalikoiman uudistaminen on toteutettu
onnistuneesti ja toiminnan kannattavuus on parantunut
selvasti. Talla hetkelld parantamisen painopiste on kohdis-
tettu Ison-Britannian aamiaistuotteet ja valipalat -yksikkoon.
Tuotannon siirtojen ohella myds murojen sisaltaman soke-
rin herattamiin ulkoisiin paineisiin haetaan ratkaisuja seka
sisdisesti toteutetuilla organisaatiomuutoksilla etta vahvis-
tamalla brandiosaamista.

Tulevaisuuden kestdavan ruokaketjun rakentamisessa on
elintarviketuotannon hyétysuhteen parantaminen avain-
asemassa tuoteturvallisuuden rinnalla. Monet elintarvike- ja
agrosektoreihin liittyvat globaalit haasteet voidaan kestavaa
kehitysta tukevilla innovaatioilla kaantaa mahdollisuuksiksi
ja kannattavaksi likketoiminnaksi. Benemilk-lypsykarjanrehut
ovat esimerkki huippuinnovaatiosta, jolla maitotuotos kas-
vaa ja maidon pitoisuudet paranevat samalla, kun maidon-
tuotannon hyotysuhde paranee. Vastaavasti uusi Hercules
LP Opti -kalanrehukonsepti tehostaa lohen tuotantoketjua ja
parantaa kalaviljelyn kannattavuutta kestavasti.

Tuottajia palvelevien yritysten osaamisen merkitys koros-
tuu tilojen maaran vahetessa, tilakoon kasvaessa ja asiakkai-
den tarpeiden muuttuessa. Raisioagro kehittad aktiivisesti
palvelukonseptiaan ja osaamistaan ollakseen alan johtava
toimija, jolla on innovatiivisimmat tuotteet ja ekologisimmat
ratkaisut vilja- ja kotieldintilojen tarpeisiin.

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto vuonna 2013 oli 557,6 (584,1)
miljoonaa euroa. Brandit-yksikon liikevaihto oli 304,7 (329,5)

miljoonaa euroa, Raisioagro yksikon 254,2 (255,7) miljoonaa
euroa ja muiden toimintojen 1,3 (2,0) miljoonaa euroa. Liike-
vaihtoa pienensivat divestoinnit ja keskittyminen ydinliike-
toimintaan. Isossa-Britanniassa aamiaismurojen liikevaihtoa
pienensi sokeriin liittyva kielteinen julkisuus ja matala pro-
mootiotaso.

Brandit-yksikon osuus konsernin liikevaihdosta oli noin 54
prosenttia ja Raisioagron noin 46 prosenttia. Suomen ulko-
puolisen liikevaihdon osuus koko konsernin liikevaihdosta oli
49,1 (49,3) prosenttia eli 273,9 (288,0) miljoonaa euroa.

Tulos

Raisio-konsernin liiketulos vuonna 2013 oli 33,6 (31,7) ja
ilman kertaeria 39,3 (34,6) miljoonaa euroa, mikd on 6,0 (5,4)
ja ilman kertaeria 7,1 (5,9) prosenttia liikevaihdosta. Vuoden
2013 liiketulokseen sisaltyi 5,7 miljoonan euron kertaera paa-
osin Lansi-Euroopan valipala- ja makeistoimintojen tehosta-
misen ja keskittamisen seka divestointien kuluja. Konsernin
vertailukauden liiketulokseen sisdltyy 2,9 miljoonan euron
kertaera yt-neuvottelujen ja yritysoston kuluja.

Brandit-yksikon litketulos oli 35,7 (34,9) ja ilman kertaeria
41,4 (37,4) miljoonaa euroa, Raisioagron 3,1 (-0,7 ja ilman
kertaerid -0,3) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liiketu-
los oli -5,1 (-2,5) miljoonaa euroa.

Liilketoiminnan poistot ja arvonalennukset, jotka on
tuloslaskelmassa jaettu toiminnoille, olivat 15,5 ja ilman ker-
taerid 14,9 (16,6) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituserat olivat -1,8 (-16,0 ja ilman
kertaerid -2,5) miljoonaa euroa. Vertailuvuoden rahoituserat
sisaltavat -13,5 miljoonan euron kertaerat, joista -11,2 mil-
joonaa euroa aiheutui Raisio UK Ltd:n vdahemmistéomistuk-
sen vahvistetun kauppahinnan ja taseeseen aiemmin kirja-
tun kauppahinta-arvion erotuksesta. Lisaksi vertailuvuonna
kirjattiin 2,3 miljoonaa euroa korollisen lainasaamisen arvon-
alennuksena.

Tulos ennen veroja oli 31,8 (15,6) ja ilman kertaeria 37,6
(32,0) miljoonaa euroa.

Konsernin tulos verojen jalkeen oli 25,9 (11,7) ja ilman
kertaeria 30,2 (27,0) miljoonaa euroa. Konsernin jatkuvien
toimintojen osakekohtainen tulos oli 0,17 (0,08) ja ilman ker-
taerid 0,20 (0,18) euroa.

Keskeiset tunnusluvut, tulos, jatkuvat toiminnot

Q4/2013 Q3/2013

Liikevaihto M€ 131,2 149,5
Liikevaihdon muutos % -4,6 -7,1
Liiketulos (EBIT) M€ 8,4 12,0
Liiketulos % 6,4 8,0
Poistot ja arvonalennukset M€ 3,7 3,7
Kayttokate (EBITDA) M€ 12,1 15,6
Nettorahoituskulut M€ -0,4 -0,2
Tulos/osake (EPS) 3 0,05 0,06

Luvut ilman kertaluonteisia eria

Q2/2013 Q1/2013 2013 2012
148,6 128,3 557,6 584,1
-1,3 -4,9 -4,5 57

11,0 8,0 39,3 34,6

7,4 6,2 7,1 5.9

3,7 3,9 14,9 16,6

14,7 11,9 54,3 51,2

-0,8 0,4 -1,8 2,5

0,05 0,04 0,20 0,18
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma 31.12.2013 oli 491,2
(517,6) miljoonaa euroa. Oma paaoma oli 331,7 (327,3) mil-
joonaa euroa. Osakekohtainen oma padoma oli 2,13 (2,10)
euroa.

Konsernin korolliset rahoitusvelat 31.12.2013 olivat 55,4
(78,0) miljoonaa euroa. Korollinen nettorahoitusvelka oli
-28,5 (16,2) miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2013 oli 68,2 (64,1)
prosenttia, ja nettovelkaantumisaste oli -8,6 (4,9) prosenttia.
Sijoitetun padoman tuotto oli 8,6 (4,5) ilman kertaeria 10,0
(8,3) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta oli 71,8 (20,9) miljoonaa euroa.
Kayttopadoma 31.12.2013 oli 52,8 (84,9) miljoonaa euroa.
Kayttépadomaa vapautui 32 miljoonaa euroa padasiassa
varastoista ja myyntisaamisista.

Raisio Oyj jakoi vuonna 2013 osinkona 19,2 (17,6) miljoo-
naa euroa vuodelta 2012.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 16,5 (24,6 ja ilman yritys-
ostoja 10,5). Brandit-yksikon bruttoinvestoinnit olivat 13,4
(21,2 ja ilman yritysostoja 7,2) miljoonaa euroa, Raisioagron
2,3 (2,0) miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 1,0 (1,4) mil-
joonaa euroa.

Vuoden suurimmat investoinnit liittyivat Lansi-Euroopan
valipala- ja makeistoimintojen tehostamiseen ja keskitta-
miseen. Valipalapatukoiden valmistusta keskitettiin Isossa-
Britanniassa Newportin tehtaalle. Lopetettavalta tehtaalta
siirretyt tuotantolinjat otettiin kayttéon tammikuussa 2014.
Makeisten tuotantoa keskitetaan Isossa-Britanniassa Leices-
terin ja Tsekissa Rohatecin tehtaille. Tuotannon arvioidaan
kaynnistyvan uusilla tehdaspaikkakunnilla vuoden 2014 toi-
sella ja kolmannella neljanneksella.

Yritysostot ja -myynnit

Raisio myi non-dairy -liiketoimintansa kdayttdomaisuuden
seka Nordic Milkfreedom ja Soygurt-brandit norjalaiselle
Kavlille 5.3.2013 allekirjoitetulla sopimuksella. Liiketoiminta
siirtyi uudelle omistajalle 9.5.2013. Raisiolle non-dairy
-liiketoiminnan vuosittainen liikevaihto oli noin 7 miljoonaa
euroa. Brandit-yksikon vuoden toisen neljanneksen liiketu-

Keskeiset tunnusluvut, tase

lokseen on kirjattu 0,6 miljoonan euron kertaera non-dairy
-likketoiminnan myynnista aiheutuneita omaisuuserien alas-
kirjauksia seka kuluja.

Raisio myi ja luovutti 18.4.2013 allekirjoitetulla sopimuk-
sella Yhdysvalloissa sijaitsevan esterdintilaitoksensa yhdys-
valtalaiselle Avoca Inc:lle. Raisiolle Summervillen tehdas
toimi varalaitoksena, jota ajettiin pienella volyymilla. Vuonna
2012 tehtaan liikevaihto ilman kasvistanoliesterin valmis-
tusta oli noin 3,2 miljoonaa euroa. Kaupan myéta Benecol-
tuotteiden sisaltaman ainesosan, kasvistanoliesterin, toimi-
tusketjua on tehostettu.

Riita-asiat

Raisio on vuonna 2013 aloittanut Suomessa valimiesmenet-
telyn, joka liittyy sopimussuhteen purkamiseen ulkomaalai-
sen yhtion kanssa. Kyseinen vastapuoli on nostanut Raisiota
vastaan vastakanteen kasiteltavaksi samassa valimiesmenet-
telyssa. Raisio pitaa vastapuolen vahingonkorvauskannetta
taysin perusteettomana, eika ole kirjannut mitaan varauksia
sen johdosta.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 6,3 (6,9)
miljoonaa euroa, mikd on 1,1 (1,2) prosenttia likevaihdosta.
Brandit-yksikon tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat
4,9 (5,7), Raisioagron 0,5 (1,0) ja muiden toimintojen 0,9 (0,2)
miljoonaa euroa. Benemilkin kehitysmenoja on aktivoitu
taseeseen 0,3 miljoonaa euroa.

Raisioagron tutkimustoiminnan padpaino oli Benemilk®-
rehuinnovaation tehon todentaminen kotimaisin ja kan-
sainvalisin tieteellisin tutkimuksin eri eldinroduilla ja ruo-
kintamalleilla. Lisaksi Suomen markkinoille kehitettiin ja
lanseerattiin uusia Benemilk-tuotteita niin, etta tuoteper-
heesta I0ytyy nyt tuote kaikkiin Suomen yleisimpiin ruokin-
tamalleihin.

Benecol-likketoiminnan tutkimus- ja kehitystoiminnoissa
painottuivat erityisesti Aasian markkinoiden lupaprojektit,
joissa saatiin myonteisia paatoksia, seka uudet terveysvaite-
hakemukset.

Elintarvikkeiden tuotekehityksen paapaino on terveellis-
ten ja ekologisten valipalojen kehittamisessa. Makeisiin on
mahdollisuus lisata aitoja hedelmamehuja ja muita luonnol-
lisia raaka-aineita asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

31.12.2013
Omavaraisuusaste % 68,2
Nettovelkaantumisaste % -8,6
Korollinen nettorahoitusvelka M€ -28,5
Oma padoma/osake € 2,13
Bruttoinvestoinnit * M€ 16,5
Osake
Osakekannan markkina-arvo ** M€ 683,1
Yritysarvo (EV) M€ 654,6
EV/EBITDA 12,1

*sisaltaa yritysostot  ** llman konsernin omistamia omia osakkeita
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30.9.2013 30.6.2013 31.3.2013 31.12.2012
64,5 63,9 61,9 64,1

-2,6 8,0 8,4 4,9

-8,4 25,5 26,2 16,2

2,10 2,04 2,00 2,10

8,7 4,8 1,7 24,6

664,8 542,1 470,3 479,3
656,5 567,6 496,5 495,5
12,4 10,9 O35 9,7



SEGMENTTI-INFORMAATIO
Brandit-yksikko

Brandit-yksikkd on jaettu Consumer brands ja Licensed
brands -toimintoihin. Consumer brands -toimintoihin kuu-
luvat kaikki elintarviketoiminnot Lansi-, Pohjois- ja Ita-Euroo-
pan markkina-alueilla. Licensed brands —toimintoihin kuulu-
vat Benecol ja yhteisyritys Benemilk Oy.

Liikevaihto

Brandit-yksikon litkevaihto oli 304,7 (329,5) miljoonaa euroa.
Consumer brands -toimintojen liikevaihto oli 271,4 (286,1)
miljoonaa euroa. Licensed brands -toimintojen liikevaihto oli
41,3 (45,0) miljoonaa euroa. Iso-Britannia on Brandit-yksikon
suurin yksittainen markkina-alue. Sen osuus koko yksikon lii-
kevaihdosta on yli 40 prosenttia.

Lansi-Euroopan makeistoimintojen liikevaihto kasvoi ver-
tailuvuodesta ennen kaikkea tsekkildisen Candy Plusin oston
myota. Raision makeisliiketoiminnan liikevaihto on lahes 100
miljoonaa euroa. Kuluttajat ja kansainvaliset asiakkaat arvos-
tavat Raision osaamista ja kykya kehittaa uusia tuotteita.

Isossa-Britanniassa valipalapatukoiden myynti kehittyi
hyvin. Raision omien aamiais- ja valipalabrandien myynti sen
sijaan laski. Merkittavimmin tahan vaikuttivat aamiaismuro-
jen hinnan korotus, matala promootiotaso ja sokeriin kohdis-
tuva ulkoinen paine.

Pohjois-Euroopan liiketoiminnoissa vuoden 2012 lopulla
paattynyt Bungen valmistamien margariinien jakeluyhteis-
tyo, non-dairy -liikketoiminnan myynti toukokuussa 2013 ja
tuotesalkun uudistuksen seurauksena tehdyt tuotelopetuk-
set johtivat paivittaistavarakauppamyynnin laskuun vuo-
desta 2012. Samanaikaisesti Pohjois-Euroopan liiketoimin-
tojen tarkeimpien kuluttajabrandien, Elovenan ja Benecolin,
myynti kasvoi ja liiketoiminnan kannattavuus parani merkit-
tavasti.

Puolan liikevaihtoa kasvatti Benecol-margariinien myyn-
nin siirtyminen takaisin Raisiolle vuoden 2012 lopulla. Myds
Venajalla liikkevaihto kasvoi.

Benecol-liiketoiminnan liikevaihtoa vahensi Raision
suurimman lisenssipartnerin toteuttamista muutoksista
johtunut markkinaosuuden ja myynnin pieneneminen
Benecol-tuotteiden suurimmalla markkina-alueella seka
rahtivalmistuksen myyntivolyymin pieneneminen Yhdysval-
loissa sijainneen esterdintilaitoksen myynnin myéta.

Brandit-yksikon keskeiset tunnusluvut

Tulos

Brandit-yksikon vuoden 2013 liiketulos oli 35,7 (34,9) ja ilman
kertaeria 41,4 (37,4) miljoonaa euroa, mikd on 11,7 (10,6) ja
ilman kertaeria 13,6 (11,3) prosenttia liikevaihdosta. Vuoden
2013 liiketulokseen sisaltyi 5,7 miljoonan euron kertaera paa-
osin Lansi-Euroopan valipala- ja makeistoimintojen tehosta-
misen ja keskittamisen kuluja seka divestointien kuluja.

Lansi-Euroopan makeistoimintojen liiketulos parani Candy
Plusin oston ja hyvan myynnin kehityksen ansiosta. Toisaalta
aamiaistuotteiden myyntivolyymin pieneneminen Isossa-
Britanniassa pienensi liiketulosta.

Pohjois-Euroopan toiminnoissa erityisesti Elovena- ja
Benecol-brandien myynnin hyva kasvu paransi liiketulosta.
Liiketuloksen parantumiseen vaikuttivat merkittavasti myos
liiketoiminnan uudelleenorganisointi ja heikosti kannatta-
vien tuotteiden karsiminen tuotesalkusta.

Ita-Euroopan liiketoimintojen liiketulos parani selvasti
Benecol-margariinien myynnin kasvaessa Puolassa.

Benecolin liiketulos pieneni kasvistanoliesterin ja rahtival-
mistuksen myyntivolyymin laskusta johtuen. Kiinteita kuluja
karsittiin. Myynti kehittyi positiivisesti erityisesti Aasiassa,
joka on Benecol-tuotteiden tarkein kasvualue. Benecol-
liiketoiminnan liiketulos on edelleen hyvall, lilketoiminnalle
ominaisella tasolla.

Consumer brands

Lansi-Eurooppa

Makeiset
Raision Tsekistd marraskuussa 2012 ostama Candy Plus
on integroitu osaksi Lansi-Euroopan makeisliiketoimin-
taa. Vuonna 2013 makeisten kuluttajakysynta Raision
paamarkkina-alueilla oli tasaista. Erityisen hyvin kehittyi
pehmeiden hedelmamakeisten myynti. Suurten uutuustuo-
telanseerausten sijaan Raisio keskittyi pakkausvaihtoehtojen
laajentamiseen, hinnoitteluun ja promootiomekanismien
kehittamiseen. Isossa-Britanniassa kuluttajakysynta jatkui
hintavetoisena, mika nakyi brandituotteiden kiristyneena kil-
pailuna ja vahittdiskauppojen private label -valikoiman laa-
jentumisena.

Raision makeismyynnista yli neljannes on omia brandi-
tuotteita, lopun muodostuessa asiakkaiden omista bran-
dituotteista ja muille makeistoimijoille valmistettavista

Q4/2013 Q3/2013 Q2/2013 Q1/2013 2013 2012

Liikevaihto M€ 78,0 73,3 78,1 75,2 304,7 329,5
Consumer brands M€ 70,2 65,6 68,8 66,8 271,4 286,1
Licensed brands M€ 9,7 10,6 10,8 10,3 41,3 45,0
Liiketulos ilman kertaeria M€ 10,0 10,8 11,1 9,4 41,4 37,4
Liiketulos ilman kertaeria % 12,9 14,8 14,2 12,5 13,6 11,3
Kertaerat M€ -2,1 -3,0 -0,6 0,0 -5,7 -2,5
Liiketulos M€ 7,9 7,9 10,5 9,4 35,7 349
Investoinnit * M€ 7,1 3,5 1,9 0,8 13,4 21,2
Nettovarallisuus M€ - - - - 254,2 271,7

* Sisaltaa yritysostot
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tuotteista. Raision tunnetuimmat omat makeisbrandit ovat
Fox’s Glacier, Juiccee Gummee ja Poppets.

Candy Plusin oston yhteydessa otettiin Rohatecin teh-
taalla kayttoon uusi pehmeiden hedelmamakeisten tuotan-
tolinja. Uudella linjalla valmistettavien makeisten kysynta
on tdyttanyt odotukset. Raisio uskoo pehmeiden hedelma-
makeisten kysynnan kasvun jatkuvan.

Raisio paatti lokakuun lopussa laajan selvitystyon ja neu-
vottelujen jalkeen siirtad suurimman osan Skegnessin teh-
taan makeisvalmistuksesta toiselle Isossa-Britanniassa sijait-
sevalle tehtaalleen Leicesteriin ja osan Tsekissa sijaitsevalle
Rohatecin tehtaalle. Skegnessin tehtaalla makeisten valmis-
tus paattyy maaliskuun 2014 loppuun mennessa. Tehtaan
tyontekijoille on tarjottu toita Raision muilta Ison-Britannian
tehtailta. Tuotannon keskittamisen vuosittaisten sadstojen
arvioidaan olevan noin kaksi miljoonaa euroa. Tuotannon on
maara kaynnistya uusilla tehdaspaikkakunnilla toisella vuo-
sipuoliskolla.

Aamiais- ja valipalatuotteet

Ison-Britannian heikosta kuluttajakysynnasta ja kiristyneesta
hintakilpailusta johtuen myos Raision aamiaistuotteiden
myynti pieneni selvasti vertailuvuodesta. Aamiaistuotteiden
kokonaismarkkinoilla promootiotaso sdilyi korkeana. Raisio
toteutti vahittaiskaupassa Honey Monster -tuotteiden hin-
nankorotukset ja koko vuoden promootiotasomme oli aikai-
sempaa matalampi. Yhtio on kdynnistanyt toimenpiteet
tilanteen korjaamiseksi.

Raisio padatti elokuussa 2013 osana toimintojen tehos-
tamista siirtad Tywynin tehtaan valipalapatukoiden valmis-
tuksen Etelda-Walesissa sijaitsevalle Newportin tehtaalle.
Vuositason saastojen arvioidaan olevan 1,4 miljoonaa euroa.
Tuotannon siirto on toteutettu ja tayteen vauhtiin tuotannon
Newportissa arvioidaan paasevan ensimmaiselld vuosinel-
janneksella.

Valipalapatukoiden myynti kehittyi hyvin vuonna 2013.
Erityisen hyvin kasvoi partnereiden brandeilla valmistettujen
tuotteiden myynti. Newportin tehtaalla toteutettava mittava
investointi lisaa valmistuskapasiteettia ja parantaa kasvu-
mahdollisuuksia merkittavasti.

Raision aamiais-ja valipalatuotteiden valikoimasta yli puo-
let on omia brandituotteita. Naistd suurin on Honey Monster.
Muita tunnettuja brandeja ovat Harvest Cheweee ja Dormen.
Tunnetuin lisensoiduista brandeista on Weightwatchers. Rai-
sio on merkittava vahittdiskaupan omien brandituotteiden
ja partnereiden brandeilld myytavien valipalojen valmistaja.

Pohjois-Eurooppa
Pohjois-Euroopan toiminnoissa toteutettiin vuoden 2012
lopussa kdynnistetty tervehdyttamisohjelma, jonka tavoit-
teina olivat liikketoiminnan kilpailukyvyn ja kustannuste-
hokkuuden parantaminen seka tuotesalkun uudistaminen.
Tervehdyttamisohjelman tuloksena liiketoiminnan toiminta-
edellytykset ja kannattavuus paranivat merkittavasti.
Kuluttajien suosimien Elovena-aamiais- ja valipalatuottei-
den seka kolesterolia alentavien Benecol-tuotteiden myyn-
nin kasvu jatkui vahvana Suomessa. Erityisen hyvin kasvoi
Elovena Hetki -puurojen seka Elovena-valipalakeksien ja
-juomien myynti. Elovena palkittiin Mainostajien liiton
vuoden brandinrakentaja -palkinnolla syyskuussa 2013.
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Tuotesalkun uudistamisen my6ta valikoimasta poistettiin
useita kymmenia pienid ja heikkokatteisia tuotteita. Raisio
myi kevaalla non-dairy liikketoiminnan norjalaiselle Kavlille.
Ruotsissa ja Baltiassa siirryttiin tehokkaaseen jakelijayhteis-
tyomalliin.

Horeca-, teollisuus- ja leipomomyynnissa hintakilpailu
jatkui erittain tiukkana ja myynti laski edelliseen vuoteen
verrattuna Raision vetdydyttya matalan kannattavuuden
sopimuksista. Vuoden viimeisella neljanneksella toteutetun
kustannussadstoohjelman tuoma parantunut hintakilpailu-
kyky nakyi tilausmaarien kasvuna.

Ita-Eurooppa

Puolassa, Venajalla ja Ukrainassa vuosi 2013 oli odotetun
hyva. Nordic-brandilla myytavien hiutaleiden myynti kasvoi
tasaisesti Venajalla ja Ukrainassa.

Puolassa Sulman pastavalikoimaa uudistettiin ja tuottei-
den myynti laajennettiin kattamaan koko maan, mika nakyi
myynnin noin 20 prosentin kasvuna. Benecol-margariini-
myynnin palautuminen Raisiolle toteutettiin Puolassa onnis-
tuneesti. Raisio on markkinajohtaja kolesterolia alentavissa
terveysvaikutteisissa margariineissa, vaikka kilpailu Puolassa
on kiristynyt uuden toimijan tultua markkinoille. Raisiolla on
Ita-Euroopan markkinoilla hyvat kasvunakymat.

Licensed brands

Benecol

Raisio myi kevaalla 2013 USA:ssa sijaitsevan esterdintilai-
toksensa ja virtaviivaisti kasvistanoliesterin toimitusketjua.
Benecol-tuotteet lanseerattiin Hong Kongin markkinoille
syyskuussa. Hong Kongissa on kaytéssa uudenlainen toi-
mintamalli, jossa Raisio itse ja paikallinen jakelija vastaavat
yhdessa toiminnasta ja sen kehittamisesta. Raision pitkaai-
kainen partneri Kalbe International lanseerasi Benecol-tuot-
teet Filippiineilla lokakuussa. Benecol-tuotteiden myynti
kasvoi hyvin Indonesiassa, joka on Kalbe Internationalin
ensimmainen Benecol-tuotteiden markkina-alue.

Eurooppa on edelleen Benecol-tuotteiden suurin mark-
kina-alue, mutta nopeinta myynnin kasvu oli Etela-Amerikan
ja Aasian uusilla markkinoilla. Markkinatilanne jatkui haas-
tavana muutamilla Euroopan markkinoilla mm. private label
-tuotteiden osuuden kasvaessa ja hintakilpailun kiristyessa.
Raision suurin Benecol-partneri on toteuttamiensa muutos-
ten jalkeen menettanyt markkinaosuutta Benecol-tuotteiden
suurimmalla markkinalla.

Benecol-tuotteiden myynnin kehityksessa eri markkinoi-

Raisioagro-yksikon keskeiset tunnusluvut

den valilla oli edelleen suuria eroja. Benecol-partnereiden
aktiivisuus markkinoinnissa ja mainonnassa nakyi padasaan-
toisesti myynnin hyvana kehityksena. Benecol-brandi on
valittu kahtena perakkdisena vuonna Suomen luotetuim-
maksi terveysvaikutteiseksi elintarvikebrandiksi Valitut Palat
-lehden kyselyssa.

Benemilk Oy

Huhtikuussa 2013 Raisio ja Intellectual Ventures (V) paat-
tivat yhteisyritys Benemilk Oy:n perustamisesta Suomeen.
Yhteisyrityksen tavoitteita ovat Benemilkin patenttisuojan
vahvistaminen ja keksinnon kansainvalinen kaupallistami-
nen.

Benemilk Oy:n nimissa jatettiin heindkuun 2013 lopussa
10 Benemilk-innovaatioon liittyvaa uutta, kansainvalista
patenttihakemusta. Osa hakemuksista oli uusia innovaati-
oita, jotka kuitenkin liittyivat Benemilk-innovaatioon. Bene-
milk-patenttihakemusten kasittely etenee suunnitellusti.
Alkuperaiset helmikuussa 2012 jatetyt patenttihakemukset
tulivat julkiseksi 1.8.2013. Ne liittyvat Benemilk-taysrehuihin
ja -tiivisteisiin seka maidon koostumuksen paranemiseen.

Benemilk Oy jatti joulukuun 2013 lopussa suomalaista
kalanrehukeksintoa koskevan patenttihakemuksen USA:ssa
ja aloittaa keksinnon kaupallistamisen. Patenttihakemus
koskee suomalaisen Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitok-
sen kehittamaa kalanrehua, jossa rehun sisaltamaa kaladljya
voidaan aikaisempaa enemman korvata ekologisemmalla ja
edullisemmalla rypsidljylla sdilyttden lohien laatu ja terveys-
hyodyt seka kuluttajien tarpeiden mukaiset tuotteet.

Raisioagro on ollut Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitok-
sen keskeinen yhteistydkumppani uuden kalanrehun kehit-
tdmisessa ja yhtio on ottanut menetelman jo kayttoonsa.
Lohien ruokintaa voidaan muuttaa kasvipohjaisemmaksi
ilman, ettd kalan hyvat ravintoarvot heikkenevat. Keksinnon
myo6ta lohenkasvatuksen kannattavuus ja ekologinen kesta-
vyys paranevat, kun luonnonkaloista peraisin olevan kaladl-
jyn kayttoa kyetdadan vahentdamaan selvasti.

Raision ja Intellectual Venturesin (IV) yhteisyrityksen Bene-
milk Oy:n toimintaa tullaan suuntaamaan niin, etta yhtio
kaupallistaa Benemilk-innovaation lisaksi muitakin elintar-
vike- ja agroalojen innovaatioita ja niihin liittyvaa IPR:3a.
Tavoitteena on innovoida yhdessa tiedemaailman kanssa rat-
kaisuja globaaleihin elintarvike- ja agro-sektorien haasteisiin.

Raisioagro-yksikko

Raisioagro-yksikkoon kuuluvat rehut, viljakauppa, kasvioljyt,
tuotantopanokset ja -tarvikkeet seka bioenergia.

Q4/2013 Q3/2013 Q2/2013 Q1/2013 2013 2012
Liikevaihto M€ 53,4 76,4 70,9 53,5 2542 255,7
Liiketulos ilman kertaeria M€ -0,3 2,6 1,3 -0,6 3,1 -0,3
Liiketulos ilman kertaeria % -0,5 3,4 1,9 -1,1 1,2 -0,1
Kertaerat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Liiketulos M€ =03 2,6 1,3 -0,6 B} -0,7
Investoinnit M€ 0,7 0,3 0,7 0,7 2,3 2,0
Nettovarallisuus M€ - - - - 52,4 74,3

RAISION TILINPAATOS 2013 7



Liikevaihto

Raisioagron liikevaihto oli 254,2 (255,7) miljoonaa euroa.
Kalanrehujen liikevaihto kasvoi noin 20 prosentilla. Naudan-
rehujen seka sian- ja siipikarjanrehujen liikevaihto laski hie-
man. Tuotantopanosten ja tarvikkeiden liikevaihto kasvoi
noin 40 prosentilla. Kasvidljyteollisuuden litkevaihto puolittui
vertailukaudesta toteutettujen sopeuttamistoimenpiteiden
my6ta. Hintakilpailu rehuissa kiristyi rehutuotannon ylikapa-
siteetin seurauksena.

Raisioagron liikevaihdosta rehut, tuotantopanokset ja
-tarvikkeet muodostavat 87 prosenttia. Raisioagron liikevaih-
dosta lahes 90 prosenttia tulee Suomesta. Vendja on kalan- ja
maatilarehujen suurin vientimarkkina.

Tulos

Raisioagron liiketulos oli 3,1 (-0,7 ja ilman kertaerid -0,3) mil-
joonaa euroa. Rehujen ja muiden tuotantopanosten liiketu-
los oli selvasti vertailuvuotta parempi. Tulosparannukseen
vaikuttivat myos kustannustehokkuuden parantamiseksi teh-
dyt toimenpiteet, tuotevalikoiman laajentaminen ja kasvioljy-
teollisuuden sopeuttamistoimet. Sopeuttamistoimenpi-
teista huolimatta kasvidljyteollisuuden koko vuoden liiketu-
los jai selvasti tappiolliseksi. Raisioagro kirjasi vertailuvuonna
kertaerana 0,4 miljoonaa euroa yt-neuvottelujen kuluja.

Kiristyva kilpailu lisaa tarvetta tarkastella Raisioagron eri
toimintojen kannattavuutta yhtion kannattavan liiketoimin-
nan ja kasvun varmistamiseksi.

Liiketoiminta

Maatilarehut

Vuonna 2013 Raisioagron asema Suomen maataloustuot-
teiden markkinoilla vakiintui ja vahvistui samalla kun yhtion
tunnettuus parani. Raisioagron rehumyynnin kokonaisvo-
lyymioli edellisvuoden tasoa myynnin painottuessa selkeam-
min korkeamman jalostusasteen tuotteisiin, kuten Benemil-
kiin.

Suomessa kotielaintilojen maara vaheni edelleen raken-
nemuutoksen myota. Kotieldintuotantoa jatkavien tilojen
tuotannon lisdys kompensoi lopettavien tilojen tuotantoa.
Maidon, siipikarjalihan, sianlihan ja kananmunien kokonais-
tuotanto kasvoi.

Maidon kuluttajakysynta jatkui hyvana, mika nakyi myos
tuottajahintojen nousuna. Lehmien maitotuotoksen kasvat-
tamiseen on hyvat mahdollisuudet ruokinnan suunnittelulla
ja oikein valituilla rehuilla.

Siipikarjanlihan markkinatilanne jatkui myonteisena.
Tuotannon kasvu kohdistui erityisesti broilerinlihaan, jonka
kulutus kasvoi katsauskaudella noin nelja prosenttia. Sian-
lihan tuotannon kannattavuus Suomessa oli edelleen heik-
koa, vaikka lihan tuottajahinta nousi vuoden 2013 alussa.
Sianlihan kokonaistuotanto nousi hieman edellisvuodesta.
Raisioagron toiminta sika- ja siipikarjatiloilla perustuu ruo-
kintaosaamiseen, jonka merkitys korostuu alan rakennemuu-
toksen myota.

Benemilk

Maitotuotteiden globaali kysynnan kasvu seka maitotuot-
teiden hintojen nousu tukevat kaikkia toimenpiteita ja kek-
sintdja, joilla maidontuotannon hyotysuhdetta kyetdan
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tehostamaan seka kotimaassa etta kansainvalisesti.
Raisioagro jatkaa maaratietoista tyota Benemilk-tuotteiden
menekin edistamiseksi kotimaassa. Benemilk Oy puolestaan
vastaa innovaation kansainvalisestd kaupallistamisesta.

Benemilk-rehut lanseerattiin Suomen markkinoille alku-
vuonna 2013. Lanseerausvaiheessa tuoteperhe sisdlsi nelja
tuotetta. Lanseerauksen toinen vaihe toteutettiin viime
syksyna tuotevalikoiman laajentamisella ja seminaarikier-
tueella. Nykyisin Benemilk-tuotteiden valikoimasta Ioytyy
oikeat rehut kaikkiin Suomen yleisimpiin ruokintamalleihin.

Benemilkin saavutettua noin 10 prosentin markkina-
osuuden Suomen lypsykarjanrehuissa, nahtiin kevaalla 2013
maidon keskituotoksen valiton 1,4 prosentin nousu. lImio toi
tiloille noin 14 miljoonaa euroa lisaa tuottoa. Hyvalla sailore-
husadolla on tarkea merkitys, mutta 10 vuoteen ei ole nahty
vastaavaa maidontuotannon kasvua, vaikka aikaisempiinkin
vuosiin mahtuu hyvia sailérehuvuosia.

Kalanrehut

Raisioagron kalanrehujen myynti Suomessa kasvoi inno-
vatiivisen kalanrehukeksinnon ja ymparistonakokulmat
huomioivan tuotevalikoiman ansiosta. Myos sadolosuhteet
paamarkkina-alueilla Suomessa ja Luoteis-Venajalla suosivat
kalankasvatusta vuonna 2013.

Tarkeimmalla vientimarkkinalla Luoteis-Venajalla Raisio-
agro on merkittava toimija. Meilld on sopivat tuotteet kas-
vaville Luoteis-Venajan markkinoille, silla kalankasvatuksen
ymparistovaikutuksiin kiinnitetaan nykyisin enemman huo-
miota. Raisioagron valmistamista kalanrehuista noin puolet
menee vientiin,

Raisioagron uudessa Hercules LP OPTI -konseptissa yhdis-
tyvat uusi keksintd ja ympadristoasiat. Hercules LP lanseerat-
tiin jo vuonna 2009 ja siina hyodynnettiin ensimmaisena
maailmassa isojen kirjolohien rehuissa fytaasientsyymia,
jonka ansiosta vesistojen fosforikuormitus pienenee 26 %.
Uusi Opti -rehu on kehitetty kirjolohien kasvatuksen loppu-
vaiheeseen varmistamaan kalojen luontaisten, ihmisille ter-
veellisten EPA- ja DHA-rasvahappojen optimaalinen maara.

Tuotantopanokset ja verkkokauppa

Raisioagron myymien tuotantopanosten valikoima on laajen-
tunut vuosi vuodelta. Raisioagron markkina-asema vahvistui
tuotantopanoskaupan kaikissa tuoteryhmissa Suomen koko-
naismarkkinoiden ollessa edellisvuoden tasolla.

Raision paayhteistyokumppani lannoitteissa on Yara ja
polttodljyissa Neste Oil. Vertailuvuodesta kolminkertaistu-
neen polttodljymyynnin rinnalle tulevat myyntiin myos Neste
QOilin voiteluaineet.

Raisioagron verkkokauppa on kasvattanut tuntuvasti myos
tuotantopanosten myyntia. Verkkokaupan tavoitteena on
tarjota asiakkaillemme yhdestd paikasta kattava valikoima
tilojen tarvitsemia rehuja sekd muita tuotantopanoksia ja
-tarvikkeita kilpailukykyisin hinnoin.

Kasvioljyt

Vuoden 2013 alkupuolella toteutettu kasvidljyteollisuu-
den sopeuttaminen markkinatilanteeseen seka tuotannon
tehokkuuteen ja joustavuuteen tehdyt investoinnit eivat
muuttuneessa tilanteessa olleet riittavia kannattavaan lii-
ketoimintaan. Suomessa ei viljella riittavasti 6ljykasveja niita

puristavan kotimaisen teollisuuden tarpeisiin eika tuontisie-
menen puristaminen ole taloudellisesti kannattavaa.

Raision syyskuun alussa 2013 kdynnistamat yt-neuvotte-
lut kasvidljyteollisuuden toimintamahdollisuuksien uudel-
leenarvioimiseksi johtivat toiminnan keskeyttamiseen. Raisio
jatti oven auki 6ljykasvien puristuksen jatkamiselle, mutta
lomautti tammikuussa 2014 tehtaan koko henkildston tois-
taiseksi. Lomautus koskee 15 henkiloa.

Erityisesti EU:n paatds neonikotinoidien kayton kiellosta
heikentaa entisestdan kotimaisen siemenen saatavuutta,
mikali paatos jaa pysyvaksi. Halukkuutta oljykasvien viljelyyn
tulevalla satokaudella ei toistaiseksi tiedetd. Mahdolliset
6ljykasvien viljelya Suomessa tukevat maataloustukiratkaisut
ovat litkketoiminnan tulevaisuuden kannalta merkitsevia.

Viljat

Viljojen ja valkuaisraaka-aineiden hinnat pysyivat vuoden
2013 ensimmaisella puoliskolla melko korkealla tasolla.
Uuden kauden hyva sato niin kotimaassa kuin kansainvali-
sestikin kaansi raaka-aineiden hinnat laskuun. Viljaraaka-
aineiden hintavolatiliteetin arvioidaan jatkuvan.

Raision Suomessa kayttamasta viljasta 99 % on kotimaista.
Suurimman osan kayttamastaan viljasta Raisio ostaa sopi-
musviljelijoiltaan. Sopimusviljelyn tavoitteena on hankkia
kustannustehokkaasti ja kilpailukykyiseen hintaan hyvalaa-
tuista viljaa Raision elintarvikkeiden ja rehujen raaka-aineiksi.

Yritysvastuu

Merkittavana viljan ja muiden kasvipohjaisten raaka-ainei-
den kayttajana Raisiolla on halu ja mahdollisuus rakentaa
kestavaa ruokaketjua. Raision tuotteiden vastuullisuus-
vaikutukset ulottuvat suoraan hallitsemamme toiminnan
ulkopuolelle, kuten alkutuotantoon, muuhun teollisuuteen
ja kulutukseen. Raisio toimii yhdessa sidosryhmiensd, kuten
asiakkaiden, henkiloston, raaka-ainetoimittajien, tiedemaail-
man ja jarjestojen kanssa kestavan kehityksen edistamiseksi
koko ruokaketjussa.

Yksi vuoden 2013 suurimmista maailmanlaajuisista vas-
tuullisuuden trendeista, kiinnostus alkuperaan, nakyi myos
Raisiossa sidosryhmien kasvaneena kiinnostuksena. Raision
vastuullisuustyossa kiinnitettiinkin huomiota alkutuotannon
ymparistovaikutuksiin monessa hankkeessa.

Alkuvuodesta 2013 lanseerattiin Suomen markkinoille
Benemilk-rehut. Lehma pystyy hyodyntamaan Benemilk-
rehujen sisaltaman energian tehokkaammin, mika vahentaa
maidontuotannon ymparistovaikutuksia.

Kevaalla 2013 Raisioagro otti siipikarjan- ja sianrehujensa
vaihtoehtoiseksi raaka-aineeksi geenimuunnellun soijan.
Valikoimissa ovat edelleen myds gmo-vapaat rehut seka luo-
murehut. Kaikki Raisioagron valmistamat naudan- ja kalanre-
hut ovat taysin gmo-vapaita.

Raisioagron Huippufarmari haussa -kilpailu oli Suomen
ensimmainen ymparistovaikutukset huomioiva satokilpailu.
Kilpailun parhaiden tilojen satotasot olivat jopa kaksi kertaa
suuremmat kuin valtakunnalliset keskisadot.

Raisio kehittaa kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin eko-
logisia, terveellisia ja luonnonvaroja saastaen valmistettuja
tuotteita seka ratkaisuja. Yhtion tiedossa ei ole merkittavia
taloudellisia ymparistoriskeja.
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Hallinto ja johto

Hallitus ja hallintoneuvosto

Yhtiokokous on vahvistanut hallituksen jasenmadraksi
viisi, mutta heindakuusta 2013 Iahtien hallitus on toiminut
nelijasenisenda. Hallituksen jdsenia ovat Matti Perkonoja
(puheenjohtaja), Michael Ramm-Schmidt (varapuheen-
johtaja), Erkki Haavisto ja Pirkko Rantanen-Kervinen. Anssi
Aapola toimi hallituksen jasenena marraskuusta 2006 aina
kuolemaansa 6.7.2013 asti. Kaikki hallituksen jasenet ovat
yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista riippumatto-
mia.

Simo Palokangas toimi hallituksen puheenjohtajana mar-
raskuusta 2006 lahtien 27.3.2013 asti. Han ei yhtiojarjes-
tyksen perusteella ollut vaalikelpoinen hallituksen jaseneksi
uudelle toimikaudelle. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
27.3.2013 alkaen Matti Perkonoja.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi Michael
Hornborg 27.3.2013 asti, minka jalkeen puheenjohtajan teh-
tavaa hoiti varapuheenjohtaja Holger Falck 28.5.2013 asti,
jolloin hallintoneuvosto valitsi puheenjohtajakseen Paavo
Myllymaen.

Konsernin johtoryhma

Vincent Poujardieu siirtyi 29.4.2013 alkaen Raision Consumer
brands —liiketoiminnoista vastaavaksi johtajaksi. Consumer
brands -likketoimintoihin kuuluvat Raision elintarviketoimin-
not Lansi-, Pohjois- ja Ita-Euroopassa. Poujardieu jatkaa myds
konsernin johtoryhman jasenena ja liiketoimintojen kehi-
tysjohtajana. Viimeksi Poujardieu vastasi Raision Licensed
brands -liiketoiminnoista.

Licensed brands -liiketoiminnasta vastaavaksi johtajaksi
siirtyi 29.4.2013 alkaen Mikko Laavainen. Samassa yhtey-
dessa hanesta tuli konsernin johtoryhman jasen. Licensed
brands -liiketoimintaan kuuluu Benecolin lisaksi Benemilk Oy.
Viimeksi Laavainen toimi Benecol-liikketoiminnan johtajana.

Diplomi-insindéri Jarmo Puputti aloitti 1.11.2013
Raisioagro Oy:n toimitusjohtajana ja Raisio-konsernin johto-
ryhman jasenena.

Raisioagro Oy:n pitkdaikainen toimitusjohtaja Leif Liedes
siirtyi 1.11.2013 alkaen Benemilk-projektin neuvonantajaksi
ja jatkaa konsernin johtoryhman jasenena.

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat myos toimitusjohtaja
Matti Rihko, talousjohtaja Jyrki Paappa, henkilostojohtaja
Merja Lumme ja lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-Makitalo,
joka toimii myos johtoryhman sihteerina.

Henkilosto

Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa tyds-
kenteli vuoden lopussa 1 896 (31.12.2012: 1 885) henkiloa.
Henkiloston keskimaarainen lukumaara oli 1 946 (1 587).
Vuoden 2013 lopussa henkilostosta 79 (31.12.2012: 78) pro-
senttia tyoskenteli muualla kuin Suomessa.

Brandit-yksikossa tydskenteli vuoden 2013 lopussa 1 667
(1 643) henkiloa, Raisioagrossa 176 (184) ja palvelufunkti-
oissa 53 (58) henkil6a. Eniten raisiolaisia tyoskentelee Isossa-
Britanniassa.

Raision palkat ja palkkiot jatkuvista toiminnoista vuonna
2013 olivat yhteensd 64,7 miljoonaa euroa (65,7 miljoonaa
euroa vuonna 2012 ja 62,0 milj. euroa vuonna 2011) henki-
[6sivukuluineen.
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Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Kansainvalinen talouskehitys jatkuu epavarmoissa tunnel-
missa. USA:n velkaelvytyksen asteittainen vahentaminen
on lisannyt epavarmuutta etenkin kehittyvissa talouksissa.
Niiden valuuttojen arvo on heikentynyt suhteessa dollariin
ja euroon. Tama kehitys on koskenut markkina-alueistamme
erityisesti Vendjad. Matala talouskasvu ja valtioiden velkaon-
gelmien pitkittyminen yllapitavat talouden epavarmuutta
vuonna 2014. Epavarmasta yleisesta tilanteesta huolimatta
uskomme paivittaistavaramarkkinoiden pysyvan suhteelli-
sen vakaina verrattuna moniin muihin toimialoihin.

Raaka-ainehintojen volatiliteetin arvioidaan pysyvan
korkealla tasolla. Matala talouskasvu ja mahdollisesti hyvin
onnistuvat sadot saattavat rauhoittaa hintakehitystd, mutta
toisaalta ilmaston dari-ilmiot aiheuttanevat nopeita muutok-
sia eri maataloushyodykkeiden sato-odotuksissa ja hintata-
sossa. Riskienhallinnan merkitys tarkeimpien raaka-aineiden
arvon ja volyymin osalta tulee sailymaan kannattavuuden
nakokulmasta olennaisen tarkeana jatkossakin.

Raisiolle kasvujakso on murrosvaihe, jonka aikana monia
yhtién toimintatapoja kehitetaan ja liiketoimintojen joh-
taminen on merkittavasti normaalitilannetta haastavam-
paa. Kasvu- ja rationalisointihankkeet voivat edelleen tuoda
yhtién kokoon nahden merkittavia kustannuksia.

Nakymat 2014

Raisio jatkaa vuonna 2014 liiketuloksensa parantamista,
minkd arvioidaan painottuvan vuoden jalkimmaiselle puolis-
kolle, jolloin nyt kdynnissa olevat tehostamistoimet on toteu-
tettu.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddaoma 31.12.2013 oli
161 401 885,58 euroa. Hallitus esittda 27.3.2014 kokoontu-
valle yhtiokokoukselle 0,13 euron osingon maksamista osak-
keelta, ei kuitenkaan yhtion hallussa oleville osakkeille.

Osingonmaksun tasmaytyspaiva on 1.4.2014 ja osingon
maksupaiva 8.4.2014.

Raisiossa 13. helmikuuta 2014

Raisio Oyj
Hallitus

Tama tiedote sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perus-
tuvat talld hetkelld Raision ylimman johdon tiedossa oleviin oletuksiin, suun-
nitelmiin ja paatoksiin. Vaikka johto uskoo, etta tulevaisuuteen suuntautuneet
oletukset ovat perusteltuja, mitaan varmuutta ei ole siita, etta kyseiset ole-
tukset osoittautuvat oikeiksi. Timan vuoksi toteuma voi erota merkittavasti
tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneista oletuksista ja suunni-
telmista johtuen mm. ennakoimattomista muutoksista markkinoilla, kilpailu-
olosuhteissa, globaalissa taloudessa seka laeissa ja saddoksissa.



Konsernin tuloslaskelma

(Milj. euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
LIIKEVAIHTO 1 557,6 584,1
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -456,8 -488,8
Bruttokate 100,8 95,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut =215,5) -35,4
Hallinnon kulut -27,0 -23,0
Tutkimus- ja kehityskulut -6,3 -6,9
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 3 1,5 1,7
LIIKETULOS 4,5,19 33,6 31,7
Rahoitustuotot 6 1,0 1,9
Rahoituskulut 6 -2,8 -17,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -0,1
TULOS ENNEN VEROJA 31,8 15,6
Tuloverot 7 -6,0 -4,0
TILIKAUDEN TULOS 25,9 11,7

TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:

Emoyrityksen omistajille 26,2 12,0
Maardysvallattomille omistajille -0,3 -0,3
25,9 11,7

EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVASTA

TULOKSESTA LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS 8

Osakekohtainen tulos (euroa)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,17 0,08
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,17 0,08

Konsernin laaja tuloslaskelma

(Milj. euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

TILIKAUDEN TULOS 25,9 11,7

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN JALKEEN

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Nettosijoituksen suojaus 0,0 -0,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,1 0,0
Rahavirran suojaus 0,4 0,1
Ulkomaisten yritysten muuntamisesta syntyneet muuntoerot -3,6 14
TILIKAUDEN LAAJATULOS 22,8 12,7

LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:

Emoyrityksen omistajille 220 13,0
Maaraysvallattomille omistajille -0,3 -0,3
22,8 12,7

Ylla olevan laskelman luvut on esitetty verovaikutus huomioiden.
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat tuloverot on esitetty liitetiedossa 7.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernin tase

(Milj. euroa) Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 9 41,3 39,7
Liikearvo 9,10 108,5 1112
Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet 9 114,5 1234
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 11 0,8 0,7
Myytavissa olevat rahoitusvarat 12 2,6 2,3
Pitkaaikaiset saamiset 13 0,1 0,2
Laskennalliset verosaamiset 20 2,2 2,4
269,9 279,9
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 14 70,9 92,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 66,5 82,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 16 73,6 56,3
Rahavarat 17 10,3 6,8
221,3 237,7
VARAT YHTEENSA 491,2 517,6
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA 18,19
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Omat osakkeet -20,4 -20,5
Muuntoerot -3,4 0,2
Muut rahastot 0,7 0,2
Kertyneet voittovarat 234,5 227,0
330,6 326,3
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,1 1,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 331,7 3273
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 20 12,6 141
Elakevelvoitteet 21 0,0 0,2
Varaukset 22 0,2 0,2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 23 34,2 55,5
Johdannaissopimukset 24 0,9 1,7
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,1
48,0 71,8
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 25 86,3 92,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1,8 3,0
Varaukset 22 1,2 0,0
Johdannaissopimukset 24 0,9 0,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 23 21,1 22,6
111,4 118,5
VELAT YHTEENSA 159,5 190,3
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 491,2 517,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Oman pddoman muutokset 31.12.2013 pddttyneelld tilikaudella

Emo-
yrityksen
omistajille  Maardys-

kuuluva vallat-

Yli- Kertyneet oma tomien
kurssi-  Vara- Omat Muun-  Muut voitto-  pddoma omistajien
rahasto rahasto osakkeet toerot rahastot varat yhteensa osuus

OMA PAAOMA 31.12.2011 27,8 29 88,6 -19,5 -0,7 0,2 232,5 3317 11 332,9

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tulos 12,0 12,0 -0,3 11,7
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)

Nettosijoituksen suojaus -0,5 -0,5 -0,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Rahavirran suojaus 0,1 0,1 0,1
Muuntoerot 1,4 14 14
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,1 12,0 13,0 -0,3 12,7
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -17,6 -17,6 0,5 -17,1
Nostamattomat osingot 0,1 0,1 0,1
Omien osakkeiden hankinta -1,0 -1,0 -1,0
Maardysvallattomilta omistajilta
hankittu osuus 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0 01 0,1
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 -17,4 -18,4 0,2 -18,2
OMA PAAOMA 31.12.2012 27,8 2,9 88,6 -20,5 0,2 0,2 227,0 326,3 1,0 327,3

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 26,2 26,2 -0,3 25,9
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)

Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,1 0,1 0,1
Rahavirran suojaus 04 0,4 0,4
Muuntoerot -3,6 -3,6 £3%6
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6 0,5 26,2 23,1 -0,3 22,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -19,1 -19,1 0,4 -18,6
Nostamattomat osingot 0,1 0,1 0,1
Maardysvallattomilta
omistajilta hankittu osuus 0,0 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,2 0,2 0,2
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,8 -18,8 0,4 -18,3
OMA PAAOMA 31.12.2013 27,8 2,9 88,6 -204  -3,4 0,7 234,5 330,6 1,1 331,7
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Konsernin rahavirtalaskelma

(Milj. euroa) 2013 2012
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja 31,8 15,6
Oikaisut:
Poistot ja arvonalennukset 15,5 16,6
Rahoitustuotot ja -kulut 1,8 16,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 01
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua 2,2 0,4
Muut oikaisut ¥ -0,1 0,0
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 51,2 48,6
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 13,3 -4,6
Vaihto-omaisuuden muutos 21,0 -8,3
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -7,3 -4,7
Kayttépaaoman muutos 27,0 -17,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 78,2 30,9
Maksetut korot -2,8 -3,8
Saadut osingot 0,1 0,1
Saadut korot 0,8 2,2
Muut rahoituserat, netto 3,2 -4,8
Maksetut valittomat verot -7,7 -3,8
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 71,8 20,9
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -46,2
Sijoitukset arvopapereihin -0,3 -0,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinta -15,0 -10,0
Myyntitulot arvopapereista 0,0 0,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitulot 5,6 01
Mydnnetyt lainat 0,0 -0,8
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 0,2
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9,5 -56,6
Rahavirta investointien jalkeen 62,3 -35,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -21,9 -23,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,1 -2,0
Maksetut osingot -18,5 -17,0
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -1,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -40,3 -43,2
Rahavarojen muutos 22,0 -78,9
Rahavarat tilikauden alussa 61,9 140,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,7
Rahavarojen kdyvan arvon muutoksen vaikutus 0,1 -0,4
Rahavarat tilikauden lopussa 2 83,9 61,9

U Kayttdomaisuuden myynnista johtuvat oikaisut
2 Erittely liitetiedossa 17
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Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Konserni on kansainvalinen kasvispohjaisen ravinnon erityis-
osaaja. Se kehittaa, valmistaa ja markkinoi elintarvikkeita,
niiden terveysvaikutteisia ainesosia seka rehuja ja kasvioljyja.
Lisaksi konserni harjoittaa viljakauppaa ja valittaa tuotanto-
panoksia ja —tarvikkeita maataloudelle. Konsernilla on toi-
mintaa 9 maassa. Raision konsernin rakenteen muodostavat
kaksi tulosyksikkéd, Brandit ja Raisioagro, seka muut toimin-
not, jotka ovat liiketoiminta-alueita tukevat palvelufunktiot.

Konsernin emoyritys on Raisio Oyj. Emoyrityksen koti-
paikka on Raisio ja sen rekisteroity osoite on Raisionkaari 55,
21200 Raisio.

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa.

Jaljennds tilinpaatoksesta on saatavissa interneto-
soitteesta www.raisio.com tai emoyhtion padkonttorista
Raisiosta.

Raisio Oyj:n hallitus on kokouksessaan 13.2.2014 hyvak-
synyt taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osa-
keyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpdatos sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myos
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Raision konsernitilinpadtds on laadittu kansainvalisten tilin-
paatdsstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2013 voimassa olevia IAS ja IFRS —standardeja seka SIC-
ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpadtosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen, IFRS-
saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon
vaatimusten mukaiset. Tilinpaatoksen valuutta on euro, ja
tilinpaatos esitetaan miljoonina euroina.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoi-
tusvaroja, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvaroja ja—velkoja, johdannaissopimuksia seka kateisvaroina
suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon. Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
on arvostettu alempaan seuraavista: kdypa arvo vahennettyna
myynnista johtuvilla menoilla tai kirjanpitoarvo.

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen seuraa-
via uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

« IAS 1:n Tilinpddatdksen esittdminen muutos Muiden laajan
tuloksen erien esittiminen (sovellettava 1.7.2012 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Keskeisin muutos on vaati-
mus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisesta sen
mukaan, siirretaankd ne mahdollisesti tulevaisuudessa
tulosvaikutteiseksi tiettyjen ehtojen tayttyessa (luokittelun

muutoksesta johtuvat oikaisut). Muutos vaikutti konsernin
muiden laajan tuloksen erien esittamistapaan.

Muutos IAS 19:een Tydsuhde-etuudet (sovellettava 1.1.2013
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos tar-
koittaa, etta ns. putkimenetelman soveltamismahdolli-
suus poistui. Kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tap-
piot tulee kirjata valittomasti muun laajan tuloksen eriin
silld kaudella kun ne syntyvat. Standardimuutoksella ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutos IFRS 7:3an Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessd
esitettavdt tiedot — Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja rahoi-
tusvelan vihentdminen toisistaan (sovellettava 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos lisaa
liiketietovaatimuksia, joilla on tarkoitus parantaa esitysta
siita, missa tilanteissa eri rahoitusinstrumentteja voidaan
netottaa. Muutoksella ei ole ollut oleellista vaikutusta kon-
sernin tilinpaatokseen.

IFRS 13 Kdyvdin arvon mddrittdminen (sovellettava 1.1.2013
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardin tarkoituk-
sena on lisata yhdenmukaisuutta ja yksinkertaistaa moni-
mutkaisia menettelyja. Kdyvan arvon kayttoa ei laajenneta,
vaan sen sijaan annetaan ohjeistusta sen maarittamisesta
silloin, kun sen kaytto sallitaan tai sita vaaditaan muissa
standardeissa. Standardissa annetaan kayvalle arvolle tas-
mallinen maaritelma ja maarataan yhdet kdayvan arvon
maarittamista ja liitetietoja koskevat vaatimukset. Stan-
dardin mukaan kaypa arvo on hinta, joka saataisiin omai-
suuseran myymisesta tai maksettaisiin velan siirtamisesta
markkinaosapuolten valilla arvostuspdivana toteutetta-
vassa tavanmukaisessa liiketoimessa. Uusi standardi laa-
jensi liitetietoja, jotka koskevat kdypaan arvoon arvostet-
tuja omaisuuseria, mm. rahoitusinstrumentteja.

IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta aiheutuvat menot avo-
louhoksen tuotantovaiheessa (sovellettava 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta ohjeistaa, kuinka
kirjanpidossa kasitelldan pintamaan poistamisesta aiheu-
tuvia menoja, jotka syntyvat kaivoksen tuotantovaiheessa.
Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatoksiin.
IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset
(Annual Improvements to IFRSs 2009 — 2011, toukokuu
2012, sovellettava 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Annual Improvements —menettelyn kautta standar-
deihin tehtdvat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat
useaa standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat stan-
dardeittain, mutta muutoksilla ei ole ollut merkittavaa vai-
kutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutos IAS 12:een Tuloverot: laskennalliset verot (sovel-
lettava 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Stan-
dardimuutos koskee yhtioita, joilla on sijoituskiinteistoja.
Standardi sisdlsi aiemmin vaatimuksen, etta omaisuus-
eraan liittyva laskennallisen veron maarittaminen riippuu
siita, odotetaanko omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaava
rahamadara kerrytettavan kayttamallda omaisuuserad vai
myymalla se. Silloin kun sovelletaan IAS 40:n Sijoituskiin-
teistot mukaista kayvan arvon mallia, sen ratkaiseminen,
perustuuko kirjanpitoarvoa vastaavan maaran kertyminen
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kayttoon vai myyntiin, voi olla vaikeaa ja subjektiivista.
Standardimuutos tuo poikkeuksen kaypaan arvoon arvos-
tettavaan sijoituskiinteistéon liittyvien laskennallisten
verosaamisten tai —velkojen madrittamiseen. Muutoksella
ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa
harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudatta-
mia tilinpaatosperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten
vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, seka tule-
vaisuutta koskevista oletuksista ja arvioihin liittyvista keskei-
sista oletuksista on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa
‘Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioi-
hin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat’.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
ja laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Raision konsernitilinpdatokseen on sisallytetty konsernin
emoyritys Raisio Oyj ja sen suoraan tai valillisesti omistamat
tytaryritykset, joissa konsernilla on madraysvalta. Maarays-
valta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet aanivallasta tai
silla on oikeus muutoin maarata yrityksen talouden ja liike-
toiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernitilinpadtoksessa keskindinen osakkeenomistus
eliminoidaan hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi
otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella.
Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Kauppahinta-
velka on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se on
luokiteltu velaksi. Velka on arvostettu kdypaan arvoon kunkin
raportointikauden paattymispdivana ja arvostamisesta syn-
tyva voitto tai tappio on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat kon-
sernitilinpaatokseen siita hetkesta [ahtien, kun konserni on
saanut maardysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti,
jolloin maaraysvalta lakkaa.

Konserniyritysten valiset likketapahtumat, sisdiset saami-
set ja velat seka sisdinen voitonjako ja konsernin sisdisten
toimitusten realisoitumattomat voitot eliminoidaan konser-
nitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siind tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalen-
tumisesta.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyrityksen omista-
jille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan erillisessa
tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityk-
sen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdaan
laajan tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kay-
paan arvoon tai mdaraan, mika vastaa maaraysvallattomien
omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen
yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamispe-
riaate maaritetaan erikseen kullekin hankinnalle. Tilikauden
laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maara-
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ysvallattomille omistajille siitakin huolimatta, ettd maarays-
vallattomien omistajien osuus jaisi negatiiviseksi. Maarays-
vallattomien omistajien osuus omasta padomasta esitetaan
omana eranaan taseen omassa padomassa. Emoyritykselld
tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka
eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelldaan omaa
padomaa koskevina lifketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi
omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tastd syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun konserni
menettada maardysvallan tytaryhtiéssa, arvostetaan mahdol-
lisesti jaljelle jadva sijoitus maardysvallan menettamispaivan
kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikut-
teisesti.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin
voimassa olleiden saanndésten mukaisesti.

Erityistd tarkoitusta varten perustettu yhtio

Konsernitilinpadatokseen on yhdistelty tytaryhtion tavoin
johdon omistusyhtio Reso Management Oy, jonka koko osa-
kekannan konsernin johto omisti jarjestelyn alussa. Yhtion
kautta on toteutettu konsernin johtoryhman kannustinjar-
jestelma, jonka tarkoituksena on sitouttaa ryhman jasenet
yhtiodn kannustamalla heitd hankkimaan ja omistamaan
yhtion osakkeita ja tatd kautta kasvattamaan yhtion omistaja-
arvoa pitkalla tahtayksella sekd tukemaan yhtion strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Yhtio yhdistelldan Raision kon-
sernitilinpaatokseen, koska Raisiolla on maaraysvalta yhtioon
osakas- ja lainasopimusten perusteella. Maardysvalta on seu-
rausta sopimuksissa olevista ehdoista, kuten Reso Manage-
ment Oy:n omistamien Raisio Oyj:n osakkeiden luovutus- ja
panttauskielto. Lisaksi moniin Reso Management Oy:ssa teh-
taviin toimiin tarvitaan Raisio Oyj:n hallituksen suostumus.

Konsernin johtoryhman kahden jasenen toimisuhde kon-
serniyhtidon paattyi vuoden 2012 aikana. Raisio Oyj kaytti
sille jarjestelmaan liittyvassa sopimuksessa suotua oikeutta
lunastaa kyseisten johtoryhman jasenten omistamat Reso
Management Oy:n osakkeet. Ndin ollen Raisio Oyj omistaa
22,22 prosenttia kyseisesta yhtidsta.

Reso Management Oy:n tuloslaskelma ja tase on yhdis-
telty konsernitilinpaatokseen jarjestelyn alusta lahtien.
Yhtion hallussa olevat Raisio Oyj:n osakkeet on konserniti-
linpaatoksessa vahennetty omasta padomasta ja esitetdan
erillisessa omien osakkeiden rahastossa.

Reso Management Oy puretaan osakassopimuksen
mukaisesti kevaalla 2014. Koska Raisio Oyj luovuttaa jarjeste-
lyn purkuhetkelld Reso Management Oy:n omistajille muut-
tuvan maaran osakkeita, niin johdon tekemaa sijoitusta Reso
Management Oy:66n on kasitelty konsernitilinpaatoksessa
madrdysvallattomien omistajien osuutena.

Jarjestelyn kirjanpitokasittelysta kerrotaan tarkemmin
kohdassa osakeperusteiset maksut.

Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernin osuus
aanimaarista on 20-50 % tai joissa konsernilla muutoin on
huomattava vaikutusvalta mutta ei madraysvaltaa. Yhteis-
yritykset ovat yrityksia, joissa konserni sopimukseen perus-



tuvalla jarjestelylld on sitoutunut jakamaan maardysvallan
taloudellisista ja liikketoiminnallisista periaatteista toisen tai
toisten osapuolien kanssa. Osakkuusyritykset ja yhteisyrityk-
set yhdistellaan konsernitilinpaatokseen pddgomaosuusme-
netelmalld. Realisoitumattomista voitoista konsernin ja sen
osakkuus- tai yhteisyritysten valilla eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaava osuus. Konsernin sijoitus osakkuus-
ja yhteisyrityksiin sisaltda hankinnasta syntyneen liikearvon.
Paaomaosuusmenetelman soveltaminen lopetetaan, kun
sijoituksen kirjanpitoarvo on laskenut nollaan, ellei konser-
nille ole syntynyt osakkuus- tai yhteisyrityksia koskevia vel-
voitteita tai ellei se ole taannut niiden velvoitteita. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritys-
ten tilikauden tuloksista on esitetty omana erandan liiketu-
loksen jalkeen. Vastaavasti konsernin osuus osakkuus- tai
yhteisyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muu-
toksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin.
Konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksilld ei ollut tallaisia eria
kuluneella tai sitd edeltavalla tilikaudella.

Segmenttiraportointi

Segmentti-informaatio esitetdan tavalla, mika vastaa ylim-
malle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavaa sisaista
raportointia. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi on
nimetty strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma.
Johtoryhma vastaa resurssien kohdistamisesta toimintaseg-
menteille ja niiden tulosten arvioinnista.

Ulkomaan rahan maaraisten
erien muuttaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mitataan siina valuutassa, mika on kunkin yksikon
padasiallisen toimintaympariston valuutta (‘toimintava-
luutta’). Konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta
on euro, ja konsernitilinpaatds on esitetty euroina.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimin-
tavaluutan maaraisind kayttaen tapahtumapdivan valuutta-
kurssia. Kdytannossa kaytetaan usein kurssia, joka likimain
vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan maarai-
set monetaariset erat muunnetaan toimintavaluutan maa-
raisiksi kdyvan arvon madrittamispaivan kursseja kayttaen.
Ei-monetaariset erat arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maardisista lilketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
kasitelty tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen liiketoimintaan liit-
tyvat kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liike-
tuloksen ylapuolelle. Rahoituksen kurssierot kirjataan rahoi-
tuksen tuottoihin ja kuluihin lukuun ottamatta kurssieroja
niista veloista, jotka on maaritetty suojaamaan ulkomaisiin
yksikoihin tehtyja nettosijoituksia ja jotka ovat siina tehok-
kaita. Nama kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja kertyneet kurssierot esitetdan omana eranaan omassa
paaomassa, kunnes ulkomaisesta yksikosta luovutaan koko-
naan tai osittain.

Ulkomaisten yksikkdjen tilinpadtosten
muuntaminen

Ulkomaisten yksikkojen, joiden arvostus- tai tilinpaatosva-
luutta ei ole euro, laajat tuloslaskelmat ja erilliset tuloslas-
kelmat muunnetaan euromaaraisiksi kdyttaen raportointi-
kauden keskikursseja ja taseet kayttden raportointikauden
paattymispaivan kursseja. Tilikauden tuloksen ja laajan tulok-
sen muuntaminen eri kursseilla toisaalta tuloslaskelmassa
ja laajassa tuloslaskelmassa seka toisaalta taseessa aiheut-
taa taseen omaan padomaan kirjattavan muuntoeron, jonka
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Muuntoerot,
jotka syntyvat ulkomaisten yksikkdjen hankintamenon elimi-
noinnista ja hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman
erien muuntamisesta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Jos raportointikauden aikana luovutaan ulkomaisesta yksi-
kdsta, kertyneet muuntoerot kirjataan tulosvaikutteisesti
osana myyntivoittoa tai —tappiota samalla hetkella, kun vas-
taava luovutustulos kirjataan.

Ulkomaisen yksikon hankinnan yhteydessa syntynyt liike-
arvo ja kaypia arvoja koskevat oikaisut kasitellaan kyseisen
yksikon paikallisen valuutan maardisina varoina ja velkoina
ja muunnetaan raportointikauden paattymispaivan kursseja
kayttaen.

Aineelliset kayttoomaisuus-
hyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan kerty-
neilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkupe-
raiseen hankintamenoon.

Hankintamenoon sisallytetaan menot, jotka aiheutuvat
valittémasti aineellisen kayttoomaisuuseran hankinnasta.
Ehdot tayttavan hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen, han-
kintamenoon sisallytetaan valittdmasti kyseisen hyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta aiheutu-
neet vieraan paaoman menot silloin, kun on todennakoista,
etta ne kerryttdvat vastaista taloudellista hyotya, ja kun
menot on luotettavasti maaritettavissa. Muut vieraan paa-
oman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Konsernilla ei ole ollut ehdot tayttavien
omaisuuserien hankintoja, minka vuoksi vieraan padgoman
menoja ei ole aktivoituna.

Kun kayttéomaisuushyddykkeen osaa kasitellaan erilli-
sena hyodykkeena, osan uusimiseen liittyvat menot akti-
voidaan. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot
sisallytetaan aineellisen kdyttomaisuushyddykkeen kirjan-
pitoarvoon vain, mikali on todennakoista, etta hyodykkee-
seen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi ja hydédykkeen hankintameno on luotettavasti maari-
tettdvissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisista hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

10-25 vuotta
4 —15 vuotta

- rakennukset ja rakennelmat
- koneet ja laitteet

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisem-
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mista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Jos hyo-
dykkeen kirjanpitoarvo on suurempi kuin rahamaara, joka siita
arvioidaan olevan kerrytettavissa, kirjanpitoarvo alennetaan
valittdmasti kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa vastaavaksi.
Arvonalentumisista kerrotaan tarkemmin kohdassa ‘Aineellis-
ten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset’.

Aineellisen kayttdomaisuushyodykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kayttoomaisuushyddyke luokitellaan
myytavana olevaksi IFRS 5 Myytdvana olevat pitkdaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot —standardin mukaisesti.
Myytavana olevat kayttoomaisuushyddykkeet arvostetaan
niiden kirjanpitoarvoon tai sita alempaan myyntikustannuk-
silla vahennettyyn kaypaan arvoon.

Myyntivoitot ja —tappiot maaritetddn myyntihinnan ja
kirjanpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja —tappiot sisal-
lytetaan tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin.

Julkiset avustukset

Aineellisen kayttoomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset kirjataan aineellisten kayttéomaisuushyddykkei-
den kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuul-
lisen varmaa, etta konserni tulee ne saamaan. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustukset
kirjataan tulosvaikutteisesti tuottoina niille tilikausille, joilla
avustuksia vastaavat kulut ja oikeus avustuksen saamiseen
syntyvat.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Niista liiketoimintojen yhdistamisista, jotka ovat tapahtuneet
1.1.2010 jalkeen, liikearvo vastaa sitd mdarad, milla luovu-
tettu vastike, maardysvallattomien omistajien osuus ja aiem-
min omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon hankinta-ajankohtana.
Liikearvoista ei kirjata poistoja. Ne testataan arvonalentu-
misen varalta vuosittain ja aina kun, esiintyy jokin viite, etta
arvo saattaa olla alentunut. Testausta varten liikearvo on koh-
distettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Kun kyseessa on osak-
kuus- tai yhteisyritys, likkearvo sisaltyy kyseisen osakkuus- tai
yhteisyrityksen kirjanpitoarvoon. Liikearvot arvostetaan alku-
peraiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi sina
vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tai merkit-
tavasti parannettujen tuotteiden kehittamismenot aktivoi-
daan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita lahtien, kun
kehittamisvaiheen menot ovat luotettavasti maaritettavissa,
tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyédyntaa
kaupallisesti, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista talou-
dellista hyotya ja konsernilla on seka aikomus etta resurssit
saattaa kehitystyd loppuun ja kayttaa tuotetta tai myyda se.
Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida
myochempina tilikausina.
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Konsernissa on vuonna 2013 aktivoitu uusien tuottei-
den kehitystoimintaan liittyvia menoja uudessa Benemilk-
yksikossa. Aikaisempina vuosina konsernissa ei ole aktivoitu
kehittamismenoja.

Hyodykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien, kun se on
valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei viela ole valmis kay-
tettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkuperaisen kir-
jaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyna. Vuonna 2013 aktivoiduista
kehittamismenoista ei ole viela tehty poistoja.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitadn taseeseen alkuperaiseen han-
kintamenoon siind tapauksessa, etta hankintameno on luo-
tettavasti maariteltavissa ja on todennakoista, etta hyodyk-
keestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskel-
maan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusai-
kansa kuluessa. Niista aineettomista hyodykkeista, jotka ovat
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia, ei kirjata
poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistot perustuvat
seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

5-10 vuotta
5-20 vuotta

- Aineettomat oikeudet
+ Muut aineettomat hyodykkeet

Brandit-segmentiin kuuluvien Glisten- ja Big Bear -hankin-
tojen liiketoimien yhdistelemisten yhteydessa kirjatut tava-
ramerkit on arvioitu taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomiksi. Tavaramerkkien tunnettuus ja vuosikymmenia
pitka historia Isossa-Britanniassa tukee johdon kasitysta siita,
ettd tavaramerkit kerryttavat rahavirtoja maarittelematto-
man ajan.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja omaisuuserien
jaanndsarvot tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana, ja
tarvittaessa niita oikaistaan kuvastamaan niista saatavan
taloudellisen hyddyn odotuksia. Arvonalentumisista kerro-
taan tarkemmin kohdassa ‘Aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden arvonalentumiset’.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmaa kayttaen tai vaihtoehtoisesti vastaavalla
painotetulla keskimaaraiselld kustannuksella. Valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista,
muista valittdmista menoista seka asianmukaisesta osuu-
desta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista
normaaliin toiminta-asteeseen perustuen. Hankintameno
ei sisalla vieraan padoman menoja. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saat-
tamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.



Myytavana olevat omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin liit-
tyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myytavana olevaksi,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kerty-
maan padasiassa omaisuuden myynnista jatkuvan kayton
sijaan. Talléin myynnin katsotaan olevan erittain todenna-
kdinen, omaisuusera on valittomasti myytavissa nykyisessa
kunnossaan, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odote-
taan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Myytavana
olevat omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat
omaisuuserat, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi, arvos-
tetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo tai kdypa arvo
vahennettyna myynnista johtuneilla menoilla. Poistot naista
omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa jonkin
seuraavista edellytyksista:

+ Se on merkittava erillinen liiketoimintayksikko tai maantie-
teellista aluetta edustava yksikko

- Seon osayhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luo-
pumista erillisesta keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai
maantieteellisesta toiminta-alueesta

- Se on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituk-
sena myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetaan omana eranaan
laajassa tuloslaskelmassa. Myytavana olevat omaisuuserat ja
niihin liittyvat velat esitetaan taseessa erillaan muista erista.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia ja aineettomia hyddykkeita koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suus merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypaan arvoon tai sitd alempaan
vahimmadisvuokrien nykyarvoon. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen. Rahoituksen
korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
siten, etta jaljelld olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyodykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralle antajalle, kdsitellaan muina vuokra-
sopimuksina. Muun vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat
vuokrat kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi tasasuuruisina
erina vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokranantajana, ovat
kaikki muita vuokrasopimuksia ja hyddykkeet sisaltyvat kon-
sernin aineellisiin kdayttdomaisuushyodykkeisiin.

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita
siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viit-
teitd ilmenee, arvioidaan omaisuuserdsta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumisen arviointia varten omai-
suus jaetaan yksikoihin, eli sille alimmalle tasolle, joka on
muista yksikdista padosin riippumaton ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa. Riippumatta siita, onko arvonalentumi-
sesta viitteita, arvonalennustestit tehdaan aina vuosittain
liikearvoille, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamatto-
mille aineettomille hyodykkeille ja keskeneraisille aineetto-
mille hyodykkeille.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden kerrytettavissa
oleva rahamadra on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kayt-
tdarvo. Kayttdarvoa madritettaessa johdon hyvaksymat arvi-
oidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa paa-
oman keskikustannuksella, joka kuvastaa rahan aika-arvoa
seka kyseisen yksikon riskia.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserien kir-
janpitoarvo on suurempi, kuin siita kerrytettavissa oleva raha-
maara. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdis-
tetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen vahentamadan tasasuh-
teisesti muita yksikdn omaisuuseria. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omai-
suuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden paitsi liikkearvojen arvonalentumistappio peru-
taan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyodykkeen
kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut arvonalentu-
mistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota
ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyodykkeen kir-
janpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta mis-
saan tilanteessa.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja etuuspoh-
jaisiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
maksuja erillisille yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta maksaa lisamaksuja, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-
etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat taytd nadita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.
Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden paikalli-
siasaannostoja. Elakejarjestelyt onyleensa hoidettu erillisissa
elakevakuutusyhtidissa. Suurin osa ulkomaisista jarjestelyista
samoin kuin Suomen TyEL-jarjestelma ovat maksupohjaisia.
Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
Oleellisia etuuspohjaisia jarjestelmia konsernilla ei ole.
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Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on joitakin kannustinjarjestelmia, joiden perus-
teella tapahtuvat maksut suoritetaan aiemmin emoyhti-
olle hankittuina omina osakkeina, kateisvaroina tai niiden
yhdistelmana. Jarjestelmien perusteella mydnnettavat
osakkeet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishet-
kella ja kirjataan tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi
tasaisesti oikeuden ansainta- ja sitouttamisjakson aikana.
Jarjestelmissa suoritettavan rahan maara arvioidaan kun-
kin tilinpaatoshetken osakekurssin mukaan ja jaksotetaan
tulosvaikutteisesti tyosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi
mydntamispaivasta siihen asti, kun ansaintajakso tai sitd
pidempi sitouttamisjakso paattyy. Osakkeina suoritettava
osuus kirjataan omaan paaomaan ja rahana suoritettava
osuus vieraaseen paaomaan.

Vuonna 2010 on osalle johtoryhman jasenista myonnetty
osakeperusteinen kannustin- ja sitouttamisjarjestelma, joka
on toteutettu Reso Management Oy:n kautta. Jarjestelyn
myontamispaiva oli 23.6.2010 ja jarjestelyssa on mydnnetty
johdolle 4 482 740 vaihto-osaketta. Jarjestelyn kaypa arvo on
jarjestelyn alussa arvioitu Black & Scholes —optiohinnoitte-
lumallin perusteella ja se jaksotetaan tulosvaikutteisesti tyo-
suhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi myontamispaivasta
sithen asti, kun jarjestelman mukainen tyontekovelvoite paat-
tyy eli 31.3.2014 asti.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkoista ja velvoit-
teen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta vel-
voitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytannossa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kat-
tamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon las-
kennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se
kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetken rahan
aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvasta riskista.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laa-
tinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman tulee
sisaltaa vahintaan seuraavat tiedot: jdrjestelya koskeva liike-
toiminta, padasialliset toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa,
niiden henkildiden toimipaikkojen sijainti, tydtehtavat ja arvi-
oitu lukumaara, jolle tullaan suorittamaan korvauksia tyo-
suhteen paattymisestd, toteutuvat menot ja suunnitelman
toimeenpanoaika.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylit-
tavat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Kaytosta poistamista ja alkuperdiseen tilaan palautta-
mista koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin, kun
konsernilla on ymparistélainsaadannon ja konsernin ympa-
ristovastuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuo-
tantolaitoksen kaytosta poistamiseen, ymparistévahingon
korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen siirtamiseen.
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Maksettavat osingot

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka
aikana osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon makset-
tavaksi.

Tuloverot

Verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisen veron muutoksesta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat laajaan
tuloslaskelmaan tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin
eriin. Talldin myds verovaikutus kirjataan vastaaviin eriin. Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan vero-
tettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikau-
siin liittyvilla veroilla. Konserni vahentaa kauden verotetta-
vaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat toisistaan siina
ja vain siind tapauksessa, etta konsernilla on laillisesti toi-
meenpantavissa oleva oikeus kuitata kirjatut erat toisistaan.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Merkittavimmat
valiaikaiset erot syntyvat aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden poistoista, johdannaissopimusten arvostamisista
kaypaan arvoon seka liiketoimintojen yhdistamisen yhte-
ydessa tehdyistd kdypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata
laskennallista veroa.

Tytar-, osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista
ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun konserni pystyy
maarittamaan valiaikaisen eron purkautumisajankohdan
ja ero ei todennakdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kdyttamalla tilinpaatos-
pdivadn mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja,
joiden hyvaksytystd sisallésta on ilmoitettu tilinpaatospai-
vaan mennessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen maaraan
asti, kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyn-
taa.

Tuloutusperiaatteet

Konserni myy elintarvikkeita ja niiden terveysvaikutteisia
ainesosia seka rehuja ja kasvidljyja. Tuotot tavaroiden myyn-
nista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat mer-
kittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle.
Silloin kun tuotteiden myyntiin liittyy paljousalennuksia, ne
arvioidaan ja kirjataan myyntihetkella. Tuotot palveluista kir-
jataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Lisenssi- ja rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuk-
sen tosiasiallisen sisallon mukaan. Korkotuotot on kirjattu
efektiivisen koron menetelmalld ja osinkotuotot silloin, kun
oikeus osinkoon on syntynyt.

Toimintokohtainen tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma esitetdan toimintokohtaista jaot-
telua kdyttden. Toimintoina esitetdan erikseen myynnin ja



markkinoinnin kulut, hallinnon kulut seka tutkimus- ja kehi-
tyskulut. Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisaltyvat
tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-,
materiaali-, hankinta- ja muut kulut. Hallinnon kuluihin sisal-
tyvat yleishallinnolliset kulut seka konsernin johdon kulut.
Toiminnoille on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti osuus hallinnon kuluista.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Lilketoiminnan muina tuottoina ja kuluina esitetaan jatku-
viin toimintoihin liittyvat omaisuuden myyntivoitot ja —tap-
piot, muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot,
kuten vuokratuotot, seka liikearvojen ja joidenkin muiden
omaisuuserien arvonalentumiset.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpddtdksen esittdminen -standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitetta. Konserni on maaritellyt sen seuraa-
vasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liike-
vaihdosta vahennetaan myytyja suoritteita vastaavat kulut
ja toimintojen kulut seka lisataan/vahennetaan liiketoimin-
nan muut tuotot ja kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerat esitetdan liiketuloksen alapuolella. Kurs-
sierot, johdannaisista johtuvat tulokset ja niiden kdypien
arvojen muutokset sisaltyvat liiketulokseen, mikali ne ovat
syntyneet lilketoimintaan liittyvista erista. Muutoin ne esite-
taan rahoituserissa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lai-
nat ja muut saamiset seka myytavissa olevat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhte-
ydessa.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu sil-
loin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeu-
den rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin
riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat
erat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidetta-
viksi. Kaupankadyntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat
on hankittu paaasiassa lyhyen aikavalin tuoton saamiseksi
markkinahintojen muutoksesta. Tahan ryhmaan kuulu-
vat joukkovelkakirjalainat, sijoitus- ja yritystodistukset seka
rahasto-osuudet. Johdannaiset, jotka eivat tayta suojaus-
laskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat varat
ovat kaikki lyhytaikaisia varoja.

Laina- ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
eika konserni pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Tahan
ryhmaan sisaltyy myynti- ja lainasaamisia seka siirtosaami-
siin sisaltyvia rahoitusinstrumentteja.

Myytavissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty
tahan ryhmaan. Ryhma sisaltad padasiassa yritysten osak-
keita ja osuuksia.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutok-
set kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan kayvan
arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kayvan
arvon muutokset siirretadn omasta padomasta tulosvaikut-
teisiksi luokittelun oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan tai
kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kir-
jata arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluiden erilla on
enintaan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankoh-
dasta lahtien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoi-
hin. Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on
sisallytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon,
kun kyseessa on erd, jota ei arvosteta kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat ovat velkoja johdannaissopimuksista, jotka eivat
tayta suojauslaskennan ehtoja. Muut rahoitusvelat arvoste-
taan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankinta-
menoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin vel-
koihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana onko olemassa
objektiivista ndyttéa yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Jak-
sotettuun hankintamenoon taseeseen merkittavista lai-
noista ja muista saamisista kirjataan arvonalennustappio,
jonka suuruus maaritelldadan omaisuuseran kirjanpitoarvon ja
kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperdisella efek-
tiivisella korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten raha-
virtojen nykyarvon erotuksena. Myytavissa oleviin rahoitus-
varoihin luokiteltujen oman padgoman -ehtoisten sijoitusten
arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omaisu-
useran arvon alentumisesta on objektiivista nayttéa. Naita
arvonalentumistappiota ei peruuteta tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, etta saamista
ei saada perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakoisyys tai mak-
sujen laiminlydnti ovat ndyttéa myyntisaamisen arvonalen-
tumisesta. Luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali
arvonalentumistappion maara pienenee jollakin kirjaamisen
jalkeisella tilikaudella, kirjattu tappio perutaan tulosvaikut-
teisesti.
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Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin
hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaa arvoa. Hankin-
nan jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan kdypdan
arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypaan arvoon
arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa johdannaissopi-
muksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.

Rahoitusriskien hallintapolitiikkansa mukaisesti konserni
voi kdyttaa erilaisia johdannaisia korko-, valuutta- ja hyody-
kehintariskeiltd suojautumiseen. Koronvaihtosopimuksia
kaytetaan suojaamaan konsernia markkinakorkojen muu-
toksilta. Valuuttatermiineita kdytetadn seka suojaamaan
valuuttamaardisia saamisia ja velkoja, ettd tulevia kaupallisia
rahavirtoja. Porssinoteerattuja hyodykefutuureja on kaytetty
raaka-aineostoista johtuvaa hintariskid vastaan.

Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suoja-
uslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja,
arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetdaan yhtenevaisesti
suojatun eran kanssa. Kun johdannaissopimus solmitaan,
konserni kasittelee sen erittdin todennakoisen ennakoidun
liiketoimen suojauksena (rahavirran suojaus). Suojauslas-
kenta lopetetaan mikali suojauslaskennan soveltamisedel-
lytykset eivat enad tayty, suojattava kohde kirjataan pois
taseesta, suojausinstrumentti eradantyy tai se myydaan tai
toteutetaan, ennakoidun lifketoimen ei odoteta toteutuvan
tai johto paattaa suojauslaskennan lopettamisesta.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen
sekd konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suoja-
usta aloitettaessa ja vahintaan jokaisen tilinpaatoksen yhte-
ydessa suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suo-
jaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran kayvan
arvon tai rahavirtojen muutokset.

Rahavirran suojaus

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdadan oman paaoman
suojausrahastossa. Suojausinstrumentista omaan paa-
omaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvaikuttei-
siksi silloin, kun suojattu era vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton osuus kirja-
taan tuloslaskelmaan.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaus

Ulkomaiseen yksikkoon tehtya nettosijoitusta suojattiin Glis-
tenin johdolle vuonna 2012 maksetusta kauppahinnasta
syntyneelld puntamaaraisella velalla sithen asti, kunnes velka
maksettiin. Suojaavan instrumentin arvonmuutoksen teho-
kas osuus kirjattiin muihin laajan tuloksen eriin. Nettosijoi-
tuksen suojauksesta oman padoman muuntoeroihin kerty-
neet voitot ja tappiot siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin, kun
nettosijoituksesta luovutaan kokonaan tai osittain.
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Muut suojausinstrumentit,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

Siita huolimatta, etta eraat suojaussuhteet tayttavat kon-
sernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen
vaatimukset, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisia
ovat muun muassa tietyt korkoriskia ja valuuttariskia suo-
jaavat johdannaiset. Naista koronvaihtosopimusten kdypien
arvojen muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Valuuttatermiinien kdypien arvojen muutokset kirjataan lii-
ketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, kun niita kayte-
taan suojaamaan varsinaista liikketoimintaa ja rahoitustuot-
toihin ja —kuluihin, kun ne suojaavat rahoituseria. Termiinien
korkoelementin vaikutukset kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Johdon harkintaa edellyttavat laati-
misperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa joudutaan kayttamaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikutta-
vat taseen laadintahetken varojen ja velkojen maariin seka
tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Toteumat
voivat poiketa tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista. Arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpdaatos-
hetkella. Mahdolliset arvioiden muutokset merkitaan kirjan-
pitoon silla kaudella, jolla arviota korjataan. Lisaksi joudutaan
kayttdmaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa.

Konsernin johto saattaa joutua tekemaan harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee
erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-nor-
mistossa on vaihtoehtoisia arvostamis-, kirjaamis- ja esitta-
mistapoja. Merkittavia harkintaan perustuvia ratkaisuja ei
ole jouduttu tekemaan.

Konsernissa johdon arviot liittyvat padosin omaisuuden
arvostukseen ja kaytettyihin taloudellisiin pitoaikoihin, liike-
toiminnan yhdistamisessa hankittujen hyodykkeiden kayvan
arvon maarittamiseen seka laskennallisten verosaamisten
hyédyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa
tuloa vastaan.

Tilinpaatokseen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot poh-
jautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpadtoshet-
kella. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tilinpaatoshetkelld todennakoisimpina pidetyt tulevaisuutta
koskevat odotukset. Naita ovat erityisesti konsernin taloudel-
liseen toimintaymparistoon liittyvat tekijat, jotka vaikuttavat
myyntiin ja kustannustasoon. Konsernissa seurataan naiden
arvioiden ja olettamusten toteutumista. Mahdolliset oletta-
musten ja arvioiden muutosten vaikutukset kirjataan silla
kaudella, jonka aikana muutokset on todettu.



Arvonalentumistestaukset

Konsernissa testataan saanndénmukaisesti vuosittain lii-
kearvot, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyodykkeet ja keskenerdiset aineettomat hyo-
dykkeet mahdollisen arvonalentumisen varalta. Yksiloitavissa
olevien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden ja liikear-
von arvoa arvioidaan myés, mikali jokin tapahtuma tai olo-
suhteiden muutokset viittaavat siihen, etta kerrytettavissa
oleva rahamaara ei enaa vastaa kirjanpitoarvoa. Rahavirtaa
tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on
arvioitu kayttoarvoon perustuvien laskelmien avulla. Ndiden
laskelmien laatiminen vaatii arvioiden kayttoa. Tarkeimmat
muuttujat rahavirtoja maaritettaessa ovat diskonttauskorko
ja niiden vuosien lukumadara, johon rahavirtaennusteet
perustuvat seka ne olettamukset ja arviot, joita rahavirtoja
maaritettdessa kaytetaan. Arvioidut tuotot ja kulut voivat
poiketa merkittavasti siita, mita tulevaisuudessa tosiasiassa
tapahtuu.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen
hyodykkeiden kdyvan arvon maarittaminen

Liiketoimintojen yhdistamisessa konserni on aineellisten
hyodykkeiden kayvan arvon maarittelemiseksi tehnyt vertai-
luja vastaavien hyodykkeiden markkinahintoihin aiempien
vastaavien kauppojen yhteydessa ja arvioinut hankittujen
hyodykkeiden iasta, kulumisesta ja muista vastaavista teki-
joista aiheutuvaa arvon alentumista. Osassa hyodykkeiden
arvostusta on tukeuduttu my6s ulkopuolisten arvioitsijoiden
nakemyksiin omaisuuden arvosta. Aineettomien hyddykkei-
den kayvan arvon madritys perustuu arvioihin hyodykkeisiin
liittyvista rahavirroista, silla markkinoilta ei ole ollut saata-
vissa tietoja vastaavien hyodykkeiden kaupoista.

Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riit-
tavan tarkkoja kayvan arvon maarittelyn pohjaksi.

Laskennallinen verosaaminen

Johdon arviointia edellytetaan maaritettaessa laskennallisen
verosaamisen maaraa ja sitd, missa maarin verosaamista
voidaan kirjata taseeseen. Mikali arviot poikkeavat toteutu-
neesta, kirjataan poikkeamat sen tilikauden tulokseen ja las-
kennallisiin verosaamisiin, jolloin poikkeama on maaritelty.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standar-
dit ja tulkinnat, jotka eivat viela ole voimassa ja joita konserni
ei vield ole soveltanut. Konserni suunnittelee ottavansa ne
kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan sen voimaantulopai-
vasta |ahtien, tai mikali standardi tai tulkinta tulee voimaan
kesken tilikauden, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lahtien.

+ Muutos IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siirtym&sdantoihin (sovel-
lettava 1.1.2014 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Stan-
dardien siirtymasaantoja helpotetaan siten, ettd oikaistuja
vertailutietoja vaaditaan vain yhdelta tilikaudelta. Konser-
nitilinpaatokseen yhdistelemattomia strukturoituja yhtei-

sOja koskevia vertailutietoja ei tarvitse esittad IFRS 12:n
kayttoonottoa edeltavilta kausilta. Standardimuutoksella
ei arvioida olevan vaikutusta tuleviin konsernitilinpaatok-
siin.

IFRS 10 -Konsernitilinpdcdtds (sovellettava EU:ssa 1.1.2014
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardin tavoitteena
on maarata periaatteista, jotka koskevat konsernitilinpaa-
toksen laatimista ja esittamista, kun yhteisolla on maa-
raysvalta yhdessa tai useammassa muussa yhteisdssa.
Standardissa maaritelladn maaraysvaltaan liittyvat peri-
aatteet ja maaraysvalta todetaan konsernitilinpaatokseen
yhdistelemisen perusteeksi. Standardissa ohjeistetaan
madraysvallan kasitteen soveltamista selvitettaessa, onko
sijoittajalla maaraysvalta ja onko sen siis yhdisteltava sijoi-
tuskohde konsernitilinpaatokseen. Standardi sisaltaa myos
konsernitilinpaatoksen laatimismenettelya koskevat vaa-
timukset. Konsernin johto arvioi, etta standardilla ei tule
olemaan olennaista vaikutusta tuleviin konsernitilinpaa-
toksiin.

IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt ( sovellettava EU:ssa 1.1.2014
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Standardi sisdltaa
ohjeistusta siita, kuinka yhteisjarjestelyja kasitellaan. Sen
mukaan keskitytaan jarjestelysta johtuviin oikeuksiin ja
velvoitteisiin eika sen oikeudelliseen muotoon. Yhteisjarjes-
telyja on kahdentyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyri-
tykset. Yhteisen toiminnon osapuolella on varoja koskevia
oikeuksia ja jarjestelyyn liittyvia velvoitteita, ja se kasitte-
lee kirjanpidossa osuutensa varoista, veloista, tuotoista
ja kuluista. Yhteisyrityksissa osapuolilla on oikeuksia jar-
jestelyn nettovarallisuuteen, ja ne kasittelevat osuutensa
padomaosuusmenetelmalld. Yhteisyritysten suhteellinen
yhdistely ei ole enaa sallittua. Konsernin johto arvioi, etta
standardilla ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen.

IFRS 12 Tilinpddtoksessd esitettdvdt tiedot osuuksista
muissa yhteisoissa (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardi sisaltaa kaiken tyyp-
pisia osuuksia koskevat liitetietovaatimukset. Se koskee
yhteisjarjestelyja, osakkuusyrityksia, erityista tarkoitusta
varten luotuja sijoitusvalineitd ja muita taseen ulkopuo-
lisia valineita. Konsernin johto arvioi, ettd standardi laa-
jentaa liitetietoja, joita konserni esittaa omistuksistaan
muissa yhteisoissa.

Uudistettu IAS 27 Erillistilinpddtds (sovellettava EU:ssa
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu
standardi sisaltaa pelkastaan erillistilinpaatosta koskevat
vaatimukset. Uudistetulla standardilla ei ole vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

Uudistettu IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd
(sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Uudistettu standardi sisaltaa vaatimukset seka
osakkuus- etta yhteisyritysten kasittelysta padomaosuus-
menetelmalld IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena. Kon-
sernin johto arvioi, etta standardilla ei tule olemaan vaiku-
tusta tuleviin konsernitilinpaatoksiin.

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: Esittdmistapa -
Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja rahoitusvelan vihentd-
minen toisistaan (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Standardimuutos koskee ohjeistusta siita,
milloin rahoitusvarat ja —velat voidaan esittaa taseessa
nettomaaraisesti. Muutos selkeyttaa joitakin vaatimuksia,
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jotka koskevat rahoitusvarojen ja —velkojen vahentamista
toisistaan taseessa. Konserni arvioi, etta muutoksella ei ole
merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

« IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset
(pakollisen voimaantulon ajankohta avoinna). IASB:n alun
perin kolmivaiheinen hanke korvaa valmistuessaan nykyi-
sen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen. Tassa vaiheessa IFRS 9 sisaltaa rahoitusva-
rojen ja —velkojen arvostusperusteita ja suojauslaskentaa.
Eri arvostusperusteet on sdilytetty, mutta niita on yksin-
kertaistettu maaraamalla rahoitusvaroille kaksi arvostus-
ryhmaa: jaksotettu hankintameno ja kdypa arvo. Luokittelu
riippuu yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin
kuuluvan eran rahavirtojen ominaispiirteista. Suojauslas-
kentaa koskeva uusi ohjeistus tuo suojauslaskennan ja
riskienhallinnan ldhemmas toisiaan. Lisaksi vaatimukset
tehokkuustestaukselle ovat aiempaa lievemmat. Suoja-
uskohteena voi jatkossa olla esim. hyodykkeisiin liittyvat
riskikomponentit, yhdistelmaoptiot, useasta erasta koos-
tuvat ryhmat valuuttariskilta suojauduttaessa ja osakesi-
joitukset. 1AS 39:33n sisdltyva ohjeistus rahoitusvarojen
arvon alentumisesta ja suojauslaskennasta jaa edelleen
voimaan. Keskenerdisten osien vuoksi standardin vaikutuk-
sia konsernitilinpadtokseen eivoida vield arvioida.

+ Muutos IFRS 10:een, IFRS 12:een ja IAS 27:33an koskien sijoi-
tusyhteisoja (sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Mikali yhteiso maaritellaan standardin maari-
telman mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se arvostaa kaikki
tytaryrityksensa kdypaan arvoon, sen ei enaa tarvitse esit-
taa konsernitilinpaatosta. Standardien muutoksilla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

+ Muutos IAS 36:een Omaisuuserien arvon alentuminen —
Kerrytettdvissd oleva rahamddrd (sovellettava 1.1.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos koskee kerrytet-
tavissa olevaa rahamaaraa koskevia tietoja, jotka on esitet-
tava arvoltaan alentuneista omaisuuserista, jos niiden arvo
perustuu kdypaan arvoon vahennettyna luovutuksesta joh-
tuvilla menoilla. Konsernin arvion mukaan muutoksella ei
ole oleellista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

« Muutos IAS 39:aan Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen — Johdannaisten uudistaminen (sovellettava
1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos kos-
kee suojauslaskennan edellytyksia tilanteissa, joissa joh-
dannaissopimus siirretaan ns. keskusvastapuolelle. Stan-
dardimuutoksen myota suojauslaskentaa voidaan jatkaa
tiettyjen ehtojen tayttyessa kyseisissa siirtotilanteissa.
Konsernin arvion mukaan muutoksella ei ole oleellista vai-
kutusta konsernitilinpaatokseen.

« IFRIC 21 Levies (Julkiset maksut) (sovellettava 1.1.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta koskee standar-
dia IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat’ Se
kasittelee julkisista maksuista maksajaosapuolelle mah-
dollisesti syntyvan velvoitteen kirjanpitokasittelya. Velvoit-
teen synnyttava tapahtuma on se laissa madratty toiminta,
jonka perusteella maksun suorittamisvelvollisuus maa-
raytyy. Tulkinnalla ei arvioida olevan vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.
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+ Muutos IAS 19:33n Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt: tyon-
tekijoiden maksusuoritukset (sovellettava 1.7.2014 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutos sallii sellaisten maksu-
suoritusten, jotka liittyvat tyosuoritukseen ja joiden maara
vaihtelee tyontekijan tyossdoloajan perusteella, vahenta-
misen ansaittujen etuuksien kustannusten maarasta silla
kaudella, jona tyo suoritetaan. Muutoksella ei arvioida ole-
van vaikutusta konsernin tilinpadtoksiin. Muutosta ei ole
vield hyvaksytty EU:ssa.

+ IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset
(Annual Improvements to IFRSs 2010 — 2012, joulukuu
2013, sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Parannukset aiheuttavat muutoksia kuuteen stan-
dardiin, mutta niilla ei oleteta olevan oleellista vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen. Muutoksia ei ole vield hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

+ IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset
(Annual Improvements to IFRSs 2011 — 2013, joulukuu
2013, sovellettava 1.7.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla). Parannukset aiheuttavat muutoksia kolmeen stan-
dardiin, mutta niilla ei oleteta olevan oleellista vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen. Muutoksia ei ole vield hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.



Konsernin liitetiedot

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla on kaksi raportoitavaa liiketoimintasegmenttia,
Brandit ja Raisioagro, sekd muut toiminnot. Brandit ja Raisio-
agro -segmentit ovat konsernin strategisia liiketoimintayk-
sikoita, joita johdetaan erillisina yksikdina. Niiden tuotteet
ovat erilaisia ja edellyttavat erilaisia jakelukanavia ja mark-
kinointistrategioita. Brandit-segmenttiin kuuluvat Consu-
mer brands ja Licensed brands -toiminnot. Segmentin alla
raportoidaan Benecol- ja Benemilk-yksikot seka elintarvikeyk-
sikdn Pohjois-, Ita- ja Lansi-Euroopan toiminnot. Raisioagro-
segmenttiin kuuluvat rehut, viljakauppa, kasviéljyt, tuotanto-

panokset ja -tarvikkeet seka bioenergia.
Konsernin esittama segmentti-informaatio perustuu IFRS-
standardien mukaisesti laadittuun johdon sisaiseen rapor-

tointiin.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuutta arvioidaan nii-
den liiketuloksen perusteella, ja liiketulokseen perustuvat

Brandit

Raisioagro

my6s padtokset resurssien allokoinnista segmenteille. Liike-
tulosta pidetddn myos sopivana mittarina, kun segmenttien
tuloksellisuutta verrataan vastaavien toimialojen muihin
yrityksiin. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijand konser-
nin johtoryhma vastaa segmenttien tuloksen arvioinnista ja
resurssien jakamisesta segmenteille.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia eria, joita seg-
mentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat
erat sisaltavat vero- ja rahoituseria seka koko konsernille yhtei-
sia erid. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan
markkinahintaan. Investoinnit koostuvat aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisayk-
sista, joita kaytetaan useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Muut toiminnot Eliminoinnit Yhteensa

(Milj. euroa)

Ulkoinen myynti

2013

2013

2012

2013 2012 2013 2012 2013

Palvelut 0,1 0,1 0,0 0,0 1,3 1,9 1,4 2,1
Tavaroiden myynti 300,5 324,6 2541 255,6 0,0 0,1 554,7 580,2
Rojaltituotot 1,4 1,8 0,0 0,0 1,5 1,8
Ulkoinen myynti yhteensa 302,1 326,4 254,2 255,6 1,3 2,0 557,6 584,1
Sisdinen myynti 2,6 3,1 0,0 0,0 -2,6 -3,1 0,0 0,0
Liikevaihto 304,7 329,5 2542 255,7 1,3 2,0 -2,6 -3,1 557,6 584,1
Poistot 9,2 9,8 4,2 4,5 1,6 2,1 15,0 16,4
Arvonalentumiset 0,5 0,2 0,0 0,5 0,2
Segmentin liiketulos 35,7 34,9 3,1 -0,7 -5,1 -2,5 0,0 0,0 33,6 31,7
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Segmentin varat 305,9 325,0 85,8 114,6 5,3 16,8 -2,3 -4,6 404,8 451,8
Sisaltaa:
Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa 0,0 0,0 0,8 0,7 0,8 0,7
Pitkaaikaisten varojen
lisaykset 13,4 21,2 2,3 2,0 1,0 1,4 -0,1 0,0 16,5 24,6
Segmentin velat 51,7 53,2 33,4 40,2 4,5 3,8 -2,3 -4,6 87,4 92,6
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(Milj. euroa) 2013 2012
TASMAYTYSLASKELMAT
Tuloksen tasmaytys
Segmenttien liiketulos 33,6 31,7
Segmenttien osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1,8 -16,0
Tulos ennen veroja ja lopetettuja toimintoja 31,8 15,6
Varojen tasmaytys konsernin varoihin
Segmenttien varat 404,8 451,8
Laskennalliset verosaamiset 2,2 2,4
Lainasaamiset ja muut rahoitukseen liittyvat saamiset 0,1 0,2
Verosaamiset 0,2 0,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 73,6 56,3
Rahavarat 10,3 6,8
Taseen mukaiset varat 491,2 517,6
Velkojen tasmaytys konsernin velkoihin
Segmenttien velat 87,4 92,6
Laskennalliset verovelat 12,6 14,1
Rahoitusvelat 55,4 78,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 1,8 2,0
Eldkevastuu 0,0 0,2
Verovelat 1,8 3,0
Osinkovelat 0,3 0,3
Rahoitukseen liittyvat velat 0,1 0,0
Taseen mukaiset velat 159,5 190,3
MAANTIETEELLISET TIEDOT
Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta
Suomi 283,7 296,0
Iso-Britannia 132,5 149,8
Muu Eurooppa 130,6 127,3
Muu maailma 10,8 10,9
Yhteensa 557,6 584,1
Pitkdaikaiset varat, jotka eivat sisélla laskennallisia verosaamisia eivatka rahoitusinstrumentteja
Suomi 71,6 77,0
Iso-Britannia 173,3 173,7
Muu Eurooppa 20,2 20,7
Muu maailma 0,0 3,6
Yhteensa 265,0 275,0

Tiedot merkittavimmista asiakkaista:

Konsernissa ei vuosina 2013 ja 2012 ollut IFRS 8:n mukaan maariteltyja merkittavia asiakkaita,
joilta saadut tuotot olisivat ylittaneet 10 % konsernin liikevaihdosta.
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT
VUOSI 2012

Candy Plus
Raisio Oyj ilmoitti 13.11.2012 ostaneensa tsekkilaisen Candy
Plus s.a. -makeisyhtion. Yhtiélld on nelja tytaryhtiota.

Candy Plus on vuonna 2000 perustettu yksityisten sijoitta-
jien omistama yhtid. Yhtion makeisbrandeja kotimarkkinalla
Tsekissa ovat mm. Juicee Gummee, Fundy, Pedro ja Cuksy. Tuo-
tevalikoimaan kuuluu makeisten nopeimmin kasvavia tuo-
tekategorioita, kuten pehmedt ja enemman aitoa hedelmaa
sisaltavat makeiset, lakritsi ja terveysvaikutteiset makeiset.

Candy Plus -yhtididen tulos on raportoitu osana Raision
Brandit-segmentin lukuja 13.11.2012 |ahtien.

Maksettu kauppahinta oli 14,1 M€. Kauppaan liittyvien
asianajajien, neuvonantajien ja ulkopuolisten arvonmaaritta-
jien palkkiot olivat yhteensa 0,6 M€, jotka on kirjattu vuoden
2012 tuloslaskelmaan hallinnon kuluiksi Brandit-segmentille.

Hankinnasta syntyi liikearvoa 5,5 M€. Liikearvo johtuu
paikallisen liiketoiminnan tulonodotuksista, jotka perustuvat
yrityskokonaisuuden historialliseen tuloksentekokykyyn ja
nakemykseen tulostason yllapitamisesta ja parantamisesta.
Kirjattu liikearvo ei ole miltdan osin vahennyskelpoinen vero-
tuksessa.

Liiketoimintojen yhteydessa hankittuihin saamisiin ei
sisally perimiskelvottomia eria.

Raisio-konsernin liikevaihto ajalla tammi-joulukuu 2012
olisi ollut 605,4 M€ ja jatkuvien toimintojen tulos ennen
veroja ja ilman kertaeria 34,3 M€, jos tilikauden aikana
toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konser-
nitilinpaatokseen tilikauden 2012 alusta lahtien. Hankinta-
ajankohdan jalkeinen Candy Plus -alakonsernin liikevaihto oli
3,2 M€ ja tulos ennen veroja -0,2 M€.

Candy Plus -liiketoiminnon yhdistelyn kirjanpitokasittely
oli vuoden 2012 tilinpaatosta laadittaessa vield osittain kes-
ken. Muutoksia tehtyihin kirjauksiin ei kuitenkaan todettu
tarpeellisiksi.

Sulma

Raisio ilmoitti 20.3.2012 puolalaisen Sulma Sp. z 0.0:n pasta-
ja suurimoliiketoiminnan ostosta. Liiketoiminnan osti Raision
konserniyhtio Raisio sp. z 0.0 Puolassa. Kaupan arvo oli 2,4 M€
(9,8 milj. zlotya). Kaupan yhteydessa Raisiolle siirtyi pasta- ja
suurimoliiketoiminta, siihen kuuluvat immateriaalioikeudet
seka kaytto- ja vaihto-omaisuus. Hankinnan yhteydessa Rai-
siolle ei siirtynyt velkoja.

Hankinnan yhteydessa ei syntynyt lifkearvoa.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen
arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

Yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot:

CandyPlus  Sulma Yhteensa
Aineelliset kayttdomaisuus-
hyodykkeet 11,2 1,9 13,0
Tavaramerkit 0,0 0,1 0,1
Muut aineettomat hyodykkeet 14 14
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,3
Vaihto-omaisuus 3,8 0,4 472
Myyntisaamiset ja muut saa-
miset 51 51
Rahavarat 0,7 0,7
Varat yhteensa 22,4 2,4 24.8
Laskennalliset verovelat 0,9 0,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 2,9 2,9
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 4,2 42
Muut velat 5,8 5,8
Velat yhteensa 13,8 0,0 13,8
Nettovarallisuus 8,6 2,4 11,0
Maksetut kateisvarat 14,0 2,4 16,4
Velkana tilinpaatoshetkella 0,1 0,1
Hankintahinta 14,1 2,4 16,5
Liikearvo 5,5 0,0 5,5
Rahana maksettu kauppahinta 14,0 2,4 16,4
Hankitun tytaryrityksen
rahavarat 0,7 0,7
Rahavirtavaikutus 13,3 2,4 15,7

3. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

(Milj. euroa) 2013 2012
Valmisteveron palautukset 0,7 1,1
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 0,7 0,6
Yhteensa 1,5 1,7

Tilintarkastajien palkkiot:

PwC

Tilintarkastus 0,3 0,2
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,3 0,3
PKF (UK) LL

Tilintarkastus 0,1
Veroneuvonta 0,0
Muut palvelut 0,0
Yhteensa 0,1
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4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

(Milj. euroa) 2013 2012
Poistot hyodykeryhmittdin
Poistot aineettomista hyodykkeista
Aineettomat oikeudet 0,7 0,7
Muut aineettomat hyodykkeet 0,6 11
Yhteensa 1,3 1,8
Poistot aineellisesta kayttéomaisuudesta
Rakennukset 4,0 472
Koneet ja kalusto 9,6 10,3
Muu aineellinen kayttdomaisuus 0,1 01
Yhteensa 13,7 14,6
Arvonalentumiset hyodykeryhmittain
Aineettomat oikeudet 0,0 0,1
Muut aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0
Rakennukset 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 0,5 0,1
Muu aineellinen kayttdomaisuus 0,0 0,0
Yhteensa 0,5 0,2
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 15,5 16,6
Toimintokohtaiset poistot
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 12,7 13,6
Myynti ja markkinointi 0,5 03
Hallinto 1,5 2,2
Tutkimus ja tuotekehitys 0,3 0,3
Yhteensa 15,0 16,4
Arvonalentumiset ja niiden palautukset
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 0,0 01
Hallinto 0,6 0,0
Tutkimus ja tuotekehitys 0,0 0,1
Yhteensa 0,5 0,2
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(Milj. euroa) 2013 2012
Palkat 54,9 54,2
Irtisanomisen yhteydessa

suoritettavat etuudet 0,0 0,3
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 4,7 5,5
Osakeperusteiset palkkiot 0,9 10
Muut henkilosivukulut 4,2 4,7
Yhteensa 64,7 65,7
Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetaan

liitetiedossa 30 Lahipiiritiedot

Tiedot luovutetuista omista osakkeista esitetaan

litetiedossa 19 Osakeperusteiset maksut

KONSERNIN PALVELUKSESSA OLI

TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN

(HENKILOA)

Brandit 1709 1328
Raisioagro 181 196
Yhteiset toiminnot 56 63
Yhteensa 1946 1587
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

(Milj. euroa) 2013 2012
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitus-

varoista 0,1 0,1
Kayvan arvon muutos kdypaan arvoon tulos-

vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,1
Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikuttei-

sesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,5 1,3
Korkotuotot lainasaamisista 0,0 0,0
Muut korkotuotot 0,4 0,5
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 1,0 1,9
Korkokulut lainoista -1,9 -2,8
Muut korkokulut -0,6 -0,6
Kayvan arvon muutos kdypaan arvoon tulos-

vaikutteisesti kirjattavista rahoitusveloista -11,2
Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoi-

tusten suojausten tehoton osuus -0,4
Lainasaamisten arvonalennukset -2,3
Valuuttakurssierot, netto -0,1 -0,3
Muut rahoituskulut -0,2 -0,4
Rahoituskulut yhteensa -2,8 -17,9

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvelkojen

kayvan arvon muutos aiheutui Raisio UK Ltd:n vahemmisto-
omistuksen vahvistetun kauppahinnan ja taseeseen aiemmin

kirjatun kauppahinta-arvion erotuksesta.

Liiketuloksen muodostaviin eriin sisaltyy valuuttakurssivoittoja ja
-tappioita 0,3 milj. euroa vuonna 2013 (0,2 milj. euroa vuonna 2012)



7. TULOVEROT

8. OSAKEKOHTAINEN TULOS

(Milj. euroa)

Laimentamaton osakekohtainen

tulos on laskettu jakamalla emoyri-
tyksen osakkeenomistajille kuuluva

tilikauden voitto ulkona olevien

osakkeiden lukumaaran painotetulla

keskiarvolla tilikauden aikana.

Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto, jatkuvat
toiminnot (milj. euroa)

2013 2012

26,2 12,0

(Milj. euroa) 2013 2012
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva

Vero -6,6 -5,4
Edellisten tilikausien verot -0,5 -0,1
Laskennalliset verot 1,1 1,5
Yhteensa -6,0 -4,0
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin

kotimaan verokannalla (24,5 %) laskettujen

verojen valinen tasmaytyslaskelma

Verot laskettuna kotimaan verokannalla -7,8 -3,8
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavan vero-

kannan vaikutus -0,1 -0,4
Verokannan muutos 1,1 0,7
Verovapaat tuotot 0,2 0,2
Vahennyskelvottomat kulut -0,4 -3,7
Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu

verosaamista -0,2 -0,5
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten

tappioiden verosaamisen kaytto 0,0 0,3
Aiemmin kirjaamattomia muita verosaamisia 0,6

Aiemmin kirjattujen verovelkojen poisto 0,0 3,0
Aiemmin vahvistetuista tappioista kirjattujen

verosaamisten oikaisu 0,0 -0,6
Ylimaardiset verovahennykset 1,0 1,4
Verot aikaisemmilta vuosilta -0,5 -0,1
Muut erat 0,0 -0,3
Yhteensa -6,0 -4,0

Ennen
veroja

(Milj. euroa)

Muihin laajan tuloksen eriin

Vero-
vaikutus

Verojen
jalkeen

liittyvat verot:
Vuosi 2013
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,0 0,1 0,1
Rahavirran suojaus 0,5 -0,2 0,4
Muuntoerot -3,6 0,0 -3,6
-3,0 -0,1 -3,1
Vuosi 2012
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Rahavirran suojaus 0,1 0,0 0,1
Nettosijoituksen suojaus -0,5 0,0 -0,5
Muuntoerot 14 0,0 1,4
1,0 0,0 1,0

Laimentamaton osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

Osakepalkkioista johtuva laimennus

Laimennettu osakkeiden lukumaa-
ran painotettu keskiarvo tilikauden

aikana

Laimentamaton osakekohtainen
tulos, jatkuvat toiminnot
(euroa/osake)
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, jatkuvat
toiminnot (euroa/osake)
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155396 939 155534646
277 192

155674131 155534646

0,17 0,08

0,17 0,08

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
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9. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2013

Muut  Ennakkomaksut Aineettomat

Aineettomat aineettomat ja keskener. hyodykkeet

(Milj. euroa) oikeudet Liikearvo hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 47,6 114,4 17,6 0,0 179,7
Kurssierot -0,9 -2,7 0,0 0,0 -3,6
Lisaykset 0,0 1,3 2,5 3,9
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,1 1,3 i85
Siirrot erien valilla 0,3 0,0 0,0 -0,3 0,0
Hankintameno 31.12. 46,9 111,7 17,6 2,3 178,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 9,5 3,2 16,1 0,0 28,8
Kurssierot -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 0,0 1,2 0,0 1,3
Tilikauden poisto 0,7 0,0 0,6 0,0 1,3
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 10,0 3,2 15,4 0,0 28,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 36,9 108,5 2,2 2,3 149,8

9. AINEELLISET HYODYKKEET 2013

Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja Aineelliset
Maa- ja ja Koneet ja aineelliset keskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 13,9 135,2 259,1 0,6 1,8 410,7
Kurssierot -0,2 -0,9 -2,1 0,0 0,0 -3,4
Liséykset 0,1 0,1 8,1 0,2 4,2 12,6
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,8 4,1 27,9 0,0 0,5 33,3
Siirrot erien valilla 0,0 1,2 3,5 0,0 -4,7 0,0
Hankintameno 31.12. 13,0 131,5 240,6 0,8 0,8 386,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 86,6 199,9 0,2 0,5 287,3
Kurssierot 0,0 -0,3 -1,2 0,0 0,0 -1,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 2,5 24,8 0,5 27,8
Tilikauden poisto 0,0 4,0 9,6 0,1 13,7
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,6
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 87,8 184,1 0,3 0,0 272,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 13,0 43,7 56,5 0,5 0,8 114,5

Aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvoon sisdltyy rahoitusleasingilla hankittua omaisuutta 0,1 miljoonaa euroa

Aineettomat oikeudet sisaltavat tavaramerkkeja, joiden taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan rajoittamaton.
Ndiden kirjanpitoarvo oli 33,6 miljoonaa euroa.
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9. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2012

Muut  Ennakkomaksut Aineettomat

Aineettomat aineettomat ja keskener. hyodykkeet

(Milj. euroa) oikeudet Liikearvo hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 52,2 106,5 17,2 0,2 176,1
Kurssierot 1,0 2,5 0,0 0,0 3,5
Lisdykset 0,7 0,3 1,0
Liiketoimintojen yhdistaminen 2,0 5,5 7,4
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 8,2 0,1 8,3
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0
Hankintameno 31.12. 47,6 114,4 17,6 0,0 179,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 16,1 3,2 15,1 0,0 34,5
Kurssierot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 7,6 0,0 0,1 0,0 7,6
Tilikauden poisto 0,7 0,0 1,1 0,0 1,8
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 9,5 3,2 16,1 0,0 28,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 38,2 111,2 14 0,0 150,9

9. AINEELLISET HYODYKKEET 2012

Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja Aineelliset
Maa- ja ja Koneet ja aineelliset keskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 13,1 127,3 2440 0,9 1,6 386,9
Kurssierot 0,2 0,2 0,8 0,0 0,0 1,2
Liséykset 0,0 11 3,4 0,0 4,6 9,2
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,6 54 9,0 0,0 15,0
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 01 12 0,3 0,0 16
Siirrot erien valilla 0,0 1,3 3,1 0,0 -4,4 0,0
Hankintameno 31.12. 13,9 135,2 259,1 0,6 1,8 410,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 00 819 187,0 0,4 0,5 2698
Kurssierot 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,5
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,5 3,2 3,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,1 0,9 0,3 0,0 1,3
Tilikauden poisto 0,0 42 10,3 0,1 0,0 14,6
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 86,6 199,9 0,2 0,5 287,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 139 48,6 59,1 0,4 13 1234

Aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvoon sisaltyy rahoitusleasingilla hankittua omaisuutta 0,1 miljoonaa euroa.

Aineettomat oikeudet sisaltavat tavaramerkkeja, joiden taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan rajoittamaton.
Naiden kirjanpitoarvo oli 34,3 miljoonaa euroa.
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10. LIIKEARVON JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUS-
AJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS
Konsernissa liikearvoa kohdistetaan liiketoimintasegment-
tien mukaisesti maaritellyille rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Tilikauden 2012 lopulla toteutetussa Candy Plus -yrityshan-
kinnassa liikearvoa syntyi 5,5 miljoonaa euroa. Aiemmin
vuosina 2010 ja 2011 Britanniassa toteutettujen yrityskaup-
pojen liikearvot olivat yhteensa 105,7 miljoona euroa. Kaikki
liikearvot on kohdistettu Brandit-segmentin Lansi-Euroopan
toimintoihin.

Tilinpaatoshetkella kaikkien lifkearvojen kirjanpitoarvo oli
108,5 miljoonaa euroa.

Vuosien 2010 ja 2011 yrityskauppojen yhteydessa han-
kittujen tavaramerkkien kirjanpitoarvo tilinpaatoshetkella
oli yhteensa 33,6 miljoonaa euroa. Naiden tavaramerkkien
taloudelliset vaikutusajat johto on arvioinut rajoittamatto-
miksi. Tavaramerkit on kohdistettu kokonaisuudessaan Bran-
dit segmentin Lansi-Euroopan toimintoihin. Tavaramerkkien
arvo on testattu, ja niista kerrytettavissa oleva rahamaara
ylittaa niiden kirjanpitoarvon.

Arvonalentumistestauksissa kerrytettavissa olevat raha-
madrat maaritellaan kayttéarvoon perustuen. Rahavirtaen-
nusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka
kattavat nelja seuraavaa vuotta. Johdon hyvaksyman ennus-
tejakson jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kayttamalla alla
esitettyja arvioituja kasvutekijoitd, jotka eivat ylita yksikon
toimialan keskimaaraisia pitkan aikavalin kasvuvauhteja.

Liikearvojen kayttoarvon maarittamisessa kaytetyt perus-
olettamukset ovat:

Liikearvot / Lansi-Eurooppa

UK:n toiminnot

« Ennustettu liiketulosprosentti *) 14,0 % (15,0 % vuonna 2012)
+ Kasvuprosentti **) 2,0 % (2,0 % vuonna 2012)

- Diskonttauskorko 6,1 % (5,7 % vuonna 2012)

Candy Plus

« Ennustettu liiketulosprosentti *) 11,0 %
« Kasvuprosentti **) 2,0 %

« Diskonttauskorko 6,5 %

*) Ennustettu keskimaarainen laskelmissa kaytetty litketulosprosentti
**) Ennustejakson jélkeisissa rahavirroissa

Johto on maarittanyt ennusteiden liiketuloksen perustuen
aiempiin toteutuneisiin tuloksiin ja niihin odotuksiin, jotka
silla on markkinoiden kehittymisesta. Diskonttauskorko on
maaritetty ennen veroja ja se kuvastaa kyseiseen liiketoimin-
tasegmenttiin liittyvia riskeja.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi:
Liikearvot / Lansi-Eurooppa

UK:n toiminnot

Yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa selvasti varo-
jen kirjanpitoarvon. Kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa
varojen kirjanpitoarvon diskonttauskoron noustessa yli 12,6
prosentin (ennen veroja) tai liiketoiminnan liikevoittotason
pudotessa pysyvasti yli 59 prosenttia johdon arvioista.
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Candy Plus

Yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa selvasti varo-
jen kirjanpitoarvon. Kerrytettavissa oleva rahamaara alittaa
varojen kirjanpitoarvon diskonttauskoron noustessa yli 11,6
prosentin (ennen veroja) tai liiketoiminnan liikevoittotason
pudotessa pysyvasti yli 52 prosenttia johdon arvioista.

11. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

(Milj. euroa) 2013 2012

YHTEISYRITYKSET

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0 0,1
Osuus tilikauden tuloksesta 0,0 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0

OSAKKUUSYRITYKSET

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,7 0,7
Vahennykset 0,0 0,0
Osuus tilikauden tuloksesta 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,8 0,7

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon
ei sisally liikkearvoa.

Konsernin omistusosuutta vastaavat
madrat yhteisyritysten varoista ja veloista
seka liikevaihdosta ja tuloksesta:

Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat
varat ja velat:

Pitkaaikaiset varat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset varat 0,0 0,7
Pitkdaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat 0,0 0,7
Varat netto 0,0 0,0

Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
liittyvat tuotot ja kulut:

Liikevaihto 0,0 10,2
Kulut 0,0 10,4
Voitto/tappio 0,0 -0,1

Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat,
velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

Varat 2,2 2,2
Velat 0,2 0,2
Liikevaihto 1,0 1,2
Voitto/tappio 0,1 0,0

12. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

(Milj. euroa) 2013 2012
Noteeraamattomat

osakesijoitukset ja osuudet 2,6 2,3
Yhteensa 2,6 2,3
Tilikauden alussa 2,3 2,4
Lisaykset 0,3 0,1
Vahennykset 0,0 -0,2
Tilikauden lopussa 2,6 2,3



Noteeraamattomien osakesijoitusten ja osuuksien kdypaan
arvoon arvostamisessa on sovellettu esimerkiksi viimeaikai-
sia riippumattomien tahojen valisia kauppoja. Mikali kaypia
arvoja ei ole luotettavasti saatavilla, myytavissa olevat rahoi-
tusvarat on arvostettu hankintamenoon. Kayvan arvon rahas-
ton muutokset on esitetty liitetiedossa 18 Oma padaoma.

13. PITKAAIKAISET SAAMISET

(Milj. euroa) 2013 2012
Lainasaamiset ulkopuolisilta 0,1 0,2
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 0,1 0,2

Edella esitetty pitkdaikainen lainasaaminen ulkopuolisilta
koostuu EUR-madraisesta padomalainasaamisesta. Pitkdai-
kaisten saamisten kayvat arvot esitetaan liitteessa 27.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraad, joka on
luottoriskin enimmaismaara vakuuksien kdypaa arvoa huo-
mioon ottamatta, siina tapauksessa, etta toiset sopimusosa-
puolet eivat pysty tayttdmaan rahoitusinstrumentteihin liit-
tyvia velvoitteitaan.

14. VAIHTO-OMAISUUS

(Milj. euroa) 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 39,2 56,7
Keskeneraiset tuotteet 3,5 4,0
Valmiit tuotteet/tavarat 28,2 31,9
Ennakkomaksut 0,0 01
Vaihto-omaisuus yhteensa 70,9 92,7

Vaihto-omaisuuden kirja-arvoon ei sisdlly olennaisia kirja-
uksia, joilla vaihto-omaisuuden arvoa olisi alennettu vastaa-
maan sen nettorealisointiarvoa.

15. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

(Milj. euroa) 2013 2012
Myyntisaamiset 59,9 73,0
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,0 0,4
Siirtosaamiset 4,8 6,0
Muut saamiset 1,8 2,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 66,5 82,0

Tilinpaatoshetkelld konsernin myyntisaamisista noin 43,3
prosenttia oli euromaaraisia, noin 41,3 prosenttia puntamaa-
raisia ja loput muita valuuttoja.

Tilinpaatoshetkella konsernilla oli yli 60 pdivaa sitten
eraantyneitd myyntisaamisia, joiden arvo ei ole alentunut,
0,2 milj. euroa (0,5 milj. euroa vuonna 2012). Erddntyneiden
saamisten ikajakauma on seuraava:

(Milj. euroa) 2013 2012

Eradantymattomat 53,8 54,0
Eradntyneet 1-60 5,9 18,5
Eraantyneet 61-180 paivaa 0,2 0,5

Eradantyneet yli 180 paivaa 0,0 0,0
59,9 73,0
Myyntisaamisten arvonalennukset:
Arvo 1.1. 1,9 0,9
Hankitut yhtiot 1,1
Muut lisaykset 0,2 0,5
Vahennykset -1,4 -0,6
Arvo 31.12. 0,8 1,9

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita
myyntisaamisista 0,1 milj. euroa (0,2 milj. euroa tilikaudella
2012).

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat ovat liikketoimin-
taan kuuluvien tuottojen ja kulujen seka rahoituserien ja
verojen jaksotuksia. IAS 39 mukaan rahoitusvaroihin luetta-
vien saamisten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 27.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on
luottoriskin enimmaismadra vakuuksien kdypaa arvoa huo-
mioon ottamatta siina tapauksessa, etta toiset sopimus-
osapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin
liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkittavia luottoris-
kikeskittymia.

16. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

(Milj. euroa) 2013 2012
Rahoitusarvopaperit 73,6 55,1
Johdannaissopimukset 0,0 1,2

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat yhteensa 73,6 56,3

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroi-
hin luetaan kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 12 kuu-
kauden sisalla erdantyvat pankkien ja yritysten liikkeeseen
laskemat sijoitus- ja yritystodistukset seka kaupankayntitar-
koituksessa pidettavat johdannaiset. Kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat euromadraisia.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on
luottoriskin enimmaismaara siina tapauksessa, etta toiset
osapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin
liittyvia velvoitteitaan.Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattaviin rahoitusvaroihin kuuluviin eriin tehdyt sijoitukset on
hajautettu huolellisesti, eika niihin liity merkittavia luottoris-
kikeskittymia.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutokset esitetaan tuloslaskelmassa rahoi-
tustuotoissa ja -kuluissa.

Kdyvan arvon maarittamisperiaatteet on esitetty liite-
tiedossa 27. Liitetietojen kohdassa 6 on esitetty ndista erista
kirjatut voitot ja tappiot.
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17. RAHAVARAT

(Milj. euroa) 2013 2012
Pankkitalletukset 2,0

Kateinen raha ja pankkitilit 8,3 6,8
Rahavarat yhteensa 10,3 6,8

Lyhytaikaiset pankkitalletukset ovat padosin euromaaraisia
tai valuuttaswapilla suojattu euromaardisiksi ja ovat vaadit-
taessa nostettavissa.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat
seuraavasti:

Rahavarat 10,3 6,8
Rahoitusarvopaperit 73,6 55,1
Yhteensa 83,9 61,9

Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luokitelluilla rahoitusar-
vopapereilla on keskimaarin noin kolmen kuukauden maturi-
teetti tilinpaatoshetkella.

18. OMA PAAOMA

Osake- Omat

(Milj. euroa) 1000 kpl padoma osakkeet

Emoyrityksen osakepadaoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

31.12.2011

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34255 5,8
Kantaosakkeet, omia osakkeita -209 -0,4
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 130894 22,0
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -9148 -19,1
Yhteensa 155793 27,8 -19,5
Kantaosakkeita vaihdettu

vaihto-osakkeiksi 208

Omien osakkeiden luovutus,

vaihto-osakkeet -14 0,0
Omien osakkeiden hankinta,

vaihto-osakkeet 408 -1,0
Omien osakkeiden hankinta,

kanta-osakkeet 4 0,0
31.12.2012

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34047 57
Kantaosakkeet, omia osakkeita -213 -0,4
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 131102 22,1
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -9 542 -20,0
Yhteensa 155394 27,8 -20,5
Kantaosakkeita vaihdettu

vaihto-osakkeiksi 314

Omien osakkeiden luovutus,

vaihto-osakkeet -8 0,0
31.12.2013

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 33733 5,7
Kantaosakkeet, omia osakkeita -213 -0,4
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 131416 22,1
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -9534 -20,0
Yhteensa 155402 27,8 -20,4
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Muuntoerot:

Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksik-
kéjen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
Myds itsenaisiin ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosi-
joitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat
muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset
ovat tayttyneet.

Muut rahastot:

Muut rahastot sisaltaa kdyvan arvon rahaston myytavissa ole-
ville rahoitusvaroille ja suojausrahaston, mika sisaltaa raha-
virran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien
kertyneet kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

Omat osakkeet:

Omiin osakkeisiin sisdltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Omia osakkeita on hankittu pors-
sista vuosina 2005-2012 yhteensa 10 576 297 kappaletta,
10 363 601 vaihto-osaketta ja 212 696 kantaosaketta.

Tilikausien 2008 - 2012 aikana vaihto-osakkeita luovu-
tettiin johdolle ja avainhenkildille palkkiona seka osakekan-
nustinjarjestelmiin 2008 ja 2009 liittyen yhteensa 1 117 556
kappaletta ja hallituksen jasenille osana heidan palkkiotaan
yhteensa 66 812 kappaletta. Lisaksi suunnatulla maksul-
lisella osakeannilla luovutettiin 4 120 000 yhtion hallussa
ollutta vaihto-osaketta Reso Management Oy:lle.

Vuonna 2013 hallituksen jasenille luovutettiin osana hei-
dan palkkioitaan yhteensd 7 513 kappaletta vaihto-osakkeita.

Reso Management Oy:lle luovutetut sekda muut Reso
Management Oy:n ostamat Raisio Oyj:n osakkeet, yhteensa
4 482 740 kappaletta, kasitellaan kaikki konsernitilinpaatok-
sessa omina osakkeina.

Tilikauden 2013 lopussa konsernitilinpaatoksessa oli
omia osakkeita yhteensa 9 747 156 kappaletta, joista
9 534 460 kappaletta vaihto-osakkeita ja 212 696 kappaletta
kantaosakkeita. Omien osakkeiden jaljelld oleva hankinta-
meno on yhteensd 20,4 milj. euroa ja se esitetaan oman paa-
oman vahennyksena.

Osingot:

Vuonna 2013 osinkoa jaettiin 0,12 euroa osakkeelta eli
yhteensd 19,2 miljoonaa euroa (vuonna 2012 0,11 euroa
osakkeelta eli yhteensd 17,6 miljoonaa euroa). Tilinpaatos-
paivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdottanut jaetta-
vaksi osinkoa 0,13 euroa osakkeelta eli yhteensa 21,5 miljoo-
naa euroa.

(Milj. euroa) pIE] 2012

Kumulatiiviset muuntoerot:

Muuntoerot 1.1. 0,2 -0,7
Muuntoeron muutos -3,6 0,9
Muuntoerot 31.12. -3,4 0,2

Muut rahastot:

Kayvan arvon rahasto 1,4 1,3
Suojausrahasto -0,7 -1,0
Muut rahastot yhteensa 0,7 0,2



19. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Vuonna 2010 Raision hallitus paatti konsernin johtoryh-
man jasenten kannustinjarjestelmasta. Jarjestelman kautta
johto sijoitti varojaan Raision vaihto-osakkeisiin. Tarkoitusta
varten johto hankki Reso Management Oy -nimisen yhtion,
jonka osakekannan he jarjestelyn alussa omistivat kokonaan.
He rahoittivat sijoituksensa osittain itse ja osittain Raision
lainoituksen avulla. Reso Management Oy:n hallussa on
yhteensa 4 482 740 Raision vaihto-osaketta. Osakkeen kaypa
arvo on maaritetty suunnatun maksullisen osakeannin ja
arvostuspdivan markkinahintojen perusteella ja on ollut 2,59
euroa osakkeelta. Odotettavissa olevia osinkoja tai muita
oman paaoman ehtoisten instrumenttien myontamiseen
liittyvia piirteita ei ole huomioitu kdyvan arvon maarittelemi-
sessa. Osakepalkkiojarjestelyyn liittyy tydntekovelvoite Raisio
Oyj:ssa tai sen tytaryrityksissa ainakin 31.3.2014 saakka, ja
tama velvoite jatkuu enimmilladn maaliskuuhun 2018, mikali
purkamista lykkdaavat ehdot toteutuvat. Koska purkamista
lykkaavat ehdot eivat ole toteutuneet, Reso Management Oy
puretaan kevaan 2014 aikana, jolloin yhtion osakkaat saavat
purku- tai sulautumisvastikkeena Raisio Oyj:n osakkeita. Kan-
nustimet menetetaan henkilon lahtiessa konsernista ennen
oikeuden lopullista syntymista. Konsernin johtoryhman kah-
den jasenen toimisuhde konserniyhtioon paattyi vuonna
2012. Raisio Oyj kaytti sille jarjestelmaan liittyvassa sopi-
muksessa suotua oikeutta lunastaa kyseisten johtoryhman
jasenten omistamat Reso Management Oy:n osakkeet sopi-
muksessa maaratyin ehdoin. Nain ollen Raisio Oyj omistaa
22,22 % kyseisesta yhtiosta.

Kesakuussa 2010 hallitus paatti kahdesta synteettisesta
osakepohjaisesta sitouttamis- ja kannustinjarjestelmasta
hankitun Glisten-alakonsernin johdolle ja keskeisille avain-
henkildille. Ensimmaisen jarjestelman perusteella maksettiin
toukokuussa 2012 rahapalkkio, jonka kokonaismaara vastasi
966 117 Raision vaihto-osakkeen arvoa. Palkkion maksami-
sen edellytyksena oli kunkin jarjestelmaan nimetyn henki-
I6n osalta se, ettd han oli konsernin palveluksessa 8.4.2012.
Toisen jarjestelman perusteella oli sovittu maksettavan kah-
dessa erassa Glisten-alakonsernin kahdelle johtohenkildlle
rahapalkkio, jonka kokonaismdara vastaa 420 000 vaihto-
osakkeen arvoa. Sovellettavana ansaintakriteerina oli tietty
Glisten-alakonsernin liiketuloksen taso. Ensimmaisen eran
osalta edellytykset palkkion maksamiselle eivat tayttyneet.
Jarjestelman toisen osan perusteella maksettiin syyskuussa
2012 rahapalkkio, jonka suuruus vastasi 210 000 Raision
vaihto-osakkeen arvoa.

Joulukuussa 2011 hallitus paatti synteettisesta osakepoh-
jaisesta kannustin- ja sitouttamisjarjestelmasta englantilai-
sen Raisio UK -alakonsernin johdolle ja keskeisille avainhen-
kilgille. Jarjestelman ansaintajakso on 1.1.2012 - 31.12.2014
ja sen perusteella maksetaan huhtikuun 2015 loppuun
mennessa rahapalkkio, jonka mdara maksimissaan vastaa
400 000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa. Palkkion maara
on sidottu Raision Brandit-segmentin liiketulokseen ja sen
suorittamisen edellytyksend on kunkin siihen nimetyn hen-
kilon osalta se, etta han on Raisio-konsernin palveluksessa
edelleen 28.2.2015. Osa alun perin jarjestelmaan nimetyista
henkiloista ei enad ole konsernin palveluksessa, joten raha-
palkkion maara maksimissaan tilinpaatoshetkelld 31.12.2013
vastasi 225 000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa.

Helmikuussa 2013 hallitus paatti uudesta konsernin
avainhenkiloiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta.
Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso alkoi 1.1.2013
ja paattyy 31.12.2015. Hallitus paattaa vuosittain uuden
mahdollisen ansaintajakson alkamisesta, pituudesta seka
kriteereista ja niille asetettavista tavoitteista. Ansaintajak-
solla 2013 - 2015 jarjestelman mahdollinen tuotto perustuu
osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Palkkio maksetaan huhti-
kuussa 2016 osittain yhtion vaihtosarjan osakkeina ja osit-
tain rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta
avainhenkilolle aiheutuvia veroja ja veronluontoisia maksuja.
Mikali henkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei padsaantoisesti makseta. Tilinpaa-
toshetkelld 31.12.2013 osakepalkkiojarjestelman kohderyh-
maan kuului 33 henkildd ja maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa 940 000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa sisal-
tden myos rahana maksettavan osuuden. Vaihto-osakkeen
osakehinta jarjestelman myontamishetkella 22.3.2013 oli
3,09 € ja tilinpadtoshetkella 4,37 €.

Joulukuussa 2013 hallitus paatti osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelman uudesta jaksosta periodille 2014 -
2016. Jarjestelman ansaintajakso alkaa 1.1.2014 ja paattyy
31.12.2016. Mahdollinen palkkio perustuu yhtion osakkeen
kokonaistuottoon (TSR). Palkkio maksetaan vuonna 2017 vas-
taavalla tavalla osittain yhtion vaihto-osakkeina ja osittain
rahana. Kohderyhmaan kuuluu noin 40 henkila. Palkkiot
vastaavat yhteensa enintaan 1 000 000 Raisio Oyj:n vaihto-
osakkeen arvoa sisaltaen rahana maksettavan osuuden.

Vuosien 2009-2013 yhtickokousten padtoksen perusteella
hallituksen jasenille on maksettu heidan palkkiostaan noin
20 % luovuttamalla heille yhtion hallussa olevia omia osak-
keita. Vuosien 2009-2011 aikana osakkeita on luovutettu
yhteensa 53 116 kappaletta, vuonna 2012 yhteensa 13 696
kappaletta ja vuonna 2013 yhteensa 7 513 kappaletta.

(Milj. euroa) 2013 2012

Osakkeina ja kateisvaroina suoritettavia osakeperus-
teisia maksuja sisaltyy
tydsuhde-etuuksista johtuviin kustannuksiin:

Osakkeina suoritetut / suoritettavat 0,2 0,1
Rahana suoritetut / suoritettavat 0,7 0,9
Yhteensa 0,9 1,0

Rahana suoritettavien osakeperusteisten

jarjestelyjen velat 0,9 0,2
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20. LASKENNALLISET VEROT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:

(Milj. euroa)

Laskennalliset verosaamiset:

1.1.2013

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

Kirjattu
muihin
laajan
tuloksen
eriin

Kurssierot

Ostetut/

myydyt
tytaryhtist 31.12.2013

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,1 0,0 0,1
Kayttdomaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 0,0
Varaukset 0,7 -0,2 0,0 0,5
Vahvistetut verotukselliset tappiot 0,0 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 0,3 -0,2 0,2
Eldkevelvoitteet 0,0 0,0 0,0
Verotuksessa vahentdamatta jatetyt poistot 0,6 -0,3 0,0 0,3
Muut erat 0,6 0,6 -0,1 1,1
Yhteensa 2,4 0,0 -0,2 -0,1 0,0 2,2
Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 2,4 0,1 -0,1 2,4
Myytavissa olevat sijoitukset 0,4 -0,1 0,3
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisessa 8,2 -1,0 -0,2 7,1
Muut erat 3,1 -0,2 0,0 2,8
Yhteensa 14,1 -1,1 -0,1 -0,3 0,0 12,6

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana:

(Milj. euroa)

Laskennalliset verosaamiset:

1.1.2012

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

Kirjattu
muihin
laajan
tuloksen
eriin

Kurssierot

Ostetut/

myydyt
tytaryhtiot  31.12.2012

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,0 0,1 0,1
Kayttdomaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 0,0 0,0
Varaukset 0,9 -0,5 0,0 0,3 0,7
Leasing-omaisuus 0,0 0,0 0,0
Vahvistetut verotukselliset tappiot 1,5 -1,5 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 0,4 0,0 0,3
Eldkevelvoitteet 0,0 0,0 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 0,9 -0,3 0,0 0,6
Muut erat 0,2 0,4 0,0 0,1 0,6
Yhteensa 4,0 -1,9 0,0 0,0 0,3 2,4
Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 1,3 0,2 0,0 0,9 2,4
Myytavissa olevat sijoitukset 0,4 0,0 0,4
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Arvonalennukset konserniosakkeiden hankintamenoista 2,8 -2,8 0,0
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisessa 8,7 -0,7 0,2 0,0 8,2
Muut erat 3,1 -0,1 0,0 0,0 3,1
Yhteensa 16,4 -3,4 0,0 0,3 0,9 14,1
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Myéhemmin kaytettavia verotuksellisia tappioita vastaavaa
laskennallista verosaamista on kirjattu sen verran kuin sita
todenndkoisesti pystytdan hyddyntamaan tulevaisuudessa
kertyvien voittojen perusteella. Konsernilla oli kertyneita tap-
pioita yhteensa 47,9 milj. euroa (31.12.2012 49,5 milj. euroa).
Suurin osa tappioista vanhenee viitta vuotta pidemman ajan
kuluttua.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toisis-
taan, kun on olemassa laillisesti toimeenpantava oikeus kui-
tata ja milloin laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaa-
jaan. Konsernitaseessa netottamalla maaritellyt summat:

(Milj. euroa) 2013 2012
Laskennalliset verosaamiset 2,2 2,4
Laskennalliset verovelat 12,6 14,1
Laskennallinen nettoverovelka 10,5 11,8

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei
ole kirjattu laskennallista verovelkaa, silla varat on sijoitettu
kyseisiin maihin pysyvasti.

21. ELAKEVELVOITTEET
Taseessa esitetyn velan muutokset:

(Milj. euroa) 2013 2012
Tilikauden alussa 0,2 0,2
Elakekulut tuloslaskelmassa -0,2 0,0
Tilikauden lopussa 0,0 0,2

22. VARAUKSET

(Milj. euroa) 2013 2012
Varaukset 1.1. 0,2 1,4
Kurssierot 0,0 0,0
Hankitut yhtiot 0,0 0,0
Varausten lisdykset 1,2 0,0
Kaytetyt varaukset 0,0 -1,2
Varaukset 31.12. 1,4 0,2
Pitkaaikaiset varaukset 0,2 0,2
Lyhytaikaiset varaukset 1,2 0,0
Yhteensa 1,4 0,2

Varausten lisays liittyy Brandit-segmentin Lansi-Euroopan
makeisliiketoiminnan keskittamis- ja tehostamishankkee-
seen.

23. RAHOITUSVELAT

(Milj. euroa) 2013 2012
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvelat:

Pankkilainat 34,2 55,5
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0
Yhteensa 34,2 55,5
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvelat:

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 20,7 223
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0
Muut korolliset velat 0,4 0,3
Yhteensa 21,1 22,6
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

(ml kauppahinta- ja rahoitus-

leasingvelat) eradntyvat seuraavasti:

Vuonna 2014 20,5 20,8
Vuonna 2015 20,5 20,8
Vuonna 2016 13,7 13,9

Pankkilainoista noin yksi kolmasosa on euromaaraista ja
kaksi kolmasosaa puntamaardista velkaa. Muut rahoitusvelat
ovat paaosin euromaaraisia. Pankkilainat ovat seka vaihtuva-
korkoisia etta kiintedkorkoiset. 28,1 miljoonan punnan (33,7
miljoonan euron) suuruisen pankkilainan korko on sidottu
libor-viitekorkoon. 21 miljoonan euron suuruisen pankkilai-

nan korko on kiintea.

Korollisten velkojen kayvat arvot esitetdan liitetiedossa 27.

(Milj. euroa) 2013 2012
Rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat:
Rahoitusleasingvelat
—vahimmaisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yhta vuotta pidemman ja enintaan viiden
vuoden kuluttua 0,0 0,0
Bruttomaardinen kokonaissijoitus 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat
—vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 0,0 0,0
Yhta vuotta pidemman ja enintaan
viiden vuoden kuluttua 0,0 0,0
Bruttomaarainen kokonaissijoitus 0,0 0,0
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 0,0 0,0
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24. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimukset ovat suojaus- ja kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavia hyodyke-, korko- ja valuuttajohdannaisia.
Johdannaiset ovat kaikki rahavirran suojauksia, jotka arvoste-
taan kirjanpidossa kaypaan arvoon.

25. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

(Milj. euroa) 2013 2012

Pitkaaikaiset
Muut velat 0,1 0,1

Lyhytaikaiset

Ostovelat 53,7 54,3
Velat osakkuusyrityksille 0,0 0,1
Siirtovelat 20,4 21,0
Ennakkomaksut 5,4 6,7
Muut velat 6,7 10,5
Yhteensa 86,3 92,6

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen ja rahoitus-
erien seka verojen jaksotuksia. Naista merkittavimmat ovat
palkkojen, palkkioiden ja henkilosivukulujen jaksotukset, joita
vuonna 2013 oli 7,6 milj. euroa (vuonna 2012 6,9 milj. euroa).

26. RAHOITUSRISKIENHALLINTA
JOHDANTO

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muutok-
silta ja siten osaltaan turvata ja varmistaa konsernin tulok-
sen kertyminen. Rahoituksen hoito ja rahoitusriskienhallinta
on keskitetty talousjohtajan alaisuudessa toimivalle rahoi-
tusosastolle riittavan asiantuntemuksen seka kattavan ja
kustannustehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Tulosyksi-
kot informoivat keskeisista riskeistaan rahoitusosastoa, joka
kokoaa yhteen koko konsernin riskit ja raportoi riskipositiot
talous- ja lilketoimintajohdolle kuukausittain ja neljannes-
vuosittain. Rahoitusosaston toimintaa riskienhallinnassa
saantelee hallituksen hyvaksyma rahoitusriskienhallintapo-
litiikka. Kaikki merkittavat lainanottopaatokset tekee hallitus
rahoitusosaston esityksesta.

ERI RAHOITUSRISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Luottoriskit

Vastapuoliriski

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimusosa-
puoli ei kykene tayttamaan tai ei halua tayttad omaa vel-
voitettaan. Raisio altistuu vastapuoliriskille rahoitusosaston
sijoittaessa varoja rahoitusmarkkinoille seka operoidessa joh-
dannaisinstrumenteilla. Rahoitusosasto vastaa tekemiinsa
sijoituksiin, lainasaamisiin ja johdannaissopimuksiin liitty-
vasta vastapuoliriskista. Taman riskin hallinnassa kaytetyista
keinoista keskeisimmat ovat huolellinen, hyvan luottokelpoi-
suuden omaavien vastapuolien valinta, vastapuolikohtaiset
limiitit seka hajauttaminen.

Sijoitustoiminta
Rahoitusvarojen sijoittamista on sdannelty politiikassa tehta-
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van sijoituksen maaran, maturiteetin ja vastapuolten osalta.
Maturiteetiltaan lyhyt- ja pitkaaikaisten suorien korkosijoi-
tusten lisaksi varoja voidaan sijoittaa korkorahastoihin, vaih-
toehtoisten sijoitusten rahastoihin seka osakkeisiin ja osake-
rahastoihin. Talousjohtajalla on oikeus politiikassa asetetuin
perustein paattaa konsernin sijoitusten vastapuoliksi hyvak-
syttavista tahoista. Vastapuolina voivat |ahtokohtaisesti olla
Euroopan rahaliiton jasenvaltiot, suuret suomalaiset kunnat
ja niiden yhteenliittymat, Suomessa yrityspankkitoimintaa
harjoittavat rahalaitokset seka Euroopan rahaliiton jasen-
valtiossa rekisteroidyt yritykset, joilla on hyva luottoluokitus.
Tilipaatoshetkelld konsernin rahoitusvaroista 73,6 milj. euroa
(vertailuvuonna 55,1 milj. euroa) oli sijoitettu suomalaisiin
yritys- ja sijoitustodistuksiin.

Myynnin luottoriski

Tulosyksikot tekevat konsernin antamien ohjeiden puitteissa
itsenaisesti vastapuoliriskiin liittyvia paatoksia, kuten paat-
tavat asiakkaaksi hyvaksymisen kriteereista, sovellettavista
myyntiehdoista ja vaadittavista vakuuksista, samoin kuin ne
vastaavat myyntisaamisten luottoriskista. Myyntisaamisia
voidaan turvata myos luottovakuutuksilla.

Likviditeettiriskit

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta konsernin
rahoitusvarat ja lisarahoitusmahdollisuudet eivat kattaisi lii-
ketoiminnan tulevia tarpeita. Politiikan mukaisesti rahoitus-
osasto pyrkii yllapitamaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa
olosuhteissa ja tasolla, jolla turvataan johdon strateginen
toimintavapaus. Konsernin likvidit varat muodostuvat sijoi-
tetuista rahoitusvaroista ja rahoittajien kanssa sovituista,
nostamattomista luotoista ja tililimiiteista. Vaihtoehtoisten
sijoitusten rahastoihin tai osakerahastoihin tehtyja sijoituk-
sia ei lueta likvideihin rahoitusvaroihin. Maksuvalmiusre-
serviin kuuluu mm. sovittu 90 miljoonan euron suuruinen
yritystodistusohjelma. Varainhankinnan riskia hajautetaan
hankkimalla rahoitusta eri lahteista.

Markkinariskit

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konser-
nin nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin seka eri korkosijoi-
tusten ja korkojohdannaisten markkina-arvoihin seuraavan
12 kuukauden aikana. Korkoriskia hallitaan ohjaamalla luot-
tosalkun ja korkosijoitusten rakennetta ja duraatiota politii-
kan sallimissa rajoissa tavoitteena mahdollisimman alhaiset
rahoituskulut ja korkeat rahoitustuotot. Korkoprofiilin muok-
kauksessa valineina voidaan kayttaa koronvaihtosopimuksia
seka korkotermiineita ja -optioita. Konsernin vuonna 2011
nostaman 45 miljoonan punnan suuruisen pankkilainan
aiheuttamalta korkoriskiltd suojautumiseen solmittiin lai-
naehtoja vastaava, puntamaarainen koronvaihtosopimus,
johon sovelletaan suojauslaskentaa. Suojauskohteena on
koroista aiheutuneet kassavirrat. Samana vuonna nostetun
35 miljoonan euron suuruisen pankkilainan korko muutettiin
vuoden 2012 aikana kiinteaksi. Konsernin korkoriskia seura-
taan laskemalla markkinakorkojen yhden prosenttiyksikon
muutoksen vaikutus korollisten sijoitusten ja velkojen kor-
kotuottoihin ja —kuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana.
Kannettavan korkoriskin enimmaismaara on saannelty rahoi-
tusriskienhallintapolitiikassa.



Korkoriski 31.12.2013 31.12.2012

(Milj. euroa)

Markkinakorkojen 1 % -yksikon
nousun vaikutus:

korkotuottoihin 1,0 1,0
korkokuluihin -0,3 -0,7
markkina-arvojen muutos 0,3 0,7
Nettovaikutus korkotuottoihin

ja—kuluihin 1,0 11

Raision korkoaseman herkkyys koronmuutoksille saadaan
laskemalla paljonko koko korkokdyran yhta suuri, yhden pro-
senttiyksikon suuruinen muutos muuttaa nettokorkokuluja
ja -tuottoja. Tarkastelussa huomioidaan Raision korolliset
sijoitukset seka velat. Korkosijoitusten paapaino on tilikau-
tena ollut juoksuajaltaan lyhytaikaisissa sijoituksissa. Rahoi-
tusvelkojen korot on sidottu 3-6 kuukauden vaihtuvaan
euribor-viitekorkoon tai 6 kuukauden vaihtuvaan Englannin
punnan libor-korkoon. Tilinpaatoshetkella 31.12.2013 Raision
korkoherkkyys 1 prosenttiyksikon suuruiselle koronnousulle
oli noin 1,0 miljoonaa euroa (1,2 milj. euroa) ja koronlaskulle
noin 0,3 miljoonaa euroa ( 0,4 milj. euroa). Jos korkotaso
tilinpaatoshetkelld 31.12.2013 olisi ollut 1 prosenttiyksik-
kda korkeampi, vaikutus Raision tulokseen verojen jalkeen
olisi 0,8 miljoonaa euroa (0,9 milj. euroa). Jos taas korkotaso
tilinpaatoshetkella 31.12.2013 olisi ollut 1 prosenttiyksikkoa
matalampi, vaikutus Raision tulokseen verojen jalkeen olisi
0,2 miljoonaa euroa (0,3 milj. euroa).

Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sita tulokseen, taseeseen ja kassavir-
taan liittyvaa epavarmuutta, joka aiheutuu valuuttakurssien
muutoksista. Raisio suojautuu valuuttamaardisten saamisten
ja velkojen, taseen ulkopuolisten osto- ja myyntisopimusten
seka osittain myos budjetoitujen kassavirtojen aiheuttamaa
kurssiriskia vastaan. Rahoitusriski muodostuu paaosin kon-
sernin ulkomaan rahan maardisista rahoituserista. Valuut-
tariskin hallintaan kaytetdaan valuuttatermiinejd, jotka ovat
harvoin yhtajaksoisesti avoinna yli 12 kuukautta.

Konsernin valuuttariskipolitiikassa on maaritelty enim-
maismaara kannettavalle, avoimelle nettopositiolle, joka
koostuu konserniyhtididen valuuttariskia synnyttavista kau-
pallisista ja rahoituksellisista erista seka niita suojaavista joh-
dannaisista. Valuuttariskia syntyy Englannin punta-, Vena-
jan rupla-, Ruotsin kruunu-, Puolan zloty-, Tsekin koruna- ja
Yhdysvaltain dollarimaaraisista erista.

Konsernin valuuttariski 31.12.2013 oli 0,1 miljoonaa euroa
(0,1 milj. euroa), jos muut valuutat heikkenevat 5 prosenttia
euroon verrattuna ja sen vaikutus Raision tulokseen verojen
jalkeen olisi 0,1 miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa). Tilinpaatos-
hetkella oli avoimena nimellisarvoltaan 73,7 milj. euroa 1-12
kuukauden GBP-, SEK- ja USD-valuuttatermiineja.

Valuuttariskit 31.12.2013 Valuuttariskit 31.12.2012

(Milj. euroa)

Valuuttariski, nettoasema Valuuttariski, nettoasema
GBP RUB SEK USD PLN CZK GBP RUB SEK USD PLN
-09 00 O01 -01 -29 -05 -01 06 -04 06 -31

5 %:n heikentyminen valuutassa euroa vastaan:
GBP RUB SEK USD PLN CZK GBP RUB SEK USD PLN
00 00 00 00 O1 00 00 00 00 00 01

Hyodykeriski

Raisio on kayttanyt tilikauden aikana rahoituspolitiikan salli-
mia hyddykejohdannaisia rypsiostoista johtuvien kassavirto-
jen suojaukseen. Hyddykesuojauksiin on sovellettu suojaus-
laskentaa, kaytetyt johdannaiset ovat olleet yhtdjaksoisesti
avoinna alle 12 kuukautta. 31.12.2013 kaikki suojaukset oli
purettu ja suojaus on todettu tehokkaaksi.

JOHDANNAISET

31.12.2013 31.12.2012

Johdannaisten nimellisarvot

(Milj. euroa)

Korkojohdannaiset, rahavirran suojaus 33,7 48,2
Valuuttajohdannaiset,

ei suojauslaskentaa 64,1 65,1
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskentaa 9,6 0,0

Rahavirran suojaukseen kaytetty korkojohdannainen eraan-
tyy tasaerin kolmen vuoden kuluessa. Muut korko- ja valuut-
tajohdannaiset eraantyvat alle vuoden kuluessa.

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin paaoman hallinnan pyrkimyksena on vahvan paa-
omarakenteen avulla tukea liikketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa
tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Paaomarakenteen
kehitysta seurataan omavaraisuusasteella. Konsernin oma
padoma oli vuoden 2013 lopussa 331,7 milj. euroa (327,3
milj. euroa) ja omavaraisuusaste oli 68,3 % (64,1 %). Omava-
raisuusastetta laskettaessa oma padoma jaetaan taseen lop-
pusummalla, josta on vahennetty saadut ennakot.

31.12.2013 31.12.2012

Oma padoma, milj. euroa 331,7 327,3
Taseen loppusumma, milj. euroa 491,2 517,6
Omavaraisuusaste 68,3% 64,1 %
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27. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa esitetaan kunkin eran kirjanpitoarvot ja kayvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja. Alla on esitetty
konsernin kayttamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.

(Milj. euroa)

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

Liitetieto 2013 2013 2012 2012

Rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat *)
Lainasaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset *)
Rahavarat
Johdannaiset *)

Rahoitusvelat
Pankkilainat
Muut lainat
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaiset *)

12 2,6 2,6 2,3 23
13 0,1 0,1 0,2 0,2
15 60,5 60,5 74,0 74,0
16 73,6 73,6 55,1 55,1
17 10,3 10,3 6,8 6,8
16 0,0 0,0 1,2 1,2
23 54,9 56,1 77,7 78,9
23 0,4 0,4 0,3 0,3
23 0,0 0,0 0,0 0,0
25 76,0 76,0 76,0 76,0
24 1,8 1,8 2,0 2,0

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja —velkojen kdypia arvoja maaritettdessa

on kaytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset

Myytavissa olevat julkisesti noteerattavat osakkeet arvoste-
taan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n noteeraamin tilinpaatos-
paivan ostokursseihin. Osa noteeraamattomista osakesijoi-
tuksista on kirjattu kdypaan arvoon soveltamalla esimerkiksi
viimeaikaisia riippumattomien tahojen valisia kauppoja.
Mikali arvostaminen kdypaan arvoon arvostusmenetelmia
kayttaen ei ole ollut mahdollista, eika kaypa arvo ole ollut
luotettavasti saatavilla, myytavissa olevat rahoitusvarat on
arvostettu hankintamenoonsa. Kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjatut rahoitusvarat ovat jalkimarkkinakelpoisia ja
niiden arvostuksessa on kaytetty tilinpaatospaivan markkina-
hintoja tai sopimuksen pituutta vastaavia markkinakorkoja.

Johdannaiset

Korko- ja valuuttajohdannaisten kayvat arvot maaritetaan
kayttamalla tilinpaatospaivan julkisesti noteerattuja mark-
kinahintoja.

Lainasaamiset, lainat ja rahoitusleasingvelat
Lainasaamisten ja rahoituslainojen kayvat arvot pohjautuvat
diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kay-

tetty korkoa, joka vastaa kyseisissa sopimuksissa maaritettyja
korkoja vastaavia markkinakorkoja.Rahoitusleasingvelkojen
kdypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavirrat
korolla, joka vastaa samanlaisten leasingsopimusten korkoa.

Ostovelat ja muut velat tai myyntisaamiset

ja muut saamiset

Ostovelkojen ja muiden velkojen tai myyntisaamisten ja mui-
den saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kay-
paa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen tai saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon

arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista

Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista *)
kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi myytavissa olevat rahoi-
tusvarat. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypa arvo maaritelldan
arvostusmenetelmien avulla kayttaen palveluntuottajan
antamia arvostuksia. Myytavissa olevat rahoitusvarat kuulu-
vat tasolle 3, koska niiden kaypa arvo ei perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon.

TASMAYTYSLASKEMA TASON 3 MUKAAN KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA RAHOITUSVELOISTA

(Milj. euroa)

31.12.2013

Muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavat rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat

31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Kauppahintavelka

Tilikauden alussa 2,3 2,4 0,0 20,5
Voitot ja tappiot
Tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja kuluissa 0,0 12,6
Muun laajan tuloksen erissa 0,0 0,0 0,5
Maksut -33,5
Ostot 0,3 0,1
Myynnit ja muut luovutukset -0,2
Tilikauden lopussa 2,6 2,3 0,0 0,0
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28. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

(Milj. euroa) 2013 2012

Konserni vuokralle ottajana:
Ei-purettavissa olevien muiden vuokra-
sopimusten perusteella maksettavat
vahimmadisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 0,5 0,6
Yhta vuotta pidemman ja enintdan viiden

vuoden kuluttua 1,7 1,7
Viittd vuotta pidemman ajan kuluttua 49 51
Yhteensa 7,1 7.3

Konserni on vuokrannut autoja, tuotantotiloja ja maa-alueita.

Vuoden 2013 tuloslaskelmaan sisdltyy muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 4,3 milj.
euroa (vuonna 2012 4,5 milj. euroa)

30. LAHIPIIRITIEDOT

29. VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

(Milj. euroa) 2013 2012

Vakuudeksi annettu omaisuus:
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vastuusitoumukset
osakkuusyhtididen puolesta

Takaukset 0,0 0,0

Muut vastuut
Muut taloudelliset vastuut 3,5 2,5

Sitoutuminen investointimaksuihin
Tilinpaatoshetkelld voimassa olleet
sitoumukset investointimaksuihin 0,7 0,5

Konsernin Iahipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset. Taman lisaksi [ahipiiriin luetaan hallintoneuvosto, hallitus, toimitusjohtaja

ja muut konsernin johtoryhman jasenet.

Konsernin Emoyhtion

omistus-
osuus, %

omistus-
osuus, %

TYTARYRITYKSET

Brandit

Anytime Food and Drink Limited,

Englanti 100,00
Benemilk Oy, Turku 57,00
Big Bear Confectionery Limited, Englanti 100,00
Big Bear Group Limited, Englanti 100,00
Bright Foods Limited, Englanti 100,00
Cabin Confectionery Limited, Englanti 100,00
Candy Plus, a.s., Tsekki 100,00
Candy Plus Polska Sp. z 0.0., Puola 100,00
The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o,,

Tsekki 100,00
Carlshamn Mejeri Produktion AB, Ruotsi 100,00
Chartnatural Limited, Englanti 100,00
Dormen Foods Limited, Englanti 100,00
00O Ecomilk, Venaja 100,00
FDS Informal Foods Limited t/a Snacks

Unlimited, Englanti 100,00
F. Fravigar Limited, Englanti 100,00
Food and Drink Solutions Limited,

Englanti 100,00
Fox's Confectionery Limited, Englanti 100,00
Glisten Limited, Englanti 100,00
The Glisten Confectionery Company

Limited, Englanti 100,00
Glisten Finance Limited, Englanti 100,00
Glisten Snacks Limited, Englanti 100,00
Halo Foods Limited, Englanti 100,00
Health Bars Limited, Englanti 100,00
Holgates Nutritional Foods Limited,

Englanti 100,00
Honey Monster Foods Limited, Englanti 100,00
Jester Food Products Limited, Englanti 100,00
The Lindum Snack Company Limited,

Englanti 100,00

Konsernin  Emoyhtion

omistus-
osuus, %

omistus-
osuus, %

Lyme Regis Fine Foods Limited, Englanti 100,00

Nimbus Foods Limited, Englanti 100,00

Nordic Feed Innovations Oy, Turku 76,00 76,00
The Original Welsh Pantry Company

Limited, Englanti 100,00

Raisio Eesti AS, Viro 100,00

UAB Raisio Lietuva, Liettua 100,00

00O Raisio Nutrition, Venaja 100,00

Raisio Sp. z 0.0, Puola 100,00

Raisio Staest US Inc., Yhdysvallat 100,00

Raisio Sverige AB, Ruotsi 100,00

Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00
TOV Raisio Ukraina, Ukraina 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Shepherd Boy Limited, Englanti 100,00

Raisioagro

Proteinoil Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisioagro Oy, Raisio 100,00 100,00
Muu toiminta

Raisio Finance NV, Belgia 100,00 99,99
Raision Konsernipalvelut Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00
Reso Management Oy, Raisio 22,22 22,22

OSAKKUUSYRITYKSET
Raisioagro
Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50
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(Milj. euroa) 2013 2012

Liiketoimet Iahipiirin kanssa:

Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 9,5
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,1 0,1
Myynti johtoon kuuluville avainhenkilGille 0,3 0,2
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkildilta 0,8 0,9
Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 0,0 04
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,1

Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille
tapahtuvat kaypaan markkinahintaan.

Johdon tydésuhde-etuudet:

Palkat ja palkkiot 2,2 2,4
Irtisanomisen yhteydessa

suoritetut korvaukset 0,0 0,4
Osakeperusteiset etuudet 0,4 0,5
Yhteensa 2,6 33
Hallintoneuvoston jasenet: 0,0 0,0
Hallituksen jasenet: 0,1 0,2
Toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhma:

Matti Rihko 0,9 0,7
Muu johtoryhma 1,4 2,4
Yhteensa 2,4 3,0

Eldke- ja muut etuudet:
Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla on oikeus ja vel-
vollisuus siirtya elakkeelle taytettyaan 62 vuotta.

Toimitusjohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika on 6
kuukautta molemmin puolin. Mikali yhtio irtisanoo toimitus-
johtajan, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan
lisaksi korvaukseen, mika maaraltaan vastaa hanen 12 kuu-
kauden palkkaansa.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet kuuluvat
Raisio-konsernin johdon ryhmaeldakevakuutuksen piiriin.
Vakuutus on maksuperusteinen sadstovakuutus ja siina on
vapaakirjaoikeus. Maksu on 15 - 20 % perusvuosipalkasta.

Ryhmaelakevakuutuksen kulut vuonna 2013 ovat toimi-
tusjohtajan osalta olleet 0,1 miljoonaa euroa ja muun johto-
ryhman osalta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa kaikki
0,3 miljoonaa euroa. (Vuonna 2012 toimitusjohtajan osalta
0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman osalta 0,3 miljoo-
naa euroa, yhteensa kaikki 0,3 miljoonaa euroa.)
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(Milj. euroa) 2013 2012
Lainat [ahipiirille:

Johtoon kuuluville avainhenkiloille

annetut lainat:

Tilikauden alussa 0,0 0,9
Lainojen takaisinmaksut 0,0 -0,9
Tilikauden lopussa 0,0 0,0
Reso Management Oy:lle myonnetyt lainat:

Tilikauden alussa 10,6 10,6
Saadut korot 0,3 0,3
Kertyneet korot -0,3 -0,3
Tilikauden lopussa 10,6 10,6
Lainan korko on 3,25 %.Laina maksetaan

takaisin viimeistaan 31.3.2014.

Raisio Oyj:lla on oikeus vaatia ja saada pan-

tiksi lainalla hankitut Raisio Oyj:n osakkeet.

Osakkuusyhtioille myonnetyt lainat

Tilikauden alussa 0,0 0,1
Lainojen takaisinmaksut 0,0 -0,1
Kertyneet korot 0,0 0,0
Saadut korot 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 0,0 0,0
Laina on kokonaan maksettu takaisin.

Lahipiirille myonnetyt lainat yhteensa 10,6 10,6



Konsernin taloudellista kehitystéd kuvaavat tunnusluvut

(Milj. euroa)
Tulos ja kannattavuus

Liikevaihto, milj. euroa ¥
muutos, %

Kansainvalinen liikevaihto, milj.euroa ¥
% liikevaihdosta

Kayttokate, milj. euroa ¥
% liikevaihdosta

Poistot ja arvonalennukset, milj. euroa ¥

Liiketulos, milj. euroa ¥
% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta

Oman paaoman tuotto, % ¥
Sijoitetun padoman tuotto, % %

Rahoitus ja taloudellinen asema

Oma paaoma, milj. euroa

Korollinen rahoitusvelka, milj. euroa
Korollinen nettorahoitusvelka, milj. euroa
Taseen loppusumma, milj. euroa
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Likketoiminnan rahavirta, milj. euroa

Muut tunnusluvut

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa ¥
% liikevaihdosta

Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa ¥
% likevaihdosta

Henkilokunnan maara, keskimaarin 9

U Tunnusluvut esitetty jatkuvien toimintojen osalta

2013

557,6
-4,5

273,9
49,1

49,1
8,8

33,6
6,0

31,8
5,7

7,9
8,6

331,7
55,4
-28,5
491,2
68,2
-8,6
71,8

16,5
3,0

6,3
1,1

1946

2012

584,1
57

288,0
49,3

48,3
8,3

16,6

31,7
54

15,6
2,7

3,5
4,5

3273
78,0
16,2

517,6
64,1

4,9
20,9

24,6
4,2

6,9
12

1587
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2011

552,6
30,5

239,0
43,3

47,7
8,6

17,0

30,7
5,6

27,0
4,9

6,5
7,3

3329
1157
-24,8
561,8
60,2
-7,5
50,0

71,2
12,9

6,8
12

1454
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2013 2012 2011

Tulos per osake, jatkuvat toiminnot, euroa ¥ 0,17 0,08 0,14
Lilketoiminnan rahavirta/osake, euroa ¥ 0,46 0,13 0,32
Oma padoma per osake, euroa ¥ 2,13 2,10 2,13
Osinko per osake, euroa 0,132 0,12 0,11
Osinko per tulos, % 77,2 155,4 79,3
Efektiivinen osinkotuotto, %

Vaihto-osakkeet 3,0 3,9 4,6

Kantaosakkeet 2,9 39 4,6
P/E-luku

Vaihto-osakkeet 25,9 39,9 17,2

Kantaosakkeet 26,7 40,2 17,2
Oikaistu keskikurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 3,66 2,65 2,45

Kantaosakkeet 3,66 2,69 2,49
Oikaistu alin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 2,94 2,12 1,52

Kantaosakkeet 2,95 2,08 1,60
Oikaistu ylin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 4,68 3,10 2,84

Kantaosakkeet 4,60 3,10 2,91
Oikaistu kurssi 31.12., euroa

Vaihto-osakkeet 4,37 3,08 2,39

Kantaosakkeet 4,49 3,10 2,39
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa ¥

Vaihto-osakkeet 532,6 374,4 291,0

Kantaosakkeet 150,5 104,9 81,4

Yhteensa 683,1 479,3 372,3
Osakkeiden vaihto, milj. euroa

Vaihto-osakkeet 110,0 78,8 73,7

Kantaosakkeet 4,7 2,9 2,1

Yhteensa 114,7 81,6 75,8
Vaihdettu maara

Vaihto-osakkeet, 1 000 kpl 30063 29758 30050

% kokonaismaarasta 22,9 22,7 23,0

Kantaosakkeet, 1 000 kpl 1281 1069 831

% kokonaismaarasta 3,8 3,1 2,4
Osakkeiden keskimaarainen oikaistu lukumaara, 1 000 kpl ¥

Vaihto-osakkeet 121619 121568 122283

Kantaosakkeet 33778 33967 34052

Yhteensa 155 397 155535 156 334
Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12., 1 000 kpl ¥

Vaihto-osakkeet 121 882 121560 121746

Kantaosakkeet 33520 33834 34047

Yhteensa 155 402 155394 155793

9 Osakkeiden lukumaara, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita eikd Reso Management Oy:n hallussa olevia Raisio Oyj:n osakkeita

2 Hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,13 euroa osakkeelta
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Taloudellisen kehityksen tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto %, (ROI)

Omavaraisuusaste %

Korolliset nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste %

Tulos ennen veroja - tuloverot™

Oma padoma (keskimadarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut®

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat ja kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat

Oma paaoma

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos per osake*

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Oma padoma per osake

Osinko per osake

Osinko per tulos %*

Efektiivinen osinkotuotto %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) *

Osakekannan markkina-arvo

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara**

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.***

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaara 31.12. ilman konsernin hallussa
olevia omia osakkeita*™*

*Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty jatkuvien toimintojen tulosta
** Ei sisalla osakkeita, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus eikd Reso Management Oy:n hallussa olevia omia osakkeita
*** Ei sisalla Reso Management Oy:n hallussa olevia osakkeita

x 100

x 100

X 100

x 100

x 100

x 100
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Osakkeet ja omistajat

Raisio Oyjn osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssd. Raision markkina-arvo vuoden 2013 lopussa oli 725,7
miljoonaa euroa. Osakkeiden kokonaisvaihto ylsi léhes 114,7
miljoonaan euroon. Vaihto-osakkeen pdditdskurssi 31.12.2013
oli 4,37 euroa ja kantaosakkeen 4,49 euroa. Hallitus esittdd

0,13 euron osingon maksamista kevddn 2014 yhtickokoukselle.

Osakepddoma ja osakelajit

Raisio Oyj:n taysin maksettu osakepaaoma on 27 776 072,91
euroa, joka 31.12.2013 jakaantui 33 732 671 kantaosakkee-
seen (sarja K) ja 131 416 359 vaihto-osakkeeseen (sarja V).
Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kantaosakkeiden osuus
osakekannasta oli 20,4 % ja danimaarasta 83,7 % ja vaihto-
osakkeiden vastaavasti 79,6 % ja 16,3 % (31.12.2013). Yhtion
vahimmaispadoma on 25 000 000 euroa ja enimmaispaa-
oma 100 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepadomaa voi-
daan korottaa tai alentaa yhtidjarjestystda muuttamatta.
Osakepadaoma ei ole muuttunut vuoden 2013 aikana. Yhtion
liikkeeseen laskemia osakkeeseen oikeuttavia arvopapereita
eiole.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa (jaljempana: Porssi) toimialaluokassa kulutustavarat
ja alatoimialaluokassa elintarvikkeet. Vaihto-osakkeet notee-
rataan keskisuurten yhtididen ryhmdssa ja kantaosakkeet
Pre-listalla. Vaihto-osakkeen pdrssitunnus on RAIVV ja ISIN-
koodi FI 0009002943 sekd kantaosakkeen vastaavasti RAIKV
ja FI 0009800395. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjar-
jestelmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet
yhtion padomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtio-
kokouksessa 20 aanta ja vaihto-osake yhden aanen. Yhtidko-
kouksessa kenenkdaan osakkeenomistajan osakkeilla ei saa
aanestaa suuremmalla kuin kymmenesosalla siella edustet-
tujen osakkeiden tuottamasta yhteenlasketusta aanimaa-
rasta.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan
hallituksen suostumus. Suostumus tarvitaan siinakin tapa-
uksessa, etta luovutuksensaajalla jo on hanelle rekisterdityja
kantaosakkeita. Suostumus on annettava, jos osakkeen saaja
on maanviljelysta padtoimisesti harjoittava luonnollinen
henkild. Mikali suostumusta ei anneta, hallituksen on muun-
nettava luovutettu kantaosake vaihto-osakkeeksi.

Hallitus voi myds pyynnésta muuntaa kantaosakkeita
vaihto-osakkeiksi seka pyynnosta antaa ennakkotiedon siita,
tullaanko hakijalle antamaan suostumus kantaosakkeiden
hankintaan vai ei. Vuoden 2013 aikana yhteensa 314 495 kan-
taosaketta muunnettiin vaihto-osakkeiksi.

Arvo-osuusjarjestelmassa kantaosakkeet, joiden osalta
suostumuskasittely on kesken tai joille ei ole haettu suos-
tumusta, ovat ns. odotusluettelossa kunnes ne joko myon-
netyn suostumuksen perusteella kirjataan osakasluetteloon
kantaosakkeina tai luovutetaan edelleen tai on muunnettu
vaihto-osakkeiksi. Odotusluettelossa oli 6,7 miljoonaa kanta-
osaketta 31.12.2013.

Omistusrakenne

Raisio Oyj:lla oli vuoden 2013 lopussa 35 007 rekisterditya
osakkeenomistajaa (35 414).
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Ulkomaalaisten omistus yhtion osakekannasta oli vuonna
2013 ylimmillaan 16,1 prosenttia, alimmillaan 9,5 prosenttia
jasen lopussa 16,1 prosenttia (31.12.2012: 9,2 %).

Arvo-osuusjarjestelmdan on siirtamatta 0,3 prosenttia
vaihto-osakkeista ja 1,8 prosenttia kantaosakkeista.

Omat osakkeet

Raisio Oyj:n hallussa oli tilikauden 2013 paattyessa 5 051 720
vaihto-osaketta ja 212 696 kantaosaketta, jotka on hankittu
vuosina 2005 - 2009 sekd 2011 ja 2012 yhtiokokouksilta saa-
tujen hankkimisvaltuuksien nojalla. Johdon omistusyhtio
Reso Management Oy, jossa Raisio Oyj:lla sopimusten perus-
teella katsotaan olevan maaraysvalta ja joka siten on arvioitu
tytaryhteisoksi, omistaa 4 482 740 vaihto-osaketta. Raisio
Oyj:n ja Reso Management Oy:n hallussa olevien vaihto-osak-
keiden maara on 7,3 prosenttia vaihto-osakkeista ja niiden
tuottamasta aanimaardsta ja kantaosakkeiden vastaavasti
0,6 prosenttia; yhteensa naiden omistus vastaa 5,9 prosent-
tia koko osakekannasta ja 1,7 prosenttia sen tuottamasta
aanimaarasta. Muilla konserniin kuuluvilla yhtioilla ei ole Rai-
sio Oyj:n osakkeita. Yhtidlle tai sen tytaryhteisolle kuuluvalla
osakkeella ei voi osallistua yhtiokokoukseen.

Raisio Oyj:1la ja sen tytaryhteisoilla ei ole eika tilikauden
aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r. omistaa 150 510 kappa-
letta kantaosakkeita, mika on 0,45 prosenttia kantaosakkeista
ja niiden tuottamista aanista ja vastaavasti 0,09 prosenttia
koko osakekannasta ja 0,37 prosenttia sen tuottamasta aani-
madrasta. Saatiolla ei ole eikd ole ollut Raisio Oyj:n osakkeita
panttina.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet ja toi-
mitusjohtaja seka heidan maardysvallassaan olevat yhteisot
ja saatiot omistivat 31.12.2013 kantaosakkeita 1 347 475
kappaletta ja vaihto-osakkeita 3 416 493 kappaletta. Tama on
yhteensa 2,9 prosenttia kaikista osakkeista ja 3,8 prosenttia
kokonaisaanimaarasta.

Osakepadoman rakenne 31.12.2013

Osakkeiden
lukumaara, Osuus Osuus
kpl osakkeista, % aanista, %
Vaihto-osakkeet 131416 359 79,6 16,3
Kantaosakkeet 33732671 20,4 83,7
Yhteensa 165149 030 100,0 100,0
Omistajat 31.12.2013 %
Kotitaloudet 49,4
Ulkomaiset omistajat ? 16,1
Yritykset * 11,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset ¥ 5,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6,6
Odotusluettelolla ja yhteistililla 4,6
Julkisyhteisot 5,9

Yilman hallintarekisteréityja
Jsisaltaa hallintarekisteroidyt
*sisaltaa yhtion omistamat omat osakkeet



Osakassopimukset

Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistuk-
seen ja aanivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2013 aikana yhtiolle ei tehty arvopaperimarkkinalain
9 luvussa tarkoitettuja ilmoituksia huomattavista omistus-ja
aaniosuuksista.

Kaupankdynti Porssissa Raision osakkeilla 2013

V-osakkeen ylin hinta oli 4,68 euroa, alin 2,94 euroa ja keski-
kurssi 3,66 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta oli 4,37
euroa. V-osakkeita vaihdettiin yhteensa 30,1 miljoonaa kap-
paletta (29,8 milj. kpl vuonna 2012) eli noin 23 prosenttia
V-osakkeiden kokonaismaarasta. Vaihdon arvo oli 110,0 mil-
joonaa euroa (78,8 milj. euroa).

K-osakkeen ylin hinta oli 4,60 euroa, alin 2,95 euroa ja kes-
kikurssi 3,66 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli 4,49
euroa. K-osakkeen vaihto oli 1,3 miljoonaa osaketta (1,1 milj.
kpl) ja vaihdon arvo oli 4,7 miljoonaa euroa (2,9 milj. euroa).

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2013 lopussa
725,7 miljoonaa euroa (509,3 milj. euroa) ja ilman yhtion
hallussa olevia osakkeita 702,7 miljoonaa euroa (493,1 milj.
euroa).

Osinkopolitiikka ja osinko

Raision tavoitteena on tuottaa lisdarvoa kaikille osakkeen-
omistajilleen kehittamalla liikketoimintaansa ja parantamalla
sen kannattavuutta seka noudattamalla pitkajanteista osin-
kopolitiikkaa. Tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona puo-
let jatkuvasta liiketoiminnasta syntyvasta osakekohtaisesta
tuloksesta edellyttaen, ettei osingonmaksu vaaranna yhtion
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Kevaan 2013 varsinainen yhtiokokous paatti 0,12 euron
madrdisen osingon maksamisesta osakkeelta ja tama osinko
maksettiin 10.4.2013; ei kuitenkaan yhtion hallussa olleille
osakkeille. Hallitus esittaa kevaan 2014 varsinaiselle yhtioko-
koukselle 0,13 euron suuruisen osingon maksamista kultakin
osakkeelta. Osingonjaon tasmaytyspdiva on 1.4.2014 ja osin-
gon maksupaiva 8.4.2014.

Omien osakkeiden hankinnat ja luovutukset

Hallituksella on vuoden 2013 yhtiékokouksen myéntama val-
tuus hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdan 5 000 000 vaihto-
osaketta ja 1 250 000 kantaosaketta. Valtuutus on voimassa
30.4.2014 asti ja sen nojalla hankittavissa ja/tai pantiksi otet-
tavissa olevien omien osakkeiden maara on 3,8 prosenttia
osakekannasta ja 3,7 prosenttia osakekannan tuottamasta
aanimaarasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehit-
tamiseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjes-
telyjen rahoittamisessa tai toteuttamisessa seka osakepoh-
jaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus on oikeutettu hankkimaan omia osakkeita muussa
kuin osakelajien mukaisessa suhteessa ja paattamaan osak-
keiden hankkimisjarjestyksesta. Osakkeita voidaan hankkia
muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa.

Hallitus ei tilikauden aikana ole kayttanyt valtuuttaan
omien osakkeiden hankintaan tai pantiksi ottamiseen. Hal-

litus ei myoskaan tilikauden aikana ole hankkinut tai ottanut
pantiksi osakkeita vuoden 2012 yhtidkokouksen myontaman
ja27.3.2013 lakanneen valtuuden nojalla.

Kertomusvuonna on luovutettu 7 513 kappaletta vaihto-
osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille osana
heille tehtaviensa hoitamisesta suoritettavaa palkkiota
yhtidkokouksen 2013 tekeman paatoksen perusteella. Halli-
tuksen palkkiona luovutettujen vaihto-osakkeiden arvo luo-
vutushetkelld oli yhteensa 28 345 euroa.

Osakeantivaltuudet

Vuoden 2013 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista luovuttamalla kaikki yhtion hallussa olevat ja
mahdollisesti hankittavat omat osakkeet, yhteensa enintaan
11521929 osaketta, joista enintadn 1 462 696 voi olla kanta-
osakkeita seka antamalla maksua vastaan yhteensa enintaan
20000 000 uutta vaihto-osaketta.

Valtuuden nojalla luovutettavissa ja yhtion hallussa
31.12.2013 olevien omien osakkeiden maara on 3,2 pro-
senttia osakekannasta ja 1,2 prosenttia osakekannan tuot-
tamasta danimadarasta. Valtuuden nojalla liikkeeseen lasket-
tavissa olevien uusien osakkeiden maara puolestaan on 12,1
prosenttia osakekannasta ja 2,5 prosenttia sen tuottamasta
aanimaarasta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan siita, kenelle ja missa
jarjestyksessa omia osakkeita luovutetaan ja uusia osakkeita
annetaan.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta ja
uusien osakkeiden antamisesta muutoin kuin siina suhteessa,
jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus yhtion osakkeisiin, jos
poikkeamiseen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Yhtion paaomarakenteen kehittamista, yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen rahoittamista tai toteuttamista seka
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamista voi-
daan pitaa yhtion kannalta painavana taloudellisena syyna.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta
my6s NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (Pérssi) jarjestamassa jul-
kisessa kaupankaynnissa varojen hankkimiseksi investointien
ja mahdollisten yritysostojen rahoittamiseen.

Osakkeet voidaan luovuttaa myés muuta kuin rahavasti-
ketta vastaan, kuittausta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.

Osakeantivaltuutukset ovat voimassa enintdan 27.3.2018
asti.

Hallitus ei tilikauden aikana ole kayttanyt vuoden 2013
osakeantivaltuuttaan kuten se ei ole kayttanyt yhtidkokouk-
senvuonna 2012 mydntamaa ja 27.3.2013 lakannutta osake-
antivaltuuttakaan.

Osakeyhtiolain nojalla hallituksella on myds oikeus mita-
toida kaikki yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Osakkeita
ei ole mitatoity tilikauden aikana.

Hallintomalli

Yhtidkokous ja yhtion johto

Yhtiokokous on ylin yhtion asioista paattava elin. Varsinai-
nen yhtickokous kokoontuu vuosittain huhtikuun loppuun
mennessa paattamaan sille kuuluvista asioista, kuten tilin-
paatoksen ja konsernitilinpadtoksen vahvistamisesta ja osin-
gonjaosta, vastuuvapauden myontamisestd, hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenten seka tilintarkastajien valinnasta
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ja heidan palkkioistaan. Ylimdaraisia yhtiokokouksia voidaan
pitaa asioiden niin vaatiessa.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, etta
yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintadan kah-
deksan yhtidkokouksen valitsemaa jasenta, joiden toimikausi
alkaa valinnan tehneen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy
[ahinnd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtion hallintoa seka antaa yhtiokokoukselle lau-
suntonsa tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.

Yhtion hallintoneuvoston jasenet, joita on vahintdaan 15
ja enintaan 25, valitsee henkilostoryhmien edustajia lukuun
ottamatta yhtidkokous toimikaudeksi, joka alkaa valinnan
tekevastd yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolman-
nes jasenista on erovuorossa vuosittain. Hallintoneuvostoon
kuuluu myds kolme Raision Suomessa toimivan henkiloston
muodostamien henkilostoryhmien valitsemaa edustajaa, joi-
den toimikausi on noin kolme vuotta.

Niin hallituksen kuin hallintoneuvoston jasenten valinnan
suorittava orgaani voi milloin tahansa tehda uuden valinta-

Vaihtomaara, vaihto-osake

paatoksen ja jasenen tai kaikkien jasenten tehtava voi siten
padttya myos kesken toimikauden.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka sen asetta-
mien tavoitteiden mukaisesti (yleistoimivalta) sekd vastaa
siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan halli-
tus. Toimitusjohtaja valitaan tehtavaansa toistaiseksi.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen

Paasaantoisesti yhtidjarjestyksen muuttaminen edellyttaa,
etta muutosehdotusta kannattaa vahintaan kaksi kolmas-
osaa annetuista aanista ja kokouksessa edustetuista osak-
keista. Yhtidjarjestyksen 6., 7., 8., 9. ja 18. pykalien muuttami-
seksi tarvitaan kuitenkin kahdessa perakkaisessa vahintaan
20 pdivan valiajalla pidetyssa yhtidkokouksessa kolmen nel-
jasosan enemmistolla annetuista aanista ja edustetuista
osakkeista tehty paatos. Tietyissa asioissa osakeyhtiolaki
edellyttad osakelajikohtaista adnestysta ja osakkeenomista-
jan suostumusta.

Yhtidjarjestysta ei ole muutettu eika ole esitetty muutet-
tavaksi vuoden 2013 aikana.

Vaihtomaara, kantaosake

Milj. kp!
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Osakkeenomistajat

25 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2013 osakasluettelon mukaan

Sarja K SarjaV Yhteensi % Adni3 %
Reso Management Oy 4482 740 4482 740 2,71 4482 740 0,56
Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 4252178 4252178 2,57 4252178 0,53
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry. 3733980 199 000 3932980 2,38| 74878600 9,29
Niemisto Kari 2 840000 2 840000 1,72 2 840000 0,35
Sijoitusrahasto OP-Delta 1800000 1800000 1,09 1800000 0,22
Eldkevakuutusosakeyhtic Veritas 1788438 1788438 1,08 1788438 0,22
Sijoitusrahasto OP-Suomi Arvo 1677114 1677114 1,02 1677114 0,21
Relander Harald 1550000 1550000 0,94 1550000 0,19
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 1412914 1412914 0,86 1412914 0,18
Sijoitusrahasto Sadstopankki Kotimaa 1303338 1303338 0,79 1303338 0,16
Valtion Elakerahasto 1300000 1300000 0,79 1300000 0,16
Keskinainen vakuutusyhtio Eldke-Fennia 1260000 1260 000 0,76 1260 000 0,16
Sijoitusrahasto Aktia Capital 1065475 1065475 0,65 1065475 0,13
Sijoitusrahasto FIM Fenno 1059 885 1059 885 0,64 1059 885 0,13
Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry. 1000000 1000000 0,61 1000000 0,12
Etra Invest Oy Ab 1000000 1000000 0,61 1000000 0,12
Sijoitusrahasto OP-Suomi Pienyhtiot 983116 983116 0,60 983116 0,12
Brotherus llkka 42 540 784 500 827 040 0,50 1635300 0,20
Laakkonen Mikko 826 823 826 823 0,50 826 823 0,10
Svenska lantbruksproducenternas centralforbund r.f. 772500 772500 0,47| 15450000 1,92
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 772019 772019 0,47 772019 0,10
Langh Hans 754 480 754 480 0,46| 15089600 1,87
Keskitien Tukisaatio 100 000 500000 600 000 0,36 2500000 0,31
Haavisto Maija 393120 199 270 592 390 0,36 8061670 1,00
Haavisto Heikki 574 374 11090 585 464 0,35| 11498570 1,43

Ulkomaalaisten omistuksessa hallintarekisterdidyt mukaan lukien oli yhteensa 26 624 751 osaketta, joka on 16,1 % koko osakemaarasta ja
20,3 % vaihto-osakkeista. Yhtion omassa omistuksessa oli yhteensd 5 264 416 osaketta, joka on 3,2 % koko osakemaarasta.

Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2013

Vaihto-osakkeet Kantaosakkeet

Osakkeita Omistajia Osakkeita Omistajia Osakkeita
kpl kpl % kpl % kpl % kpl %
1-1 000 21812 66,5 10108211 7,7 3315 57,7 1178313 3,5
1001-5 000 8801 26,8| 20714056 15,8 1552 27,0 3727823 111
5001-10 000 1371 4,2 10167 681 7,7 449 7,8 3221875 9,6
10 001-25 000 572 1,7 8881397 6,8 296 5,2 4625158 13,7
25 001-50 000 133 0,4 4718 086 3,6 85 1,5 2739147 8,1
50 001- 130 04| 76478658 58,2 44 0,8 10941525 32,4
odotusluettelossa 0 0,0 6 687 800 19,8
yhteistililla 179 820 0,1 611030 1,8
erityistileilla 168 450 0,1 0 0,0
yhteensa 32819 100,0| 131416359 100,0 5741 100,0| 33732671 100,0

Raisio Qyj:lla oli rekisterdityja osakkeenomistajia 31.12.2013 yhteensa 35 007.
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Emoyhtion tuloslaskelma

(Milj. euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
LIIKEVAIHTO 2,14 2,13
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut 1 -0,04 -0,04
Henkilostokulut 2 -1,54 -1,69
Poistot ja arvonalentumiset 3 -0,03 -0,03
Liiketoiminnan muut kulut 4 -6,15 -4,62
LIIKETULOS -5,63 -4,25
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -1,16 -0,13
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -6,79 -4,37
Satunnaiset erat 6 +14,23 +9,29
TULOS ENNEN TILINPAATOSIIRTOJA JA VEROJA 7,44 4,91
Tilinpaatossiirrot 7 +0,02 -0,02
Valittomat verot 8 -1,79 -1,21
TILIKAUDEN TULOS 5,67 3,68
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Emoyhtion tase

(Milj. euroa) Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 9 0,02 0,05
Aineelliset hyodykkeet 9 0,38 0,44
Osuudet saman konsernin yrityksista 10 283,48 304,47
Muut sijoitukset 10 72,93 66,80
356,81 371,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 11 0,02 0,02
Lyhytaikaiset saamiset 12 18,37 25,11
Rahoitusarvopaperit 13 75,32 54,84
Rahat ja pankkisaamiset 50,62 26,47
144,33 106,44
VASTAAVAA YHTEENSA 501,14 478,19
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14
Osakepaaoma 27,78 27,78
Ylikurssirahasto 2,91 2,91
Vararahasto 88,59 88,59
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 10,62 10,62
Edellisten tilikausien tulos 145,11 160,52
Tilikauden tulos 5,67 3,68
280,67 294,10
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 0,01 0,02
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 16 34,24 55,46
Lyhytaikainen vieras padoma 17 186,22 128,61
220,46 184,07
VASTATTAVAA YHTEENSA 501,14 478,19
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

(Milj. euroa) 2013 2012

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tulos ennen satunnaisia eria -6,79 -4,37
Oikaisut:
Suunitelman mukaiset poistot 0,03 0,03
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -0,78 1,06
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua 0,07 0,04
Rahoitustuotot ja -kulut 1,94 -0,93
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -5,53 -4,19
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), védhennys (+) +1,47 +3,89
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), véhennys (+) 40,00 +0,00
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) 0,40 -2,41
Kéyttépaaoman muutos 1,87 1,49
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -3,65 -2,70
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -3,89 -4,04
Saadut osingot 0,01 0,02
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1,83 5,22
Maksetut valittomat verot -1,68 -1,42
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -7,39 2,93

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 0,00 -0,11
Aineellisten ja aineettomien hydd. luovutustulot 0,02 0,00
Investoinnit konserniyhtiéosakkeisiin -0,01 -54,97
Padoman palautus 21,00 0,00
Mydnnetyt lainat -20,00 -20,00
Lainasaamisten takaisinmaksut 27,83 2,21
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 28,84 -72,87
Rahavirta investointien jalkeen 21,45 -75,80

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) -21,90 -15,96
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) +46,33 +43,32
Lainasaamisten lisdys (-), vahennys (+) +8,53 -4,16
Saadut ja maksetut konserniavustukset 9,29 11,00
Omien osakkeiden hankinta 0,00 -1,02
Maksetut osingot ja muu voitonjako -19,07 -17,51
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 23,18 15,68
Rahavarojen muutos 44,63 -60,12
Rahavarat tilikauden alussa 81,31 141,44
Rahavarat tilikauden lopussa 125,94 81,31
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Emoyhtion tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu noudattaen Suomessa voimassa
olevia kirjanpito- ja osakeyhtiolain saanndksia. Tilinpaatds on laa-
dittu euroissa.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutu-
neet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudelli-
sen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyodykkeen kayttoonotto-
kuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

- rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
- koneet ja laitteet 4-10 vuotta

- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

» muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todenna-
kéinen taloudellinen kayttoaika on alle kolme vuotta, seka pienhan-
kinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi.

Myyntivoitot ja -tappiot madritetaan vertaamalla myyntituottoa
kirjanpitoarvoon, ja myyntivoitot ja -tappiot sisallytetaan tuloslaskel-
man liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alemman jalleenhankintahinnan tai todennakoisen myyntihinnan
madraisend. Hankintameno maaritetddn painotetulla keskimaarai-
sella kustannuksella.

Saatavien ja velkojen arvostaminen

Saatavat on arvostettu hankintamenoonsa tai hankintamenoa alem-
paantodennakdiseen arvoonsa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Elakejarjestelyt

Yhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eldketurva on jar-
jestetty elakevakuutusyhtidissa. Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus
ja velvollisuus siirtya elakkeelle taytettyaan 62 vuotta.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun yhtiolla on tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todenndkoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus saada korvaus joltakin
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuus-
eraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytannossa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun yhtio on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitel-
man toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Liikevaihto

Liikevaihtona esitetaan tuotemyynnin lisaksi tuotot emoyhtion kon-
serniyhtidille tuottamasta palvelutoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina ovat esitetty omaisuuden myynti-
voitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat saannolli-
set tuotot kuten vuokrat.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista kon-
serniavustuksista.

Tuloverot

Yhtion tuloslaskelman verot sisdltavat verotettavan tuloksen perus-
teella lasketut tilikauden verot seka aikaisempien tilikausien verot.
Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertyma esitetdan taysimaarai-
send taseessa, eika niihin sisaltyvaa verovelkaa ole kasitelty velkana.
Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.

Vieraan padaoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
tilinpaatospaivana noteerattujen keskikurssien mukaan. Toteutu-
neet kurssierot samoin kuin saamisten ja velkojen arvostamisesta
syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Var-
sinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kasi-
telty myyntien ja ostojen oikaisuerind ja rahoituksen kurssivoitot ja
-tappiot on esitetty rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

Johdannaissopimukset

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kayttaa johdannaisia
valuutta- ja korkoriskeilta suojautumiseen. Valuuttajohdannaisia
kdytetdan suojaamaan valuuttamadraisia saamisia ja velkoja ja
niista syntyvat kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista koostuvan salkun kor-
koriskia pienennetaan tekemalla koronvaihtosopimuksia. Sopimus-
ten jaksotettu korko kirjataan rahoitustuottoihin tai rahoituskului-
hin oikaisemaan alla olevasta laina- ja saamissalkusta aiheutuvia
korkokuluja/-tuottoja. Sopimusten kdypaa arvoa ei ole kirjattu.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on esi-
tetty yhtion tilinpaatoksessa voittovarojen vahennyksena. Omien
osakkeiden luovutukset on esitetty voittovarojen lisdayksena lukuun
ottamatta suunnatussa osakeannissa luovutettuja omia osakkeita,
joiden merkintahinta on merkitty sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahastoon ja joiden hankintameno esitetdan edelleen voittovaroissa.

Rahoituslaskelma

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetdan jaoteltuina liiketoiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.
Rahoituslaskelma on laadittu epasuoraa menetelmaa kayttaen.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

(Milj. euroa) 2013 2012
1. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,02 0,04
Varaston muutos 0,00 0,00
Yhteensa 0,03 0,04
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 0,02 0,00
Yhteensa 0,04 0,04
2. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 1,24 1,23
Elakekulut 0,07 0,24
Muut henkilostokulut 0,23 0,22
Yhteensa 1,54 1,69
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja 0,68 0,79
Hallituksen jasenet 0,14 0,18
Hallintoneuvosto 0,04 0,03
EMOYHTION PALVELUKSESSA
OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN
Toimihenkilot 3 4
LAHIPIIRIVASTUUT
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
elakesitoumukset
Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja
velvollisuus siirtya eldkkeelle taytettyaan
62 vuotta.
3. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poistot 0,03 0,03
4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Tilintarkastajan palkkiot:
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastus 0,07 0,06
Todistukset ja lausunnot 0,00 0,01
Veroneuvonta 0,00 0,00
Muut palvelut 0,00 0,01
Yhteensa 0,07 0,08
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(Milj. euroa) 2013 2012
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Omistusyhteysyrityksilta 0,01 0,02
Yhteensa 0,01 0,02
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 1,17 1,48
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 1,18 1,49
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,06 0,25
Muilta 0,56 1,35
Yhteensa 0,61 1,60
Rahoitustuotot yhteensa 1,79 3,10
Kurssierot
Saman konsernin yritykset -2,20 2,64
Muut 2,31 -2,03
Yhteensa 0,10 0,61
Sijoitusten arvonalennukset
Pitkdaikaisten sijoitusten
arvonalentumiset 0,00 -0,04
Yhteensa 0,00 -0,04
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,82 -0,89
Muille -2,24 -2,90
Yhteensa -3,05 -3,79
Rahoituskulut yhteensa -2,95 -3,18
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1,16 -0,13
6. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 16,08 12,78
Yhteensa 16,08 12,78
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset -1,85 -3,49
Yhteensa -1,85 -3,49
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 14,23 9,29
7. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus 0,02 -0,02
8. TULOVEROT
Tuloverot satunnaisista erista -3,49 -2,27
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1,70 1,06
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,00 0,00
Yhteensa -1,79 -1,21



Emoyhtion taseen liitetiedot

9. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2013

Muut Aineettomat

(Milj. euroa) Aineettomat oikeudet pitkavaikutt. menot  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,28 0,37 0,65
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,02 0,02
Hankintameno 31.12. 0,26 0,37 0,63
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,23 0,37 0,61
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,01 0,01
Kertyneet poistot 31.12. 0,24 0,37 0,61
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0,02 0,00 0,02
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,05 0,00 0,05

9. AINEELLISET HYODYKKEET 2013

Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset

(Milj. euroa) rakennelmat kalusto hyodykkeet hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,70 0,35 0,26 1,31
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,06 0,06
Hankintameno 31.12. 0,70 0,29 0,26 1,25
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,65 0,23 0,88
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,03 0,03
Tilikauden poisto 0,01 0,01 0,02
Kertyneet poistot 31.12. 0,65 0,22 0,00 0,87
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0,05 0,07 0,26 0,38
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,06 0,12 0,26 0,44

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2013 0,00
31.12.2012 0,00
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10. SIJOITUKSET 2013

Konserni- Omistus- Saamiset
yritysten  yhteysyritys- Muut konserni- Muut Sijoitukset
(Milj. euroa) osakkeet osakkeet osakkeet yritykset saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 304,47 0,03 0,03 66,74 0,00 371,27
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,00 33,97 33,97
Pddoman palautus 21,00 21,00
Vahennykset 1.1.-31.12. 27,83 0,00 27,83
Hankintameno 31.12. 283,48 0,03 0,03 72,88 0,00 356,41
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 283,48 0,03 0,03 72,88 0,00 356,41
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 304,47 0,03 0,03 66,74 0,00 371,27
OSAKKEET JA OSUUDET 2013 12. SAAMISET

Konsernin  Emoyhtion (Milj. euroa) 2013 2012

omistus- omistus-
osuus, % osuus, %

Lyhytaikaiset saamiset

KONSERNIYRITYKSET

Myyntisaamiset 0,00 0,00
Proteinoil Oy, Raisio L Loeiee Saamiset samaan konserniin kuuluvilta
Raisio Finance NV, Belgia 100,00 99,99 yrityksilta
Raision Konsernipalvelut Oy, Raisio 100,00 100,00 Myyntisaamiset 0,03 0,10
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00 Lainasaamiset 0,28 8,80
Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00 Muut saamiset 16,12 12,81
Glisten Limited, Englanti 100,00 0,00 Siirtosaamiset 1,68 1,94
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00 18,10 23,65
Raisioagro Oy, Raisio 100,00 100,00
Reso Management Oy, Raisio 22,22 22,22 Muut saamiset 0,07 0,00
Nordic Feed Innovations Oy, Turku 76,00 76,00 Siirtosaamiset 0,20 1,45
OSAKKUUSYRITYKSET Lyhytaikaiset saamiset yhteens3 18,37 2511
Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50 Siirtosaamisiin sisaltyy liiketoimintaan liittyvien kulujen

ja tuottojen seka rahoituserien jaksotuksia.

11. VAIHTO-OMAISUUS
13. RAHOITUSARVOPAPERIT

(Milj. euroa) 2013 2012
(Milj. euroa) 2013 2012

Aineet ja tarvikkeet 0,01 0,01
Valmiit tuotteet/tavarat 0,01 0,01 Jalleenhankintahinta 7563 55,08
0,02 0,02 Kirjanpitoarvo 75,32 54,84
Erotus 0,31 0,24
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14. OMA PAAOMA

(Milj. euroa) 2013 2012

Sidottu oma padoma

Osakepaaoma 1.1. 27,78 27,78
Osakepddoma 31.12. 27,78 27,78
Ylikurssirahasto 1.1. 2,91 2,91
Ylikurssirahasto 31.12. 2,91 2,91
Vararahasto 1.1. 88,59 88,59
Vararahasto 31.12. 88,59 88,59
Sidottu oma pdaoma yhteensa 119,27 119,27

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 10,62 10,62
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 10,62 10,62
Voittovarat 1.1. 164,20 179,02
Osingonjako -19,19 -17,62
Nostamattomat osingot 0,07 0,10
Omien osakkeiden luovutus 0,03 0,04
Omien osakkeiden hankinta 0,00 -1,02
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 145,11 160,52
Tilikauden tulos 5,67 3,68
Vapaa oma padoma yhteensa 161,40 174,83
Oma padoma yhteensa 280,67 294,10
Omasta paaomasta jakokelpoisia varoja 161,40 174,83

Yhtion osakepdadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

2013 2012

kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 33732671 5673 34047 166 5726
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 131416 359 22103 131101 864 22050
Yhteensa 165 149 030 27776 165149 030 27776

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet:

2013 2012

Hankintameno Hankintameno

1000 euroa 1000 euroa

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 212 696 416 212 696 416
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 5051720 19 037 5059233 19052
Yhteensa 5264416 19 453 5271929 19 468

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden todennakdinen luovutushinta tilinpaatoshetkella oli 23,0 milj. euroa
(vuonna 2012 luovutushinta oli 16,2 milj. euroa).
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15. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.

16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

(Milj. euroa) 2013 2012
Lainat rahoituslaitoksilta 34,24 55,46
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 34,24 55,46

17. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

(Milj. euroa) 2013 2012
Lainat rahoituslaitoksilta 68,95 47,01
Ostovelat 0,23 0,13

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0,02 0,00
Muut velat 114,20 78,94
Siirtovelat 0,24 0,21

114,47 79,15

Muut velat 0,42 0,42
Siirtovelat 2,15 1,89
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 186,22 128,61

Siirtovelkoihin sisaltyy lilketoiminnan
kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.

Korottomat velat
Lyhytaikaiset 4,91 6,15
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Emoyhtion muut liitetiedot

18. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT

(Milj. euroa) 2013 2012

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT
VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT:

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat

maarat
Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,00 0,01
Myéhemmin maksettavat 0,00 0,01
Yhteensa 0,00 0,02

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia
irtisanomis- ja lunastusehtoihin liittyvia
vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 35,88 37,77

19. JOHDANNAISSOPIMUKSET:
(Milj. euroa) 2013 2012

Johdannaissopimuksia kaytetdan yhtiossa
suojaustarkoitukseen.

Alempana ilmoitetut johdannaissopimusten
kohde-etuuden arvot kuvaavat suojaustoi-
mien laajuutta.

Johdannaissopimusten kayvat arvot kertovat
minkalainen tulos johdannaisaseman
sulkemisesta olisi syntynyt tilinpaatospaivan
markkinahinnoilla.

Valuuttatermiinit:
Kaypa arvo 0,91 0,89
Kohde-etuuden arvo 73,58 65,06

Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona
on ilmoitettu avointen termiinisopimusten
summa muutettuna euroiksi tilinpaatos-
paivan kurssilla.

Koronvaihtosopimukset:
Kdypa arvo -0,90 1,71
Kohde-etuuden arvo 33,74 48,25

Koronvaihtosopimusten kohde-etuuden
arvona on ilmoitettu avointen sopimusten
nimellismaara.



Hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2013
mukaan ovat 161 401 885,58 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,13 euroa osaketta kohden

yhteensa 21469 373,90 euroa
ja etta voittovaratilille jatetaan 139932511,68 euroa
Yhteensa 161401 885,58 euroa

Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat
yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspdivana 1.4.2014.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksu-
valmius on hyva, eika ehdotettu osingonjako vaaranna halli-
tuksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Raisiossa 13. helmikuuta 2014
Pirkko Rantanen-Kervinen

Matti Rihko
toimitusjohtaja

Matti Perkonoja
Erkki Haavisto
Michael Ramm-Schmidt

Tilintarkastuskertomus

Raisio Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Raisio Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2013. Tilinpaatos sisaltaa konsernin tuloslaskel-
man, taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtion tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja lii-
tetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
etta tilinpadtos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riitta-
vat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien saannésten mukai-
sesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita,
etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, etta noudatamme ammattieettisia periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkas-
tustapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme tilin-
tarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita,
onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyytta, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen, hal-
lintoneuvoston jasenet taikka toimitusjohtaja syyllistyneet

tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkor-
vausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka, rikkoneet osakeyh-
ticlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastu-
sevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakerto-
mukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita
riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen
valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista oikeat ja riitta-
vat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa
pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituk-
sessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettu-
jen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden koh-
tuullisuuden sekd tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, etta konsernitilinpdatos antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
jarahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpaatos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpadtoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Raisiossa 13. helmikuuta 2014

Mika Kaarisalo Kalle Laaksonen
KHT KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tanaan pitamassadan kokouksessa
perehtynyt tilinpadtokseen ja konsernitilinpaatokseen seka
tilintarkastuskertomukseen tilikaudelta 1.1. —31.12.2013.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen ja konsernitilin-
padtoksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen
voittovarojen kaytosta.

Raisio 25. helmikuuta 2014
Hallintoneuvoston puolesta

Paavo Myllymaki
puheenjohtaja
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