


Raisio-konserni

EKOLOGINEN EDELLAKAVI.IA

%
Listattu Helsu}gm

PORSSISSA Toimintaa '
B Lo Lt ]
10 V'IIO&TI ﬂlt%]&kSOlﬂEﬂ . 1 2 A : i ' Luketz%l:g 5 1 ME* .
t OSI N G 0 N N 0 U s U e So s tyontelgﬁa - 4 *yvertai luke elpoinen lilketulos
[ ™ - \.f ‘ ' k— o % <
@"”/‘m ' Benecol” | RAISIOmakeum RAISIO agro
| LUONNOLLISESTI KANSAINVALINEN AIDOT MAUT INNOVATIIVINEN
erveellisempia vilipaloja menestystarina L ja tutut brandit kasvun innostaja

i *Mikili yhtidkokous hyvaksyy hallituksen osinkoesityksen



aisio on monipuolinen

/ Suomen suurin
i kauranjalostaja @
. brindituotteissa |

VILJELUOILTA ”

" HANKIMME
" k% 85 %
VILJASTA SUORAAN

: { P PR PR TIPS LA T CREE O PP SRR e ' ..... 'c
: % YH‘I'EI‘hISTIMME VASTUULLISEN HAN.I(I%NAN PROSESSIT

| e 1 !
" Vain e‘Pl:lflmtua, Ellniarwkkelssa vain § .
Y vastld llista soijaa vastuullista palmudljys _ :
A o s T O ONA S : @
' LY g 1% raaka amelsta @ 1 % raaka-aineista g
B ST R L Y - U\ s i ™ =
‘L *




| Kasvipohjaisia tuotteita, tunnettuja brandeja
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Konsernin lilkkevaihdon jakauma

Alueittain Yksikoittain

Muu maailma 4 %

Suomi

19 % Makeiset
23 %

Iso-Britannia

44 % Brandit

73 % 21 %

Vélipalat

Benecol

Muu 29 %

Eurooppa
33 %

Liikevaihto 2016: 436,3 M€

RAISIO

Raisioagro
27 %



Raision hyva osinkohistoria tukee pitkaaikaista
omistamista
€
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Suomalaiset puhtaat ja aidot

raaka-aineet kuluttajia
Kilnnostaviksi tuotteiksi



Uutuuksien hyva menestys kasvatti
Elovena-brandin liikkevaihtoa lahes 10 %




Benecol laajenee uusille markkinoille  rasio
ja uusiin tuoteryhmiin

NEW WAY T0

OWER CHOLESTEROL
EFFECTIVELY

Benecol” W

PROVEN TO LOWER
CHOLESTEROL =

mon &Lime
= Soft Chews

Terveysvaikutteinen Terveysvaikutteinen Terveysvaikutteinen
elintarvike elintarvike pureskeltava geelipala
”0sa paivittaista ”helppo paivittainen ”helppo rutiini

ruokavaliota” rutiini” kiireessa ja matkoilla”



Benecol-tuotteet myynnissa noin 30 maassa,
joista 6 on Raision kotimarkkinoita

RAISIO

Raision omat Benecol-
kuluttajatuotteiden
kotimarkkinat:

Belgia, Hong Kong,
Irlanti, Iso-Britannia,
Puola ja Suomi

SUOMI 1995 | ISO-BRITANNIA 1999 |

IRLANTI 1999 | BELGIA 1999 | LUXEMBURG 1999 |
YHDYSVALLAT 1999 | PUOLA 2002 |
YHDISTYNEET ARABI-EMIRAATIT 2002 |

ESPANJA 2003 | PORTUGALI 2003 | SVEITSI 2003 |
KREIKKA 2004 | CHILE 2004 | ISLANTI 2004 |
MALTA 2006 | KYPROS 2007 | ECUADOR 2007 |
INDONESIA 2008 | THAIMAA 2009 |

COLUMBIA 2009 | ROMANIA 2010 |LAOS 2011 |
HONG KONG 2013 | FILIPPIINIT 2013 |

BRASILIA 2014 | ETELA-KOREA 2015 |

KIINA 2015 | HOLLANTI 2016 |



Makeiset

« PAdmarkkina-alueet Iso-Britannia ja Tsekki

 Tunnettuja brandeja: Fox’s, Poppets, Just,
XXX Mints, Juicee Gummee ja Pedro

* Partnereina kansainvalisia branditaloja
 Tuotantoa UK:ssa ja TSekissa

* Vientia noin 30 maahan

 Liikkevaihto noin 100 milj. euroa

* Tuotevalikoimassa my0s free from -makeisia




Raisioagro edistaa kestavaa,
laadukasta ja kannattavaa
maito-, vilja- ja kalaketjua



Ruokinnalla edistamme lehmien
hyvinvointia seka maidontuotannon
kestavyytta ja kannattavuutta



Maatalouden internet ja
Raisioagron ruokintaosaaminen
nostavat maitotilojen tuottavuutta

« Tuotostutka® jalostaa lypsyrobottien
tiedosta tulosta

e Seurannassa 160 tilaa
 Maitotuotos kasvanut keskimaarin 6 %o

* Uusi OMA-ruokinta on palvelumalli,
joka perustuu tilan omiin viljely- ja
ruokintakaytantoihin
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Kestavampaa kalankasvatusta
Baltic Blend -rehuinnovaatiolla



Baltic Blend —+rehut vahentavat ltameren ravinteita

Raisioaqua
valmistaa
rehuja

BALTIC
BLEND

Silakasta ja
kilohailista
tehdaan kala-
jauhoa ja -dljya

Ruokakaloja
kasvatetaan
ravinnoksi

Kuluttajille
tuoretta kalaa

A~
BENELLA

Silakkaa/
kilohailia ,g::l""li::
pyydystetiin :0;0:9:';:;7:%0;0
Itdmerests ja 009 0085008%8Y %657
é Elilleliz é Fosforia ja typpead %
. = poistuu meresti Cx o * : %
T ’*"‘-l & @ AN P QRS
- < < & & & b4 . ~ v Fosforiaja typped Fosforia ja
-t - . Kasviplankton palautuu mereen typped poistuu
Silakka syo 4m Eldinplankton syd « sitoo kasvatuksen €@ ihemman kuin kasvatetun kalan
eldinplanktonia kasviplanktonia vapauttamia pyydetyn kalan mukana mukana

ravinteita on nostettu
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BENELLA

KALA, JOKA TEKEE HYVAA

Benella on kestavasti kasvatettua
suomalaista kalaa

» Kaikissa Raisioagquan kalanrehuissa hyddynnetaan
Baltic Blend -innovaatiota, joka pienentaa Itameren ravinnekuormitusta

* Benella Kirjolohi Ruokakeskon ja Stockmannin valikoimissa

* Benella-kalalla on sopimuskasvattajamalli, jonka ansiosta kuluttaja saa
kalatiskilla tiedon kasvattajasta
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RAISION VUOSI 2016




Raision vuosi 2016

Liiketulos™* 50,7 (51,7) M€
 Liiketulos* 11,6 (9,9) % liikevaihdosta

Liikevaihto 436,3 (521,2) M€
» Litkkevaihdon muutos -16 %

Ison-Britannian punnan vaikutus
liiketulokseen -3 M€ ja liikkevaihtoon -20 M€

Raision suhteellinen kannattavuus parani

* Vertailukelpoinen sijoitetun paaoman tuotto
parani 11,6 %:iin

« Raisio luopui UK:n valipalaliiketoiminnasta

* Vertailukelpoinen liiketulos

34,6 39,3 B 34,8 I 51,7 I 50,7
o B

2012 2013 2014 2015 2016
BEBIT OEBIT %

Liikevaihto

584 558 494 521 436

2012 2013 2014 2015 2016



Konsernin litketulos 2012-2016

M€ Vertailukelpoinen liiketulos %
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Konsernin litkevaihto 2012-2016
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Konsernin tuloslaskelma (tilinpaatos, s. 13)

RAISIO

milj. euroa

TILIKAUDEN TULOKSEN
JAKAUTUMINEN:

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
LIIKEVAIHTO 436,3 521,2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -337,6 -403,2
Bruttokate 98,7 118,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut -42,2 -48,2
Hallinnon kulut -24,6 -28,2
Tutkimus- ja kehityskulut -3,6 -5,5
Liiketoiminnan muut tuotot ja

kulut 0,6 6,3
LIIKETULOS 28,9 42,4
Rahoitustuotot 1,8 1,0
Rahoituskulut -4,0 -3,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksesta 0,0 0,0
TULOS ENNEN VEROJA 26,8 39,9
Tuloverot -7,8 -4,9
TILIKAUDEN TULOS 19,0 35,0

Emoyrityksen omistajille 19,0 35,0
Maardysvallattomille omistajille 0,0 0,0
19,0 35,0
EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE
KUULUVASTA TULOKSESTA LASKETTU
OSAKEKOHTAINEN TULOS
Osakekohtainen tulos (euroa)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,12 0,22
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos 0,12 0,22



Konsernin tase (tilinpaatos, s. 14) RAISIO
milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015 milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
PITKAAIKAISET VARAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyoddykkeet 62,0 74,4 Emoyrityksen omistajille kuuluva
Liikearvo 154,1 178,9 oma padoma
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 78,7 98,8 Osakepddoma 27,8 27,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,7 0,7 Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2,3 2,6 Vararahasto 88,6 88,6
Laskennalliset verosaamiset 5,4 5,7 Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 8,9 8,8

Muut rahastot -1,9 2,0
303,3 3611 Omat osakkeet -19,8 -20,4
LYHYTNKASET VARAT Muuntoerot -13,1 14,2
Valhto.—omallsuus. ) 52,1 64,3 Kertyneet voittovarat 219,9 226,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 51,0 68,4
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti 313,2 350,0
kirjattavat rahoitusvarat 37,7 58,8
Rahavarat 25,9 11,0 Maardysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
166,7 202,5 OMA PAAOMA YHTEENSA 313,2 350,0
VARAT YHTEENSA 470,0 563,6




Konsernin tase (tilinpaatos, s. 14) RAISIO

milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015

VELAT

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 8,2 10,9

Varaukset 0,2 0,1

Pitkdaikaiset rahoitusvelat 45,8 91,6

Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,1
54,3 102,6

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 55,4 87,2
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,4 2,6
Varaukset 2,4 2,1
Johdannaissopimukset 1,6 0,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 42,8 18,6

102,6 111,0
VELAT YHTEENSA 156,8 213,5

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 470,0 563,6




Emoyhtion tuloslaskelma (tilinpaatos, s. 53) RAISIO

milj. euroa 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
LIIKEVAIHTO 2,28 2,28
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,26
Materiaalit ja palvelut -0,03 -0,03
Henkilostokulut -4,33 -7,25
Poistot ja arvonalentumiset -0,06 -0,06
Liiketoiminnan muut kulut -3,35 -1,66
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -5,49 -6,46
Rahoitustuotot ja —kulut -4,55 -1,79
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA -10,04 -8,25
Tilinpaatossiirrot +24,71 +31,13
Tuloverot -2,97 -4,68

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 11,70 18,21




Emoyhtion tase (tilinpaatos, s. 54) RAISIO
milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015 milj. euroa 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet 0,04 0,03 Osakepiioma 27,78 27,78
Aineelliset hyodykkeet 0,53 0,59 Ylikurssirahasto 2,91 2,91
Osuudet saman konsernin yrityksista 350,64 350,64 Vararahasto 88,59 88,59
Muut sijoitukset 65,53 68,03 Sijoitetun vapaan oman padoman

rahasto 18,66 18,66
) 419,29 Edellisten tilikausien voitto 98,20 103,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT Tilikauden voitto 11,70 18,21
247,83 259,91
Vaihto-omaisuus 0,01 0,02
Saamiset 71,18 46,30 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 0,02 0,02
Rahoitusarvopaperit 35,85 56,76
Rahat ja pankkisaamiset 17,51 7,90 VIERAS PAAOMA
124,55 110,98 Pitkdaikainen vieras pddoma 45,71 91,56
Lyhytaikainen vieras padoma 247,73 178,78
293,44 270,34
VASTAAVAA YHTEENSA 541,30 530,27 VASTATTAVAA YHTEENSA 541,30 530,27




RAISION MENESTYKSEN EVAAT



Raisio = Brandit ja Raisioagro

ST | oo |

Avainluvut e Liikevaihto 320 M€ Liikevaihto 127 M€

2016 e Liiketulos* 50,5 M€ e Liiketulos* 3,7 M€
Tuotteet * Benecol * Naudan- ja kalanrehut

e Terveelliset valipalat ¢ Viljakauppa

e Makeiset * Tuotantopanokset ja

-tarvikkeet

Toimintatapa * Kuluttajille e Suoraosto ja -myynti

e Kansainvalinen e Lahimarkkinat
Kilpailuedut * Brandit e Ruokintaosaaminen

* Innovaatiot * Innovaatiot

e Kuluttajatuntemus * Verkkokauppa

*Vertailukelpoinen liiketulos



Raisiolla on paljon mahdollisuuksia,
onnistutaan yhdessa

e Osaava ja innostunut henkildsto luo uutta
* Vahvuutena tunnetut ja arvostetut brandit
o Tuotteita uusiin tuoteryhmiin

« Uusia palveluita

 Laajentuminen uusille markkinoille ja
jakelukanaviin

o Kuluttajien tarpeiden mukaiset elintarvikkeet
« Kasvu kotimaassa ja kansainvalisesti
 Tehokkaat prosessit - Lean




Benecol Soft Chew myynnissa
vildessa maassa

 Myynnissd Suomessa, Puolassa, Irlannissa,
Belgiassa ja Hollannissa

Benecol,

PROVEN TO LOWER
CHOLESTEROL

« Ensimmainen kolesterolia alentava pehmea,
pureskeltava ravintolisa

o Sailyy huoneenlammaossa

o Kateva tapa alentaa kolesterolia esimerkiksi
tyOpaivan aikana tai matkoilla

 Uudet myyntikanavat: apteekit ja
verkkokauppa www.oatletstore.com



http://www.oatletstore.com/

Herkullisia ja terveellisempia uutuuksia:
Vadelma-valkosuklaa kaurakeksi

32



Elovenan uusi design

Titysfywd

Minipala 250 ! Kaurahiutale

Kaurakeksi Minipala 1303

TOMAATTIBASILIA

Kaurakeksi




UUTUUS: Elovena-valipalajaatelo

» Terveellisempaa valipalaa

Taysjyvakauraa

Energiaa juustoleivan verran

Reilusti kuitua eli ruisleipaviipaleen verran
Maitolasillisen verran proteiinia

Kohtuudella sokeria, vain vahan kovaa rasva
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Gluteeniton Provena puhdaskaurasta

* Provena-tuotteissa yhdistyvat hyva maku, rakenne ja ravitsemukselliset arvot
e Markkinoilla Suomessa, Ruotsissa ja Puolassa
* Gluteenittomien tuotteiden suosio kasvaa edelleen

~ SNACK
BISCUIT «, N

OATS & SYRUP







NATURE HIDES HER
MOST DELICIONS
CREATIONS.

SO ONLY WE
CAN FIND THEM.

e

— ""r:'r:
nordic
SHACK BISCUIT :

son

v

Way up north, far away from
any human presence, where
there is nothing but peace and
untouched nature grow the
oat and wild berries for our
products. That is why they are
so good,. Try it now!

nordic

THE TASTE OF ARCTICPURITY.



Pehmeiden hedelmamakeisten kysynta kasvaa

« Raision TSekin liiketoiminta on kustannustehokas ja monipuolinen
pehmeiden hedelmamakeisten valmistaja

e Pedro ja Juicee Gummee -brandeilla lanseerattu kymmenia
uusia tuotteita



Isossa-Britanniassa perinteikkaita makeisbrandeja

* Fox’s tuoteperheen laajeneminen jatkuu

* Isossa-Britanniassa Raisio panostaa uusiin myyntikanaviin ja
tuotteisiin

« Raisio on teollisuuden ja kaupan luotettu sopimusvalmistaja
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Tehdaan Raisiosta yhdessa

= ) MISSIO
vielakin parempi yhtio! e

o _ _ maailmasta
 Raision hallitus kaynnistanyt tyon paremman

konsernin strategian uudistamiseksi
» Uusi strategia valmistuu toukokuussa 2017

» Keskeinen teema on kaantaa Brandit-
yksikon liikevaihto takaisin kasvun tielle

« Raisio investoi vuonna 2017 brandien
vahvistamiseen, laajenemiseen uusiin
tuotesegmentteihin ja uusille markkina-
alueille seka tehostaa operatiivista toimintaa

Raisio kasvaa
kannattavasti

41
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