RAISIO OYJ

YHTIOKOKOUSKUTSU

Raisio Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka
pidetdan maanantaina 27. huhtikuuta 2020 klo 14.00 alkaen Raisio Oyj:n
paakonttorissa, osoitteessa Raisionkaari 55, 21200 Raisio.

Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja aanilippujen jakaminen aloitetaan
klo 13.30.

Koronavirustilanteesta johtuen kokous jarjestetaan vain siina tapauksessa, etta se
pystytaan jarjestamaan viranomaisten ohjeistamissa tai maaradmissa
osallistumisrajoissa. Yhtion osakkeenomistajien ja henkildstdn terveyden
suojaamiseksi yhtié tassa poikkeustilanteessa pyytaa osakkeenomistajia olemaan
saapumatta kokouspaikalle.

Osakkeenomistajia pyydetaan sen sijaan kayttdmaan mahdollisuutta danestaa
ennakkoon tai kayttdmaan yhtion valtakirjapalvelua, seuraamaan kokousta
videolahetyksen kautta seka esittamaan mahdolliset kysymykset yhtion johdolle
ennakkoon. Erityisjarjestelyja koskevat tarkemmat ohjeet ovat yhtién internetsivuilla
www.raisio.com ja niita paivitetaan tarvittaessa.

A. Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

Kokouksen jarjestaytyminen

Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen
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Vuoden 2019 tilinpaatdksen, konsernitilinpaatdksen ja toimintakertomuksen seka
tilintarkastuskertomuksen ja hallintoneuvoston lausunnon esittaminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen
7. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettad osinkona jaetaan 0,13 euroa jokaiselta
kantaosakkeelta ja jokaiselta vaihto-osakkeelta. Poiketen 12.2.2020 julkistetusta
voitonjakoehdotuksesta ja johtuen yhtidkokouksen ajankohdan siirtymisesta,
hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 7.5.2020 osakkaalle, joka
osingonmaksun tasmaytyspaivana 29.4.2020 on merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtidon omistajaluetteloon.

9. Vastuuvapaudesta paattdminen hallituksen jasenille, hallintoneuvoston jasenille ja
toimitusjohtajalle

10. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely
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- Yhtidn toimielinten palkitsemispolitikan esittdminen seka yhtidkokouksen
neuvoa-antava paatds palkitsemispolitikan hyvaksymisesta.

Hallintoneuvoston jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka omistavat 5,1 % osakkeista ja joilla on 14,3 %
aanimaarasta ehdottavat, etta hallintoneuvoston puheenjohtajalle suoritetaan
vuosipalkkiona 12.000 euroa seka hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille
suoritetaan palkkiona 350 euroa jokaiselta kokoukselta, minka lisaksi heille
korvataan matkakustannukset seka suoritetaan paivarahaa kokousmatkoilta
yhtiéon matkustussdannén mukaan. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle — ja hanen
estyneena ollessaan hallintoneuvoston varapuheenjohtajalle — suoritetaan 350
euron suuruinen kokouspalkkio my6s jokaisesta hallituksen kokouksesta, johon
han osallistuu.

Hallintoneuvoston jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajat, jotka omistavat 5,1 % osakkeista ja joilla on 14,3 %
aanimaarasta ehdottavat hallintoneuvoston jasenmaaraksi 25.

Hallintoneuvoston jasenten valitseminen

Osakkeenomistajat, jotka omistavat 5,1 % osakkeista ja joilla on 14,3 %
aanimaarasta ehdottavat, etta hallintoneuvoston jaseniksi yhtidkokouksen
paattymisesta alkavaksi toimikaudeksi valitaan uudelleen nyt erovuorossa
olevista jasenista Henrik Brotherus, Timo Kontta, Juha Marttila, Paavo Myllymaki,
Yrj6 Ojaniemi ja Olli-Pekka Saario seka uudeksi jaseneksi Johannes Tiusanen.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Raisio Oyj:n hallintoneuvoston keskuudestaan asettaman nimitystydryhman
esitykseen perustuva ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle on julkistettu
porssitiedotteena 13.2.2020 ja kuuluu seuraavasti:

"Yhtiokokouksen paattymisesta alkavana toimikautena hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 5.000 euroa kuukaudessa ja jasenille
2.500 euroa kuukaudessa. Tasta palkkiosta noin 20 % maksetaan luovuttamalla
yhtién hallussa olevia omia osakkeita ja noin 80 % rahana ja palkkiot suoritetaan
kahtena yhta suurena erana toimikauden aikana siten, etta 1. era suoritetaan
kesakuun 15. paivana ja 2. era joulukuun 15. paivana. Taman liséksi hallituksen
puheenjohtajalle suoritetaan kokouskohtaisena palkkiona 800 euroa kokoukselta
ja 400 euroa puhelinkokoukselta seka hallituksen keskuudestaan asettamien
valiokuntien puheenjohtajille 800 euroa kokoukselta ja 400 euroa
puhelinkokoukselta. Hallituksen jasenille suoritetaan kokouskohtaisena palkkiona
400 euroa kokoukselta ja 200 euroa puhelinkokoukselta ja vastaavat palkkiot
suoritetaan jasenille myds hallituksen keskuudestaan asettamien valiokuntien
kokouksista. Kokouspalkkio suoritetaan rahana. Lisdksi suoritetaan
kokouspaiviltd paivarahaa ja korvataan matkakulut yhtién matkustussdannén
mukaan.”

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattdminen
Raisio Oyj:n hallintoneuvoston keskuudestaan asettaman nimitystydryhman

esitykseen perustuva ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle on julkistettu
porssitiedotteena 13.2.2020 ja kuuluu seuraavasti:
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"Hallituksen jasenmaaraksi 24.3.2020 alkavalle toimikaudelle vahvistetaan kuusi.”

Hallituksen jasenten valitseminen

Raisio Oyj:n hallintoneuvoston keskuudestaan asettaman nimitystyéryhman
esitykseen perustuva ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle on julkistettu
porssitiedotteena 13.2.2020 ja kuuluu seuraavasti:

"Erovuorossa olevat hallituksen jasenet - Erkki Haavisto, llkka Makela, Leena
Niemisto ja Ann-Christine Sundell, Pekka Tennild ja Arto Tiitinen - valitaan
uudelleen hallituksen jaseniksi, kaikki yhtiokokouksen paattymisesta alkavaksi
toimikaudeksi.”

17. Tilintarkastajien palkkiosta paattaminen

Hallituksen tarkastusvaliokunnan esitykseen perustuen hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, etta tilintarkastajille suoritetaan tilikaudelta 2020 palkkio yhtidn
hyvaksyman laskun mukaan.

18. Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien lukumaarasta paattaminen

Hallituksen tarkastusvaliokunnan esitykseen perustuen hallitus ehdottaa
yhtikokoukselle, etta se valitsee yhtiokokouksen paattymisesta alkavalle ja
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa paattyvalle toimikaudelle kaksi
tilintarkastajaa ja kaksi varatilintarkastajaa.

19.Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien valitseminen

20.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan esitykseen perustuen hallitus ehdottaa
yhtikokoukselle, ettd yhtiokokouksen paattymisesta alkavalle ja seuraavan
varsinaisen yhtidbkokouksen paattyessa paattyvalle toimikaudelle varsinaisiksi
tilintarkastajiksi valitaan KHT Esa Kailiala ja KHT Kimmo Antonen seka
varatilintarkastajiksi KHT Niklas Oikia ja tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
jaltai pantiksi ottamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta yhtién vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla
varoilla ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavin ehdoin:

Osakkeet voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehittdmiseksi, kaytettavaksi
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamisessa tai toteuttamisessa seka
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen
luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi yhdessa tai useammassa erassa
yhteensa enintdan 6.250.000 kappaletta ja niista enintaan 5.000.000 kappaletta
voi olla vaihto-osakkeita ja enintdan 1.250.000 kappaletta kantaosakkeita.
Hankinta tai pantiksi otto tulee suorittaa siten, ettd yhtion tai sen tytaryhteison
hallussa tai niilld panttina olevien osakkeiden yhteenlaskettu maara ei hankinnan
tai pantiksi oton jalkeen ylita kymmenta (10) prosenttia yhtién kaikista osakkeista.
Hallitus on oikeutettu hankkimaan omia osakkeita muussa kuin osakelajien
mukaisessa suhteessa ja paattdmaan osakkeiden hankkimisjarjestyksesta.
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Osakkeiden hankinta toteutetaan Nasdaq Helsinki Oy:n (Pérssi) jarjestamassa
julkisessa kaupankaynnissa osakkeille muodostuneesta hankintahetken kayvasta
hinnasta siten, etta valtuutuksen voimassaoloaikana hankittavien osakkeiden
osakelajikohtainen vahimmaishinta on osakkeen alin ja enimmaishinta
vastaavasti ylin julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta.
Osakkeiden hankintahinta suoritetaan myyjille Porssin ja Euroclear Finland Oy:n
saantdjen mukaan maaraytyvassa maksuajassa.

Koska hankinta toteutetaan ostamalla osakkeita julkisessa kaupankaynnissa,
osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa.

Osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoista vapaata omaa paaomaa.

Hallitus paattda omien osakkeiden hankkimisen ja pantiksi ottamisen muista
ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.4.2021 asti ja se paattaa varsinaisen
yhtidkokouksen 19.3.2019 hallitukselle myéntaman valtuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeanneista

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeanneista (1) luovuttamalla yhtién hallussa olevia vaihto-osakkeita enintaan
12.500.000 kappaletta ja yhtion hallussa olevia kantaosakkeita enintdan
1.460.000 kappaletta seka (2) antamalla yhteensa enintdan 20.000.000 uutta
vaihto-osaketta.

Hallitus valtuutetaan paattamaan siita, kenelle ja missa jarjestyksessa omia
osakkeita luovutetaan ja uusia osakkeita annetaan. Osakkeita voidaan luovuttaa
ja antaa yhdessa tai useammassa erassa.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta ja uusien osakkeiden
antamisesta muutoin kuin siina suhteessa, jossa osakkeenomistajilla on
etuoikeus yhtidn osakkeisiin, jos poikkeamiseen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Yhtién padomarakenteen kehittamista, yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen rahoittamista tai toteuttamista seka osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamista voidaan pitda yhtion kannalta painavana
taloudellisena syyna.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta myos Nasdaq Helsinki
Oy:n (Pdrssi) jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa varojen hankkimiseksi
investointien ja mahdollisten yritysostojen rahoittamiseen.

Osakkeet voidaan luovuttaa myods muuta kuin rahavastiketta vastaan, kuittausta
vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.

Hallitus on oikeutettu paattamaan osakeannin muista ehdoista samalla tavoin
kuin yhtibkokous voisi niistd paattaa.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.4.2021 asti ja se paattaa varsinaisen
yhtiokokouksen 19.3.2019 hallitukselle myontaman valtuutuksen.

22. Kokouksen paattaminen



B. Yhtiokokousasiakirjat

Edellda mainitut yhtibkokouksen asialistalla olevat paatdésehdotukset, Raisio Oyj:n
vuosikatsaus, joka sisaltaa yhtion tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen seka yhtion palkitsemispolitiikka ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla (www.raisio.com). Hallituksen paatésehdotukset,
tilinpaatdsasiakirjat seka palkitsemispolitikka ovat myds saatavilla
yhtidkokouksessa ja niista seka tastd kokouskutsusta lahetetaan pyydettaessa
jaljennokset osakkeenomistajille. Yhtidkokouksen pdytakirja on saatavilla edella
mainituilla internetsivuilla viimeistdan 11.5.2020.

C. Ohijeita kokoukseen osallistujille
1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistaan
yhtiokokouksen tasmaytyspaivana 15.4.2020 on rekisterdity Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on
merkitty hdnen henkildkohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity
yhtidn osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan ilmoittautumisen tulee olla perilla yhtidssa viimeistaan
20.4.2020 klo 15.00.

Yhtidkokoukseen voi ilmoittautua joko:

a) Raisio Oyj:n internetsivujen kautta www.raisio.com;

b) sahkdpostitse osoitteeseen osakaspalvelu(at)raisio.com;

c) puhelimitse numeroon 050 386 4350 (maanantaista perjantaihin klo 9.00 -
15.00) tai

d) Kkirjeitse osoitteeseen Raisio Oyj, Osakeasiat, PL 101, 21201 Raisio.

liImoittautumisen yhteydessa tulee iimoittaa osakkeenomistajan nimi, henkil®- tai
Y-tunnus, osoite ja puhelinnumero seka mahdollisen asiamiehen nimi ja
henkilétunnus ja mahdollisen avustajan nimi. Henkilotietoja kaytetaan vain
yhtidkokoukseen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn
yhteydessa.

2. Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua
yhtidkokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus
olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtidon osakasluetteloon
yhtidkokouksen tasmaytyspaivana 15.4.2020.

Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden
nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon viimeistaan 22.4.2020 klo 10.00. Hallintarekisteriin merkittyjen
osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.
Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet
muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka
osakkeenomistajan danimaaraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista tilapaisesti
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osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisteroidyn
osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen,
merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistaan 22.4.2020 klo 10.00
mennessa.

. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan
asiamiehen valitykselld. Asiamiehen on esitettdva paivatty valtakirja tai hanen on
muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan
osakkeenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean
asiamiehen valityksella, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld
olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden
perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Kokouksessa lasna olevan henkilomaaran minimoimiseksi
osakkeenomistajia pyydetdan olemaan osallistumatta henkilokohtaisesti
kokoukseen ja sen sijaan kayttamaan aanioikeuttaan aanestamalla
ennakkoon tai antamalla valtakirja yhtion tarjoamaa valtakirjapalvelua
hyoédyntaen. Valtakirjapohja danestysohjeineen on saatavilla yhtién
internetsivuilla (www.raisio.com).

Valtakirjat tulee toimittaa viimeistaan 20.4.2020 klo 15 mennessa sahkopostitse
osoitteeseen osakaspalvelu(at)raisio.com tai osoitteeseen Raisio Oyj, PL 101,
21201 Raisio.

. Ainestiminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jolla on suomalainen arvo-osuustili, voi danestaa ennakkoon
tiettyjen yhtidkokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta yhtién
internetsivujen valitykselld 31.3.2020 klo 9.00 — 20.4.2020 klo 15.00 valisena
aikana. Ennakkoon aanestaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttaa
osakeyhtidlain mukaista kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia danestysta ja hanen
mahdollisuutensa aanestdd ennakkoaanestysajan alkamisen jalkeen
mahdollisesti muuttuneen asiakohdan paatésehdotuksen johdosta saattaa olla
rajoitettu.

Sahkodisen ennakkoaanestyksen ehdot ja muut sita koskevat ohjeet ovat
saatavilla yhtién internetsivuilla www.raisio.com. Ennakkoaanestamiseen
tarvitaan osakkeenomistajan arvo-osuustilin numero.

Kokouksen seuraaminen suorana videolahetyksena

Kokouksessa lasna olevan henkildmaaran minimoimiseksi
osakkeenomistajia pyydetdan olemaan osallistumatta henkilokohtaisesti
kokoukseen ja sen sijaan seuraamaan yhtiokokousta videolahetyksen
valityksella.

Raision osakasluetteloon viimeistaan tasmaytyspaivana 15.4.2020 rekisterdidylla
osakkeenomistajalla on mahdollisuus seurata kokousta suomenkielisen
videolahetyksen valityksella. Videolinkin voi tilata 24.4.2020 klo 15.00 asti yhtién
internetsivujen kautta (www.raisio.com). Videolinkki on henkildkohtainen ja sen
tilmaaminen vaatii tunnistautumisen henkildkohtaisilla pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteen. Videoyhteyden kautta yhtiokokousta seuraavia ei lueta
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kokouksen osallistujiksi, eika videon kautta ole mahdollista esittda kysymyksia tai
aanestaa kokouksessa. Hallintarekisterodityjen osakkeiden omistajat eivat voi tilata
videolinkkia.

Muut ohjeet ja tiedot

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain 5 luvun
25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistajan kyselyoikeuden toteuttamiseksi kokoukseen ilmoittautuneilla
on mahdollisuus toimittaa ennakkoon kysymyksia yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Kysymyksiin vastataan kokouksessa silta osin, kuin ne koskevat
yhtiokokouksessa kasiteltavia asioita, eika niihin vastaaminen voi aiheuttaa
yhtidlle olennaista haittaa.

Kysymyksiin on liitettadva osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus ja yhteystiedot.
Kysymykset tulee toimittaa kirjallisesti yhtidlle viimeistadan 20.4.2020 klo 15.00
mennessa osoitteeseen osakaspalvelu(at)raisio.com tai postitse osoitteeseen
Raisio Oyj, Osakaspalvelu, PL 101, 21202 Raisio.

Yhtiokokouskutsun paivana Raisio Oyj:n osakekanta jakautuu 133 699 562
vaihto-osakkeeseen, jotka tuottavat 133 699 562 &anta ja 31 449 468
kantaosakkeeseen, jotka tuottavat 628 989 360 aanta.

Raisiossa 31. maaliskuuta 2020

RAISIO OYJ:N HALLITUS
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