SINA PAATAT,
MITA SYOT

Ekologisuus, vastuullisuus ja kuluttajaldahtoisyys luovat Raision
toiminnan perustan. Vain toimimalla vastuullisesti, kestavan
kehityksen linjausten mukaisesti ja luonnonvaroja saastaen,
yritys lunastaa toimintaedellytyksensd myos tulevaisuudessa.
Peruskysynté on vakaata ja tulevaisuudennakymat ovat hyvat
yritykselle, joka pystyy tarjoamaan mielihyvaa, terveellisyytta,
ymparistoystavallisyytta, korkeaa laatua ja turvallisia tuotteita.
Suomt on maa, jossa maapinta-alan ja veden riittavyyden an-
siosta on tulevaisuudessakin todennékaisesti hyvat mahdolli-
suudet tuottaa monipuolisesti elintarvikkeita.

Kuluttajien yha suurempt valmius ja halu vaikuttaa kestavilla
kulutusvalinnoillaan kasvaa nopeasti. Olemme Raisiossa vas-
tanneet maailmanlaajuiseen ilmastohaasteeseen ja kuluttajien
tolveisiin muun muassa kehittdmalla elintarvikkeiden hiili-
jalanjéaljesté ja kokonaisvedenkulutuksesta kertovat merkit.
Niiden ansiosta jokaisen on helppo saada kdytannonléheista
tietoa ruokavalintojensa vaikutuksista. Raisio laajentaa hiili- ja
vesijalanjaljen merkitsemista tuotteissaan.

Tehtavamme Raisiossa
on ndahda eteenpain
sellaiseenkin, mita et viela ole.

Painottamalla kasvipohjaista ravintoa kevennat myos omaa
kuormaast. Kun ruoasta saa hyvan mielen ja omantunnon
lisaksi makuelamyksia, on valitseminen helppoa. Omissa
tolminnoissamme noudatamme jatkuvan parantamisen peri-
aatetta. Kannustamme paitsit henkiléstoamme myds yhteistyo-
kumppaneitamme nédkemaan pienten tekojen merkityksen.

Hyva olo ja hyva mielt

ovat arjen luksusta.

Globaali toimintaympariston muutos seka kehityssuunta ovat
osoittaneet, etta Raisio on edellakavijana oikealla tiella.
Raision Business to Business -yksikkd vahvistaa suomalaisen
ruokaketjun kilpailukykya tarjoamalla kuluttajien kasvavien
tarpeiden mukaan myds maito- ja lihaketjuun ymparisto-
ystavéllisempia ratkaisuja, miké vahvistaa koko suomalaisen
kotielainketjun kilpailukykya. Raision vahvojen ja tunnettujen
bréandien tuotevalikoimaa laajennetaan kuluttajien ja asiakkai-
den tarpeiden mukaisesti.

Raisio kasvaa yhdistamalla ekologisuuden, terveellisyyden ja
lilkkkuvaan elamantapaan sopivan ravinnon kokonaisuudekst,
joka on kuluttajien ja asiakkaiden tarpeiden mukainen.
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RAISIO-KONSERNI LYHYEST!

aisio-konsernt on elintarvike- ja rehualan edelldkavija ja

kasvipohjaisen ravinnon erityisosaaja. Raision paatuottei-

ta ovat elintarvikkeet ja niiden terveysvaikutteiset aines-

osat seké rehut ja maltaat. Kasvipohjaiset raaka-aineet

takaavat hyvat mahdollisuudet kehittya yrityksena, jonka
toiminta on ekologisesti ja eettisesti kestavalla pohjalla.

Raisto on Suomen suurin teollinen viljan jalostaja ja yhtiélla on
merkittava rooli turvallisen ja jaljitettavan ruokaketjun varmista-
jana ja kehittajana pellolta poytdan. Noin 95 prosenttia kaytta-
mastamme viljaraaka-aineesta hankitaan kotimaasta ja kyetaan
hyodyntamaan lahes 100-prosenttisesti. Raision tavassa toimia
korostuvat kuluttajien ja asiakkaiden tarpeiden mukaiset hyvan-
makuiset, ekologiset, terveelliset ja turvalliset tuotteet, ymparis-
tonakokohtien huomioiminen kaikissa toiminnoissa seka jatkuva
parantaminen.

Raisto Oyj on vuonna 1939 perustettu suomalainen yhtio, jonka
osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Osakkeen-
omistajia yhtiolla on reilut 37 000. Ratision palveluksessa on noin

AVAINLUVUT, JATKUVAT TOIMINNOT

2009 2008 2007
LIIKEVAIHTO, MILJ. € 375,9 463,2 386,9
LIIKETULOS, MILJ. € 19,5 24,4 1,4
LIIKETULOS ILMAN

KERTAERIA, MILJ. € 03 202 107
% LIIKEVAIHDOSTA 55 4,4 28
SIJOITETUN PAAOMAN

TUOTTO, % 61 84 35
NETTOVELKAANTUMISASTE, % -46,6 -20,8 -13,1
OMAVARAISUUSASTE, % 73,4 71,9 77,9
OMA PAAOMA/OSAKE, € 2,06 1,79 1,70
TULOS/OSAKE, € 0,09 0,12 0,06
TULOS/OSAKE ILMAN

KERTAERIA, € e 010 0,06
OSINKO, € 0,09 0,07 0,04

*HALLITUKSEN ESITYS

KATSAUS VUOTEEN 2009

HELMIKUU MAALISKUU
« TILINPAATOS: RAISION LIIKE- « REHUN

VAIHTO NOUSI JA LIIKE- HISTORIAN

TULOS YLI KAKSINKERTAISTUI ENSIMMAINEN MERKKI
« BENECOL® YKSI MAAILMAN SALMONELLA-

10 TARKEIMMASTA RAVITSE- TAPAUS
MUSINNOVAATIOSTA
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HUHTIKUU

« ELOVENA-KAURA-
HIUTALEISSA H,0-

600 henkilé4 ja toimintaa on yhdeksdssa maassa. Yhtion paa-
markkina-alueet ovat Suomi, Ruotsi, Baltia, Venaja, Ukraina
ja Puola. Yhtion tavoitteena on kasvu ja kansainvélistyminen.

Raisio toimit maailmanlaajuisesti partnereidensa kanssa, silla
Benecol-tuotteita myydaan 30 maassa, viidessd maanosassa.
Benecol® on Raision tavaramerkki ja Benecol-tuotteiden sisal-
téama kasvistanoliesteri Raision laajasti patentoima ainesosa.
Benecol on kolesterolin alkuperadinen asiantuntija ja se on valittu
yhdeksi maailman tarkeimmisté ravitsemusinnovaatioista.

Ekologisten ja ympéristod saastéavien tuotteiden ja ratkaisujen
merkitys osana yrityksen vastuullista toimintaa kasvaa edelleen,
silld kuluttajat haluavat yhd enemman tietoa raaka-aineiden ja
tuotteiden alkuperastj, turvallisuudesta, tuotantotavoista seka
ympadristovaikutuksista. Hiilijalanjaljen lisdkst tuotteen kokonais-
vedenkulutus nousee l&hitulevaisuudessa maailmanlaajuisestt
merkittavaksi asiaksi. Raisio jatkaa edellakavijayrityksena tuottei-
densa hiili- ja vesijalanjalkien laskemista ja merkitsemista.

KONSERNIN RAKENNE

RAISIO OY)

BRANDIT BUSINESS TO BUSINESS

PAIKALLISET KANSAINVALISET
BRANDIT BRANDIT

h 4 h 4
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+ BENECOL-TUOTTEIDEN
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ENERGIAA JA KASVI-
VALKUAISTA
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KAANNE — KANNATTAVYUUS - KASVU

Raision toiminnassa on vuosina 2007-2011 erotettavissa kolme
toisiinsa litttyvaa, mutta silti selvasti erillista jaksoa. Vuonna 2007
haasteenamme oli k&dantéaa yhtion suunta. Onnistuimme kaanteen
tekemisessd odotuksia nopeammin ja paremmin, joten padsimme
aloittamaan vuonna 2008 toisen jakson, jolloin keskityimme kan-
nattavuuteen. Kannattavuusjakson lopussa vuonna 2009 Raisio
oli noussut kannattavimmakst porssilistatukst elintarvikeyhtiokst
Suomessa ja tuloslukumme olivat vertailukelpoisia suurten kan-
sainvélisten toimijoidenkin kanssa. On paikallaan esittda kiitos
kaikille raisiolaisille.

Ratiston johdon vastuulla on rakentaa tulevaisuutta siten, etté
yritys on kymmenenkin vuoden aikajanteelld vahva ja elinvoimai-
nen. Paatos myyda margariinilitketoiminta oli paitsi vastuullinen
my0s erittain kannattava. Myynnin perusteena el kuitenkaan ollut
nitnkaan kauppahinta kuin se tosiasia, ettd margariinin kulutus

et ole kasvussa Euroopassa eikd Suomessa. Toimialan rakenne-
jarjestelyja johtavat suuret jatit, jotka pystyvat estamaan pienem-
pien yritysten kasvun. Margariint et olist ollut Raisiolle kasvu-
moottori. Paatimme luopua siitd, jotta voisimme kasvaa toisaalla.

Raisio aloittaa vuonna 2010 kolmannen jaksonsa, joka on nimel-
téan kasvu. Haasteet kasvujaksossa ovat hyvin erilaiset kuin mita
ne olivat kdannejaksossa tal kannattavuusjaksossa. Y hteista me-
nestymiselle kaikissa jaksoissa on kyky havaita mahdollisuudet

ja hyodyntaa niita tehokkaasti ja nopeasti osaavan organisaation
ja laheisten kumppanuuksien avulla. Viimeisen kolmen vuoden
aitkana raisiolaiset ovat oppineet onnistumaan ja voittamaan, mika
uusien haasteiden edessé on tarkein lahtokohta.

Eldmme monessa mielesséd murroskautta, mika tulee heijastu-
maan voimakkaasti myos elintarviketeollisuuteen Suomessa ja
ulkomailla. Globaalissa mittakaavassa vaestonkasvun ja ilmas-
tonmuutoksen seurauksena tulemme monien arvioiden mukaan
nopeasti ndkemaan energia-, ruoka- ja vesikriisin. Kuluttajien
ostokdyttaytyminen arjen ratkaisuissa on muuttumassa nopeasti.
Enemmistd eurooppalaisista kuluttajista kokee ekologian tarkeéna
valintaperusteena ja haluaist hiilimerkinnat tuotteisiin. Kuluttajat
my0s syovat eri tavalla kuin alemmin. Merkittava osa paivittai-
sestd energiatarpeesta tyydytetaan jo nyt valipaloilla, ja kitreisen
kaupungistuvan elintavan myota trendi vain vahvistuu. Kauppa ja
sen jakelukanavat kansainvélistyvat. Myos elintarviketeollisuuden
pitda muuttua kotimarkkinateollisuudesta kansainvélisemmakst.
Kaupan kansainvélistyminen lisda osaltaan painetta suomalaisen
teollisuuden yha tehokkaampaan toimintaan ja luo lisépainetta
rakennejéarjestelyihin.

Haasteiden lista ndyttda mittavalta, mutta joka paiva syodaan.
Elintarviketeollisuuden vahva positiivinen perusvire loytyy siité,
ettd tilauskanta uusiutuu paivittain. Peruskysynta on vakaata ja
yritykselle, joka pystyy tarjoamaan mielihyvaa, terveellisyytta,
ymparistoystavallisyytta, korkeaa laatua ja sopivaa hintaa, ovat
nakymat jatkossa erittdin myonteiset. Me Raisiossa lahdemme
hyvalla mielella rakentamaan kasvujaksoa vuosille 2010 ja 2011
tassa murroksen maailmassa.
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LIKETOIMINTASTRATEGIA

Raisio-konserni siirtyy onnistuneen kaénteen ja kannattavuuden parantamisen kautta kasvujaksoon. Raision tavoittee-
na on paitsi orgaaninen kasvu niilld markkina-alueilla, joilla yritys jo toimii, myds yritysostot. Ekologia ja eettisesti
vastuullinen toiminta ovat yha olennaisempi osa yhtion strategiaa ja tapaa toimia.

Raision strategia rakentuu vahvasti yhtion visiosta: "Raisio on
ekologisen, kasvipohjaisen ravinnon edelldkavija ja erityisosaaja
johtavilla tuotemerkeilld.” Raisio uudistaa elintarvikemarkkinoi-
ta yhdistamallé ekologian, etiikan, terveellisyyden ja litkkkuvaan
elamantapaan sopivan ruuan kokonaisuudekst, joka turvaa yhtion
likketoiminnan kannattavuuden, kasvun ja jatkuvuuden seka nakyy
vastuullisena tapana toimia. Me Raisiossa teemme aktiivisesti
ty6ta jo nyt tulevaisuuden ympariston hyvinvoinnin eteen. Toimin-
tamme kasvun ja kannattavuuden varmistamisekst innovoimme
ekologisia ja terveellisia vélipalatuotteita kuluttajien uudentyyp-
pisiin tarpeisiin. Business to Business -toiminnoissa, kuten rehu-
likketoiminnassa, pyrimme kustannustehokkuudella lisddméaan
ruokaketjun kannattavuutta samalla pienentaen sen ekologista
jalanjalkea eettisesti kestavilla ratkaisuilla.

Raision visio on olla ekologisen,

kasvipohjaisen ravinnon edelldkavija ja
erityisosaaja johtavilla tuotemerkeilla.

Viljamarkkinoiden globaalin murroksen jatkuessa yhteistyon tiivis—
taminen suomalaisten sopimusviljelijoiden kanssa seka laadukas
ja hinnaltaan kilpailukykyinen raaka-aine ovat kotimaisen vilja-
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ketjun jatkuvuuden ja menestyksen perusedellytyksia. Yhteistyon
syventaminen keskeisten asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa
vahvistaa molempien osapuolten kykya reagoida markkinoiden
muutoksiin seké kehittaa osaamista edelleen.

Raisio kasvaa yhdistamalla ekologisuuden, terveellisyyden ja liik-
kuvaan elamantapaan sopivan ravinnon kokonaisuudeksti, joka on
kuluttajien ja asiakkaiden tarpeiden mukainen.

STRATEGISET PAINOPISTEET

Kolmessa vuodessa Raisio on onnistunut tavoitteessaan tehda
suunnanmuutos seka parantaa kannattavuuttaan tilanteessa, joka
et ole helpottanut sen saavuttamisista, painvastoin. Vuonna 2009
yhtion litkevoittoprosentti oli 5,5, mita voidaan pitaa vahvana osoi-
tuksena yhtion kyvysté toimia kannattavasti ja sopeutua nopeastt
jatkuvasti muuttuvaan markkinaymparistoon.

Kasvujaksoon siirtyminen tarkoittaa kdytannossa sitd, etta yhtio
on uuden alussa. Paluuta entiseen et ole. Tasté osoituksena on
margariinilitketoiminnasta luopuminen toimialan globaalin keskit-
tymisen edetessa. Jo viime vuonna Raisiolla oli valmiudet yritys—
ostothin, mutta tilanne, jossa kaikki Raision yritysostolle aset-
tamat kriteerit olisivat riittavasti tayttyneet, et toteutunut. Yhtié
etsil jatkuvasti strategiaansa sopivia yritysostokohteita. Meille
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RAISIO OYJ

ARVOT

Arvot ovat raisiolaisille tyokaluja, jotka auttavat meita strategian
mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Kehittyvan, osaavan ja
motivoituneen henkiléston on mahdollista saavuttaa tavoitteet.
Raisiolaiset ovat viime vuosien aikana oppineet toimimaan yhte-
naisesti, nopeasti ja joustavasti, mika nakyy kannattavana totmin-
tana, toimintojen tehostumisena ja jatkuvana parantamisena.

tarkeinta ovat hyvat kaupat, et kauppojen nopeus, vaikka pienena
konsernina olemme paatoksenteossamme ja toimissamme kette-
rid ja nopeita. Vahva tase ja rahavirta antavat meille hyvan pohjan
tolmia aktiivisesti elintarviketeollisuuden rakennemuutoksessa.

Yritysoston kriteerit

Raision tavoitteleman hyvan yritysoston kriteerit pelkistyvat nel-
jaan tekijaan: tuoteapplikaatio, kuluttajabrandi, asiakaskontakti ja
ostohinta. Tavoitteenamme on pdasta mukaan pientiin ja kasvaviin
tuotesegmenttethin. Hyva esimerkki meité kiinnostavista appli-
kaatioista ovat ekologiset ja terveelliset vélipalatuotteet. Tavoit-
telemme markkina-alueellaan vahvaa, tunnettua brandia. Valmis
aslakaskentta seka toimiva jakelukanava varmistavat osaltaan paa-
syn uusiin tuotesegmentteihin. Merkittava tekija on myos ostohin-
ta. Raisiolla on nykyiselldan noin 400 miljoonaa euroa kaytetta-
vakst yritysostothin.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Raision Brandit-yksikon tavoitteena on kymmenen prosentin
litkevoittotaso ja Business to Business -yksikon tavoite on viist
prosenttia lilkkevaihdosta. Business to Business -yksikélle litke—
voittotavoite on vuoden 2010 tdman hetkiset nakymaéat huomioiden
haastava, koska lama vaikutti vitme vuonna rehu-, mallas- ja kasvi-
oljylitketoimintoihin ja tilanne markkinoilla jatkuu haastavana.

Ratisiolle vuoden 2010 merkittavin tavoite on litkevaihdon kasvu.
Kasvua haetaan orgaanisella kasvulla kotimarkkina-alueilla seka
yritysostoin. Yritysostohankkeet ja panostukset markkina-aseman
parantamiseen vaikuttavat yhtion litkevoiton tasoon lyhyella tah-
taimelld. Pidemmalla aikavalilla litkkevaihdon kasvu nakyy myos
kannattavuuden parantumisena.

OSINKOPOLITIKKA

Raision tavoitteena on jakaa osinkona puolet jatkuvasta litketoimin-
nasta syntyvasta osakekohtaisesta tuloksesta edellyttaen, ettel osin-
gonmaksu vaaranna yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista.

VUODEN 2010 NAKYMAT

Vuosina 2010-2011 Raisio siirtyy kasvujaksoon. Ennakoimme
vuodelle 2010 selvaa liikkevathdon kasvua. Kasvuhankkeiden
arvioidaan rasittavan konsernin kannattavuutta erityisesti vuoden
alkupuolella. Brandit-yksikon tavoitteeksi asetettua 10 prosentin
ja Business to Business -yksikon 5 prosentin litkkevoittotasoa et
tulla vield vuonna 2010 saavuttamaan. Kasvujakson alkuvaiheessa
on tavoitteena yllapitaa aiempt kannattavuustaso.

SUOMALAISESTA RYPSISTA REHU-
VALKUAISTA SEKA BIOLAMPOA
JA -SAHKOA

Suomi on EU-tavoitteiden mukaisesti sitoutunut nos-
tamaan uusiutuvan energian osuuden 38 prosenttiin
vuoteen 2020 mennessa. Tama tarkoittaa bioenergian

— s&hkon ja ldmmon — tuottamisen merkittavaa lisaa-
mista. Biopolttoaineista rypsin energiapotentiaali on yksi
korkeimmista. Rypst on kotimainen 6ljykasvi, jonka tarkein
kayttokohde on rehujen valkuaislahteena, mutta sen roolt
bloenergiakayttéon soveltuvana 6ljyné on jaanyt valitetta-
van vahaiselle huomiolle.

Rypsista saadaan bioenergiakayttoon soveltuvan oljyn li-
saksi rehuun tarvittavaa valkuaista, jota tuodaan nykyisin
huomattavasti ulkomailta. Rypsin viljelyn lisddminen pa-
rantaist Suomen huoltovarmuutta seka energiantuotannon
ettd maatalouden nakdkulmasta.

Suurin osa Suomen ldmmosta ja sahkdsta tuotetaan
paikallisissa CHP-yhteisvoimaloissa (Combined Heat
and Power). Naiden seka lampoa etta sahkod tuottavien
voimaloiden hyotysuhde vol olla jopa yli 90 prosenttia.
Polttoaineiden hyotysuhde pysyy parhaana, kun jalostus-
ketju on lyhyt. Rypsilla tuotettu bioenergia tuottaa sahkoa
jalampoa — nailla Suomi pysyy lampimaéna ja litkkkeella
jatkossakin.

Suomessa rypsioljyn bioenergiakayttoon liittyy haasteita.
Sahkomarkkinoiden ohjauskeinokst tarkotitettu syotto-
tarifft eli takuuhinta sahkolle on maaritelty tuulivoimalle ja
biokaasulle. Syottotariffin tarkoituksena on toimia siirtyma-
vatheen tuotannon varmistajana, kunnes uusiutuvien
energiaratkaisujen markkinat vakiintuvat. Riittavan moni-
puolisen, bioenergiaa tuottavien ratkaisujen turvaamisek-
st syottotariffi tulist ulottaa myos rypsioljyyn.
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TOIMINTAYMPARISTO

Vuonna 2009 huoli ilmastonmuutoksesta, sen vaikutuksista sekd keinoista ja tavoitteista hiilipadstdjen pienentami-
seksi nousivat vahvasti esille. Ekologisen ja eettisesti vastuullisen toiminnan merkitys yritystoiminnassa nousi yhé kes-
keisemmdaksi. Elintarvikealan edellakavijana Raisio vastaa kuluttajien tarpeisiin ja helpottaa kulutusvalintoja merkit-

semdlla tuotteidensa hiilijalanjélien pakkauksiin.

Viimeisimpien tutkimusten mukaan suurt osa myos suomalaisista
on huolissaan ilmastonmuutoksesta ja valmiita toimimaan sen hil-
litsemiseksi. Ihmiset siirtyvat sanoista tekothin, mutta kaipaavat
lisaa tietoa ja vinkkeja siithen, miten toimia. Ruoan osuus kulutuk-
sen ympadristdvaikutuksista on noin kolmannes eli yhta merkittava
kuin asumisen tat litkenteen. Omaa hiilijalanjalkedan on helppo
plenentasd, silla pienilld paivittaisilla valinnoilla on merkitysta.

Ekologisuus ja luonnonvarojen saastelids

kaytto eivat heikenna, vaan painvastoin
parantavat ja tehostavat litketoimintaa.

Aikaisemmin ekologiaa pidettiin epdolennaisena osana litkke-
toimintaa eiké silla ndhty selvaa yhteytta bisneksen tekemisen
kanssa. Nyt tilanne on toisin, silld ekologisuus ja luonnonvarojen
saastelias kaytto eivat hetkennd, vaan painvastoin parantavat

ja tehostavat litketoimintaa. Toimimalla ekologisesti toimit usein
samalla myds ekonomisesti.
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Maailman vaestomaaran jatkaessa kasvuaan, elintason noustessa ja
ruokavalion muuttuessa, ruokaketjussa kriittisiné tekijoina nousevat
esiin hiilipaastojen ja veden kulutuksen voimakas kasvu. Ruokaket-
jun murroksessa kasvipohjaisen ravinnon ekologisuus korostuu. Elin-
tarviketeollisuus hakee ratkaisuja ruokaketjun murrokseen, ja Raisio
on aktiivisesti mukana ratkaisemassa ruokaketjun suuria kysymyksia.
Olemme osa ratkaisua, emme osa ongelmaa.

TILANNE VILJAMARKKINOILLA
HAASTAVA

Talouden lama vaikutti globaaleihin vilja-, 6ljykasvi- ja valkuais-
kasvimarkkinoihin ja kysynnan kasvu kaantyi laskuksi. Vuoden
2008 ennatysmainen sato maailmalla vakautti globaalia vilja-
varastotilannetta. Maailmalla saatiin toinen perakkéainen, erin-
omaisen hyva viljasato. Vehnévarastot nousivat runsaan kahden
kuukauden tasolta kolmen ja puolen kuukauden tasolle. Viljojen
hinnat olivat kevaalla 2009 runsaan kolmanneksen alemmalla
tasolla kuin vastaavana ajankohtana vuotta atemmin.

Euroopassa ja myos Suomessa uusi satovuosi aloitettiin suu-
rin siirtymavarastoin. Viljaa oli viljelijoiden, viljakauppiaiden ja



teollisuuden varastoissa runsaasti. Suomessa myytiin kevaalla
2009 interventioon 225 miljoonaa kiloa ohraa. Vain kerran atkai-
semmin interventiovarastot ovat olleet suuremmat. Intervention
avauduttua loppuvuonna 2009 sinne tarjottiin lisd& ohraa vajaat
250 miljoonaa kiloa. Viljamarkkinoiden arvioidaan olevan kevaalla
2010 erityisesti ohran osalta tukkoiset.

Suomessa korjattiin syksylla 2009 kaikkien aikojen suurin ja laa-
dultaan hyva viljasato. Myos rypsin hehtaarisato oli hyva. Suomen
rypsisato riittédé kattamaan kuitenkin vain puolet kotimaan teol-
lisuuden tarpeesta. Raisio panostaa voimakkaasti rypsin viljelyn
lisdamiseen, sillé rypsilla on varma markkina.

Viljamarkkinoilla tarjonta on viime aikoina ollut selkeéasti kysyntaa
suurempaa. Tilanne vot muuttua hyvinkin nopeastt tarjonnan véhe-
tessd ja kysynnan palatessa normaalille kasvu-uralle. Viljan hintojen
volatiliteetti vaiment vitlme vuoden loppua kohti. Hintojen heilahte-
lut tulevat voimistumaan uuden sadon odotuksen myota. Suomessa
ja EU:ssa nykyisen kaltaisen ohran interventiojarjestelman paatty-
minen kesdkuussa 2010 tuo yhden epavarmuustekijan lisaa, silla
markkinoiden hallinnollista pohjahintaa et silloin enaa ole.

RAISIO ON SUOMEN SUURIN PELLON
TUOTTEIDEN JALOSTAJA

Raision vuonna 2009 kayttamésta noin 500 miljoonasta viljakilos-
ta reilu kolmannes jalostettiin elintarvikkeiksi. Kaksi kolmasosaa
viljasta kaytettiin rehujen raaka-aineina ja mallastuotannossa.
Raision kayttamasta viljasta yli 95 prosenttia on kotimaista. Raisio
tol ruista ja erikoisvehnig, joita el kotimaasta saatu riittavasti.

Valtaosan kayttdmastaan viljasta Raisio hankkit omilta sopimusviljeli-
joiltaan, joita on ldhes 2 500. Raisio panostaa edelleen voimakkaasti
sopimusviljelyn lisddmiseen. Sopimusviljelijoiden lukuméaara on kas-
vanut, mutta et samassa suhteessa kuin suoraan viljelij6ilta ostetta-
van viljan ja 6ljykasvien maara, silla tilakoko Suomessa kasvaa.

Rypsié ja rapsia puristettiin Raision kasvioljytehtaalla noin 130 mil-
joonaa kiloa, mika on edellisvuotista vahemman ja johtui kasviéljyn
globaalin kysynnan merkittavasta vahenemisesta. Suomessa rypsin
jarapsin viljelypinta-ala kasvol runsaasta 60 000 hehtaarista 80 000
hehtaariin ja sadot olivat keskimaaraista parempia. Tama kattaa koti-
maisen Oljykasviteollisuuden tarpeista kuitenkin vain noin puolet.

VILJAKETJUN AKTIHVINEN KEHITTAJA

Raisio on lisénnyt tuotantopanosten tarjontaa sopimusviljelijoil-
leen aloittamalla lannoitemyynnin vuonna 2008 ja laajentamalla
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tuotevalikoimaa vuonna 2009. Myos kylvosiementen ja kasvinsuo-
jeluaineiden tuotevalikoimaa on laajennettu. Raision tavoitteena
on tarjota sopimusviljelijoilleen kustannustehokkaita viljelyratkai-
suja hyvalaatuisen sadon tuottamiseen. Merkittava lisdarvopal-
velu sopimusviljelijoille on myos Raision kehittama ja kayttoon-
ottama ymparistoindeksi. Sen avulla viljelija pystyy optimoimaan
tuotantopanosten kayton ja sadon tuoton ympariston kannalta
optimaalisella tavalla.

Hyva sato on parasta ymparistonsuojelua.

Sanotaan, ettd hyva sato on parasta ymparistonsuojelua. Tuottaes-
saan suuren ja hyvan sadon, viljelija saa kdyttdméansa tuotanto-
panokset, kuten typpilannoitteen, mahdollisimman tarkkaan
hyodynnettya. Raisio panostaa myos luonnon monimuotoisuuden
lisaamiseen kannustamalla 6ljykasvien lisddamiseen viljelykier-
rossa. Y hteistydssa Saaristomeren Suojelurahaston kanssa Raisio
kartoittaa mm. luonnon monimuotoisuuden lisddmiskohteita ja
kosteikkoja.

VASTUULLISUUS JA JALJITETTAVYYS
KOROSTUVAT

Raisio tuntee sopimusviljelij6ilta hankkimansa viljan alkuperan

ja se pystytaan jaljittdmaan tilatasolle, jopa viljelylohkoihin. Jal-
jitettavyyden merkitys osana vastuullista litketoimintaa kasvaa
voimakkaasti. Raisiolla on sopimusviljelyn kautta ainutlaatuinen
tapa hankkia vilja suoraan viljelijoilta. Osana luottamuksellista
yhteistyota sopimusviljelijat toimittavat viljely- ja satotietonsa
Raisiolle. Nain voimme varmistua siitd, etté vilja on tuotettu yhtion
laatuvaatimusten mukaisesti ymparistonakdkohdat huomioon
ottaen. Suomen suurimpana teollisena viljan jalostajana ja lisa-
arvoa tuovien palveluiden kehittdjana Raisiolla on merkittéva rooli
turvallisen ja jaljitettavan ruokaketjun varmistajana ja kehittajana
pellolta poytaan.

Vastuullisuus ja vastuullinen tapa toimia nakyvat Raisiossa paitst
kayttdmindmme raaka-aineina, myos kaikissa muissakin toimin-

noissamme. Avoin ja luottamuksellinen yhteisty® asiakkaidemme
kanssa sekéa innostunut ja osaava henkiléstomme mahdollistavat

jatkuvan parantamisen ja toimintojen kehittdmisen.
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LIIKETOIMINTA-
KATSAUKSET

Raisio on elintarvike- ja rehualan edellakavi-
i@ ja kasvipohjaisen ravinnon erityisosaaija.
Ydinosaamistamme on viljapohjaisista raaka-
aineista jalostettavat tuotteet. Vastaamme
kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin innova-
fiivisilla tuotteilla ja ratkaisuilla. Raisiolla on
hyvat mahdollisuudet kehittya yritykseng,
jonka toiminta on ekologisesti ja eeffisesti
kestavalla pohialla.




LIKETOIMINNAT

LIKETOIMINNAT

Raisiokonserni muodostuu Brandit ja Business to Business -yksikistd. Brandityksikkdon kuuluvat kansainvdliset ja
paikalliset brandit. Business to Business -yksikkdon kuuluvat rehu-, mallas- ja kasvidljyliiketoiminnat. Raisio tunnetaan
vahvoista brandeistd, innovatiivisista tuotteista ja kyvystd luoda lisGarvoa asiakkailleen ja kumppaneilleen.

BRANDIT

Ratision Brandit-yksikon toiminnan lahtokohtana on vastata kulut-
tajien ja asiakkaiden tarpeisiin tarjoamalla ekologisia, terveellisia,
hyvanmakuisia ja helppokayttoisia elintarvikkeita. Brandit-yksikko
myds lisensol maailmanlaajuisestt elintarvikeyrityksille patentoi-
maansa Benecol-tuotteiden ainesosaa, kasvistanoliesteria, seka
Benecol-brandia. Brandit-yksikko on kansainvélinen ja kuluttaja-
lahtoinen kasvipohjaisen ravinnon edellékavija.

Benecol on maailman tunnetuin kolesterolia alentavien elintarvik-
keiden brandi. Benecol-liiketoiminnan tavoitteena on olla aktii-
vinen toimija Euroopan, Aasian seka Pohjois- ja Eteld-Amerikan
kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
markkinoilla innovatiivisilla tuotesovelluksilla seka vahvistaa
partneriverkostoaan.

Raiston markkina-alueilla vahvoja bréandeja ovat mm. Elovena,
Sunnuntat ja Carlshamn. Raision tavoitteena on kannattava kasvu
seké asema innovatiivisena, ekologisena ja haluttuna yhteistyo-
kumppanina.

BUSINESS TO BUSINESS

Raisio valmistaa tehokkaita rehuja tuotantoelaimille, erikoisrehu-
ja kaloille ja korkealaatuisia maltaita panimoille. Kasviéljylitke-
toiminta jalostaa 6ljykasvien siemenia rouheikst ja 6ljyiksi rehu- ja
elintarviketeollisuuden kayttéon seka bioenergian raaka-aineekst.
Business to Business -yksikko keskittyy kumppanuuksien vahvis-
tamiseen paamarkkina-alueillaan Suomessa, Vengjalla ja Balti-
assa.

Rehulitketoiminnan tavoite on olla alan kustannustehokkain
osaaja seka edellékavija elainruokinnan ymparistovaikutus-

ten pienentamisessa uudentyyppisilléd tuotteilla ja ratkaisuilla.
Mallaslitketoiminnan tavoite on olla johtava suomalainen maltai-
den valmistaja seka panimoiden luotettu raaka-ainetoimittaja.
Raisio panostaa kasviéljyn bioenergiakdyton ja teknisen kayton
lisdamiseen aktiivisella tutkimustoiminnalla.

RAISION VUOSIKERTOMUS 2009
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BRANDIT

Brandityksikkoon kuuluvat kansainvdliset brandit eli Benecol® ja paikalliset brandit, kuten Elovena.

Benecol on Raision kansainvélisesti tunnetuin brandi ja kolesterolin alentamisen alkuperéinen asiantuntija.
Raision tunnettuja ja luotettuja brandeja paikallisilla markkinoilla ovat Elovenan lisgksi Sunnuntai ja Carlshamn.
Naillg brandeilla myytavien tuotteiden paamarkkina-alueita ovat Suomi, Ruotsi, Baltia, Vengja, Ukraina ja Puola.

F
STRATEGISET TAVOITTEET

Kansainvélisissa bréandeissa strategiset tavoitteet liittyvat litketoi-

minnan kehittdmiseen ja kasvattamiseen maailmanlaajuisestt, tutki-
mustulosten hyodyntamiseen uuden markkinointistrategian pohjalta
seka uusien ainesosien kehittdmiseen tuotesalkun laajentamisekst.

Elovenan, Sunnuntain ja Carlshamnin tavoitteena on kannattava,
orgaaninen kasvu nykyisilla markkina-alueilla. Tavoitteena on
laajentua uusiin tuotekategoriothin ja asiakkuuksiin orgaanisella
kasvulla ja Euroopassa toteutettavin yritysostoin seka laajentaa
edelleen kotimarkkina-alueella kasvipohjaisten ja ekologisten
elintarvikkeiden tuotevalikoimaa tuomalla markkinoille innovatii-
visia uutuuksia. Myos hiilijalanjalkimerkintaa laajennetaan uusiin
tuotteisiin.

TULOSKEHITYS

Brandit-yksikon litkevaihto vuonna 2009 oli 1776 miljoonaa euroa
(195,4 milj. euroa vuonna 2008). Yksikon osuus konsernin litke-
vathdosta oli 47 prosenttia. Benecolin litkevaihto kasvotja oli 47,0
miljoonaa euroa (44,3 miljoonaa euroa). Paikallisten brandien
litkevaihto oli 136,3 miljoonaa euroa (158,8 milj. euroa).

RAISION VUOSIKERTOMUS 2009

KESKEISET TUNNUSLUVUT

2009 2008

LIIKEVAIHTO, MILJ. € 177,6 1954
KANSAINVALISET BRANDIT (BENECOL), MILJ. € 47,0 44,3
PAIKALLISET BRANDIT, MILJ. € 136,3 158,8
LIIKETULOS, MILJ. € 20,5 15,7
KERTAERAT, MILJ. € - 42
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MIL). € 20,5 15
% LIIKEVAIHDOSTA n5 5,9
INVESTOINNIT, MILJ. € 33 15,6
NETTOVARALLISUUS, MIL). € 69,6 85,3
HENKILOSTO 31.12. 288 316

Brandit-yksikon litkketulos ilman kertaerié oli 20,5 miljoonaa euroa
(11,5 milj. euroa vuonna 2008). Litkevoitto oli 11,5 prosenttia (5,9 %)
litkevaihdosta, mika ylittaa yksikdn 10 prosentin tavoitteen. Enna-
koidusti Raision vahvat brandit ovat vahvistuneet vaikeina aikoina.
Liiketuloksen merkittavaan paranemiseen vaikuttivat Benecol-
tuotteiden myyntivolyymin kasvu seké Elovena-, Sunnuntai- ja
Carlshamn-brandeilla myytavien tuotteiden myynnin kasvu erityi-
sesti Suomessa.
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KANSAINVALISET BRANDIT — BENECOL®

Benecol® on kolesterolin alentamisen alkuperdinen ja tunnetuin asiantuntija. Benecoltuotteita myydaan 30 maassa
viidellg mantereella. Lahes 60 julkaistua kliinista tutkimusta seka lahes 15 vuoden turvallinen kaytto elintarvikkeena
tukevat kasvistanoliesterin kéyttod kolesterolin tehokkaana alentajana.

KESKEISTA VUONNA 2009

e Euroopan komissiolta artiklan 14 mukainen terveysvaite
kasvistanoliesterille sairauden riskin vahentamisesta.

e Benecol-tuotteiden asema markkinajohtajana vahvistut
Puolassa ja Iso-Britanniassa.

e Benecol-tuotteiden myyntivolyymit kasvoivat useissa
Euroopan maissa.

e Bungesta Raisio sat uuden, merkittavan Benecol-partnerin.
e Benecol-tuotteet lanseerattiin Kolumbiassa.

e Hollannissaja Suomessa tehtyjen kliinisten tutkimusten
mukaan Benecol-tuotteiden siséaltdma kasvistanoliesteri on
turvallista myds suurina paivaannoksina ja lisdksi kolesterolin
aleneminen tehostuu.

e Kasvistanoliesteri valittiin kymmenen maailman tarkeimman ravit-
semusinnovaation joukkoon viimeisen kolmenkymmenen vuoden
ajalta. (Lahde: European Journal of Clinical Nutrition 1/2009).

LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Maailmanlaajuinen kasvistanoli ja -sterolipohjaisten koleste-
rolia alentavien elintarvikkeiden markkina kehittyi suotuisasti.
Talouden lama et ole vaikuttanut Benecol-tuotteiden kokonais-
kysyntaan, mika vahvisti kasitystamme kuluttajauskollisuudesta.
Kuluttajien Benecol-tuotteista saama hyoty on heille niin merkit-
tava asia, ettd taloudellisesti vaikeinakaan aikoina tasta terveytta
edistavasta tuotteesta ei luovuta.

Benecol-tuotteiden asema markkinajohtajana vahvistui suurilla
Puolan ja Iso-Britannian markkinoilla. Iso-Britanniassa Benecol-

tuotteiden myynti kasvoi markkinaa nopeammin. Puolassa toteu-
tetut myynninedistdmistoimenpiteet ovat entisestaan vahvistaneet
Benecol-brandin asemaa. Myds Espanjassa ja Kreikassa myynti
kehittyi hyvin. Iso-Britanniassa ja Irlannissa Benecol-tuotevalikoima
laajeni smoothiella. Arvossa mitattuna tehojuoma on maailman-
laajuisesti suurin Benecol-tuote margariinin pitdessa toista sijaa.

Raisio nakee edelleen suuria mahdollisuuksia Aasiassa ja Etela-
Amerikassa, missa kuluttajien huolen atheiksi ovat viime aikoina
nousseet syddn- ja verisuonitautien yleistyminen seka kolesteroli-
arvojen kohoaminen. Edelldkavijana joudumme kuitenkin aina
aloittamaan aivan alusta, kun etenemme uusille markkina-alueille.
Pakollisten lupien ja hyvaksymisten saaminen el kdy hetkessa, minka
liséksi kasvistanoliesteria sisaltavien Benecol-tuotteiden esittely ku-
luttajille ja terveydenhoidon ammattilaisille vie myds oman aikansa.

Benecol-tuotteet lanseerattiin ensimmaisissa Aasian maissa
vuonna 2008. Thaimassa, Indonesiassa ja Intiassa on nyt taka-
na ensimmainen taysi vuost markkinoilla. Kokemukset uusilta
markkinoilta vaihtelevat. Esimer-
kikst Thaimaassa partnerimme
on saavuttanut asettamansa
tavoitteet ja jatkaa vahvaa pa-
nostusta markkinointiin seka
kuluttajien kouluttamiseen.
Benecol-tuotteet lanseerat-

tiin Kolumbiassa vuoden 2009
loppupuolella, ja myynti on
lahtenyt kayntiin lupaavasti.
Menestyminen uusilla markki-
noilla vaatii partnereiden pitka-
janteista sitoutumista ja inves-
tointeja Benecol-tuotteiden ja
koko kategorian kehittamiseen.
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BENECOL-TUOTTEET ALENTAVAT
KOLESTEROLIA JO KAIKISSA
MAANOSISSA

Kolesteroli on merkittava terveysriski puolelle maailman
atkuisvaestosta. Veren kolesterolin kohoaminen vaesto-
tasolla, erityisesti kehitysmaissa, johtuu suurelta osin
ruokakulttuurien lansimaalaistumisesta. Esimerkikst
kaupungeissa asuvien kitnalaisten veren kolesteroli on
samalla tasolla kuin suomalaisten.

Benecol kansainvalistyy eri maihin yhteistyossa paikal-
listen yritysten kanssa. Benecol on kitnnostava kumppant
vahvoille, paikallisille brandeille, silla Benecol-tuottei-
den ainesosa, kasvistanoliesteri, voidaan yhdistda mo-
nenlatisiin elintarvikkeisiin. Paikalliseen ruokakulttuuriin
sopivia Benecol-tuotteita kehitetaan kuluttajien tarpei-
siin ert markkina-alueilla. Benecolin kansainvalinen
menestys rakentuu Raision pitkdjanteiselle tutkimus- ja
tuotekehitysyhteistydlle seka ainutlaatuiselle brandille.

Vuosi 2009 oli kasvun lisakst muutenkin merkittava,
silla Benecol-tuotteiden kolesterolia alentava ainesosa,
kasvistanoliesteri, sat ensimmaisten joukossa Euroopas-
sa hyvaksynnan kayttda uuden lainsdadannon mukaista
sairauden riskin vahentamiseen liittyvaa terveysvaitetta.
Ravitsemus- ja terveysvaiteasetuksen artiklan 14 mukai-

nen terveysvaite perustuu vahvaan tieteelliseen nayttoon.

Benecol-tuotteissa kdytetaan jatkossa terveysvaitetta:
Kasvistanoliesterin on osoitettu alentavan veren koleste-
rolitasoa. Korkea kolesteroliarvo on sepelvaltimotaudin
riskitekija.

Benecol-tuotteet ovat vakiinnuttaneet asemansa jo 30
maassa ja kaikissa maanosissa. Kolesterolia alentavien
terveysvaikutteisten elintarvikkeiden kokonaismarkkinat
kasvavat yha.

Ingmar Wester, tutkimus- ja kehitysjohtaja, Benecol-litketoiminta
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BENECOL-RATKAISU TUKEE
KUMPPANEIDEN MENESTYMISTA

Benecol-ratkaisuun kuuluu kolme elementtig, joiden tavoitteena
on edistdd kumppaneiden menestymista: ainutlaatuinen brandi,
ainutlaatuinen innovaatio ja ainutlaatuinen asiantuntemus.

Raisio omistaa Benecol-bréndin ja lisensot sitd maailmanlaajui-
sesti elintarvikeyrityksille. Brandi luo uskottavuutta, joka on
ensiarvoisen tarkeaa kuluttajien houkuttelemiseksti ja sailyttami-
seksi terveysvaikutteisten elintarvikkeiden saralla. Edellakavijana
ja globaalina toimijana Benecol-brandilla on tarvittavaa uskotta-
vuutta myos taysin uusilla markkinoilla.

Benecol-kumppanit saavat kayttoénsa Raision ainutlaatuisen

ja laajasti patentoidun innovaation, kasvistanoliesterin. Vuonna
2009 the European Journal of Clinical Nutrition -julkaisu valitst
kasvistanoliesterin kymmenen maailman tarkeimman ravitsemus-
innovaation joukkoon viimeisen kolmenkymmenen vuoden ajalta.
Osana palvittaista ruokavaliota kasvistanoliesterin on osoitettu
alentavan kolesterolia turvallisesti ja tehokkaasti.

Raision ainutlaatuinen asiantuntemus terveysvaikutteisissa elin-
tarvikkeissa parantaa kumppaneiden menestymismahdollisuuksia.
Asiantuntemus kattaa tuotannon, tuotteiden kehittamiselle anne-
tun tuen ja lupakaytantojen valmistelut, mutta myos kliinisten tut-
kimusten suunnittelun, uusien tuotekonseptien kehittamisen seka
markkinointistrategioiden kehittdmisen kuluttajia tai terveyden-
alan ammattilaisia varten. Raision asiantuntemus perustuu sen

19 kumppanin kokemukseen, 30 maan tuotelanseeraukseen ja

15 vuoden kokemukseen kolesterolia alentavista tuotteista.

Benecol on maailman laajimmin

markkinoilla oleva kolesterolia
alentavien elintarvikkeiden brandi.

TUTKITUSTI TURVALLINEN

Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden mark-
kinointia ja ainesosan kayttoa saatelee paikallinen lainsaadanto ja
valvovat paikalliset viranomaiset. Raisio toimii kaikilla markkinotilla
paikallisten lakien ja sdaddsten mukaisesti tehden tiivista yhteis-
tyota kohdemaan partnereiden ja viranomaisten kanssa.

Benecol-tuotteiden kolesterolia alentava ainesosa, kasvistanoli-
esteri, sat ensimmaisten joukossa syksyllda 2009 Euroopassa
hyvéaksynnan kayttaa ravitsemus- ja terveysvaiteasetuksen mu-
kaista sairauden riskin vahentamiseen liittyvaa terveysvaitetta.
Hyvaksynté oli ensimmaéisid Euroopan unionissa elintarvikkeille
myonnettyjd sairauden riskin vahentamisté koskevia terveysvait-
teita ja siten merkkipaalu eurooppalaisessa paatdksenteossa.
Kasvistanoliesterié sisaltavien Benecol-tuotteiden markkinoin-
nissa on asetuksen mukaan lupa kayttaa terveysvaitetta: "Kasvi-
stanoliesterin on osoitettu alentavan veren kolesterolitasoa.
Korkea kolesteroliarvo on sepelvaltimotaudin riskitekija”.



BENECOL MAAILMALLA

Euroopan komission hyvaksyma terveysvdite kasvistanoliesterille
vahvistaa Benecol-tuotteiden uraauurtavaa tyota kolesterolin
turvallisena alentajana. Euroopan ravitsemus- ja terveysvaitease-
tuksen kayttoonottoon liittyvat siirtymdaajat umpeutuvat monissa
maissa vuoden 2010 lopussa. Taman jalkeen useissa myytavissa
terveysvaikutteisissa tuotteissa el saa kayttda vanhoja terveys-
vaitteita.

Yhdysvalloissa kasvistanoliesterilld on ns. GRAS-status, mika ker-
too tuotteen turvallisuudesta. Kiinan kansantasavallassa Raisiolla
on maan uuselintarvikeasetuksen mukainen pysyva lupa lisata
kasvistanoliesterid maassa markkinoitaviin elintarvikkeistin.

TOIMITUSKETJU

Kasvistanoliesterin raaka-aineina kaytetaan puu- ja kasvipohjaisia
kasvisteroleja. Raisio ostaa kasvisteroleita useilta toimittajilta ert
puolilta maailmaa.

Raisiolla on kaksti kasvistanoliesterié valmistavaa tehdasta. Kapa-
siteetiltaan suurin tehdas sijaitsee Raisiossa ja toinen ¥hdysval-
loissa Etela-Carolinan Summervillessa. Summervillen tehtaalta
kasvistanoliesteria toimitetaan Etela- ja Pohjois-Amerikan mark-
kinoille. Muille markkinoille toimitettava kasvistanoliesteri val-
mistetaan Suomessa.

Kasvistanoliesterin toimitusvarmuus ja tuotannon tehokkuus ovat
hyvalla tasolla. Raisio kannustaa partnereitaan tilausten keskitta-
miseen logistitkkakustannusten ja ymparistokuormituksen pienen-
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ISO-BRITANNIA SLOVENIA
ITALIA SUOMI
ARGENTIINA KREIKKA SVEITSI
BELGIA KOLUMBIA THAIMAA
CHILE LATVIA TURKKI
ECUADOR LUXEMBURG USA
ESPANJA MALTA VIRO
ETELA-AFRIKKA PORTUGALI YHDISTYNEET
INDONESIA PUOLA ARABIEMIRAATIT
INTIA RANSKA
IRLANTI RUOTSI

tamiseksi. Sertifioidut laadunarvioijat sekd suurimmat asiakkaat
toteuttavat saannollisesti tehtaiden ja koko toimitusketjun laatu-
arviointeja.

TAVOITTEET VUODELLE 2010

Benecol-litkketoiminnan tavoitteena on kolesterolia alentavien
terveysvaikutteisten Benecol-tuotteiden myynnin kasvun varmis-
taminen kaikkialla maailmassa. Benecol on vahvan erityisosaami-
sen brandi, jonka paatavoitteena on luoda partnereiden litketoi-
minnalle lisdarvoa. Raisio panostaa myos uusien tutkimustulosten
hyodyntamiseen uusien markkinointistrategioiden pohjalta.

Benecol-liiketoiminnan tulevaisuuden menestyksen turvaamisessa
korostuvat:

e Benecol-bréndin aseman vahvistaminen nykymarkkinoilla

e lLaajeneminen uusille, kasvaville markkinoille Aasiassa ja
Etela-Amerikassa

® Ainesosaan ja kategoriaan liittyvan lupaymparistdn suotuisa
kehitys

Benecol

LAHIAJAN PAINOPISTEET JA EPAVARMUUSTEKIJAT

EPAVARMUUSTEKIJAT

PAINOPISTEET

PITKITTYVAN TALOUDEN LAMAN MAHDOLLISET VAIKUTUKSET KULUTTAJAKAYTTAYTY-
MISEEN.

VARMISTAA KOLESTEROLIA ALENTAVIEN BENECOL-TUOTTEIDEN MYYNNIN KASVU

LAINSAADANNON MUUTOSTEN MAHDOLLISET EPASUOTUISAT VAIKUTUKSET SEKA
LUPAPROSESSIEN PITKITTYMINEN.

TUKEA PARTNEREIDEN ONNISTUMISTA VAHVALLA BENECOL-RATKAISULLA

MYYNNIN KASVU SAATTAA HIDASTUA, MIKALI PANOSTUKSET KULUTTAJAN INFOR-
MOINTIIN JA MUIDEN SIDOSRYHMIEN KOULUTTAMISEEN VAHENEVAT MERKITTAVASTI.

TUTKIMUSTULOSTEN HYODYNTAMINEN UUSIEN MARKKINOINTISTRATEGIOIDEN
POHJALTA

RAISION VUOSIKERTOMUS 2009
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PAIKALLISET BRANDIT

Elovena, Sunnuntai ja Carlshamn ovat markkina-alueillaan tunnettuja ja luotettuja bréndeja. Raision brandi- ja tuote-
harmonisointi on valmis, ja strategisilla brandeilla myytavien tuotteiden kysynta kasvaa. Tavoitteenamme on kannat-
tava kasvu sekd orgaanisesti eftd yritysostoin. Kasvun liséksi laajentuminen uusiin tuotekategorioihin sekd innovatii-
visten uutuustuotteiden lanseeraus ovat tulevaisuuden menestyksen avaintekijoita.

KESKEISTA VUONNA 2009

e Vuonna 2009 saatiin paatokseen strategian keskeiset vaikutti-
met, joita ovat mm. brandi- ja tuotevalikoiman optimointt seka
aslakasyhteistyon syvallisempi kehittdminen, tilaus-toimitus-
prosessin tehokkuuden ja saatavuuden parantaminen erityi-
sestl Suomessa parhaimpien yritysten tasolle.

® Margariiniliiketoiminta myytiin Bungelle. Kauppa toteutut
lokakuussa 2009 ja sithen sisaltyi margariinilitketoiminta
Suomessa ja Puolassa.

® Raisio lisasi ensimmaisena maailmassa tuotteeseen kokonais—
vedenkulutuksen (H,0) kertovan merkin. Merkin saivat ensim-
maisena Elovena-kaurahiutaleet.

¢ Raisio laajensi hiilijalanjéljen (CO,e) merkitsemisté tuotteissaan.
e Elovena-tuotteita myytiin Suomessa enndtysmaara.

® Raisio jatkaa margariinien myyntia Bungen jakelijana
Suomessa, Ruotsissa ja Virossa.

e Maidottomat meijerituotteet lanseerattiin Carlshamn-
brandilla Ruotsin markkinoilla.

e Puolaan perustettiin uusi yhtio, Raisio Sp. z 0.0., jonka tuote-
valikoimaan kuuluvat Benecol-vélipalat seka viljatuotteet.

® Toimintoja organisoitiin uudelleen Baltiassa.

LIHKETOIMINTAYMPARISTO

Suomi

Raision vahvat brandit ovat vahvistuneet talouden lamassa, vaikka
lama on vaikuttanut kuluttajien ostokayttaytymiseen. Edullisten
arkiruokien suosio ja kotileivonta kasvoivat. Raision oman arvion
mukaan markkina-asemamme on vahva. Maidottomissa meijeri-
tuotteissa Raisio on innovatiivinen haastaja markkinajohtajalle.
Koko elintarvikemarkkinaa koskevaa markkinatietoa (A.C. Nielsen)
et endd vuodesta 2008 lahtien ole ollut mahdollista saada.

Elovena- ja Nalle-brandeilla myytéavien perushiutaleiden myynti
kehittyt hyvin. Koko Elovena-tuoteperheen myynti kasvol vuonna
20009, ja valipalajuomat ovat vakiinnuttaneet asemansa markki-
noilla. Kotileivonnan suosio nakyt Sunnuntai-tuotteiden myynnin
kasvuna. Sunnuntai-leivontamixien onnistunut lanseeraus ker-
too kuluttajien tarpeesta tarjota helppoja, itse tehtyja herkkuja.
Maidottomien meijerituotteiden kysynta kasvaa Suomessa yli 20
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prosentin vuosivauhdilla. Hyvanmakuiset, soijapohjaiset Keiju-
soyeurtit ja Benecol-tehojuomat lanseerattiin onnistuneesti.

HoReCa-sektorille, johon kuuluvat suurtaloudet, leipomot ja muu
elintarviketeollisuus, vuosi 2009 oli vaikea, silla lama vaikutti
voimakkatmmin juuri tdhan sektoriin. Kuluttajien ruokailu ulkona
ja tyopaikkaravintoloissa vaheni edelleen. Lama koettelt myos
lelpomomarkkinaa, silld kysynté suuntautut halvempiin tuotteisiin.
Raisio pystyt kuitenkin hyvin optimoimaan tuotevalikoimaansa
seka kustannuksia siten, ettd kannattavuus sailyt hyvana koko
vuoden.

Elovena-tuotteiden myynti on

moninkertaistunut kymmenessa vuodessa.

Ruotsi ja Baltia

Raisio lanseerasi vuoden 2009 alkupuolella Ruotsin markkinoil-
le maidottomat meijerituotteet Carlshamn-bréandillé. Tuotevali-
kotmaan kuuluu juomia, soygurtteja ja ruoanvalmistustuotteita.
Kauppa ja kuluttajat ottivat tuotteet innostuneesti vastaan. Raision
markkinaosuus maidottomissa meijerituotteissa oli A.C. Nielsenin
markkinadatan mukaan lahes 5 prosenttia ja soygurteissa jopa 17
prosenttia, mita voidaan pitaa hyvana saavutuksena. Maidottomien



meijerituotteiden kysynta Ruotsissa kasvaa edelleen voimakkaasti.
Raisio panostaa kuluvana vuonna markkina-aseman vahvistamiseen
seka lahestyy kaikkia kuluttajaryhmid, jotka ovat kitnnostuneita ter-
veellisista, kasvipohjaisista ja hyvanmakuisista tuotteista.

Talouden lama vaikutti Raision elintarvikemyyntiin Baltiassa
kuluttajien ostovoiman heiketessa nopeasti. Virossa olemme
markkinajohtaja hiutaleissa ja pastoissa. Raisio organisot Baltian
tolmintonsa uudelleen, mik& helpottaa toimintojen ja yhteistyon
kehittamista.
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Puola, Venija ja Ukraina

Margariinilitketoiminnan myynnin myota Raisio perusti Puolaan
uuden yhtion. Raisio Sp. z o.0. keskittyy Benecol-vélipalojen seka
viljatuotteiden markkinointiin. Viljatuotteiden brandi Puolassa on
Elovena. Kuluvan vuoden tavoitteita ovat myynnin kasvattaminen,
uusien tuotteiden lanseeraus Elovena-brandilld sekd merkittavien
markkinointitoimenpiteiden toteuttaminen. Puolan elintarvike-
markkinoihin yleinen talouden lama et ole vaikuttanut.

Ven4jéalla ja Ukrainassa Raision viljatuotteiden brandi on Nordic.
Viime vuonna tuotevalikoimaa laajennettiin mm. valipalakeksilla.
Kuluvan vuoden tavoitteena on lanseerata uusi tuotekategoria
Nordic-brandilla seka Venajalla ettd Ukrainassa ja varmistaa toi-
mintojen kannattavuus taloudellisesti haastavassa tilanteessa.

TOIMITUSKETJU

Raisio panosti edelleen vuonna 2009 vahvasti toimitusketjun
kehittamiseen asiakkaidensa kanssa. Toimitusketjun ohjauksen
keskeisimmat tavoitteet niin Suomessa, Ruotsissa kuin Baltiassa-
kin olivat korkean saatavuuden yll&pitdminen ja varastoihin sido-
tun padoman pienentdminen. Suomessa tuotteiden saatavuus oli
erinomaisella tasolla, silld 99,8 prosenttia tuotteista toimitettiin
tilausten mukatisesti. Saatavuus perustuu hyvaan asiakasyhteis-
tyohon, luotettaviin myynnin ennusteisiin ja toimivaan prosessiin.
Toimitusketjua on kehitetty ja prosessia tarkasteltu syvallisemmin
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yhteisty0ssa asiakkaiden kanssa heidan ndkokulmastaan. Tavoit-
teenamme on yha tyytyvadisempi asiakas.

Haasteita toimitusketjulle toivat merkittava maara tuoteuutuuk-
sia, lukuisat promootiot seka brandiharmonisoinnin atheuttamat
muutokset. Margariinilitketoiminnan myynti atheutti olennaisia
muutoksia toimitusketjuun. Siitd huolimatta tavoitteet saavutettiin
niin saatavuudella, pienenneelld havikilla kuin varastoihin sidotul-
la pdaomallakin mitattuna. Havikki pienent edelleen lahes 30 pro-
sentilla vuoteen 2008 verrattuna ja lopputuotevarastojen kiertoa
saatiin nopeutettua 15 prosentilla edellisvuodesta.

Ruotsissa tuotteiden saatavuus oli hyvalla tasolla ja 98,4 pro-
senttia tuotteista toimitettiin asiakkaiden tilausten mukatisesti.
Ruotsissa kaynnistettiin yhdessa asiakkaiden kanssa projekti, jos—
sa tolmituspéaivien maaraa karsittiin huomattavasti. Taman myota
asilakkaiden kertatilauksen koko kasvot ja kuljetusten maara laski.
Keskittdmalla tilauksia aikaisempaa harvemmille toimituspaiville
my0s asiakkaat kokivat voivansa vahentaa kuljetusten ymparisto-
kuormitusta. Jatkossa tavoitteenamme on vahentéd asiakaskoh-
taisten jakelupisteiden méaaraa, jolloin asiakkaat voivat yhdistaa
keskusvarastossa samaan kohteeseen lahtevat kuljetukset. Nain
kuljetusten maaraa ja ymparistokuormitusta voidaan edelleen
laskea.

Baltian maiden talouden heikko tilanne asetti haasteita myynnin
ennustamiselle. Tuotteiden hyva saatavuustaso on kuitenkin kyetty
yllapitamaan. Jakeluketjun rakennetta koko Baltiassa on jouduttu
tarkastelemaan kustannustehokkuuden parantamiseksi.

Tuotanto

Raisiolla on Suomessa tuotantoa kolmella paikkakunnalla. Nokian
tehtaalla valmistetaan hiutaleita, Raisiossa jauhoja, pastoja ja kas-
virasvatuorejuustoja. Turussa sijaitsevalla non-dairy -tehtaalla val-
mistetaan maidottomia meijerituotteita. Osa Raision brandituot-
teista valmistetaan yhteistyokumppaneiden tuotantolaitoksissa.
Suurin osa Ruotsissa, Baltiassa, Venajalla, Ukrainassa ja Puolassa
myytévista tuotteista valmistetaan Suomen tuotantolaitoksilla
suomalatsista viljaraaka-aineista.

MYYNTIKANAVAT JA ASIAKKAAT

Raiston merkittavimmat myyntikanavat ovat paivittaistavarakaup-
pa sekd HoReCa-sektori. Pohjois-Euroopan myynnista vahittais-
kauppatuotteiden osuus vuonna 2009 oli 72 prosenttia, leipomo- ja
teollisuusmyynnin 17 prosenttia ja HoReCa-myynnin 11 prosenttia.
Suomessa Ratisio on pystynyt kehittdméaan paitst omia tunnusluku-
jaan myos asiakkaiden litketoimintaa sopeuttamalla toimintaan-
sa paremmin asiakkaiden litkketoiminnan vaatimuksia vastaavaksi.
Tama on parantanut molempien osapuolten toiminnan tehokkuut-
ta ja kannattavuutta. Private label -tuotteiden merkitys Raisiolle
on vahainen, silla padpaino on omien brandien kehittamisessa.

Asiakasyhteistyon kehittamisen osa-alueina ovat olleet mm.
tolmitusketjun ohjauksen mittareiden parantaminen, tuotteiden
kysynnan ennusteet erityisesti kampanjoissa seka tuote-esittelyt
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EKOLOGINEN RUOKA
KIINNOSTAA KULUTTAJAA

Turun neljassa K-Citymarketissa kay kuukausittain yhteen-
sa yli 600 000 asiakasta, joten kauppiaalla on ajantasainen
tieto siita, mika kuluttajaa kiinnostaa. Ruokakulttuuri on
murroksessa. Yha useampaa kaupassa asioivaa kiinnostaa
ruoan ekologisuus ja laajemmin tuotteiden eettisyys.

Kaytannossa murros nakyy esimerkikst siind, ettd vuoden
2009 aikana ostoskoriin tuli lahes 50 prosenttia lisaa
soija- ja kaurapohjaisia tuotteita. Huoneenlammaossa sai-
lyvat soija- ja kauratuotteet ovat ekologisempt vaihto-
ehto kylmasailytettaville tuotteille. Kupittaan Citymarketin
valikoimassa on ylt 20 000 tuotetta, joten kilpailu hylly-
tilasta on kovaa. Kysynnan kasvaessa soija- ja kauratuot-
teet siirrettiin myymalassa nakyvammalle paikalle.

Kuluttaja on luonnostaan utelias. Kauppareissuun tulee
iloa, kun on jotakin uutta tarjolla. Elintarviketeollisuuden
kannattaa huomioida kuluttajien toiveet nopeasti tuote-
kehityksessa. Erityisesti tiedostavat edellakavijat ovat
kuluttajaryhma, jota seké kauppiaan etta teollisuuden
kannattaa kuunnella herkalla korvalla.

Raisiolla on vahvaa ekologisen ruoan osaamista ja selkea
kasitys ruokakulttuurin murroksesta. Kauppiaan nakokul-
masta yhtié tuo markkinotille kiinnostavia uutuuksia, jotka
vastaavat tdman paivan tarpetisiin. Vahva markkinointt ja
viestinta vahvistavat tuotteen asemaa niin, etta se vakiin-
nuttaa asemansa pysyvaan tuotevalikoimaan.

K-Citymarket haluaa olla kuluttajille tarkea ekologisen
ruoan tarjoaja. Kaupassa tuote kohtaa asiakkaan ja saa
talta terveiset vietavaksi tuotteita valmistavan yrityksen
tuotekehitykseen. Vastaavasti tuotekehityksen hedelmat
esitellaan kaupassa suoraan kuluttajalle. Raision ja City-
marketin yhteistyo helpottaa vastuullisen kuluttajan arki-
paivan ruokavalintoja.

Hannu Aaltonen, kauppias, K-Citymarket Kupittaa
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yhdessé kaupan kanssa. Toimintaa kehitettiin vastaamaan jake-
lukanavien muuttuneita tarpeita, esimerkiksi myyntierien seka
On-Pack promootioiden kautta.

Ruotsissa Raision mielenkiintoiset tuoteuutuudet paasivat isojen
ketjujen valikoimiin ja siten Raision onnistut kasvattaa myynti-
volyymiaan ja markkina-asemaansa erityisesti maidottomissa
meijerituotteissa nopeasti. Puolassa, Vengjalla ja Ukrainassa
suurin osa Raision tuotteista myydaan ketjuuntuneen, modernin
kaupan myymaloissa. Venajalla Raision paamarkkina-aluetta ovat
Moskova, Pietari ja niiden lahialueet.

Raision vahvoilla brandeilla myytavien

kuluttajatuotteiden myynti kasvaa.

KULUTTAJIEN YMPARISTOTIETOISUUS
KASVAA

Kulutuksen ymparistovaikutuksista kolmannes tulee asumisesta,
kolmannes litkenteesté ja kolmannes syomisesta. Kuluttajilla on jo
tietoa asumisen ja litkenteen ymparistovaikutuksista, mutta ruo-
an painava hiilijalanjalki on vield useimmille kuluttajille yllatys.
Kuluttaja kaipaa vastauksia kysymykseen, mikd on ymparistoysta-
vallista ruokaa.

Vuonna 2009 tehtyjen kuluttajatutkimusten mukaan jo kolmannes
suomalatsista ja pohjoismaisista kuluttajista on valmiita toimimaan
hett ympariston hyvéksi. Euroopassa tehdyn mittavan tutkimuksen
mukaan 70 prosenttia kuluttajista haluaist hiilijalanjalkimerkin
pakolliseksti tuotteisiin. Noin 15 prosenttia suomalaisista on vii-
meisen vuoden aikana muuttanut kaytostaan ymparistoystavalli-
semmakst.

Léhteet:

Kuulas Millward Brown, helmikuu 2009

Flash Eurobarometer, huhtikuuu 2009
Climate Focus Nordic, lokakuu 2009

Lisaa ruokaketjun murroksesta ja kulutuksen muutoksista
oytyy sivuilta 30-31.

Kuluttajien palaute Raision hiili- ja vesijalanjéljet kertovista mer-
keisté on ollut erittain positiivista. Tallaista informaatiota kulutta-
jat odottavat, jotta voisivat tehda helpommin valintoja ymparistén
hyvékst. Kuluttajat ovat toivoneet CO,e-merkisté vield informatii-
visempaa ja siita tulisi selvasti nakya, onko tuotteen hiilijalanjalki
lukuna paljon vai vahan.

Raision tuotteissa olevat CO,e-merkit korvautuvat asteittain
vuoden 2010 aikana mittarilla, joka kertoo vareilld tuotteen hiili-
jalanjéljen sataa tuotegrammaa kohden pellolta kaupan varastoon.
Ratision tuotteiden hiilijalanjalkimerkinnét ja kuluttajien yha
lisdantyva tiedontarve ovat pohjustaneet tieta uuden, helpon mit-
tarin kayttéonotolle. Varikoodatun mittarin avulla kuluttaja saa



TAMAN TUOTTEEN HIILIJALAN-
JALKI PER 100G TUOTETTA

yhdella silmaykselld kasityksen siitd, miten tuote sijoittuu paas-
tojen suhteen. Ostoskorin valintoja voi siten painottaa haluamal-
laan tavalla, mutta nyt kuluttajat saavat tietoa omien valintojensa
tuekst.

Vuoden 2009 lopussa hiilijanjalkimerkki oli yhdeksassa Raision
tuotteessa. Tavoitteemme on, ettd vuoden 2010 loppuun mennes-
sd CO,e-merkki on noin 30 tuotteessa.

Lisaa Raision hiili- ja vesimerkeista loytyy sivuilta 24—25.
Raision CO,e-merkityt tuotteet loytyvat internetista osoit-
teesta www.ekologia.fu

ELOVENA VAALII VIISAASTI
SYOMISEN TAITOA

Suomen arvostetuimpien
brandien joukkoon kuuluva
tkinuori Elovena tayttaa
kuluvana vuonna 85 vuotta
ja ndkyy vahvasti. Yksi teema
erottuu lapt vuosikymmen-
ten: Elovena vaalil vitsaasti
syomisen taitoa. Brandin
tunnettuisuutta mittaava
spontaant tunnettuus on 70
prosenttia, mika osoittaa sen
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vahvuutta kuluttajien mielissa. Elovena on suomalaisten mielesta
terveellinen, turvallinen, suomalainen, luotettava ja laadukas. Sen
juuret ovat kaurahiutaleissa, mutta brandi on viimeisen vuosikym-
menen aikana moninkertaistanut myyntinsa laajentumalla onnis-
tuneesti myos muihin terveellisiin aamiais- ja vélipalatuotteisiin.

Elovena on ollut luomassa mm. annospakattuja Elovena Hetki
-puuroja yhdeksi merkittavimmista tuotteista hiutalesegmentis—
sa. Nama Puurohetki-tuotteet ovat olleet markkinoilla pitkaan,
viimeiset vuodet Elovena-brandin alla. Myynnin kasvua ovat
vauhdittaneet myos véalipalakeksien, murojen ja myslien lansee-
raukset seka brandiharmonisoinnin myota Elovenan alle siirtyneet
lesetuotteet. Kuluttajatoimenpiteiden painopisteena olleet pak-
kauspromootiot, maistatukset ja nettiaktiviteetit ovat herattaneet
kiinnostusta. Elovena-valipalajuomat ovat luoneet uuden juotavien
ja terveellisten véalipalojen kategorian.

TAVOITTEET VUODELLE 2010

Brandit-yksikon tavoitteena on kymmenen prosentin litkevoitto-
taso. Paikallisten brandien tavoitteena on kannattava kasvu
vuonna 2010. Tama nakyy brandien ja asiakkuuksien kehittamista
tukevina toimintoina. Lisaksi Raisio tuo kotimarkkinoille mielen-
kiintoisia uutuuksia ja laajenee uusiin tuotekategoriothin. Tuote-
valikoiman laajentaminen ja myynnin kasvu erityisesti Ruotsissa ja
Puolassa on vuoden 2010 merkittavia tavoitteita.

Paikallisissa brandeissa tulevaisuuden menestyksen turvaamisessa
korostuvat:

e Kannattava kasvu orgaanisesti ja yritysostoin

® Edellakavijyys ekologiassa ja merkintdjen kehittdminen
kuluttajien tarpeiden mukaisestt

e Viljaraaka-aineiden hyodyntdminen innovatiivisin tuote-
uutuuksin perinteisesti suurissa kategorioissa

LAHIAJAN PAINOPISTEET JA EPAVARMUUSTEKIJAT

PAINOPISTEET

EPAVARMUUSTEKIAT

KANNATTAVA, KULUTTAJALAHTOINEN TOIMINTA, MIKA TARKOITTAA INNOVATIIVIS- TALOUDELLINEN TILANNE JA SEN HEIJASTUMINEN YKSITYISEEN KULUTUKSEEN
TEN TUOTTEIDEN KEHITTAMISTA KULUTTAJAN TARVELAHTOISEN YMMARTAMISEN

MYOTA

LAAJENTUMINEN KOTIMARKKINA-ALUEELLA UUSIIN KATEGORIOIHIN JA INNOVATII-
VISTEN UUTUUKSIEN LANSEERAAMINEN

VALUUTTAKURSSIEN MUUTOKSET

PANOSTUS MARKKINOIHIN JA TUOTEVALIKOIMAN LAAJENTAMINEN RUOTSISSA JA
PUOLASSA

TALOUDEN ELPYMISEN VAIKUTUS RAAKA-AINEHINTOJEN VOLATILITEETTIIN

ELOVENAN JUHLAVUOSI

HIILUALANJALKIMERKINNAN LAAJENTAMINEN UUSIIN TUOTTEISIIN
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BUSINESS TO BUSINESS

Raision Business to Business -yksikké valmistaa tehokkaita rehuja tuotantoelaimille, erikoisrehuja kaloille, korkealaatuisia
maltaita panimoille sekd puristaa rypsic rehuissa kaytettaviksi rouheiksi, dliyksi ja bioenergiaksi. Paamarkkina-alueet
ovat Suomi, Vendjd ja Baltia. Kotieldintuotannossa ja kalankasvatuksessa korostuvat ymparistoncdkakulmat ja tuottamisen
efiikka. Suomessa on hyvat mahdollisuudet harjoittaa kotielgintuotantoa tulevaisuudessakin, silld maata ja vetta on
riiflavasti.

STRATEGISET TAVOITTEET

Business to Business -yksikon strategisia tavoitteita ovat kesta-
vien kumppanuuksien syventaminen ja vahvistaminen, kasvu seka
kaikkien litketoimintojen tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistami-
nen muuttuvilla markkinoilla.

Rehuliiketoiminta tavoittelee kasvua kotimaan litketoiminnoissa
sekd markkina-aseman vahvistamista Luoteis-Venajan kalan-
kasvatusalueella. Mallasliiketoiminnassa korostuu kyky reagoida
nopeastt markkinoiden muutokstiin kilpailukyvyn yllapitdmisekst.
Korkealaatuisen maltaan tuotannossa on kotimaisen raaka-aine-
pohjan turvaaminen ensisijaisen tarkeaa. Kasvioljylitketoiminnan
tavoitteena on valmistaa kilpailukykyisesti rouheita rehujen val-
kuaislahteekst, kasvioljyiksi globaaleille markkinoille seké bio-
energiaksi. Kasvioljylitketoiminnan kilpailukyvyn varmistamisekst
kotimaisen rypsin viljelyalan lisédminen on perusedellytys.
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Business to Business -yksikon litkevaihto oli 205,6 miljoonaa
euroa (282,7 milj. euroa vuonna 2008). Litkevaihdon laskuun vai-
kuttivat maltaiden ja kasvi6ljyn markkinahintojen lasku kansain-
valisen laman seurauksena, raaka-ainehintojen laskun siirtami-
nen tuotehintoihin seka volyymin lasku kaikissa litketoiminnoissa.
Business to Business -yksikon litkevaihto oli noin 53 prosenttia
Raisto-konsernin litkevaihdosta.

Naudanrehujen volyymi kasvoi vertailukaudesta. Tahan vaikuttt
osaltaan myos Y livieskan tehtaan saama luottamus merkittavana
alueellisena rehutoimittajana. Kalanrehujen vienti kasvoti edellis-
vuodesta. Sian- ja broilerinrehujen volyymit laskivat kokonais-
markkinan pienenemisen my6ta. Hyva kotimainen viljasato lisast
tilojen omaa viljankdyttoa rehuna ja toisaalta alalle rakennettu
lisakapasiteetti kiristt kilpailua rehumarkkinoilla.

Business to Business -yksikon litketulos oli 3,0 miljoonaa euroa
(12,3 milj. euroa). Nopean reagoinnin ja toimintojen sopeuttamisen
ansiosta yksikon litketulos oli poikkeuksellisen vaikean vuoden



KESKEISET TUNNUSLUVUT

2009 2008
LIIKEVAIHTO, MILJ. € 205,6 282,7

REHUT, MILJ. € 176,1 235,9

MALTAAT, MILJ. € 26,3 43,5

MUUT, MILJ. € 3,6 4
LIIKETULOS, MILJ. € 3,0 12,3
KERTAERAT, MILJ. € 0,0 0,0
LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA, MIL). € 3,0 12,3
% LIIKEVAIHDOSTA 1,4 43
INVESTOINNIT, MILJ. € 5.4 9,3
NETTOVARALLISUUS, MIL). € 79,2 81,7
HENKILOSTO 31.12. 244 260

jokaisella vuosineljannekselld voitollinen, mutta vertailuvuotta
selvasti heitkompt. Rehuliiketoiminnan elpyminen on sidoksissa
kokonaismarkkinan elpymiseen ja kotielaintuotannon kannatta-
vuuteen.

KESKEISTA VUONNA 2009

e Ylivieskan tehdas taytti sille asetetut tehokkuus- ja volyymi-
tavoitteet, mika nakyt markkinaosuuden selvana vahvistumi-
sena tehtaan toimialueella.

e Ennatyssato ja viljan alhainen hinta varittivat Suomen vilja-
markkinoita ja lisasivét tilojen valista kaupankayntid, mika
vaikutti rehujen myyntivolyymethin.

e Talouden lama vaikutti merkittavéasti globaalista kysynnasta
riippuvaisten toimialojen, kuten maltaan ja kasviéljyn, toi-
mintaymparistoon. Maltaan maailmanmarkkinahinta kaan-
tyi nopeasti katsauskaudella voimakkaaseen laskuun ja
kasvioljymarkkinoilla kysynta hiiput.

e Raisio kaynnisti kehitysprojektin kasviljyn bioenergiakayton ja
teknisen kayton lisddmisekst. Tavoitteena on kilpailukykyinen
kasvi6ljyteollisuus ja Suomen valkuaisomavaraisuuden nosta-
minen.

® Maaliskuussa 2009 todettu salmonella Tennessee -bakteerin
paasy lopputuotteeseen Raision rehutehtaan yhdellé tuotanto-
linjalla vaikutti kevaalla tehtaan ja asiakastilojen toimintaan.
Tama oli ensimmainen kerta yhtién 60-vuotisen historian
aikana kun salmonellaa loytyi tuotteesta. Toimintaan on jo
tehty muutoksia, jotka tayttavat uudistuksen alla olevaan
rehulainsdadéantoon ehdotetut tarkennukset.

® Raision kayttoonottaman rehuseosten suoralaskutuksen osuus
tiloille seka siithen verrattavien kumppanuuksien yhteenlasket-
tu osuus nousi ldhes 80 prosenttiin.

® Kotieldinpuolella sianlthan ja broilerinlihan tuotanto kdantyivat
laskuun johtuen EU-alueen ylituotantotilanteesta ja sen heijas-
tumisesta markkinothin seka viennin vahentymisesta.

LIKETOIMINNAT

LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Rehut

Suomen kotieldintalouden rakenteellinen muutos jatkut. Tilojen
maara vahent edelleen kaikissa tuotantosuunnissa tilakoon
kasvaessa. Suurin muutos oli sika-, kana- ja lypsykarjapuolella.
Suomessa oli vuoden 2009 lopussa noin 17 000 kotielaintilaa.
Asiantuntijoiden arvioiden mukaan kotielaintilojen maara Suo-
messa puolittuu nykyisesta seuraavan kymmenen vuoden aikana.
Tilakoon kasvu tekee toiminnasta yha ammattimaisempaa. Rehu-
toimittajilta edellytetdan tuotteita elainten kokonaisvaltaiseen
ruokintaan seka ruokintakonsepteja. Asiakkaat kiinnittavat yha
enenevassa maarin huomiota tuotannon ympaéristovaikutuksiin
seka toiminnan eettisyyteen. Raisio on jo vuosia kehittényt onnis-
tuneesti tuotteita, joilla kotieldintuotannon ympaéristovaikutuksia
on mahdollista pienentda. Maatilarehujen kokonaismarkkinassa
el tapahtunut merkittavid muutoksia, vaikka tuotantoaloilla muu-
toksia tapahtuikin. Rehualalle rakennettu lisdkapasiteetti nakyt
kilpailun kiristymisena erityisesti broilerin rehuissa.

Raision markkina-asema notkahti vuoden 2009 alkupuoliskolla,
mutta loppuvuotta kohden tilanne palautui lahes normaalille,
hyvalle tasolle. Viimeisimpien tutkimustulosten mukaan Ratisiolla
on vajaan 40 prosentin osuus Suomen rehumarkkinoista. Raision
asema vahvistui viitme vuonna erityisesti naudanrehuissa.
Markkinaosuuden kasvuun vaikutti ¥livieskan modernin tehtaan
hyvin kayntiin lahtenyt toiminta keskelld Suomen merkittavinta
maidontuotantoaluetta.

BUSINESS TO BUSINESS -YKSIKON
TUNNUSLUKUJA
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OIKEALLA REHULLA
KORKEALAATUISTA MAITOA

Kotipellon tila on nykyaikainen maitotila. Olemme kehit-
taneet tilaa suunnitelmallisesti vuodesta 1996 lahtien.
Tana aitkana maidontuotanto on kasvanut merkittavasti.
Rehun laadulla ja koostumuksella on ollut tahan suurt
merkitys.

Lehmien terveys ja hyvinvointi ovat kaiken lahtokohta.
Lehman tuotostaso kertoo suoraan elaimen hyvinvoinnis-
ta. Jalostuksella pyritdan parantamaan lehman terveytta,
vahvistamaan sen rakennetta ja lisdadmaan maidontuotan-
toa. Maitotilallisen ndkdkulmasta vahva eettisyys on ainoa
mahdollinen toimintatapa, silla lehma on herkka elain.
Maidontuotannon lisdantyessa lehmien hoidontarve pysyy
aina yksilollisena.

Lehman ruokinta rakentuu appeesta ja taysrehusta. Raisio
toimittaa Maituri 20 -taysrehun lisaksi Kotipellon tilalle
kivennaisia. Maiturt 20 on oikea tuote juuri meidan tarpei-
siimme. Hyvin valittu taysrehu varmistaa sen, etta lehma
saa kaiken tarvittavan tuottavaan lypsyyn: tarpeekst ener-
glaa, valkuaista, kivennaisia seka kaikkt tarvittavat hiven-
aineet ja vitamiinit.

Raision ja Kotipellon tilan yhteisty6 on tiivista, ja lehmien
ruokinta suunnitellaan yhdesséa Rehuraision edustajan
kanssa. Koemme saavamme Raisiolta uutta ja luotetta-
vaa tietoa rehuista ja ruokinnasta. Raisio saa puolestaan
tilaltamme ajantasaista tietoa rehun ja maidontuotannon
yhteydesta. Olemme huomanneet, etta kertyvéasta tiedos—
ta syntyy arvokkaita ideoita vietavaksi eteenpéain yhtion
tuotekehitykseen.

Halu kehittya on yhteista Raisiolle ja Kotipellon maito-
tilalle.

Sari ja Marko Sorvisto, maatalousyrittéjat, ¥ livieska
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Raision kalanrehujen vienti Luoteis-Vendjan kalankasvattamoille
kasvol edellisvuodesta. Kalanviljely Luoteis-Venajalla kasvaa noin
10 prosentin vuosivauhdilla, ja Raisio on sailyttanyt asemansa
markkinajohtajana kirjolohen rehuissa. Suomessa kalanrehujen
markkinat olivat edellisvuoden tasolla. Maatilarehujen matalampt
jalostusaste rajoittaa nitden merkittavaa vientia Vendgjalle.

Maltaat

Vuonna 2009 oluen kulutus laski merkittavasti talouden laman

seurauksena Venajallé ja EU-alueella. Suomessa oluen kulutus
pysyt edellisvuoden tasolla. Oluen kulutus kasvaa Etela-Ameri-
kassa, Aasiassa ja Afrikassa.

Oluen kulutuksen pieneneminen ja hyvan ohrasadon aiheuttama
hintojen aleneminen Raision merkittdvimmalld markkina-alueella
Venajallé aiheutti sen, etta erityisesti vienti Venajalle vaikeutui.
Raision kumppaneiden oli haasteellista pitaytya sopimusmaaris—
s& ja mallaslitketoiminnan kokonaisvolyymi jai noin 20 prosenttia
edellisvuotta pienemmakst. Lisdksi kansainvéliset panimot kaytti-
vat korvaavia uuteléhteitd, joiden kaytto lisdantyt maltaan hinnan
ollessa erittéin korkea vuonna 2008.

Vienti Baltiaan kuitenkin kasvol ja samoin kuin toimitukset koti-
maahan. Raision tilauskantaa vuodelle 2010 voidaan pitda hyvana
markkinaymparistdon verrattuna.

TUOTANTO

Raisiolla on Suomessa kolme rehutehdasta. Tehtaat Raisiossa,
Anjalankoskella ja Ylivieskassa sijaitsevat logistisesti hyvilla
paikoilla ert puolilla maata. Tehtaiden sijainti lahella asiakkaita ja
raaka-ainetuottajia liséa logistisen ketjun kustannustehokkuutta.
Raisio valmistaa pitkalle jalostettuja rehuseoksia kotielaimille

ja erikoisrehuja kaloille. Rehutehtaiden kapasiteetin kayttdaste
oli edelleen korkea. Vuonna 2009 Raisio kaytti runsaat 200
miljoonaa kiloa viljaa rehujen raaka-aineina.

Raision tehtaalla valmistetaan naudan-, sian- ja siipikarjanrehu-
jen lisakst myds kalanrehuja. Anjalankosken tehtaan tuotevalikoi-
maan kuuluvat naudan- ja sianrehut sekéa rehujen taydentamiseen
kaytettavat kivennaiset. ¥ livieskan modernissa tehtaassa valmis-
tetaan naudan- ja poronrehuja.

Kaikilla rehutehtailla on kaytossa pitkdaikaisvalmentimilla toteu-
tettu hdyryvalmennus- ja rakeistustekniikka, jolla valmistetut
rehut parantavat asiakkaiden tuotantotuloksia. Raisio kuumentaa
kaikki valmistamansa rehut 75-80 asteeseen tuotteiden korkean
laadun ja turvallisuuden varmistamiseksi. Kevaalla 2009 toteu-
tettiin Raiston tehtaalla merkittavéa investointi uuteen tuotanto-
linjaan. Raisio on myos siirtynyt kaikissa irtokuljetuksissa, joita on
noin 90 prosenttia kaikista rehukuljetuksista, sopimusautoilijoi-
den kayttoon. Kaytdnnossa tama tarkoittaa sitd, etté Raision sopi-
musautoilijat kuljettavat vain Raision asiakkaiden rehuja.



Maltaat ja kasvioljyt

Maltaita, valkuaisrouheita ja rypsiéljya valmistetaan Raisiossa sijait-
sevilla tehtailla. Vuonna 2009 molempien tehtaiden kapasiteetin
kayttoaste heikkent edellisvuodesta johtuen kansainvélisen kysyn-
nan hiipumisesta. Tehtaiden tuotanto sopeutettiin markkinatilantee-
seen ja mm. henkilostoa lomautettiin maaraajakst.

MYYNTIKANAVAT JA ASIAKKAAT

Raision rehulitketoiminnan asiakkaita ovat kotielaintilat seka
kalankasvatuslaitokset Suomessa ja Luoteis-Venajallad. Raisio
toimittaa rehuja noin puolelle Suomen kotielaintiloista. Viime
vuonna Raisio tiivisti edelleen yhteisty6ta suomalaisten meijeri-
osuuskuntien kanssa. Tavoitteena on kustannustehokkain toimin-
tatapa kilpailukyvyn varmistamiseksti, palvelun parantamiseksi ja
tulevaisuuden toimintakyvyn varmistamiseksi.

Mallaslitketoiminnan asiakkaita ovat Suomessa, Venajalla, Ruot-
sissa, Norjassa, Baltiassa ja kaukoidassa toimivat panimot. Raisio
on merkittava mallastoimittaja Suomen suurimmille panimoille.
Mallasta toimitetaan myos norjalaisille, skotlantilaisille ja aasia-
laisille asiakkaille oluen ja viskin raaka-aineiksi. YL 70 prosenttia
Ratision valmistamista maltaista menee vientiin.

Raision jalostamasta rypsista suuri osa kdytetaan valkuaisrou-
heena rehuissa, oljya kaytetaan elintarviketeollisuudessa raaka-
aineena seka bloenergiana.

TAVOITTEET VUODELLE 2010

Vuonna 2010 Business to Business -yksikon tavoitteena on viidden
prosentin litkkevoittotaso. Liikevoittotavoitteen saavuttaminen
vuonna 2010 on markkinatilanne huomioon ottaen haastava. Busi-
ness to Business -toiminnoissa jatketaan monipuolisen yhteistyon
kehittamista raaka-ainetuottajien kanssa, sillé viljaketjussa raaka-
aineiden jaljitettavyys ja turvallisuus korostuvat.

Rehulitketoiminnan tarkein tavoite on markkina-aseman vahvis-
taminen kotimaassa ja viennin lisdaminen. Raisio haluaa olla koti-
elaintuottajien kustannustehokkain kumppant. Raisio kehittaa ja tuo
markkinoille tuotteita ja ruokintaratkaisuja, jotka parhaalla mahdol-
lisella tavalla tukevat tilojen toimintaa ja ruokintaratkaisuja.

Raisio on kdynnistanyt hankkeen rehujen hiilijalanjaljen laskemi-
seksil. Mité tarkemmin tunnemme eldinten yksittaisten ravinto-
aineiden tarpeet, sitd paremmin osaamme tdsmata rehuseosten

LIKETOIMINNAT

ravintoainekoostumuksen ja sitd vdhemman ravintoaineita menee
hukkaan. Hiilijalanjaljen selvittdmisen taustalla on ensisijaisestt
halu omien toimintojen jatkuvaan parantamiseen, silld mielestam-
me sitd mita voidaan mitata, voidaan myds parantaa. Tietoa rehu-
jen hiilijalanjaljesta voidaan hyodyntaa myos yhteistyokumppanei-
den mahdollisissa hankkeissa omien tuotteidensa hiilijalanjaljen
laskemisessa pellolta kaupan varastoon.

Mallaslitketoiminnan tavoitteena on aseman vahvistaminen ko-
timarkkinoilla sekéa viennisséa yhteistyon lisdaminen strategisten
kumppanien kanssa. Toiminnan painopiste on Suomen lisaksi Bal-
tiassa ja Vendgjalla seka konttitoimituksissa Kaukoitaan. Sopimus-
viljelylla varmistetaan sopiva, oikealaatuinen raaka-aine.

Raisio kaynnisti projektin, jonka tavoitteena on kasvioljyn bioener-
glakayton ja teknisen kayton lisédminen. Mahdollisuudet uusien
ratkaisujen ja markkinoiden luomisekst ovat lupaavat. Myds hanke
rypsin viljelyalan lisaamiseksi Suomessa jatkuu. Nykyista merkit-
tavasti suurempt kotimainen rypsiala on mahdollista toteuttaa ja
siten vahentaa viljan vientitarvetta. Raisio takaa kotimaiselle ryp-
sille varman markkinakanavan. Tavoitteena on varmistaa kotimai-
sen kasvioljylitketoiminnan kilpailukyky globaaleilla markkinoilla
seké lisatd Suomen omavaraisuusastetta rehuvalkuaisessa.

Business to Business -yksikon tulevaisuuden menestyksen turvaa-
misessa korostuvat:

e Ketteryys ja kyky uudistua
e Asiakastarpeiden tunnistaminen ja ymmartaminen

e Kustannustehokkuus

e Kasvu

LAHIAJAN PAINOPISTEET JA EPAVARMUUSTEKIJAT

PAINOPISTEET

KOTIMAAN MARKKINA-ASEMAN VAHVISTAMINEN SEKA REHUISSA ETTA MALTAASSA

RYPSIOLIYN BIOENERGIAKAYTTO JA TEKNISET SOVELLUKSET
KALANREHUJEN VIENNIN KASVATTAMINEN VENAJALLE

EDELLAKAVIJA RUOKINNAN YMPARISTOVAIKUTUSTEN VAHENTAMISESSA

EPAVARMUUSTEKIAT

MAATALOUSTUKIJARJESTELMAN MUUTOKSET

RAAKA-AINEIDEN VOIMAKAS VOLATILITEETTI

VENAJAN TALOUDELLINEN TILANNE JA MAHDOLLISET VIENNIN ESTEET

KOTIELAINTUOTANNON KANNATTAVUUS, LUOTTORISKIT
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TUTKIMUS JA KEHITYS

Raisio toimii kuluttaja- ja asiakaslahtdisesti, silla kuluttajien ja asiakkaiden nykyisten ja tulevien tarpeiden téayttaminen
on toimintamme lahtokohta. Raision tulevaisuuden menestyksen varmistamisessa tutkimuksen ja kehityksen rooli on
keskeinen. Tutkimus ja kehitys tekee tiivista yhteistydta muiden toimintojen kanssa, jofta yhtién monipuolinen osaa-
minen ja viimeisin tutkimustieto pystytadan hyddyntamadn onnistuneina, innovatiivisten uutuustuotteiden ja ratkaisujen
lanseerauksina.

HITLIMERKKI
VUONNA 2008

Jo vuoden 2007 loppupuolel-

la Raisio havaitsti, etta valveu-
tuneet kuluttajat keskustelivat
enenevassa maarin ravinnon ym-
péaristdvaikutuksista. He selvastt
kaipasivat tietoa kulutusvalintojen-
sa helpottamiseksi, mutta tietoa et
ollut helppo loytaa. Raisio paatti ottaa kayttoon itse kehittaman-
sé& tuotteen hiilipaastot kertovan merkin, koska yrityksella oli sita
tietoa, mité kuluttajat kaipasivat.

Raision kiinnostus tuottaa luotettavaa ymparistoa koskevaa tietoa
tuotteistaan toteutut yhtion osallistuessa Maa- ja metsatalous-
ministerion Foodchain-hankkeeseen, jonka loppuraportti julkis-
tettiin vuonna 2003. Hankkeeseen osallistui useita teollisuus-
yrityksia ja tutkimuslaitoksia. Hankkeen puitteissa maariteltiin
Elovena-kaurahiutaleen ymparistovaikutukset (ilmaston lampene-
minen hiilidioksidiekvivalentteina, happamoituminen rikkidioksidi-
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ekvivalentteina seké vesistojen rehevoityminen fosfaattiekviva-
lentteina). Y mparistovaikutusten arvioinnissa otettiin huomioon
koko ketju maataloudesta, tuotannon, jakelun ja kaupan kautta
aina kuluttajalle asti.

Raisio lisasi ensimmaisena suomalaisena yrityksena huhtikuussa
2008 Elovena-kaurahiutalepakkaukseen tuotteen hiilidioksidi-
paastot (CO,) kertovan merkin ja loi samalla merkitsemiseen
mittarin. Hillidioksidipaastojen merkinnasta siirryttiin hiilidioksidi-
ekvivalentin (CO,e) merkitsemiseen. Se kertoo kaikki tuotteen
atheuttamat kasvihuonekaasupéaastot (metaant, typen oksidit)
kansainvalisella GWP-kertoimella (Global Warming Potential

eli lmastonlammityspotentiaald) hiilidioksidikst muutettuna.
Laskentaperusteet merkitsemistavan taustalla eivat muuttuneet,
silla kaikki tieto oli olemassa jo Foodchain-hankkeen my6ta. Tuot-
teen hiilijalanjaljen (CO,e) kertovaan merkkiin sisaltyvat paastot
viljelysta tuotannon kautta kaupan varastoon asti huomioiden
myos kaikki kuljetukset. Raisio oli vuoden 2009 loppuun mennes-
s& merkinnyt yhdeksan tuotteen CO,e-péaastot.



Vastatakseen kuluttajien kasvavaan tiedontarpeeseen, Raisio
aloitti kevaalld 2009 myds oman hiilijalanjalkilaskentaohjelman
kehittamisen yhdessa Lappeenrannan teknillisen yliopiston
kanssa. Yhteistyon tuloksena syntyt diplomityo, jossa selvitettiin
Torino Taysjyvdohran ja Ohrahelmen hiilijalanjaljet. Kansainvalista
standardia tuotteen hiilijalanjaljen laskemiseksi el viela ole.
Raision kayttama laskentamenetelma perustuu olemassa oleviin
standardethin elinkaarianalyysista (LCA ja ISO 14040-sarja) seka
ohjeisiin hiilijalanjalkilaskennasta (PAS2050).

Koska hiilijalanjalkilaskennan avulla saadaan runsaasti tietoa
tuotteen elinkaaren atheuttamasta ilmastokuormasta, laskenta on
my0s ertnomainen tydkalu omien toimintojen jatkuvalle paran-
tamiselle, silla sitd mita voidaan mitata, voidaan myds parantaa.
Raisio kdynnisti syksylla 2009 myos rehujen hiilijalanjalkilasken-
nan tavoitteenaan tehostaa uuden tiedon myoéta edelleen omia
prosessejaan.

VESIMERKKI
VUONNA 2009

Vakiintunutta kansainvélista
mallia vesijalanjaljen laskemi-
seen ja tuotteisiin merkitsemi-
seen et vield ole. Edellakavija-
yhtiona Raisio lot itse mallin tuot-
teen vesijalanjaljen laskemiseen,
koska yhtiolla oli kaytettavissa lasken-
taan tarvittavat tiedot. Vesimerkki (H,0) kertoo tuotteen koko-
naisvedenkulutuksen koko tuotantoketjussa pellolta valmiikst
pakatuksi tuotteeksti asti. Kokonaisvedenkulutus sisaltaa kasvin
kasvuunsa kayttaman veden, tuotteen valmistukseen kaytetyn ve-
den seka jateveden. Suurin osa Elovena-kaurahiutaleiden veden-
kulutuksesta on kauran kasvuaikanaan kayttamaa vetta, minka se
saa normaalin kiertokulun kautta sadevetena. Suomessa viljeltya
kauraa el keinokastella eli se el kilpaile puhtaan juomaveden
kanssa.

Elovena-kaurahiutalepakkaukseen vesimerkki lisattiin huhtikuus-
sa 2009. Tuotteen vesijalanjaljen laskennassa kaytettiin alkutuo-
tannon osalta llmatieteenlaitoksen kolmen s&dhavaintopisteen
hathduntamittaustietoja. Namaé pisteet sijaitsevat Raision sopi-
musviljelyviljan hankinta-alueella. Mittausajanjaksona kaytet-
tiin kolmea vuotta ajanjaksolla toukokuusta syyskuuhun. Toisena
parametrina laskennassa kaytettiin Raision sopimusviljelijéiden
toimittamaa kauran keskihehtaarisatoa vuosina 2006—-2008.
Hehtaarisato maaritettiin viljelijoiden toimittamien esindytteiden
perusteella. Kaurahiutaletuotanto kayttaa erittain vahan vetta,

silla vetta kuluu ainoastaan jyvan hoyrytykseen ennen hiutalointia.

Jatevettd tuotantoprosessissa et synny. Pakkausten vedenkulutus
laskettiin padosin pakkausmateriaalitoimittajilta saatujen lukujen
perusteella. Vedenkulutukseen siséltyy kaikki pakkausten ja pak-
kausmateriaalien valmistusprosesseissa sisdan tuleva vest.

Vesimerkin laskennassa ja kayttoonotossa Raisio on maailman-
luokan edellékavija. Yhtion osaaminen on herattanyt laajaa kan-
sainvalistakin kiinnostusta ja avannut uusia yhteistyémahdolli-
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suuksia. Ilmastokysymyksen ohella veden riittavyys on keskeinen
kansainvalinen ymparistohaaste. Puhtaasta juomakelpoisesta
vedestd muodostuu globaali niukkuustekija ja veden puute tulee
vaikuttamaan methin kaikkiin suoraan tai vélillisesti.

ELINTARVIKKEET

Elintarvikkeiden tuotekehityksen tavoitteena on kehittaa hyvan-
makuisia, helppokayttoisia, terveellisia, kasvipohjaisia ja ekologi-
sia tuotteita kuluttajille ja asiakkaille. Raisio on viime vuosien ai-
kana panostanut merkittavasti kaura- ja soijapohjaisten tuotteiden
kehittamiseen ja teknologiaan. Kaura ja soija ovat raaka-aineita,
joilla on useita ravitsemuksellisesti seka terveysvaikutteisestt
hyvid ominaisuuksia ja niiden yhdistdminen hyvaan makuun seka
kayton helppouteen on ollut erds tarkeimmista tavoitteista. Elin-
tarvikkeiden tuotekehityksen painopistealueita ovat aamiais- ja
valipala- seké leivontatuotteet.

Aamiais- ja valipalatuotteissa tavoitteena on kehittaa vilja- ja
kasvipohjaisia terveellisid, runsaskuituisia, hyvdnmakuisia ja
mahdollistimman helposti kdytettévid puuroja, mysleja, muroja
seka vélipaloja. Erityinen painopistealue ovat maidottomat ja
laktoosittomat maitopohjaisia tuotteita korvaavat juomat, kermat
jajogurtin tapaiset tuotteet, kuten esimerkikst Elovena-juomat.
Vuoden 2009 aikana lanseerattiin seka vahittaiskauppoihin
etta HoReCa-markkinoille uusi, lampimassa séilyva Elovena
Hedelméinen -juoma kolmen aikaisemmin lanseeratun Elovena-
juoman rinnalle seké kaksi soijapohjaista soygurttia. Maidotto-
mat juomat ja vélipalat lanseerattiin vuoden 2009 aikana myds
Ruotsin markkinoille.

Elovena-kauramuro sai seurakseen terveellisen 4-viljan muron seka
kaksi katevaan flip-top -koteloon pakattua herkullista Elovena-
myslid. Mielenkiintoinen uutuus on Elovena ruis-puolukka -pika-
puuroseos, joka tuo vaihtelua Elovenan kauraiseen puurojen sarjaan.
Lisdksi Raisio tot markkinoille Elovena Luomu -kaurahiutaleen.

Leivontatuotteissa tavoitteena on ollut
kehittaa yha valmiimpia ja helpompia
leivonnaisia. Valmiit, hyvanmakuiset
Sunnuntai-mixit kakkujen, muffins-
sien ja pizzojen valmistukseen tuotiin
markkinoille vuoden 2009 alussa
helpottamaan kuluttajien arki- ja
juhlaleivontaa. Uutta, helppoa
Sunnuntai-leivontaa tukevat myos
valmiit pullataikinalevyt.

Muita uusia, terveellisia leivonta-
tuotteita on Sunnuntai vaalea
taysjyvavehnédjauho. Leipomoteolli-
suudelle merkittavimpia uutuuksia
olivat vakuumipakatut, kypsennetyt
jyvat, rouheet ja litisteet, joita kayt-
tamalla leipomoiden tyd helpottuu.

Terveellisyytta edustaa Torino-
taysjyvaohra, joka kehitettiin
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korvaamaan lisakeriisia. Kulut-
taja voi valmistaa taysjyvaohras-
ta terveellisen, runsaskuituisen
aterian tai kayttaa sita esimer-
kiksi salaattethin. Kehitystyoté on
jatkettu kehittamalla vaaleampt
ohrahelmt, jonka kuluttajat ovat
loytaneet kaupoista tammikuusta
2010 alkaen. Molemmille uusille
ohratuotteille on méaaritetty nii-
den hiilijalanjéalki, joka on selvéastt
pienempti kuin esim. riisin hiili-
jalanjalki. Nailla uusilla tuotteilla
voi valmistaa ekologisemmin ter-
veellisia ateriakokonaisuuksia ja
tuotteet sopivat hyvin kaytettavikst
myos suurkeittioissa.

Tietoa hiili- ja vesimerkeista seka tuotteet, joissa merkinta
jo on, loytyy osoitteesta www.ekologia.ft

BENECOL-TUOTTEET JA
KASVISTANOLIESTERI

Benecol-litketoiminnan tutkimus- ja tuotekehitystoiminta perus-
tuu laajalti yhteistyohon tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa.
Tutkimuksen painopiste vuonna 2009 oli erityisesti suuren paivit-
téisten kasvistanoliesteriannosten turvallisuuden ja tehon osoit-
tamisessa.

Paivittainen kasvistanolimaara on EU:ssa rajoitettu 3 grammaan
paivassa. Tama pohjautuu tieteellisen elintarvikekomitean vuonna
2002 julkaisemaan raporttiin, jonka mukaan 3 grammaa suurempt
paivittdinen annos kasvisterolia- tai kasvistanolia ei tehosta koles-
terolin alentumista. EU-tasolla on kdynnissa 3 gramman rajoituk-
sen uudelleenarviointi ja tata varten Raisio teetti vuosina 2008 ja
2009 kakst kliinista tutkimusta suurella paivittaiselld annoksella
kasvistanoliesteria.

Suomessa ja Hollannissa suoritetut tutki-
mukset selvittivat jopa 9 gramman paivit-
taisen kasvistanolin saannin vaikutuksia,
kun tdmanhetkinen suositeltu kayttomaa-
ré on 2 grammaa kasvistanolia paivassa.
Maastrichtin yliopistossa Hollannissa
suoritetussa tutkimuksessa kasvistanolin
saanti oli tutkimusryhmissa 3, 6 tai 9
grammaa péaivassa. Vertailluryhma nauttt
vastaavia tuotteita ilman kasvistanoli-
esteritdydennysta. Kuopion yliopistossa
toteutetussa tutkimuksessa koehenki-
L6t kayttivat puolestaan 10 vitkon ajan
joko kasvistanoliesterilla tdydennettya
kaurajuomaa ja levitetta (kasvistanolia
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9 grammaa paivassa) tai vastaavia vertailutuotteita ilman kasvi-
stanoliesterid. Kasvistanoliesterin kdyton turvallisuus ja teho
todettiin aukottomasti jopa yhdeksan gramman kasvistanolin
paivaannoksella. Uusien kliinisten tutkimusten mukaan Benecol-
tuotteiden kasvistanoliesteri on taysin turvallista my6s suurina pai-
vittaisina kayttomaarina ja lisaksi kolesterolin aleneminen tehostuu.

Kreikassa suoritetussa tutkimuksessa osoitettiin, etta kasvista-
noliesteria sisaltava Benecol-ruokavalio ja Valimeren ruokavalio
ovat molemmat erittain tehokkaita pienentdamaéan sydan- ja veri-
suonitautien arvioitua riskid. Valimeren ruokavalio pienensi tutki-
muksen mukaan sydan- ja verisuonitautiriskia 24-31 prosentilla.
Kasvistanoliesterilld tdydennetty ruokavalio puolestaan sat aikaan
tehokkaan, nopean ja tilastollisesti merkitsevan alenemisen sekéa
kokonaiskolesterolissa (-14 %) ettd LDL-kolesterolissa (<16 %) ja
pienenst arvioitua sydan- ja verisuonitautiriskia 26-30 prosentilla.

REHUT

Rehujen tuotekehityksen tavoitteena on kehittaa uusia rehuseok-
sia ja ruokintaratkaisuja, jotka parantavat kotieldintuotannon
tehokkuutta ja kannattavuutta, varmistavat elainten hyvinvoinnin
ja terveyden, tehostavat ravinteiden hyvaksikayttoa ja siten pie-
nentadvat kotieldintuotannon ympaéristokuormitusta, helpottavat
ruokintaty6ta ja parantavat kotieldintuotteiden ravitsemuksellis-
ta laatua. Mita tarkemmin eldin ruokitaan, sitd paremmin se voi
ja tuottaa. Sama patee myos kotieldintuotannon ymparistévaiku-
tuksiin. Mita tarkemmin tunnemme elainten yksittaisten ravinto-
aineiden tarpeet, sitéd paremmin osaamme tasmaté rehuseosten
ravintoainekoostumuksen ja sitd vdhemman ravintoaineita joutuu
luontoon.

Kotielaintuotannon ymparistovaikutuksiin

voidaan vaikuttaa Raision rehuilla.

Vuoden 2009 aikana kehitettiin lukuisia uusia tuotteita, joilla
eldinten ruokintaa pystytdan tehostamaan ja jotka samalla pienen-
tavat kotielaintuotannon ymparistokuormitusta. Broilerinrehujen
aminohapposisaltoa tarkennettiin uusimptiin ruokintatutkimuk-
siin perustuen. Tutkimustuloksiin perustuen ja fytaasientsyymia
kayttéden rehujen fosforipitoisuutta voitiin laskea. Talla tavalla
broilerinkasvatuksen fosforipdastoja pystyttiin pienentdméén noin
15 prosenttia.

Lypsykarjan rehuvalikoimaa uudistettiin monin tavoin. Markki-
noille tuotiin kokonaan uuden tyyppinen rehuseos, Opti-Maituri-
Kombi, jota voidaan kayttaa lypsykauden alussa taysrehuna ja
lopussa viljan ohella valkuaisrehuna.

Lithanautojen kasvatukseen kehitettiin uust taysrehu, Mullin-
Herkku 3. Rehusuunnittelu pohjautut Suomessa tehdyn véitoskir-
jan keskeisimpiin havaintoihin. Kaikissa Opti-Maitureissa otettiin



kayttoon tehouute, joka tehostaa rehun energian hyvaksikayttoa.
Tehouute pienentéda potsin metaaninmuodostusta ja ohjaa nain
saastyneen energian maidontuotantoon. Lisaksi Rehuraisio panos-
taa lehmien metaanipaastojen tutkimukseen yhdesséa Valion kans-
sa. Vaitostutkimuksessa haetaan keinoja metaanin muodostuksen
pienentamiseksi edelleen nurmirehuvaltaisessa ruokinnassa.

RAISION YHTEISTYOHANKKEITA

RAISIO-KONSERNI ON MUKANA MM. SEURAAVISSA HANKKEISSA JA PROJEKTEISSA:
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Kevaalla 2009 Rehuraisio otti ensimmaisena maailmassa kayt-
t60n ison kirjolohen rehuissa fytaasi-entsyymin, jonka avulla
kalanviljelyn fosforikuormitus putoaa merkittavasti. Riista- ja
Kalatalouden Tutkimuslaitoksen kanssa tehtyjen ruokintatutki-
musten mukaan fytaasirehun avulla tuotettavan kirjolohen fosfori-
kuormitus pienenee 26 prosentilla.

MALTAAT

Raisiossa maltaiden tutkimus- ja kehitystyo painottui asiakastar-
peista lahtevaan tuotekehitystoimintaan. Mallastukseen liittyvaa

tutkimusta tehtiin IMPRO-projektissa, jossa hyodynnetaan uusia

molekyylibiologisia menetelmia ohran prosessoitavuuden, tuote-
laadun ja saannon ennustamiseen. Mallastusprosessissa veden ja
energian saastaminen olivat edelleen tarkeimpia tavoitteita.

KASVIOLJY

Raisio perusti tuotekehitysryhman, jonka tehtavana on kehittaa
kotimaiseen kasvioljyyn pohjautuvia voiteluaineita sekd muita
tuotesovellutuksia tekniseen kayttddn. Luonnossa hajoavat bio-
pohjaiset raaka-aineet luovat hyvan lahtokohdan nykyaikaisille
ymparistomyotaisille tuotteille monenlaisiin asiakastarpeisiin.

HANKE/PROJEKTI TAVOITTEET

KESTO

Alituotantokasvit
Climate
Communication

ConsEnv

EU-health Grain

Fibereffects

Food Chain CSR

Futupack

Hiilineutraalikunta

IImasopu

Metaanitutkimus

MoniPalko

Saaristomeren
Suojelurahasto

Tietoa ja taitoa alituotantokasvien viljelyyn ja sitd kautta lisatd niiden pinta-alaa Suomessa

Hanke tukee elintarvikkeiden vertailukelpoisten hiilijalanjalkitietojen tuottamista ja niista viestimista
tuottamalla tietoa laskennasta, eri maiden ja kansainvilisten organisaatioiden hiilijalanjalkiin liittyvista
ohjeistuksista, menettelytavoista ja viestintaratkaisuista.

Tuottaa tutkimusaineistoa kotitalouksien elintarvikekulutuksen seka asumisen ymparistévaikutuksista ja
niihin liittyvistd valintamahdollisuuksista

Parantaa EU:n tasolla kuluttajien hyvinvointia ja vahentda sairastumisriskia kehittamalld uusia
kuitupitoisia viljatuotteita ja lisata talla tavoin kuidun saantia ruokavaliossa

Selvittaa tekijoita, jotka ruis- ja kaurakuiduissa vaikuttavat suolistoon sekd voidaanko nailla tekijoilla
muuttaa ja vahentda kuidun aiheuttamia suolisto-oireita

Elintarvikeketjun vastuullisuuden kokonaisvaltainen hallinta, johtaminen ja hyédyntdminen koko arvo-
ketjun nakokulmasta

Selvittaa erilaisten pakkausratkaisujen vaikutusta tuotteen ymparistovaikutuksiin

Sitouttaa viisi kuntaa vahentamaan kasvihuonekaasupaastéjaan etuajassa muuhun yhteiskuntaan
nahden. Tyon tavoitteena on laatia sitoutumiseen liittyvat menettelytavat ja toimintatavat yhteistyossa
eri tahojen kanssa.

Suomalainen maatalous- ja puutarhatuotanto voivat hy6tya ilmastonmuutoksesta, mutta muutoksen
mahdollisesti tuomiin merkittaviin ja moniulotteisiin riskeihin tulee sopeutua

Vaitoskirjatyo

Lisata valkuais- ja 6ljykasvien viljelya Suomessa ja sen myo6ta nostaa kotieldinketjun valkuais-
omavaraisuutta.

Kehittaa sopimusviljelyd ottamaan entistd enemmaéan huomioon viljan ja 6ljykasvien viljelyn vaikutukset
vesistoon, parantaa ravinteiden hyvaksikdyttoa ja sen myéta vahentda ravinteiden huuhtoutumista
vesistoon seka lisata luonnon monimuotoisuutta esimerkiksi kosteikkojen avulla.
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Raisio on sifoutunut kantamaan vastuun omasta
toimintaympdristostadn, ympdristdasioistaan |a
henkildstostadn sekd kehittad toimintojaan kes-
tGvan kehityksen teemojen mukaisesti. Raisio on
vahvasti mukana ratkaisemassa maailmanlaojuista
ruokaketjun murrosta kehittamalla kuluttajien ja
asiakkaiden tarpeisiin ekologisia, terveellisia ja
luonnonvaroja sddstden valmistettuja tuotteita
seka ratkaisuja.




YRITYSVASTUU

YRITYSVASTUU

Raisio raportoi yritysvastuustaan kansainvélista, kestavan kehityksen GRI-ohjeistoa noudattaen. Yhtion toiminta on

ekologisesti, eettisesti ja ekonomisesti vakaalla pohjalla.

Raisio raportot yritysvastuustaan kansainvalista, kestavan kehityk-
sen Global Reporting Initiative —ohjeistoa (GRI) noudattaen. GRI
on kansainvélinen yhteiso, joka kehittaa kestavan kehityksen ra-
portointia koskevia ohjeistoja. GRI:n tarkoituksena on edistda luo-
tettavan, ymmarrettavan ja vertailukelpoisen tiedon raportointia.
GRI:n mukainen raportointt on yrityksille vapaaehtoista, mutta yha
useammat yritykset raportoivat toimintansa taloudellisista, ympa-
ristollisista ja sosiaalisista ndkdkohdista ohjeiston mukaisesti.

Raision yritysvastuuraportointt pohjautuu GRI-ohjeistukseen
soveltuvilta osin. Raportti sisaltédad Raision toiminnan kannalta
keskeiset teemat ja indikaattorit. Vuosiraportointia kehitetaan

ja laajennetaan toimintaympariston vaatimusten mukaisesti sita
mukaa kun mittareiden ja raportointijarjestelmien rakentaminen
sen mahdollistaa. Yritysvastuuraportointi on osa Raision vuosiker-
tomusta. Yrityksen internetsivuilta osoitteesta www.raisio.com >
Yritysvastuu léytyy mm. raportin vertailu GRI-suositukseen.

Ympéristoraportoinnissa Raisio noudattaa elintarviketeollisuuden
ymparistdvastuun raportointimallia. Raision raportoinnin kehit-
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tamisessa huomioidaan Elintarviketeollisuusliitto ry:n laatiman
Yhteiskuntavastuu elintarvikeketjussa -julkaisun sisaltamat vas-
tuulliset tolmintatavat ja kdytannot.

Raision yritysvastuuraportointi sisaltda ymparistdindikaattorei-
den osalta nitiden konserniin kuuluvien tytaryhtididen tiedot, joista
Raisio Oyj omisti kertomusvuonna yli 50 prosenttia ja joissa on
tuotantoa. Raisio raportoti jatkuvien toimintojensa mukaisesti.
Vuoden 2009 raportointi et sisalla margariinilitketoimintaa, josta
luovuttiin kertomusvuonna. Raportointi on rajattu padsaantoises-
ttoman litketoiminnan vastuullisuusnakokohtiin. Vertailuvuosien
tiedot raportoidaan jatkuvien toimintojen mukaisesti.

Raisio pyrkil kaikissa eri toiminnoissaan noudattamaan parhaita
kaytantoja. Toimintoja kehitetdan jatkuvan parantamisen periaat-
teen mukaisesti. Se edellyttaa kaytettavissa olevan tiedon hyo-
dyntamista ja omien seka samalla koko viljaketjun toimintamallien
kehittamisté edistagksemme yhtion ja sen eri sidosryhmien talou-
dellista, ekologista ja eettista tapaa toimia.
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KOHTI KESTAVAA RUOKAKETJUA

Seuraavien vuosikymmenien aikana elémantopaamme saattaa kohdistua yhté suuria muutoksia kuin esivanhempam-
me kokivat séhkon tulon ja teollistumisen mydta. Meilla on kasissémme kaksi suurta, toisiinsa kytkeytyvad haastetta
— imastohaaste ja ruokahaaste. Kumpikin vaikuttoa kuluttajien valintoihin, jotka muokkaavat ruokaketjua globaalisti.

RUOAN KYSYNTA KAKSINKERTAISTUU

Maailman vakiluvun arvioidaan kasvavan vuoteen 2050 mennessa
noin yhdeksaan miljardiin. Meita on tuolloin reilusti yli kaksi mil-
jardia enemmaén kuin nyt. Ruoan kysynnan ennustetaan kaksinker-
taistuvan vuosien 2009 ja 2050 vélisena aikana. Samalla vaesto
tkdantyy etenkin nykyisissa teollisuusmaissa, mika vaikuttaa ruo-
kailutottumuksiin. Aasiassa kulutus kasvaa ja ruokailutottumukset
muuttuvat elintason nousun myota.

Ruoantuotantoon kaytettavissa oleva viljelyala el kuitenkaan kasva
merkittavasti. Viljelyala henkil6d kohden kutistuu OECD:n arvion
mukaan nykyisesta reilusta kahdesta hehtaarista noin 1,6 hehtaa-
ritn vuoteen 2050 mennessa vaestonkasvusta johtuen. Viljely-
maasta ja puhtaasta vedesta tulee pula.

Viljaketju on ruoan perusta

Kasviksia, viljaa ja palkokasveja riittaa kaikille, jos niiden osuut-
ta ruokavaliossa painotetaan, mutta esimerkikst lihan tuotanto
koko maailman tarpetsiin on suuri haaste. On tarke&é tiedostaa,
ettd myos ltha ja maitotuotteet ovat viljan jalostusmuotoja. Suomt
kuuluu luonnonvarojensa, kuten veden riittavyyden, ansiosta maa-
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pallon onnekkaisiin alueisiin. Taalla on hyvat mahdollisuudet jat-
kossa lisata kotieldintuotantoa sekéa vieda liha- ja maitotuotteita
ulkomaisten kuluttajien tarpeisiin.

Viljan viljelyyn tarvitaan uusia menetelmia sen ymparistovaikutus—
ten mittaamiseen ja kehittdmiskohteiden tunnistamiseen. Raisio
on ottanut kayttoon sopimusviljelijéiden tarpeisiin kehitetyn ym-
paristdindeksin, jonka avulla viljelija saa tietoa oman toimintansa
ymparistdvaikutuksista ja vol verrata energiatehokkuuttaan muihin
sopimusviljelijéthin.

Kotielaintuotannon paastot pienemmiksi

Kotielaintuotannon ymparistovaikutukset ovat merkittava osa
ruokaketjun ekologista kokonaisuutta. Rehujen tuotekehityksella
voidaan vaikuttaa tilanteeseen. Rehuseoksilla pystytaan tehok-
kaasti pienentamaan kotieldintuotannon p&astoja. Fytaasientsyy-
min avulla on pystytty alentamaan fosforipaastéja 20-30 prosen-
tilla ja puhtailla aminohapoilla typen paastéja puolestaan 20-30
prosentilla. Tutkitut elainten ravintotarpeet ovat kuitenkin rehujen
kehityksen lahtokohta.



KULUTUS MUUTTUU

Maailman muutos vaikuttaa paivittaisiin valintothin. Elintarvikkei-
den kansainvalisten megatrendien eli terveellisyyden, mielihyvéan
ja helppouden rinnalle on noussut ympaéristotietoisuus. Myos
kuluttajien mielenkiinto terveyttd ja hyvinvointia kohtaan kasvaa
jatkuvasti. Muutoksia tapahtuu erittain nopeasti. Esimerkikst ruoan
vaikutus ilmastonmuutokseen on noussut keskustelunatheeksti ja
kuluttajien tietoisuuteen viimeisten kahden vuoden aikana.

GLOBAALIT MEGATRENDIT
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MIELIHYVA

HELPPOUS

TERVEELLISYYS

Ruokaa et osteta pois heitettavaksit. Muilta osin se, mita ekologi-
set ruokavalinnat kdytannossa tarkoittavat, on viela monille kysy-
mysmerkki. Talla hetkelld 60 prosenttia EU-vaestdsta kitnnittaa
ostostensa yhteydessa huomiota tuotteista atheutuvaan ymparis-
tokuormitukseen. Kierratys ja jatemaaran minimoiminen koetaan
tehokkaimmikst keinoiksti vaikuttaa. Noin 70 prosenttia eurooppa-
laisista haluatisi tehda hiilijalanjalkimerkinnasta pakollisen ympa-
ristomerkinnan tuotteisiin’.

Pohjoismaalaiset kuluttajat jakautuvat ekologisilta profiileiltaan
sitoutuneisiin, huolestuneisiin, joustaviin, epamotivoituneisiin, ei-
vastuullisiin ja skeptisiin. Naista ryhmistéa sitoutuneet, huolestuneet
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ja joustavat ovat valmiita tekeméaan uudenlaisia valintoja. Pohjois-
maalaisista kuluttajista keskimé&arin kolmannes toimit jo nyt paivit-
taisessd arjessaan ilmastonmuutosta vastaan ruokavalinnoillaan.
Aktiivisten joukossa on enemman naisia kuin miehid. Suomessa ns.
ekomukavien kuluttajien maara on pohjoismaista keskiarvoa korke-
ampl ja skeptikoiden osuus muita maita alhaisempt.™

Lohas-kuluttajat muuttavat markkinoita

Tiedostavan kuluttajan elamantapa on LOHAS (Lifestyle Of Health
And Sustainability). Kulutusvalinnoilla on oltava merkitys ja tar-
koitus, silla Lohas haluaa valita eettisesti oikein. Han tavoittelee
valintojensa pohjaksi kokonaisvaltaista maailmankuvaa yhdistetty-
na omiin arvothin.

Ennen kulutuspaatosten tekemista Lohas hakee tietoa etenkin so-
staalisen median foorumeilta ja loytaa sielta kaltaisensa. Lohaksia
arvioidaan olevan talla hetkella Suomessa ja muissa Euroopan
maissa seka Yhdysvalloissa noin viiddennes aikuisvéestosta. Lohas-
kuluttajat ovat kasvava tiedostavien edelldakavijoiden joukko, joka
muokkaa markkinoita.

Raisiossa tehtavanamme on nahda eteenpiin

sellaiseenkin, miti ei vield ole.

RAISIO JA RUOAN MEGATRENDIT

Raision tuotteet ovat kasvipohjaisia, luonnollisia ja terveellisia.
Raisio haluaa tehdé ekologiset ja terveelliset valinnat helpoikst
kuluttajille. Paivittainen tydomme rakentuu visiolle, joka on erit-
téin ajankohtainen ja katsoo samalla pitkélle tulevaan. Raisio on
ekologisen, kasvipohjaisen ravinnon edellékavija ja erityisosaaja
johtavilla tuotemerkeilla.

Lahteet:
“ Flash Eurobarometer, huhtikuu 2009
" Climate Focus Nordic, lokakuu 2009

POHJOISMAALAISTEN KULUTTAJIEN EKOLOGISET PROFIILIT

SITOUTUNEET 10 % HUOLESTUNEET 10 % JOUSTAVAT 11 % EPAMOTIVOITUNEET 10 % EI-VASTUULLISET 19 % SKEPTISET 19 %

KULUTTAVAT JO EKO-

LOGISESTI, MYONNY-

TYKSIA YMPARISTON
EDUKSI

VALMIITA MUUTTAMAAN KULUTUSTAAN JOS
TAMA EI HANKALOITA ELAMAA LIIAN PALION

JO YLI 30 % KULUTTAJISTA VALMIITA TOIMIMAAN

SITOUTUNUT JA
AKTIIVINEN

HALUAA VAALIA
YMPARISTOA

EKO-MUKAVA

21 % VASTAAJISTA EI SOVI HYVIN MIHINKAAN KUUDESTA SEGMENTISTA.

OVAT KAUKANA
MUIDEN PERASSA

El MUUTOSTA KAYTTAYTYMISESSA,
KULUTTAVAT KUTEN ENNENKIN

EI KIINNOSTA TALOUDELLISET SEIKAT
MAARAAVAT

Lahde: Climate Focus Nordic, lokakuu 2009
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TAPAMME TOIMIA

Raision keskeisten arvojen, vastuullisuuden, osaamisen ja avoimen yhteistydn, merkitys tehokkaassa ja taloudellisesti kan-
nattavassa yritystoiminnassa on yha keskeisempi. Yhtié on sitoutunut kantamaan vastuun omasta foimintaympdristostaan,
ympdristoasioistaan ja henkildstéstaan. Raisio on aktiivinen toimija koko viljakefjun kehittémisessa pellolta péytaan.

Raision litketoiminnat tuottavat lisdarvoa ja hyvinvointia useille
sidosryhmille. Tavoitteenamme on, etta yhtion toiminta rakentuu
jatkossakin ekologisesti, eettisesti ja taloudellisesti vakaalle poh-
jalle seka tayttaa kuluttajien ja asiakkaiden tarpeet. Haluamme
olla asiakkaillemme ja muille yhteistyotahoille luotettava ja halut-
tu yhteistyokumppant.

VASTUULLISTA JOHTAMISTA

Porssilistattuna yhtiona Raisio Oyj on velvollinen toimimaan
osakkeenomistajiensa edut huomioon ottaen, lakeja noudattaen
ja hyvien litketoimintatapojen mukaisesti. Raisiossa yritysvastuu
ulottuu kuitenkin omistajia ja asiakkaita laajemmalle. Raisio har-
joittaa litketoimintaansa niin, ettd kaikkien sidosryhmien intressit
voidaan ottaa huomioon omistajien eduista tinkiméattd. Oma hen-
kilosto, asiakkaat, palveluntarjoajat, tavarantoimittajat ja monet
muut ovat tassa tyossa tarkeita sidosryhmiamme.

Vastuullinen johtaminen ohjaa toimintaamme kohti yhteisia tavoit-
teita. Vastuulliseen johtamiseen siséltyvat myos Raision keskeiset
politiikat, periaatteet, pa@maarat ja linjaukset. Vastuullinen tapa
tolmia seka vastuullinen johtaminen ovat Raision toimintojen l&h-
tokohta seka pohja jatkuvalle parantamiselle, avoimelle yhteis-
tyolle ja kannattavalle litketoiminnalle.
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Raisiossa henkilosto-, laatu-, tyoterveys- ja turvallisuusasiat
kuuluvat konsernin johtoryhman jasenen, henkilostojohtaja Merja
Lumpeen vastuualueeseen. Yritysvastuuraportointiin liittyvas-

té suunnittelusta ja kdytannon toteutuksesta vastaa yritysvas-
tuutyoryhma, johon kuuluu kesketisten litketoiminta-alueiden ja
palvelutoimintojen vastuuhenkil6ita. Konserniviestinta koordinot
yritysvastuuviestintaa.

Raisto-konsernin hallinnointiperiaatteita kasitelldaan vuosikerto-
muksen Hallinnointi ja ohjaus -osiossa. Samassa yhteydesséa esi-
telldan hallituksen, hallintoneuvoston ja konsernin johtoryhméan
jasenet, kuvataan toimintaperiaatteet seka osakkeenomistajien
mahdollisuudet vaikuttaa.

Raision keskeiset politiikat, periaatteet ja linjaukset:

® laatu-, ympadristo-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka,
® cettiset periaatteet,

e elainkokeiden periaatteet,

e GMO-Llinjaus seka

e henkilostopolitiikka.



Raision hallitus on hyvaksynyt konsernin vision ja strategian lisakst
my0s laatu-, ymparistd-, terveys- ja turvallisuuspolitiikan, eetti-
set periaatteet ja riskienhallintapolititkan. Konsernin johtoryhma
on lisdkst maéritellyt yhtion GMO-linjauksen, henkilostopolititkan
ja elainkokeiden periaatteet.

Raision keskeiset polititkat, periaatteet ja linjaukset loytyvéat
yhtion internetsivuilta osoitteesta www.raisto.com >
Yritysvastuu.

TOIMINTAJARJESTELMA

Toimintajéarjestelmamme on sertifioitu ISO 9001 ja ISO 14001
laatu- ja ympaéristdstandardien mukaisesti. Tuoteturvallisuuden
jatkuvan kehittdmisen varmistamiseksi seké asiakastyytyvaisyy-
den yllapitamiseksi ja parantamiseksi hyodynnetaan elintarvikkei-
den tuotantolaitoksissa myds elintarviketurvallisuusstandardeja.
Turussa sijaitseva non-dairy -tehdas on BRC-sertifloitu, joka on
vahittaiskaupparyhmittymien julkaisema elintarvikkeiden laatu- ja
turvallisuusstandardi. Kaytossa on myos muita ala- tai tuotekoh-
taisia standardeja ja sertifiointeja. Osa tehtaistamme on asiakas-
tarpeiden perusteella myos Kosher- ja Halal-sertifioituja.

aisio-konsernin kaikki kotimaan
toiminnot saatiin vuoden 2009 ai-
kana yhtenaisen toimintajarjestel-
man piiriin. Jarjestelma on tuonut
mukanaan yhteiset toimintamallit
ja selkeita tyokaluja hyvien toimintatapojen

YRITYSVASTUU

LAATU-, YMPARISTO-, TYOTERVEYS-
JA TURVALLISUUSPAAMAARAT

Raision vastuullista toimintaa tukevat ja tdsmentavat kon-
sernin laatu-, ymparisto-, tydterveys- ja turvallisuustydlle
asetetut paamaarat:

Kevaalla 2009 myos Business to Business
-yksikko liitettiin toimintajarjestelmaan.

Henkilosto jalkauttaa parhaat kaytannot

Turvallisten, terveellisten ja ymparistoystavallisten
tuotteiden kehittdminen ja valmistaminen luonnonvaroja
saastaen,

tolmintaan liittyvien riskien, onnettomuusvaarojen ja niista
mahdollisesti aiheutuvien seurausten ehkaisy,

turvallinen tydymparistd, tavoitteena nolla tapaturmaa,

paastojen ja jatteiden maaran ja haitallisuuden vahenta-
minen seka jatteiden hyotykayton lisddminen,

tolminnan aktiivinen kehittdminen ja jatkuva oppiminen,

turvallisuus-, tydterveys- ja ymparistdasioihin liittyvan
avoimen keskustelun ja vuorovaikutuksen edistaminen
asiakkaiden, koko hankintaketjun, viranomaisten,
sidosryhmien ja henkiloston kanssa seka

asiakastyytyvaisyyden jatkuva parantaminen.

YHTENAINEN TOIMINTAJARJESTELMA VAUHDITTAA TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISTA

nin koulutus on avointa kaikille raisiolaisil-
le, miké& vahvistaa laajaa tydssa oppimista.
Vertailu ert likketoimintaosioiden valilla on
helppoa seka toimivan jarjestelméan etta
aktiivisten raisiolaisten ansiosta.

jakamiseen. Taman tuloksena yhtion toi-
minta on lapinakyvaa.

Toiminnan yhtenaisyys on seka

asiakkaan etta Raision etu.

Raision toimintajarjestelma pohjautuu
ISO 9001 ja ISO 14001 -standardethin.
Prosessien johtamiseen suunniteltu QPR-
ohjelmisto otettiin toimintajarjestelméassa
kayttoon ensin Brandit-yksikossa loka-
kuussa 2008. Samalla konsernin kaikki

palveluprosessit tulivat jarjestelman piiriin.

Raisiossa toimintajarjestelman yhtenais-
taminen on helpottanut jokapaivaista te—
kemisté ja johtamista selkeiden prosessi-
kuvausten kautta. Toimintatapojen linjaus
nakyy vastuiden selkedna maarittelyna ja
esimiestydskentelyn parantumisena. Myos
uusien raisiolaisten perehdytys on tehok-
kaampaa ja monipuolisempaa.

Toimintajéarjestelma on Inspecta Sertifioin-
tt Oy:n sertifioima. Lisaksi Raisiolla on yli
50 sisaista auditoijaa, joilla on vahva rooli
tolmintatapojen yhtenaistamisessa ja par-
haiden kaytantdjen jalkauttamisessa ert
likketoimintojen valilla. Sisaisen auditoin-

Asiakkaalle selkeita hyotyja

Asiakkaiden suuntaan Raision sisainen
kehitystyd nakyy toimitusvarmuuden paran-
tumisena, tasalaatuisuutena, virheilmoi-
tusten vahenemisend ja yhtendisempina
sopimuskaytantoina. Toimintajarjestelmaa
voidaan hyodyntaa myos konkretisoitaes—
sa yhtion tavoitteita ja kehitysta niiden
saavuttamisekst. Lisdksi jarjestelman
kautta saadaan kattavaa tietoa konsernin
ymparistovaikutuksista ja muista tunnus-
luvuista, kuten esimerkiksi vedenkulutuk-
sen kehityksesta.

RAISION VUOSIKERTOMUS 2009
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TUOTETURVALLISUUS KOROSTUU

Raisto-konsernissa yritysturvallisuus maaritellaan turvallisuus—
asioiden kokonaisvaltaiseksi hallintaprosessiksi. Sen tavoitteena
on taata litketoiminnan hairiottomyys, suojata yrityksen henki-
6sto4, tietoja sekd omatisuutta ja ymparistoa onnettomuuksilta,
vahingoilta ja rikolliselta toiminnalta. Tavoitteena on muodostaa
ert turvallisuussektoreista ja yritystoiminnoista kokonaisuus, jonka
varaan operatiiviset toiminnot voidaan rakentaa.

Raisiolaisia toimit astantuntijoina mm. tuoteturvallisuuteen liitty-
van lainsdadannon valmistelutydssa Suomessa. Samalla voidaan

antaa arvokasta kdytannon tietoa esimerkikst sdadosten sovellet-
tavuudesta. Kehityksen seuraaminen on edellytys, jotta tuotanto-
prosessien valmius uusiin ratkaisuthin mahdollistuu.

Raisio on mukana useissa yhteisty6-

hankkeissa ja turvaa tulevaisuuden kehitysta.

Viranomaisyhteistyon lisdksi Raisio toimit aktiivisesti toimialojen-
sa yhteistyojarjestoissé, joita ovat esimerkiksi Euroopan aamiais-
valmistajien kattojarjestéo CEEREAL. Rehuraisiolla on edustus Eu-
roopan rehuteollisuusjarjeston FETAC:in sustainable (vastuullisuus)
-ty6ryhmassa. Vaikuttaminen on Raisiolle seka vayla olla kehityksen
kérjessa ja uusimman tiedon darella etta tapa vaikuttaa EU:n tasolla
tuotteiden lainsaadantéon, koostumukseen, terveellisyyteen ja puh-
tauteen seka jakaa monipuolista osaamistaan muidenkin kayttoon.

Rehujen salmonellatapaus vuonna 2009

Maaliskuussa 2009 ilmenti Raision rehutehtaan yhden tuotan-
tolinjan rehuissa Salmonella Tennessee -bakteerin atheuttama
kontaminaatio. Esiintyma oli lapéaissyt omavalvonnan laadunval-
vontaseulan ja havaittiin vasta kahden kanalan lantatestauksissa.
Todennakoisin syy oli salmonellabakteerin kulkeutuminen kor-
vausilman mukana rehun jaghdyttajaan, missa se oli padssyt myos
lisdantymaan.

Salmonellapositiivisia kanaloita ja sikaloita loytyi lopulta yh-
teensad 90. Vuoden 2010 alussa maatilojen saneeraukset olivat
muutamaa kohdetta lukuun ottamatta valmiit ja Raisiossa tuotan-
to pyorii taysin uudella linjalla normaalisti. Kuluttajien turvalli-
suus et missdan vaiheessa vaarantunut. Rehuraisio on yhdessa
vastuuvakuutusyhtionsa kanssa korvannut maatiloille atheutuneet
vahingot rehulain ankaran vastuun periaatteen mukaisesti. Raisio
on isona ja vastuullisena toimijana taméan kyennyt tekemaan.
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Rehuraision rehuista et ole loydetty salmonellaa koskaan ennen
yhtion 60-vuotisen historian aikana. Tapauksen seurauksena
Raision rehutehtaalla on tehty laajoja investointeja rehuturvallisuu-
den varmistamiseksi edelleen. Kaikkien rehujen prosessointi-
lampétila on nostettu vahintaan 75 asteeseen ja mm. ilmanotto-
jajaahdytysjarjestelmia on uusittu. Laadunvalvontaohjelmia on
tehostettu ja ndytteenottotiheydet on vahintaan kaksinkertaistettu
koskien seka raaka-aineita ettd tehdasymparistoé ja laitteita. Asiak-
kaiden luottamus Rehuraisioon on tdmén vakavan tapahtuman jal-
keen palautunut normaalille, hyvalle tasolle. Salmonellavapaus on
merkittavéa asia Suomelle, Ruotsille ja Norjalle, ja sikst maat nou-
dattavat nollatoleranssia.

YHTEISOLLISYYS

Jatkuva vuorovaikutus viranomaisten, kansalaisjarjestojen, tiede-
yhteisojen, koululaitoksen ja korkeakoulujen sekéa terveydenhuol-
lon ammattilaisten kanssa lisaa osaltaan yhtion yhteyksid ympa-
roivaan yhteiskuntaan. Eri sidosryhmien kuuleminen ja tarpeiden
huomioon ottaminen on Raisiolle tarkeaa. Yhti6 kannustaa yksi-
koitaan ja henkilostdaan osallistumaan aktiivisestt paikallisyhtei-
sOn toimintaan. Raisio hoitaa sidosryhmien valista vuorovaikutusta
eettisten periaatteidensa mukaisesti.

Vuonna 2009 Ratisio-konsernt lahjoitti yhtion hallituksen paatok-
sella yhdistyvien Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun
varainhankintakampanjaan 250 000 euroa. Raisio haluaa lahjoi-
tuksellaan edistaa paikallista huippuosaamista seka huolehtia
Varsinais-Suomen kilpailukyvysta ja hyvinvoinnin edellytyksista
myos jatkossa.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio tukee tieteellista tutkimusty6ta apu-
rahoin. Saation toiminnan tavoitteena on edistaa ihmis- ja elain-
ravinnon seka niiden ainesosien kehityst4, laatua ja turvallisuutta.
Vuonna 2009 saatié myonst apurahan 13 vaitostutkimukseen téh-
taavalle tutkijalle, yhteensa 221 700 euroa.

Raisio tekee Suomen urheiluliiton (SUL) kanssa yhteistyotéa lasten
januorten litkkumisen ja terveellisempien valipalojen kayton lisdaa-
misekst. Elovena Voimapaiva -hankkeen merkeissa litkunta ja ra-
vitsemustietous vieddan hauskassa muodossa kouluille lasten luo.
Vuonna 2009 Elovena Voimapaivan merkeissa tavoitettiin noin

15 000 lasta ja nuorta. Y hteisty6 jatkuu myos vuonna 2010.

Hankkeita ja projekteja, joissa Raisio on mukana, kuvataan
tutkimus- ja kehitysosion sivulla 27.



YRITYSVASTUU

JASENYYDET (eurooppalaisen kasviljyteollisuuden yhteistyjarjests) ja GAM:in

(Euroopan kauppamyllyjen jarjesto) valitykselld. Raisio tai sen edus-
EU:ssa harmonisoidaan ymparistonsuojeluun ja tuoteturvallisuu- tajia kuuluu useisiin kymmeniin yritystoiminnan kannalta tarkeisiin
teen litttyvid sdadoksid seka kehitetdan toimialojen omia oh- suomalaisiin ja kansainvlisiin yhdistyksiin ja jarjestoihin.

jeistuksia ja standardeja. Komissio organisol tietojenvaihtoa
jasenvaltioiden ja teollisuuden valilla. Raisio on mukana viranomais-

yhteistydssa eurooppalaisten toimialajarjestojensa, kuten Euromaltin Lisaa Raision tavasta toimia loytyy yhtion internetisivuilta
(eurooppalaisten mallastamojen yhteistyojarjesto), FEFAC:in osolittesta www.raisto.com

(eurooppalaisen rehuteollisuuden yhteistyojarjesto), FEDIOIL:in

RAISION TAPA TOIMIA JA VAIKUTUKSET

2500
SOPIMUSVILIELIJAA

VILJARAAKA-AINE ELOVENA SUOMEN
HYODYNNETAAN 7. TUNNETUIN
98-PROSENTTISESTI ELINTARVIKEBRANDI

NOIN 600 TYONTEKIJAA  OSINKO 0,09* EUROA/OSAKE
VUODEN LOPUSSA *HALLITUKSEN ESITYS

95 % VILJARAAKA-AINEESTA  VEROT JA SOSIAALIKULUT
SUOMALAISILTA 16,1 MILJ. EUROA
VILJELIJOILTA

BENECOL-TUOTTEET 1,6 % LIIKEVAIHDOSTA
30 MAASSA TUOTEKEHITYKSEEN

RAAKA-AINEET JA TUOTTEET
®Suomen suurin teollinen viljan jalostaja
e Viljaketjun ja yhteistyon jatkuva kehittaminen

® Kasvipohjaiset raaka-aineet ja tuotteet
®Raaka-aineiden jiljitettavyys ja varmistettu tuotelaatu
® Innovatiiviset uutuudet

® Kansainvalinen tutkimusyhteistyo

TOIMITUSKETJUN HALLINTA

® Toimitusvarmuuden yllapito

e Tehokkaat tuotantoprosessit

e Logistiikan optimointi

® Ymparistonakokohdat huomioiva
tapa toimia

e Jatkuva parantaminen

IHMISET

KULUTTAJAT JA ASIAKKAAT

® Tarpeista ldhteva toiminta ja tuotteet

* Hyvinvointia edistavat tuotteet

® Asiakastyytyvaisyyden jatkuva
parantaminen

* Kumppanuuksien vahvistaminen

HENKILOSTO
® Osaamisen kehittaminen
® Tyohyvinvoinnin varmistaminen

® Turvallisen tyoympariston
tarjoaminen

® Yhtendinen toimintakulttuuri

®Reilu ja oikeudenmukainen
johtaminen

MUUT SIDOSRYHMAT

® Kannattavuuden varmistaminen

® Avoin ja oikea-aikainen tiedottaminen

® Jatkuvan vuorovaikutuksen
lisdaminen

Raisio-konsernissa vastuullisuus tarkoittaa myés konsernin sidosryhmilleen tuottamaa lisaarvoa ja hyvinvointia niin paikal-
lisesti, kansallisesti kuin kansainvalisestikin yhtion toimialueilla. Raisio kehittaa, valmistaa ja myy tuotteita asiakkailleen,
ostaa raaka-aineita, materiaaleja ja palveluja toimittajilta, maksaa palkkoja, osinkoa ja veroja, tyéllistaa valillisesti alihank-
kijoita ja osallistuu yhteiskunnalliseen toimintaan. Nama toiminnot luovat merkittavia rahavirtoja, jotka antavat kasityksen

Raision ja sen eri sidosryhmien viélisen vuorovaikutuksen merkityksesta.
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YMPARISTOVASTUU

Vastuu ympdaristésta edellyttad yritykseltd aktiivisuutta, toimintaympdristén hahmottamista ja sen ymmartamista.
Luonnon ja elinympdéristdn arvostaminen nousee keskeiselle sijalle ymparistotydssd. Raisiossa ympdristdtyd on osa
arjen toimintaa. Raision aseffamat keskeiset ympdristétavoitteet, niiden seuranta ja arviointi tukevat oman toiminnan
ympdristévaikutusten pienent&mistd.

YMPARISTOVAIKUTUKSET

Raisiossa tarkastellaan ymparistovaikutuksia koko toimintaketjun
osalta. Raision kdyttamat raaka-aineet ovat padosin pellontuottei-
ta. Kasvipohjainen raaka-aine kdytetaan hyodykst tuotantoproses-
seissa miltet kokonaan, joten jatteilld on suhteellisen pient ympa-
ristovaikutus. Tuotantoprosessien ja niidden ymparistdtekniikan
muutoksissa huomioidaan parhaan kéytettavissa olevan tekniikan
vaatimukset. Tuotekehityksessa tehdaan merkittavaa tyota tuot-
telden myonteisten ymparistovaikutusten lisddmisekst. Esimerkik-
st uudistettujen rehuseosten avulla on saavutettu myonteisia ym-
péaristovaikutuksia seké kotieldintuotannossa etta kalanviljelyssa.

Tarkeimpien raaka-aineiden, viljojen ja 6ljykasvien, tuottamisen
merkittavimmat ymparistdvaikutukset muodostuvat viljelypanos-
ten kaytosta alkutuotannossa seka kuljetuksista. Viljan viljelyn
ymparistovaikutusten mittaamisekst ja parannuskohteiden tunnis-
tamiseksi Raisio on ottanut kayttoon sopimusviljelijoille suun-
natun ympadristéindeksin, jonka avulla viljelija saa tietoa omasta
energiatehokkuudestaan. Mittaaminen ja tietoisuus ymparisto-
vaikutuksista edesauttavat myos toiminnan kehittamisessa.
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Alkutuotannon ja kuljetusten lisdksi ympaéristovaikutuksia atheu-
tuu elintarvikkeiden ja niiden ainesosien, rehujen seka maltaiden
valmistamisessa. Keskeiselld sijalla ovat energian kaytto proses-
seissa ja kuljetuksissa seka pakkaus- ja muut jatteet. Mallaslitke-
tolminnassa myds veden kaytolla ja jatevesilla on huomattava
merkitys.

Raisio panostaa tuotteidensa ymparistdvaikutusten selvittdmiseen
koko niiden elinkaaren ajalta. Meneilldan on useita hankkeita tu-
kemassa tatéa tavoitetta. Asiasta loytyy enemman tietoa Tutkimus
ja kehitys -osiosta. Raisio on mukana mm. Hiilineutraali kunta
-hankkeessa. Hankkeen tarkoituksena on luoda kunnille tyokaluja
ja tolimintamalleja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi seka edistaa
tlmastomyonteisen teknologian kayttdonottoa. Raisio on mukana
ymparistoystavallisten ruokapalvelujen kehittamisessa ja kehittaa
matalan hiilijaljen tuotteita mm. koulu- ja laitosruokailuun.

Raision roolia tukee sen tuottama kasvipohjainen ravinto, joka on
terveellistd ja edullista eiké yleensa vaadi kylmasailytysta, joten
sen hiilidioksidipaastot ja energiantarve ovat alhaisia koko jalos-
tusketjussa.



MATERIAALIT JA MUUT
TUOTANTOPANOKSET

Raisio kayttaa raaka-aineina uusiutuvia luonnonvaroja. Monipuo-
lisena viljaraaka-aineen kayttajana Raisiolla on mahdollisuus
ohjata raaka-aine kulloinkin parhaiten sopivaan tuotantotarkoituk-
seen. Tuotantolaitosten véliset materiaalivirrat ovat merkittavat.
N&ama sivutuotteiden siirrot atheuttavat raportoinnissa raaka-
ainemaarien kertautumista.

VESI

Veden runsas kaytté on ominaista useille elintarviketeollisuus-
prosesseille. Raision tuotantolaitoksista mallastamo on suurin
veden kayttaja. Mallastamon osuus Raision tehdasalueen veden
kaytosta on reilut 45 prosenttia. Vedenkayttoa tehostetaan kayt-
tokelpoisten vesien talteenotoilla ja uudelleenkierratyksilla.

ENERGIA

Raision energiahuolto sahkon ja lAmmon osalta perustuu padosin
ostoenergiaan. Raisio on liittynyt vuoden 2009 kevaalla energia-
valtaisen teollisuuden energiatehokkuussopimukseen, jonka
myo6té Raisio jatkaa energlatehokkuuden parantamista prosessi-
muutoksin ja investoinnein.

PAASTOT, JATEVEDET JA JATTEET

Tuotantolaitosten meluldhteitd ovat mm. kompressorit, ilmanvaih-
toon liittyvat puhaltimet seké niiden ulospuhallusaukot. Meluntor-
juntatoimenpiteiden ansiosta Raision merkittavimmat meluléhteet
alittavat ymparistomelulle annetut ohjearvot. Tyd ddnekkaimpien
koneiden ja laitteiden aanitason alentamisekst jatkuu.

Hathtuvien orgaanisten yhdisteiden (VOC) paastomittauksia teh-
daan saannollisesti osassa laitoksista ymparistolupaehtojen mu-
kaisestl. Suoritettujen mittausten perusteella maaritetaan ilma-
paastot laskennallisesti, koska jatkuvia, maarallisia mittauksia et
ole. Raision tehdasalueella sijaitsevan kasvioljytehtaan heksaani-
paastot laskivat toimintahistoriansa alimmalle tasolle ollen 25
prosenttia edellisvuotta matalammalla tasolla raaka-ainetonnia
kohden. Taso saavutettiin mm. tislausjarjestelmaa edelleen tiivis-
tamalla. Raaka-aineena kaytettiin pelkastaan rypsia, joten raaka-
aineen muuttumisesta johtuvia ajovaihtoja et ollut tarpeen tehda.

Lampoenergia Raision tehdaspaikkakunnille on hankittu padosin
ostosopimuksilla. Vuoden 2009 lopussa Raisio lunasti omistuk-
seensa Kouvolan kaupungin hoyrylampélaitoksen, joka sijaitsee
Kaipiaisten kyldssa ja toimittaa hoyrya mm. sielld sijaitsevalle
rehutehtaalle. Toiminta kattilalaitoksella jatkuu entiseen tapaan.
Hoyrylampokeskus kayttaa polttoaineena maakaasua. Kouvolan
kattilalaitos kuten myos Raision tehdasalueella oleva varavoima-
laitos kuuluvat paastokaupan piiriin. Raisio raportot omat ja osto-
lammon toimittajien tuotannosta atheutuvat vélilliset hiilidioksidi-
paéastot viime vuoden tapaan, mutta nyt CO,e-arvoina.

Arvolla kuvataan eri kasvihuonekaasujen yhteenlaskettua vaiku-
tusta ilmastoon. L&mma&n tuotannossa syntyneet paastdt vuonna
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2009 olivat Raision oman toiminnan seké ostoldmmon osalta
yhteensa 70 046 (80 142) tonnia CO,e:t4. Suomen toimipaikoille
hankittu sahko, joka muodostaa padosan koko konsernin séhkon-
kaytosta, on ymparistomerkittya, joten sen tuottaminen et aiheuta
ilmastonmuutosta edistavia hiilidioksidipaastoja.

Jatevesilla on merkittava rooli etenkin mallaslitketoiminnassa. Rai-
sion kaupungin jatevedenpuhdistamo lopetti toimintansa lokakuussa
2009 ja siité lahtien Raision tehdasalueen jatevedet on esikésittelyn
jalkeen johdettu Turun seudun puhdistamo Oy:lle Turkuun.

Vaikka Raision raaka-aineet kaytetaan hyodyksi lahes tdysimaa-
raisesti, jatemaara nahdaan kuitenkin ymparistonakdkulmasta
tarkeana ja raportoidaan ymparistotunnuslukuna. Koko konser-
nin osalta jatteen hyotykayton osuus kokonaisjatemadrasta noust
kuudella prosentilla ja oli noin 86 prosenttia. Jatteet hyddynne-
taan joko matertaalina tat energialdhteena.
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Pakkausmateriaalien kayton seuranta on myos tarkeaa, koska
Ratision elintarvikeliitketoiminta valmistaa osin pakattuja kulutta-
jatuotteita. EU:n alueella pakkausmateriaalin kdytdn seuranta on
lakisaateista ja kierratykselle on asetettu tiukentuvat tavoitteet.

Ymparistotyo on pitkdjanteistd, jatkuvaa toiminnan tehostamista ja
kestavan kehityksen edistamista.

KULJETUKSET

Raisiolla ei ole omaa kuljetuskalustoa. Kuljetuspalvelut hankitaan
padasiassa ulkopuolisilta toimijoilta. Elintarvikkeiden irtokulje-
tuksia tehostavaa projektia jatkettiin edelleen vuonna 2009. Rei-
titysta tehostamalla ja toimituskokoja aktiivisesti suurentamalla
on pystytty vdhentdmaan ajokilometreja ja lisddméaan kuormien
tayttoastetta. Rahdinkuljettajien valista aluejakoa selkeyttamalla
pyritdan vahentamaan ajokilometreja edelleen.

paastoluokitukset kirjataan arviointiraportteihin seké kuljettajia
kannustetaan paastomittausten osalta aktiivisuuteen.

Rehuraision raaka-ainekuljetuksissa hyddynnetaan meno-paluu-
kuljetuksia mahdollisuuksien mukaan. Kuljetuksissa tuote-
turvallisuus seka kuljetusten hygieenisyys ovat aina etusijalla.
Tuotekuljetuksia tiloille ajavat vain sopimusautoilijat, joiden
kuljetuskalustot ovat jatkuvan hygieniaohjelman mukaisessa seu-
rannassa. Lisdkst vain tilojen omalla kalustolla tapahtuvat rehu-
noudot ovat sallittuja. Talld muutoksella pystytdan varmistamaan
entista paremmin sopimusautoilijoidemme kuljetuskaluston
tehokas kaytto seka suunnittelemaan véahemman paastoja aiheut-
tavia kuormia. Kaytossa oleva karttapohjainen kuljetussuunnittelu-
ohjelma antaa mahdollisuudet kehittda entisestaan kuljetusten
tehokkuutta seka ympaéristoystavallisyytta. Ohjelma on ollut kay-
tossa kaksi vuotta ja kokemukset ovat erittain positiivisia.

Kuljetusyritysten arvioinneissa kiinnitetaan erityistd huomioita
mm. kuljetuskaluston ymparistoystavallisyyteen. Moottorin

MAAILMAN MAKEAN VEDEN KULUTUKSESTA VALTAOSA RUOANTUOTANTOON

edenkulutus on ilmastokysy-

myksen rinnalla keskeinen

kansainvalinen ymparistohaas-

te. YK:n arvion mukaan vuonna

2025 kaksi kolmannesta maail-
man vaestosta karsii vesipulasta. Maailman
vesivaroista vain ykst prosentti on juoma-
vedekst ja viljelyyn sopivaa makeaa vetta".
Tama tarkoittaa, ettd kulutuksen muutokset
vaikuttavat paikallisesti paljon.

Ilmastonmuutos vaikuttaa globaaliin vesi-
tasapainoon. Kuivat alueet kuivuvat enti-
sestaan, ja jo nyt runsasvetisillé alueilla
sataa ilmastonmuutoksen myota yha
enemman. Koska Suomessa vetta riittaa
asiantuntijoiden arvioiden mukaan myos
tulevaisuudessa, on todennakoista, etta
maan viljelyolosuhteet ja elintarvikkeiden
tuotantomahdollisuudet sailyvat hyvina.
Nain Suomen merkitys esimerkikst maidon
ja lthan tuottajana vot korostua.

Piilovesi kasvattaa vesijalanjalkea

Maailmanlaajuisesti makeasta, juotavaksi
kelpaavasta vedesta noin 70 prosenttia

RAISION VUOSIKERTOMUS 2009

menee maatalouden tarpeisiin kasteluna.
Jalostuksen ja kuljetusten kautta hyodyk-
keet jatkavat matkaansa tuotantoketjussa
kuluttajalle. Suomalaisten keskimaarai-
nen vesijalanjalki on noin 4 700 litraa vetta
paivassa henkiloa kohden. Nain laskien
suomalaisten vesijalanjaljesta yli 40 pro-
senttia syntyy rajojemme ulkopuolella.
Mita pidemmalle tuote on jalostettu, sita
enemman siihen on tarvittu vetta. Suurin
osa kayttaméastamme vedesta on piilossa
itse tuotteessa. Suomessa syodyn ruoan
plilovedesta vain vajaa 40 prosenttia on
kotimaista.

Plilovesi voidaan jakaa kolmeen ryhmaén:
siniseen, vihredan ja harmaaseen veteen.
Siniselld vedella tarkoitetaan makeaa pin-
ta- ja pohjavetta. Maailman viljellysta maa-
alasta noin 15 prosenttia kastellaan sinisel-
L& vedelld, ja se tuottaa noin 40 prosenttia
maailman sadosta’. Vihrealla vedella tar-
koitetaan sadevetta ja maaperassa olevaa
vetta, joka hathtuu takaisin ilmakeh&an
kasvien kautta osana veden normaalia kier-
tokulkua. Suurin osa maailman viljelysta
tapahtuu vihrean veden avulla. Suomessa

viljoja el keinokastella eli ne eivat kilpaile
puhtaan juomaveden kanssa. Harmaalla
vedella tarkoitetaan lika- ja jatevetta.

Raisio otti kayttoon vesimerkin

Raisio on ensimmaisené elintarvike-
yrityksena maailmassa lisannyt kokonais-
vedenkulutuksen kertovan merkin kulut-
tajatuotteeseen. Ensimmaisena merkittiin
Elovena-kaurahiutaleet. Niiden kokonais-
vedenkulutus 100 grammaa tuotetta koh-
den on 101 litraa. Tasta 99,3 prosenttia on
kauran kasvuaikanaan kayttamaa vetta,
minkéa se saa veden normaalin kiertokulun
kautta. Loput 0,7 prosenttia vesijalanjaljes-
td muodostuu prosessoinnista, hiutaleiden
hoyryttamisestd, kuljetuksista ja pakkauk-
sesta. Elovenan vesimerkki kattaa kauran
matkan pellolta valmistuksen kautta kau-
pan varastoon. Vesijalanjalkeen siitd eteen-
pain vaikuttavat olennaisesti kuluttajan pai-
vittaiset veden kayttoon liittyvat valinnat.

“Vesitalous 172008




MATKUSTUS

Raision lentomatkustuksen seuranta ja raportointi aloitettiin ra-
portointivuoden aikana. Edellisvuoteen verrattuna lentomaéa-

rat vahenivat kokonaisuutena lahes 24 prosentilla. Lentomatkat
kuitenkin pitenivat. Hiilidioksidipaastot olivat henkiloa kohden
keskimaarin 0,28 tonnia hiilidioksidia. Henkilokuntaa kannuste-
taan mahdollisuuksien mukaan hyédyntaméaan puhelinneuvottelua
matkustuksen sijaan. Mygs video-/nettineuvottelu on tehokas ja
aikaa saastava vaihtoehto.

MAANKAYTTO JA LUONNON
MONIMUOTOISUUS

Raisiolla on tuotantoa kuudella paikkakunnalla kahdessa maas-
sa. Hallinnoitavan maa-alueen maara oli vuoden 2009 lopussa
yhteensa noin 72 hehtaaria. Raisiossa tuotantolaitokset sijaitse-
vat lahella Raision kaupungin keskustaa ja noin kahden kilometrin
etaisyydelld Raisionlahdesta, joka on luokiteltu valtakunnallisestt
arvokkaakst lintuvedeksi. Raisionlahti on mukana valtakunnalli-
sessa lintuvesien suojeluohjelmassa.

Kouvolan Kaipiaisissa toimiva rehutehdas sijaitsee I-luokan pohja-
vesialueella. Vaikka rehutehtaiden vaikutuksia pohjaveden laatuun
et yleisesti ole havaittu, on pohjaveden suojaus huomioitu tehtaan
teknisissa ratkaisuissa. Muiden tehdaslaitosten toiminnoilla et
katsota olevan suoranaisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuu-
teen tal ne eivét sijaitse luonnonsuojelumielessé herkilla alueilla.

MAARAYSTENMUKAISUUS

Joulukuussa saatiin paatokset Vaasan hallinto-oikeudelta vuoden
2007 lopulla ymparistolupiin tehtythin valituksiin, jotka koskivat
lahinna jateveden mittaamiseen ja raja-arvojen asettamiseen
liittyvia kysymyksid Raision tuotantolaitosten osalta. Valitukset
menestyivat osittain ja lupaehdot muuttuivat paremmin kaytan-
160N soveltuviksl. Ymparistolainsdadannon rikkomuksiin Liittyvia
sakkoja tat sanktioita et ole tiedossa.

VAHINGOT JA NIIDEN EHKAISY

Vuoden aikana sattui yksi turvallisuusvahinko. Joulukuussa Raision
rehutehtaalla rakeistuskoneen tukkeutumisen seurauksena raejaah-
dyttimen sisalle muodostui palopeséke, jonka seurauksena myos
poistoilman suodattimen sisalla oleva suodatinmateriaali syttyi pala-
maan. Tapahtuma aiheutti lyhyen seisakin kyseisessa linjassa. Henki-
l6vahinkoja et aiheutunut ja aineelliset vahingot jaivat pienehkoikst.

YMPARISTO- TERVEYS- JA TURVALLISUUS-
INVESTOINNIT SEKA KAYTTOKUSTAN-
NUKSET

Raisio panostaa toimintansa kannalta keskeisten ymparistovaiku-
tusten minimointiin. Taloudellisesti merkittavimmat ymparisto-,
terveys- ja turvallisuusinvestoinnit kohdistuivat vuonna 2009 pro-
sessiturvallisuuden parantamiseen. My0s energiatehokkuus- ja
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tyoturvallisuusasiat painottuivat olennaisesti. Y mpéristo-, ter-
veys- ja turvallisuusinvestointethin kdytettiin noin 3,1 miljoonaa
euroa (2,4 milj. euroa).

Ymparistomenot kasittavat ymparistonsuojelutoimenpiteista aiheu-
tuvat kustannukset. Nama kustannukset muodostuvat jateveden
kasittelyn, jatehuollon, ilmansuojelun sekd maaperan ja vesiensuo-
jelun kustannuksista sisaltden mm. laitteistojen kdyton ja kunnossa-
pidon, ympéristonsuojelun tarkkailun seké ulkopuolisille palvelun
suorittajille maksettuja maksuja. Y mpdristonsuojelun kayttokustan-
nukset olivat noin 1,3 miljoonaa euroa (1,6 milj. euroa), joista vesien-
suojelusta ja jatehuollosta atheutuvat menot olivat merkittavimmat.

YMPARISTOTAVOITTEET

Raision litketoiminnat méaarittelevat konsernin padmaarien pohjalta
omat, tarkemman tason ympadristdtavoitteet. Tavoitteiden asettami-
nen, tarvittavat toimenpiteet ja nilden seuranta toteutetaan osana
konsernin vuosisuunnittelua. Kaikki Suomen tuotantolaitokset ovat
asettaneet numeeriset, pitkan tahtaimen tavoitteet keskeisimpien
ymparistovaikutusten osalta. Tavoitteet kattavat vuodet 2009-2011.
Asetetut tavoitteet olivat energian osalta noin kahdeksan prosent-
tia seka vesi- ja jatevesimaarien osalta reilut yksitoista prosenttia
vuoden 2008 tasoa matalampia. Margariinilitketoiminnan myynnin
johdosta vuoden 2011 kokonaistavoitteita tarkistettiin vastaavasti. Alla
esitettavat graafit on korjattu vastaamaan nykytilannetta.

Energian talteenotto- ja jadhdytysjarjestelmien tehostamiset ovat
olleet keskeiselld sijalla energian ja osin vedenkayton tehostami-
sessa. Tehostamistoimet ovat myods kiinteasti mukana suunnitte-
lutyossa uusien prosessien rakentamisten ja prosessimuutosten
yhteydesséa. Muita Raision ymparistotavoitteita ovat mm. viljely-
neuvonnan piirissa olevan peltoalan lisadminen, kuljetusmatkojen
optimointt ja melupéastéjen vahentaminen.

Ty6 ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi on ollut tehokasta ja
tuotantolaitokset saavuttivat vuoden 2009 tavoitteet jopa odotet-
tua paremmin. ¥ mparistotyo jatkuu edelleen suunnitelmallisena
tydna investointien ja peruskorjausten yhteydessa.

Raiston ymparistévastuuosio ja vertailu GRI-indikaattoreihin
loytyvat yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.raisto.com >Yritysvastuu.

TAVOITTEET 2009-2011 (SUOMI)

M VESI
I JATEVESI ey
© B oo

ENERGIAN KAYTTO VESI JA JATEVESI JATTEEN HYOTYKAYTTO
(MWH/TUOTETONNI)  (M3/TUOTETONNI) (% KOKONAISJATE-
MAARASTA)

2008
2009
2008
2008
2009

2009

Vuoden 2009 toteutuman pohjalta Raisio tulee arvioimaan vuosien
2010-2011 tavoitteet uudelleen.
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HENKILOSTO

Sosiaalisella vastuullisuudella tarkoitetaan Raision vastuuta henkilstonsd ja muiden sidosryhmien hyvinvoinnista.
Raision sosiaalisessa vastuullisuudessa korostuvat erityisesti henkildston osaamisen kehittéminen, tydhyvinvointi ja
tydympariston turvallisuus sekd hyvat toimintatavat yhteistydverkostoissa.

Sostiaalisen vastuun hyva hoitaminen on edellytys litketoiminnan
kehittymiselle ja tavoitteiden saavuttamiselle. Se myos auttaa
henkilostod toteuttamaan Raision arvoja omassa tydssaan seka
pitdmaan henkildstén motivoituneena. Vastuullinen toiminta pa-
rantaa konsernin kilpailukykyé ja edesauttaa sita, etta Raision pal-
veluksessa on paras mahdollinen henkilosto.

Eri kulttuureissa tavat ymmartaa yrityksen vastuullisuus poikkea-
vat toisistaan ja sen osa-alueet painottuvat eri tavoin. Joissakin
maissa vastuullisuudeksi koetaan palkkojen maksu ajallaan, kun
toisaalla pohditaan litketoiminnan eettisyytta syvallisemmin. Rai-
sio tolmii samojen periaatteiden ja arvojen mukaisesti kaikissa
toimipaikoissaan maasta riippumatta.

e Raision palveluksessa oli vuoden 2009 lopussa 593 (625 vuon-
na 2008) henkil6a, joista ulkomailla tydskenteli 14 prosenttia
(15 %). Raisiolla on henkilostoa yhteensad yhdeksdssa maassa.

e Kehittyva, ammattitaitoinen, osaava, motivoitunut ja tavoittei-
siin sitoutunut henkilostd on keskeinen edellytys Raision vision
ja strategian mukaisten tavoitteiden toteutumiselle.

® Raisio-konsernille on méaaritelty kansainvaliset henkiloston
johtamisen periaatteet (Raisio Global HR policy & guidelines).
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Periaatteet sisaltavat yhteiset pelisdannét muun muassa hen-
kilostosuunnittelulle ja HR-raportoinnille, rekrytoinneille,
henkiloston kehittdmiselle ja palkitsemiselle. My6s tydsuhteen
paattadmiselle ja minimipalkkaukselle on yhteiset pelisaannot
kunkin maan paikallinen lainsdaadanté huomioiden.

Tydnantajan ja tyontekijoiden valilla on séannollisia, ryhma-
kohtaisia tapaamisia, joissa kasitellaan litketoimintoja ja muita
ajankohtaisia asioita. Lisaksi jokainen henkilostoryhma (tyon-
tekijat, toimihenkilot ja ylemmat toimihenkilot) on valinnut
edustajansa hallintoneuvostoon.

Raisto-konsernin Turun Kauppakorkeakoulun kanssa yhteis-
tyossa toteuttama litketoiminnan johtamisen koulutusohjelma,
Raisio Akatemia, kaynnistettiin alkuvuonna 2009. Koulutusoh-
jelmaan osallistuu 23 raisiolaista. Opiskelu koostuu seka teo-
riasta ettd teorian soveltamisjaksoista.

Esimiesten ja henkilostdviestinndn roolin vahvistamista jat-
kettiin. Esimiehille jarjestettiin useita koulutus- ja tiedotus-
tilaisuuksia, joissa painottuivat Raision ajankohtaiset asiat ja
yhtion vastuullinen toiminta. Esimiesten tehtava on valittaa
tietoa edelleen omissa organisaatioissaan, jotta jokainen rai-
siolainen on tietoinen yrityksen ja oman tydnsa tavoitteista.



Organisaation operatiivisen tehokkuuden kehittyminen mahdol-
listi kannattavuuden parantamisen edelleen, mika oli vuoden
2009 tarkein tavoite. Yrityksen virtaviivaistamista ja keskittymista
jatkettiin margariinilitketoiminnan myynnilla. Litkketoimintakaupan
myota siirtyi noin 330 raisiolaista Bungen palvelukseen. Lisak-

st Raisio sopeutti Business to Business -yksikon litketoimintoja
nopeastt muuttuneeseen markkinatilanteeseen méaaraaikatisilla
lomautuksilla ja irtisanomisilla.

IHMISOIKEUDET JA TASA-ARVO

Raisio kunnioittaa YK:n thmisoikeuksien julistusta ja Kansain-
vélisen Tyojarjeston (ILO) méarityksen mukaisia tyontekijoiden
perusoikeuksia. Oikeudet kattavat yhdistymisvapauden, jarjestay-
tymisotkeuden ja oikeuden olla jarjestaytymattd, oikeuden jar-
jestaytyneisiin tydehtosopimusneuvotteluihin, pakkotyon kiellon,
lapsityovoiman kayton kiellon seka tyontekijoiden tasa-arvoiset
mahdollisuudet ja kohtelun. Raision henkilostosta noin 80 pro-
senttia on jarjestaytynytta.

Koko henkilokunta on oikeutettu turvalliseen tydymparistoon.
Henkisesti tal fyysisesti pakottavaa, uhkaavaa, loukkaavaa tat
hyvéksikayttavaa kaytosta et sallita.

Henkiléston monipuolisuus ndhdaan Raisiossa vahvuutena. Tyon-
tekijat valitaan tehtaviinsa henkilokohtaisten ominaisuuksien ja
taitojen perusteella. Jatkuva oppiminen seka itsensa kehittdminen

kologia on vahva osa Raision stra-

tegiaa ja visiota. Oman eldmant

ekologiaosaaja on Raision hen-

kiloston ohjelma, jolla kerdtaan

ja jaetaan kokemuksia siita, mita
ekologia tarkotttaa raisiolaisten arjessa.
Raisio kannustaa henkilost6aan huomioi-
maan ekologian valinnoissaan joka paiva.
Raision motto on, etta pienet teot riittavat.

timilla. -Jari-

Oman elamani ekologiaosaaja -ohjelmaan
keréattiin raisiolaisten omia, arkieldméan
ekologisista valinnoista kertovia tarinoita.
Kaikki tarinat koottiin ekologiatarinoiden
puukst, johon oma henkilosto ja vieraat
voivat tutustua yhtion toimitiloissa. Puun
tarinoista eli tydkavereiden ekologisista
valinnoista jokainen loytaa omaan arkeensa
sopivaa ja uutta. Lisdksi jokainen raisio-
lainen sat Oman elamani ekologiaosaaja
-vihkosen, johon on koottu Raision toimin-

tamalleja seka henkiléston tarinoita. Ohes-
sa muutamia tarinoita:

Oma jatevedenpuhdistamo ja Norppasahkoa.
Asun haja-asutusalueella, joten hankin ko-
tiin nyt testikdytdssa olevan neljan astian
kierratyspisteen. Lisakst olen hankkinut
uuden jatevedenpuhdistamon, jollainen
tulee pakollisekst vuonna 2013. Kompostort
on ollut kaytossa jo lahes 20 vuotta. Kotint
sahko on ymparistoystavallista Norppa-
séhkoa. -Johanna-

Puuroa mikrossa. Valmistamme perheen
aamupuuron perinteisista hiutaleista mik-
rossa tat sitten vedenkeittimella Elovena-

YRITYSVASTUU

mahdollistetaan sisdisen ja ulkoisen koulutuksen ja tydssa oppi-
misen kautta. Syrjinta esimerkiksi rodun, sukupuolen, sukupuo-
lisen suuntautuneisuuden, uskonnon tat poliittisen mielipiteen
perusteella on kiellettya. Tavoitteemme on, ettad Raision tasa-
arvo- ja hyvinvointisuunnitelmat kattavat koko konsernin henki-
L6ston.

Raision Suomen yksikéiden kayttoon on luotu henkilostopoliitti-
nen tasa-arvosuunnitelma ja sitd paivitetaan vuosittain. Suunni-
telma sisaltaa selvityksen tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja toi-
menpiteet, joilla edistetdan naisten ja miesten valista tasa-arvoa.
Natisten ja miesten keskipalkoissa el ole sukupuolesta johtuvia
eroja. Naisten keskipalkat olivat noin kahdeksan prosenttia pie-
nemmat kuin miesten. Ero keskipalkoissa atheutuu tyotehtavien
vaativuudesta. Yhtena tasa-arvosuunnitelman tavoitteista on
lisata naisten osuutta esimiestehtavissa ja johtoryhmissa. Raisio-
konsernin johtoryhmaan kuulut vuonna 2009 yksi nainen ja seit-
seman miesta. Raisiolla on kaikissa toimipaikoissaan pdaasiassa
paikallinen henkilosto.

HENKILOSTON MIELIPIDEKYSELY

Henkiloston tyotyytyvaisyyden paraneminen on keskeinen henki-
l6stostrategiaa tukeva mittari. Raision Suomen ja USA:n yksi-
koissé toteutettiin kevaalla 2009 henkiloston mielipidekysely.
Tavoitteena oli selvittaa, mitka ovat organisaation vahvuudet ja
selkeimmat tydhyvinvoinnin kehittdmiskohteet niin yksilo- kuin

OMAN ELAMANI| EKOLOGIAOSAAJA

hetkia varten vain tarvittavan vesimaaran
keittaen. Nain jaa pois turha teraskattilan
kuumentaminen. -Jani-

Vahennan sahkonkulutusta. Otan s&dhko-
laturit irti pistorasiasta kayton jalkeen,
enka jata sahkolaitteita valmiustilaan.
Tarkeimmat ulkovalot toimivat litketunnis-

Auton kayttoa ja vedenkulutusta saannos-
tellaan. Jatteet lajitellaan ja kaupassa
kaytetaan omia kasseja. Kun téthin on lyhyt
matka, voi valttaa auton kayttéa. Ja lapsil-
le on opetettu, ettei vetta lotrata turhaan.
—Katariina ja Hannu-

Raisio jatkaa Oman elaméni ekologiaosaa-
ja -ohjelmaa uusin ideoin vuonna 2010.
Raisiolaiset haastettiin mukaan selvitta-
maan oma hiilijalanjalkensa vuodelta 2009.
Kaikkien vastausten keskiarvon mukaan
asetettiin vuodelle 2010 tavoite, jonka to-
teutumista seurataan vuoden lopussa uu-
della testilla.
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tydyhteisotasolla. Kyselyn vastausprosentti oli 67. Parhaimmat ar-
vosanat saivat tyon mielekkyys, fyysinen tydhyvinvointi seka tyo-
ilmapiiri ja sostaalinen tuki. Henkiloston kehittamistoiveet koh-
distuivat muutoksen hallintaan, kommunikaatioon ja viestintaan.
Henkiloston mielipidekysely toteutetaan joka toinen vuost.

Esimiehet ovat kdyneet tulosten pohjalta palautekeskustelun
oman henkilostdnséa kanssa ja yksikoittdin on sovittu kehittamis-
toimenpiteista. Konsernitasolla on vahvistettu esimiesten roolia
henkilostoviestinndssa.

PALKITSEMINEN

Raision periaatteena on tarjota henkilostolleen sekéd maittain etta
likketoiminnoittain kilpailukykyista kompensaatiota. Palkkaus- ja
kannustinjarjestelmia seka sosiaalisia ja muita etuuksia arvioi-
daan saannollisesti. Tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa maa- ja
litketoimintakohtaisesti oikeudenmukaisia, motivoivia ja hyvasta
suorituksesta palkitsevia jarjestelmid. Konsernin palkkiojarjestel-
mat edistavat tavoitteiden saavuttamista. Raisio seuraa saannolli-
sesti markkinapalkkoja yhtion kilpailukyvyn yllapitdmiseksi. Raisio
Oyj:n hallituksen paatoksella otettiin vuonna 2008 kayttéon kol-
mevuotinen osakepohjainen sitouttamisjarjestelma osaksi Raisio-

konsernin avainhenkiléiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.
Vuosi 2009 oli sitouttamisjarjestelman toinen jakso. Raision pal-
kat ja palkkiot jatkuvista toiminnoista olivat vuonna 2009 yhteensa
41,7 miljoonaa euroa henkiloésivukuluineen.

ALOITETOIMINTA

Aloitetoiminnan tavoitteena Raisiossa on kannustaa henkildstoa
oman tyopaikkansa ja -ymparistonsa kehittdmiseen. Toteutetuista
ideoista hyotyvat niin aloitteentekijé, yritys kuin koko tyoyhteiso.
Vuonna 2009 aloitetoimikunta jatkot vitme vuosien linjaa kokoon-
tumalla 9 kertaa seka palkitsemalla hyviksi todetut aloitteet.
Vuonna 2009 raisiolaiset tekivat 73 aloitetta. Naista yli puolet
toteutettiin joko taysin tai ldhes esitetyn mukaisesti. Tydturval-
lisuus- ja ympaéristdasiothin aloitteista kohdistui 49 prosenttia.
Aloitetoimikunnan vuodelle 2009 laatima toimintasuunnitelma
toteutettiin suunnitellustt. Toimintasuunnitelma sisalst mm. syys-
kaudelle ajoitetun aloitekilpailun. Aloitetoimikunnan pyrkimykse-
na on omalla toiminnallaan edistaa hyvan tyoilmapiirin rakentu-
mista. Tydyhteison avoin ja kannustava ilmapiiri mahdollistaa ja
tuottaa parhaat kehitysideat.
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® JOHTAMISEN JA ESIMIES-ALAIS- ® PANOSTAMINEN ERIKOIS-
TYOSKENTELYN KEHITTAMINEN OSAAMISEEN
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® KANSAINVALINEN OSAAMINEN
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TYOTURVALLISUUS

Turvallisuusajattelu perustuu paasaantoisestt yksikkdkohtatisiin
pelastussuunnitelmiin seka tydturvallisuusohjeistuksiin. Hyvalla
tyoturvallisuuden hallinnalla Raisio pyrkit varmistamaan henki-
L6stonsa vahingoittumattomuuden ja litketoimintojensa hairiotto-
myyden. Tavoitteena on, ettd Raisio on tyoturvallisuustoiminnassa
eturivin yritys jokaisessa maassa, jossa silld on toimintaa. Vuosit-
taln paivitettavalla tydsuojelun toimintaohjelmalla yrityksen johto
ohjaa yksikoiden tydsuojelutoimintaa. Keskeisimmakst pitkan ajan
tavoitteeksi on asetettu nolla tapaturmaa.

Henkilostda koulutetaan ja opastetaan tydsuojelu- ja turvallisuus-
asloissa saannollisesti. Tyoturvallisuuskorttikoulutuksen piirissa
on seka oma henkildkunta ettéd yhteistydkumppaniyritysten tyon-
tekijat. Raisio edellyttad Suomen toimipisteissaan kaikilta palve-
luyritysten tyontekijoilta tydturvallisuuskorttia.

TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvoinnin kehittamista on kaikki toiminta, joka liittyy yksit-
taisen tyontekijan terveyteen, hyvinvointiin, osaamiseen, tyoyh-
teisoon seka tyohon ja tydolosuhteisiin.

Tyohyvinvointia yllapitavalla Tyhy-toiminnalla on pitkat perinteet
Raision Suomen yksikoissa. Raision kansainvalisissa toimipisteis—
s& on vastaavan tyyppista toimintaa. Pitkajanteisella tyolla pyri-
taan lisdamaan tyomotivaatiota, hyddyntamaan systemaattisesti
yrityksen sisdistd osaamista ja vahentdmaéan sairauspoissaoloja
seké ehkaisemaan ennenaikaista eldkkeelle siirtymista. Keinoina
kaytetaan mm. tydyhteisokoulutusta, tuettua vapaa-ajan toimin-
taa, terveyteen liittyvid palveluja ja kuntoutusta. Tilannetta kartoi-
tetaan kyselyjen ja tydyhteisoarviointien kautta.

Raisio ostaa tydterveyshuoltopalvelun kunkin maan ja alueen par-
hailta osaajilta. Taméa mahdollistaa tyoterveyshuollon palvelujen ja
osaamisen jatkuvan kehittamisen yhteistyossa tyoterveyshuollon
ammattilaisten kanssa. Vuonna 2009 tyoterveyshuollossa panos-
tettiin ennaltaehkaisevaan tyohon. Naista merkittavin oli neljan-
sadan yli 40-vuotiaan raisiolaisen osallistuminen vuonna 2008
alkaneeseen vuoden kestavaan TurkuDee-hankkeeseen, jonka
tavoitteena oli aikuisian diabeteksen ennaltaehkaisy.

OSAAMINEN

Henkilostdvoimavaroja johdettaessa tarkastellaan johtamista,
osaamista, tyohyvinvointia ja toimintakulttuuria. Osaamisen kehit-
tamisen keinoja ovat mm. rekrytointi, tydssa oppiminen, pereh-
dyttaminen, koulutus ja erilaiset kehittdmis- ja yhteistyoprojektit.
Henkilokohtaisista tavoitteista ja osaamisen kehittamisen kei-
noista sovitaan esimiehen ja tyontekijan vélisissa Railalk-kehitys-
keskusteluissa. Lahin esimies kay jokaisen henkilén kanssa joko
henkilokohtaisen tai ryhmékeskustelun vahintaéan kerran vuodes-
sa. Vuonna 2009 kehityskeskustelujen kattavuus oli 87 prosenttia
(81 %) tavoitteen ollessa 100 prosenttia.

Raisio kouluttaa ja motivol henkilokuntaansa pitamaan ylla am-
mattitaitoaan. Osaamisen kehittamisessa panostettiin vuonna

YRITYSVASTUU

2009 ammatillisen koulutuksen ja sisdisen toiminnan kehittami-
sen lisédkst muun muassa kieli-, tydturvallisuus—-, ensiapu- ja tie-
totekniikkakoulutukseen seka laatu- ja ymparistdasiothin.

Esimies-alaistydskentelyn kehittdmista jatkettiin edelleen. Pai-
nopistealueena oli operatiivisen tehokkuuden kehittdminen ja
sisdinen viestintd. Johtava Raisio -esimiesvalmennuksen viides
ryhmaé paatti opintonsa tammikuussa 2009 ja kuudennen ryhman
suunnittelu ja kokoaminen aloitettiin loppuvuodesta 2009. Kou-
lutuksen tavoitteena on mm. likketoimintastrategioiden viestinta,
lilketaloudellisen osaamisen lisddminen seka henkilokohtaisten
esimies- ja yhteistyotaitojen kehittdminen. Vuonna 2009 Raisio
kaytti 296 000 euroa henkilostonséa kouluttamiseen. Tahan lu-
kuun eivéat sisélly sisaiset koulutukset.

Henkilostda kannustetaan huomioimaan laatu-, ymparisto-, ter-
veys- ja turvallisuusndkdkohdat parhaalla mahdollisella tavalla
omassa tyossaan. Laatu-, ymparistd-, terveys- ja turvallisuus-
koulutusta jarjestetaan henkiloston ammattitaidon lisddmisekst

ja ajan tasalla pitamisekst. Vastuullisuus on yksi Raision arvoista
ja henkiloston tietoisuuden lisddmiseksi kdynnistettiin "Oman Ela-
manti Ekologiaosaaja” -kampanja. Kampanjassa henkilokunta tot
esille omia ekologisesti kestavia tapojaan toimia. Raisio jatkaa ak-
tiivisesti vastuullisuusasioiden kehittdmista henkilostonséa kanssa.

Raisio-konsernissa panostettiin edelleen voimakkaasti ty6turval-
lisuuskoulutuksiin. Keskeiset painotusalueet olivat tyoturvalli-
suuskorttikoulutukset, esimiesten tyoturvallisuusvastuut ja alku-
sammutusharjoitukset. Hygieniakoulutuksia omalle henkiléstolle
seka asiakkaille ja muiden sidosryhmien edustajille jatkettiin.

Lisaa Raision sosiaalisesta vastuusta ja vertailu GRI-indi-
kaattoreihin loytyvat yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.raisto.com > Yritysvastuu.
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jonka mydta osakkeenomistajat voivat
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RAISIO OY) X LIKETOIMINNAT X YRITYSVASTUU

HALLINNOINTI JA OHJAUS

Suomen lainséadantd ja yhtidjarjestys muodostavat Raision hallinnointiperiaatteiden rungon. Raisio noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvéksymaa Suomen listayhticiden hallinnointikoodia (2008).

Raision hallitus et ole asettanut hallinnointikoodissa tarkoitettua
tarkastusvaliokuntaa (suositus 24), koska koko hallitus voi hyvin
kasitella taloudellista raportointia ja valvontaa koskevat asiat otta-
en huomioon konsernin litketoiminnan laajuus ja se, etté tilintar-
kastajat raportoivat toiminnastaan ja havainnoistaan hallitukselle
vahintidan kahdesti vuodessa. Nimitysvaliokuntaa (suositus 28)
hallitus et ole asettanut, koska hallintoneuvoston keskuudestaan
valitsema nimitystyéryhma valmistelee hallituksen jasenten nimi-
tysasioita.

Palkitsemisvaliokunnan riittavaksi jasenmaaraksi koko hallituk-
sen jadsenmaara huomioon ottaen on katsottu kakst (suositukset
18ja 3M.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on ylin yhtion asioista paattava elin. Varsinainen
yhtiokokous kokoontuu vuosittain huhtikuun loppuun mennes-

s& paattamaan sille kuuluvista asioista, kuten tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuu-
vapauden myontamisesta, hallintoneuvoston ja hallituksen jasen-
ten seka tilintarkastajien valinnasta ja heidan palkkioistaan. ¥ li-
maaraisia yhtiokokouksia voidaan pitaa asioiden niin vaatiessa.

Kutsun yhtiokokoukseen toimittaa hallitus ja kutsu julkaistaan
aikaisintaan kaksi kuukautta ennen kokouskutsussa mainittua en-
nakkoilmoittautumispéaivaa ja viimeistaan seitsemantotista paivaa
ennen yhtidkokousta ainakin kahdessa sanomalehdessé, jotka
yhtiokokous paattaa.

Vuoden 2009 varsinainen yhtiokokous pidettiin 26.3.2009 Turus-
sa. Kokoukseen osallistut henkilokohtaisesti tat astamiehen edus-
tamana 2 904 osakasta, jotka omistivat 35,6 miljoonaa osaketta
eli 21,6 prosenttia koko osakekannasta. Toimitusjohtaja, hallituk-
sen puheenjohtaja seka kaikki hallituksen jasenet olivat lasna
yhtiokokouksessa.

HALLITUS

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan kahdeksan
yhtiokokouksen valitsemaa jasenta, joiden toimikaust alkaa valin-
nan tehneen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy lahinna seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasenekst
et voida valita henkil64, joka ennen toimikauden alkua on tayttanyt
68 vuotta. Hallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
keskuudestaan toimikaudeksti kerrallaan.

RAISION VUOSIKERTOMUS 2009
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N.37 000 OSAKKEENOMISTAJAA

TILINTARKASTAJAT

PALKITSEMISVALIOKUNTA

v

YHTIOKOKOUS

NIMITYSTYORYHMA

TARKASTAJAT

TOIMITUSJOHTAJA
KONSERNIN JOHTORYHMA

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA,
SISAINEN TARKASTUS, SISAPIIRIHALLINTO

Hallitus huolehtil yhtion hallinnosta ja sen toiminnan astanmu-
kaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa
johtoa, hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan
periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestelman toimivuuden.

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa kokouksissaan ja on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on lasna.
Asioiden niin vaatiessa kokous voidaan pitda myos puhelinko-
kouksena. Puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen kokouksen
tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sité vaatit.
Puheenjohtaja paattaa kunkin kokouksen esityslistan sisallosta
toimitusjohtajan tat hallituksen jasenten tekemien esitysten pe-
rusteella. Esityslista ja mahdollinen ennakkomateriaali esilla ole-
viin asioihin liittyen toimitetaan hallituksen jasenille viimeistaan
nelja arkipaivaa ennen kokousta, ellei asian laatu muuta edellytéa.
Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman jasen tai asiantuntija esit-
telee hallitukselle sen paatettavat asiat.

Kokouksessa késitellyista ja paatetyista asioista hallituksen sth-
teert laatil poytakirjan, joka hyvéaksytdan ja jonka kaikki lasna ol-
leet jasenet allekirjoittavat seuraavassa kokouksessa.

Raisio Oyj:n hallitus on vahvistanut toimintaansa varten tyojarjestyk-
sen, jonka mukaan hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu:

e vahvistaa Raision strategia ja tarkistaa saannéllisesti sen
ajanmukaisuus,

e hyvaksya vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden toteutumista,

® paattaa merkittavista yksittaisista investoinneista seka
divestoinneista,

e kasitelld ja hyvaksya tilinpaatokset ja osavuosikatsaukset,

® nimittaa ja vapauttaa tehtdvistaan toimitusjohtaja ja hanen
esityksestadn hanen valittomat alaisensa seka hyvaksya
tolmitusjohtajan toimitusjohtajasopimus ja muut etuudet,

e paattaa johdon ja henkiloston kannustus- ja palkkiojarjestel-
mista seka tehda tarvittaessa niista johtuvat esitykset yhtio-
kokoukselle,
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e perehtyéd vuosittain konsernin toimintaan Liittyviin keskeisiin
riskeihin ja niiden hallintaan,

e varmistaa konsernin suunnittelu-, tieto- ja valvontajéarjestel-
mien toimivuus ja

e vahvistaa konsernin keskeiset periaatteet, eettiset arvot ja
tolmintatavat.

Hallituksen jasenmaara vuonna 2009 oli viist ja kaikki vuonna
2009 hallituksen jasenina toimineet olivat rilppumattomia niin
yhtidsta kuin sen merkittavistd osakkeenomistajistakin. Hallitus
kokoontut vuoden 2009 aikana yksitoista kertaa ja pitt lisaksi viist
puhelinkokousta seka ns. jarjestaytymiskokouksen valittomasti
yhtiokokouksen jalkeen. Hallituksen jasenten osallistumispro-
sentti kokouksiin oli 92,9.

Hallituksen puheenjohtajalle suoritettiin palkkiona 16 810 euroa
kuukaudessa ja muille hallituksen jasenille maksettiin palkkiona
1700 euroa kuukaudessa maaliskuun loppuun 2009. Kevéaan
2009 yhtiokokouksesta alkaneena toimikautena hallituksen pu-
heenjohtajalle maksetaan palkkiona 17 500 euroa kuukaudessa
jajasenille 2 000 euroa kuukaudessa. Tasta palkkiosta noin 20 %
maksetaan luovuttamalla heille yhtion hallussa olevia omia osak-
keita ja noin 80 % rahana kuukausittain; huhtikuulta ja toukokuulta
osakkeina suoritettava palkkio luovutettiin kuitenkin toukokuussa
20009. Lisaksi kokouspaiviltéd maksettiin paivaraha ja korvattiin
matkakulut konsernin matkustussaannon mukaan. Hallituksen pu-
heenjohtaja ja jasenet eivat ole mukana yhtion osakepohjaisessa
kannustinjarjestelméassa.

Hallitus toteutti toimintansa ja tydskentelytapojensa arvioinnin
syksylld 2009 ulkopuolisella asiantuntijalla.

Hallituksen jasenet esitelldan vuosikertomuksen sivulla 51.



HALLITUKSEN VALIOKUNNAT JA
TYORYHMAT

Hallituksen vastuulle kuuluvien palkitsemis- ja nimitysasioiden
valmistelun tehostamisekst hallitus on asettanut palkitsemis-
valiokunnan.

Palkitsemisvaliokunnan tehtéavina ovat (1) toimitusjohtajan ja ta-
man mahdollisen sijaisen palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien valmistelu, (2) toimitusjohtajan, toimitusjohtajan mah-
dollisen sijaisen ja muuhun johtoon kuuluvien henkiléiden nimi-
tysasioiden valmistelu ja seuraajakysymysten arviointt, (3) johdon,
avainhenkiléiden ja henkiloston kannustin- ja palkitsemisjarjestel-
mia koskevien asioiden valmistelu sekéa (4) merkittavien organi-
saatiomuutosten valmistelu.

Valiokuntaan kuuluu kaksi jasenta, jotka hallitus valitsee keskuu-
destaan. Huhtikuussa 2009 jaseniksi on valittu Simo Palokangas
ja Michael Ramm-Schmidt.

Valiokunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta niin usein kuin
asiat vaativat ja se voi kdyttaa tarpeelliseksi arvioimissaan méaarin
nitn yrityksen omia kuin ulkopuolisia asiantuntijoita. Valiokunnan
sihteerina toimil hallituksen sihteerti tat konsernin henkilosto-
asioista vastaava johtaja. Vuonna 2009 palkitsemisvaliokunta
kokoontut viisi kertaa ja kaikki jasenet olivat lasna kokouksissa.

Hallituksen asettaman viljatydryhman tavoitteena on edistaa viljaa
ja 6ljykasveja kayttavien Raision litketoimintojen toimintaedel-
lytyksid ja turvata kotimaisen raaka-aineen saanti tuottamalla ja
jakamalla informaatiota ko. kasvien tuotannosta ja kaytosta hallin-
toelimille ja sidosryhmille. Tydoryhmaéan kuuluvat hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja, yksi hallituksen jésen, Business to Business
-yksikosta vastaava johtaja ja viljakauppayksikdsta vastaava johta-
ja. Hallitus on keskuudestaan valinnut tydryhmaan Erkki Haaviston.

HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvostoon kuuluu véhintéén 15 ja enintdan 25 jasenta,
joiden toimikausi alkaa valinnan tekevastéa yhtiokokouksesta ja
paattyy kolmannen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattyessa. Kolmannes jasenistéd on erovuorossa vuosittain. Ke-
vaan 2009 yhtiokokous vahvisti hallintoneuvoston jasenmaarakst
25. Yhtiokokouksen valitsemien jasenten rinnalla hallintoneuvos-
toon kuuluu jasenina kolme Raisio-konsernin Suomessa toimivan
henkilostén muodostamien henkildstoryhmien valitsemaa edus-
tajaa. Hallintoneuvoston jaseneksti el voida valita henkiloa, joka
ennen toimikauden alkua on tayttanyt 65 vuotta.

Hallintoneuvosto valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
keskuudestaan toimikaudeksti, joka alkaa ensimmaisesta varsi-
naisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavasta hallintoneuvoston
kokouksesta ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen pidettavassa ensimmaisessa hallintoneuvoston kokouk-
sessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
yhtion hallintoa seka antaa yhtiokokoukselle lausuntonsa tilin-
paatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta. Hallintoneuvosto
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kokoontut vuonna 2009 kolme kertaa ja jasenten osallistumis-
prosentti kokouksiin olt 90,7.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja on Michael Hornborg touko-
kuusta 2009 ja varapuheenjohtaja Holger Falck vuodesta 2006.

Vuonna 2009 hallintoneuvoston jasenille maksettiin palkkiona
260 euroa kokoukselta seka korvattiin matkakustannukset ja suo-
ritettiin paivarahaa kokousmatkoilta konsernin matkustussaannon
mukaan. Hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkio vuonna
2009 oli 10 000 euroa.

Hallintoneuvoston jasenet esitelldan vuosikertomuksen sivulla 53.

HALLINTONEUVOSTON TYORYHMAT

Hallintoneuvosto on asettanut nimitystyoryhman valmistelemaan
hallituksen jasenten nimitysasioita. Tyoryhma tekee ehdotuk-
sensa hallintoneuvostolle, joka puolestaan voi tehda ehdotuksen
yhtiokokoukselle hallituksen jaseniksi valittavista henkiloista.
Tyoryhméaan kuuluvat asemansa perusteella hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja Michael Hornborg ja varapuheenjohtaja Holger Falck
seké kolme hallintoneuvoston keskuudestaan valitsemaa jasenté
- Hans Langh, Paavo Myllymaki ja Hannu Tarkkonen. Tyéryhma ko-
koontui kertomusvuoden aikana kakst kertaa.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan neljd jasenta tarkasta—
maan hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa.
Toukokuussa 2009 hallintoneuvosto on valinnut tahan tehtavaan
Pentti Kallialan, Antti Lithoviuksen, Kari Niemiston ja Raine Reki-
kosken. Tarkastajat raportoivat havainnoistaan hallintoneuvostolle
ja vuonna 2009 he tekivat kaksi tarkastuskayntia yhtioon.

TOIMITUSJOHTAJA

Raisio Oyj:n toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maardysten seké sen asettamien
tavoitteiden mukaisesti (yleistoimivalta) seka vastaa siitd, etta yh-
ti6n kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Matti Rihko on hoitanut Raisio Oyj:n toimitusjohtajan tehtdvaa
marraskuusta 2006. Rihkolle on vuonna 2009 suoritettu toi-
mitusjohtajan tehtavasta palkkana, palkkioina ja luontoisetui-

na yhteensa 723 206,01 euroa. Koska toimitusjohtaja on mukana
konsernin osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassé, hanelle on
lisaksi elokuussa 2009 vuoden 2008 jarjestelman (ensimmainen
ansaintajakso) perusteella luovutettu 64 500 kappaletta Raisio
Oyj:n vaihto-osakkeita, joiden luovutusarvo oli 136 503,16 euroa
sekd maksettu 144 946,65 euron maarainen rahasuoritus, joka on
tarkoitettu kattamaan osakkeina suoritettavasta palkkiosta joh-
tuvat verot ja veroluontoiset maksut. Tunnustuksena ja palkkiona
onnistuneesta ja menestyksellisesti toteutetusta margariinilitke-
tolminnan myynnista on toimitusjohtajalle paatetty luovuttaa

20 000 kappaletta Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita maaliskuussa
2017; lisaksi hanelle maksetaan rahasuoritus, joka on tarkoitettu
kattamaan osakkeina suoritettavasta palkkiosta johtuvat verot ja
veroluontoiset maksut.
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Edelleen, vuoden 2009 osakepohjaisen kannustinjarjestelméan
(toinen ansaintajakso) perusteella voidaan toimitusjohtajalle
elokuussa 2010 luovuttaa enimmilldan 66 667 Raisio Oyj:n
vaihto-osaketta. Tamakin palkkio suoritetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelmé&na ja rahasuoritus on tarkoitettu kattamaan osakkei-
na suoritettavasta palkkiosta atheutuvat verot ja veroluontoiset
maksut.

Toimitusjohtajalla on sopimuksen mukaan oikeus ja velvollisuus
siirtya elakkeelle 62 vuotta taytettyaan. Yhtio ja toimitusjohtaja
voivat kumpikin irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen paattymaan
kuuden kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Y'htion toimit-
taessa irtisanomisen toimitusjohtajalla on otkeus irtisanomisajan
palkan lisaksi korvaukseen, joka maaraltaan vastaa hanen 12 kuu-
kauden palkkaansa.

Toimitusjohtajan sijaista el ole valittu.

JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhman puheenjohtaja on Raisio Oyj:n toimitus-
johtaja ja sen jasenid ovat Brandit-yksikdn Pohjois-Euroopan
elintarvikelitketoiminnasta vastaava johtaja, Brandit-yksikon Ité-
Euroopan elintarvikelitketoiminnasta vastaava johtaja, litkketoimin-
nan kehityksesta ja Brandit-yksikdn Benecol-liikketoiminnasta
vastaava johtaja, Business to Business -yksikosta vastaava johtaja,
viljakaupasta vastaava johtaja seka talousfunktiosta vastaava
johtaja ja henkildstofunktiosta vastaava johtaja. Johtoryhmaén
sthteerina toimii konsernin lakiasiainjohtaja ja tdmén estyneena
ollessa rahoitusjohtaja.

Johtoryhmé koordinot konsernin eri toimintoja ja maarittelee koko
konsernia koskevat toimintapolitiikat ja prosessit. Johtoryhma
valmistelee konsernistrategiaa ja valvoo sen toteutumista sekéa
valmistelee toimitusjohtajan apuna hallitukselle paatésehdotuk-
set asioissa, jotka koskevat koko konsernia. Konsernin johtoryhma
kokoontuu kerran kuukaudessa varsinaiseen kokoukseen ja pitaa
lyhyen kokouksen viikoittain. Kuukausikokouksen keskeisimmat
atheet ovat lahinnéa edellisen kuukauden tulos seka litkketoiminto-
jen ja palvelufunktioiden kuukausikatsaukset.

Johtoryhmén jasenet esitellaan vuosikertomuksen sivulla 52.

PALKITSEMISJARJESTELMAT

Raision periaatteena on tarjota henkilostolleen sekéd maittain etta
litketoiminnoittain kilpailukykyista kompensaatiota. Raisio seuraa
saannollisestt markkinapalkkoja ja palkitsemisjarjestelmien kehit-
tymista yhtion kilpailukyvyn yllapitamisekst.

Raisiossa oli vuonna 2009 erilliset kannustinjarjestelmat johdol-
le, keskijohdolle ja muulle henkilostélle. Toimitusjohtajan ja muun
johdon kannustinjéarjestelma perustut tulos- ja kayttopadoma-
tavoitteiden saavuttamiseen seké jatkuvaan parantamiseen. Toi-
mitusjohtajan maksimibonus oli vuositasolla kuuden kuukauden
palkkaa vastaava summa ja muun johdon vastaavasti maksimissaan
joko neljan tat viiden kuukauden palkkaa vastaava summa.
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Vuonna 2008 Raisiossa otettiin kayttoon kolmevuotinen osake-
pohjainen kannustinjérjestelma, missd ensimméisen ansaintajak-
son (tilikaust 2008) mittareina olivat tulos ennen kertaluontoi-

sia eria ja veroja (EBT) seka litkevaithdon kasvu. Jaettavissa ollut
enimmaisosakemaara vuodelta 2008 oli 400 000 vaihto-osaketta
ja palkkiona vaihto-osakkeita luovutettiin elokuussa 334 500
kappaletta. Toisen ansaintajakson (tilikausi 2009) ansaintakritee-
rit ovat sidotun pddoman tuotto, tulos ennen kertaluontoisia eria ja
veroja sekd margariinilitketoiminnan myyntiprosessi ja palkkiona
luovutettavien vaihto-osakkeiden maara on enintaan 600 000
kappaletta.

Edelleen, konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat Raisto-konser-
nin johdon ryhmaelakevakuutuksen piiriin. Ryhmaelakevakuutuk-
seen maksetaan vuosittain 10 prosenttia johtajan perusvuosipal-
kasta. Johtajien eldkeikd on 62 vuotta.

Raision kannustinjarjestelmista ja toimitusjohtajan seka konsernin
johdon palkoista paattaa hallitus palkitsemisvaliokunnan esityk-
sesta.

KUVAUS TALOUDELLISEEN RAPORTOINTI-
PROSESSIIN LIITTYVIEN SISAISEN
VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Sisaisen valvonnan tavoitteet

Toimintansa tuloksellisuuden varmistamiseksi Raisio valvoo jatku-
vasti toimintojaan. Sisaisen valvontajarjestelman avulla pyritaan
varmistamaan, ettd konsernissa toimitaan eettisesti, noudatetaan
lakeja ja sdannoksid, konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksel-
lista ja etta taloudellinen raportointi on luotettavaa. Sisaisella val-
vonnalla et kuitenkaan voida taata taydellistd varmuutta siita, etta
riskien toteutuminen taysin voitaisiin valttaa.

Raisiossa sisainen valvonta ymmarretdan prosessina, johon osal-
listuvat hallitus, johto ja muu henkilésto. Raisio on maaritellyt tar-
keikst katsomilleen alueille periaatteet, joita noudatetaan konser-
ninlaajuisesti. Nama periaatteet muodostavat perustan sisaiselle
valvonnalle. Sisadinen valvonta et ole erillinen organisaatio vaan
osa konsernin kaikkea toimintaa.

Raision sisainen valvonta ldhtee konsernin arvoista, jotka osal-
taan auttavat konsernin vision ja strategian mukaisten tavoitteiden
saavuttamisessa. Raision perustavoitteet ovat kannattavuus, asia-
kastyytyvaisyys ja hyvinvointi. Naitd perustavoitteita tukevia arvoja
ovat osaaminen, vastuullisuus ja avoin yhteistyd. Arvot ja perusta-
voitteet vaikuttavat jokapaivaiseen kanssakdymiseen asiakkaiden,
tolmittajien ja sijoittajien kanssa. Ne vaikuttavat myos erilaisiin
sisaisiin polititkkoihin, kasikirjothin ja ohjeisiin sekd muotoutunei-
siin kdytantoihin.



Taloudellinen ohjaus ja valvonta

Liiketoimintojen sisaisestd valvontajarjestelmasta vastaavat litke-
toimintayksikoiden johto ja controller-toiminto konsernin periaat-
teiden ja ohjeiden mukaisesti.

Konsernin johtamisessa noudatetaan johtamisjarjestelmaa, jossa
keskeisella sijalla ovat konsernin ja litketoimintayksikoiden tulos-
kortit seka nithin liittyvat toimintasuunnitelmat seké ns. vuosikel-
lo. Johtamisjarjestelméassa suunnittelu ja tavoitteiden asettami-
nen ovat tarkeélla sijalla tehokkaan ja tuloksellisen toiminnan
saavuttamiseksi. Suunnittelu ja seuranta rytmittyvat vuosikellossa
maaritellyn kalenterin mukaisesti. Keskeinen valvontaprosessi
tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisen toiminnan varmistamisessa
on kuukausittainen johdon raportointi ja sen yhteydessé tehtava
toiminnan analyysi toteutuneen litkketoiminnan tuloksen seka
budjetoidun etta kuukausittain paivitettavan ennusteen valilla.

Konsernin taloushallinto ja litketoimintojen controller-toiminto
tukevat ja koordinoivat konsernin taloudellista johtamista. Konser-
nin taloushallinto vastaa taloudellisen raportointiprosessin ja sii-
hen Lliittyvien valvontajéarjestelmien yllapidosta ja kehittamisesta.
Nain lilkketoimintojen ja eri organisaatiotasojen johto saa luotetta-
vaa tietoa organisaation tavoitteiden saavuttamisesta.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

Raisiossa et ole erillista tarkastusvaliokuntaa eiké sisdisen tar-
kastuksen organisaatiota. Hallitus arviol sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tasoa ja tehokkuutta. Hallituksen vastuulla on
myds varmistaa, etta laskentatoimen ja taloushallinnon siséinen
valvonta on jarjestetty astanmukaisesti.

Sisdisen tarkastuksen tehtavat on konsernissa katsottu tarkoituk-
senmukaiseksti sisallyttda konsernin taloushallinnolle ja litkke-
toimintojen controller-toiminnolle, jotka raportoivat konsernin
talousjohtajalle riskienhallintaan seké sisaiseen valvontaan ja tar-
kastukseen liittyvissa asioissa. Sisdisen valvonnan havainnoista ja
litketolminnan riskeista raportoidaan hallitukselle osana kuukau-
sittaista taloudellista raportointia.

Raision taloudellista raportointia hoidetaan yhtenaisin periaattein
kaikissa konserniyhtioissa. Seka sisdisessa etta ulkoisessa rapor-
toinnissa sovelletaan kansainvélisia tilinpaatosstandardeja (IFRS).
Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden edellytyksené on las-
kentatoimen prosessien asianmukainen valvonta.

Taloudellisen raportoinnin valvonta pohjautuu konsernin maa-
rittelemiin raportoinnin periaatteisiin ja ohjeistuksiin. Tilinpaa-
tosstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin
taloushallintoon, joka myds valvoo standardien ja ohjeiden nou-
dattamista. Raportointiprosessin samoin kuin budjetointi- ja
ennustamisprosessin maarittamisesta ja keskitetysta yllapitami-
sestd vastaa konsernin taloushallinto. Kaytdssa on yhdenmukai-
nen raportointijarjestelma, ja samoja periaatteita sovelletaan koko
konsernissa.
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Raisio on maarittanyt merkittavimpien litketoimintojen osalta
prosessinsa ja nithin Liittyvat toiminnanohjausjéarjestelman tuke-
mat valvontatoimenpiteet samoin kuin prosessethin litttyvat muut
valvontatoimenpiteet. Tietojarjestelmilléd on siséisen valvonnan
kannalta tarkea merkitys, koska useat valvontatoimenpiteet pe-
rustuvat tietotekniikkaan. Talousprosessiin liittyvat tiedonstirrot
on pyritty automatisoimaan mahdollisimman pitkélle ja automati-
sointia kehitetdan edelleen. Jarjestelmien ja tiedonsiirtoproses-
sien arviointiin on kaytetty ulkopuolisia auditointeja.

Muut johtamisjarjestelmat

Henkildstojohtaminen

Raision siséisen valvonnan jarjestelmiin liittyvat myos henkilosto-
johtamisen prosessit ja kdytannot, joista henkilostohallinto vastaa
ja jotka ovat osa Raision johtamisjarjestelmaa. Niita kehitetaan
tukemaan siséaisté valvontaa tyontekijatasolla. Sisaisen valvonnan
kannalta tarkeimpié ovat osaamisen kehittdminen, minka keinoja
ovat rekrytointi, perehdyttaminen, koulutus ja tydssa oppiminen,
palkitseminen, kehityskeskustelut sekéd henkiléstéon mielipide-
kyselyt.

Laatu

Raision toiminnoista pagosa on ISO 9001 ja ISO 14001 -sertifioin-
nin piirissa. Tuoteturvallisuuden jatkuvan kehittamisen varmista-
miseksti ja asiakastyytyvaisyyden parantamisekst hyddynnetaan
elintarvikelaitoksissa myds elintarviketurvallisuusstandardeja.
Laatujohtamisen tehokkuus nahdéan Raisiolle erittain tarkeana.
Laatujarjestelmien noudattamista edellytetdan kaikessa toimin-
nassa ja sita valvotaan tehokkaastt.

Kestéva kehitys

Raisio noudattaa kaikkia toimintaansa koskevia paikallisia,
kansallisia ja kansainvélisia lakeja ja maarayksia. Lisaksi Raisio

on sitoutunut Kansainvélisen Kauppakamarin (ICC) kestavan
kehityksen periaatteisiin. Toimimalla turvallisesti ja panostamalla
turvallisuuden edistdmiseen tuetaan toiminnan laatua ja taloudel-
lisuutta.

Riskienhallinta

Riskien tunnistamisella ja niiden arvioinnilla on tarkea merkitys
sisdisen valvonnan onnistumiselle. Jotta konsernin toiminnan te-
hokkuutta ja tuloksellisuutta voidaan valvoa, on riskeja kyettava
hallitsemaan. Raision siséisen valvonnan on annettava johdolle
varmuus siita, ettad laadittua riskienhallintapolititkkaa noudate-
taan.

Raision riskienhallintapolititkassa on méaaritelty riskienhallinnan
tavoitteet, periaatteet ja vastuut. Riskienhallinta on maaritelty
tolminnaksti, jonka tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittavat
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ulkoiset ja sisdiset epavarmuustekijat, jotka voivat uhata strategi-
an toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista. Tunnistettuja riske-
ja pyritdan mahdollisuuksien mukaan poistamaan, pienentdmaan
tal siirtamaan. Raision riskikenttd jakaantuu strategisiin, opera-
tiivisiin, vahinko- ja rahoitusriskethin. Erityinen paino on ennalta-
ehkaisevalla toiminnalla ja sen kehittamisella. Riskienhallinta on
osa konsernin jokapdivéista toimintaa. Elintarvikkeita valmistavan
konsernin riskienhallinnassa turvallisuudeltaan puutteellisten
tuotteiden atheuttamat vahingot ja nithin Lliittyvat vastuuriskit ovat
keskeinen athe.

Konsernin rahoitusjohtaja, joka raportot talousjohtajalle, vastaa
riskienhallinnan koordinoinnista, kehittdmisesta ja seurannasta.
Riskienhallinnan kehittamisesséa kaytetdan myos ulkopuolisia
neuvonantajia. Riskienhallintatoiminto vastaa koko konsernin ka-
sittavista vakuutusohjelmista. Vakuutusten kattavuutta arvioidaan
muun muassa toimipaikkojen riskikartoituksen yhteydessa.

Litketoimintayksikot toteuttavat kdytannon riskienhallintaty6ta
riskienhallintapolitiikan ja konsernin ohjeiden mukaisesti. Ope-
ratiivinen vastuu on kunkin yksikén ja toiminnon johdolla. ¥ ksikot
kartoittavat ja tunnistavat riskeja muun muassa vuosisuunnittelun
yhteydessa. Kriisitilanteissa toimimiseen seka kriisiviestintaan on
valmistauduttu.

Kukin litketoimintayksikko ja palvelufunktiot ml. rahoitus raportoi-
vat tarkeimmista riskeistaan johtoryhmalle.

Liiketoimintariskeja on kuvattu litketoimintojen katsauksissa vuo-
sikertomuksessa ja muita taloudellisia riskeja ja rahoitusriskeja
tilinpaatoksessa.

Tiedotus ja viestinta

Konsernin raportointijarjestelméan ohjeet ja periaatteet ovat katk-
kien taloudelliseen raportointiin osallistuvien saatavilla konsernin
raportointijarjestelman yhteydessa. Lisaksi taloudelliseen rapor-
tointiin ja valvontatoimenpiteisiin liittyvia ohjeita ja konsernin
muita politiikkoja ja ohjeita on saatavilla konsernin intranetissa.

Seuranta

Konsernin ja litketoimintayksikkéjen tulosta ja muita tunnuslukuja
seurataan kuukausittain tapahtuvalla raportoinnilla ja johtoryhmén
kuukausikokouksilla, joilla varmistetaan myos sisédisen valvonnan
tolmivuutta. Johtoryhma seuraa myds viikoittain konsernin ert yk-
sikdiden myynnin kehitystéa. Lisakst litketoimintayksikot seuraavat
likketoimintansa myynnin ja tuloksen kehitysta tata ttheammalla
frekvenssilla, useimmiten paivatasolla. Tuloksen lopullisesta ar-
vioinnista vastaa hallitus kokouksissaan.

Konsernin taloushallinto seuraa seka ulkoisen ettéd siséisen talous—
raportoinnin oikeellisuutta. Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa
ulkoisen tulosraportoinnin oikeellisuuden ja seuraa myos sisaista
raportointia.
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SISAPIIRISAANTELY

Raisio-konsernissa sovelletaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n,
Elinkeinoeldamén keskusliiton ja Keskuskauppakamarin laatimaa ja
porssin hallituksen antamaa sisapiiriohjetta (2009) eréailtd kohdin
tdsmennettyna.

Konsernin sisapiirt muodostuu ilmoitusvelvollisista sisapiirilaisis-
ta (ns. julkinen sisapiirl) ja pysyvista yrityskohtaisista sisapiirilai-
sista, joiden lisdksi konsernissa vol aika ajoin olla myos hanke-
kohtaisia sisapiirilaisia.

Ilmoitusvelvollisia sisapiirildisia ovat hallintoneuvoston ja halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman jasenet ja
tilintarkastajat. Pysyvaan yrityskohtaiseen sisapiiriin luetaan Rai-
siossa litketoimintojen keskeisten vastuuhenkildiden lisaksit mm.
eraat tutkimuksen ja kehityksen seké taloushallinnon péallikét ja
asiantuntijat seka johdon assistentit. Pysyvaan yrityskohtaiseen
sisapiiriin kuulut 29 henkiloa 31.12.2009.

Raisio-konsernin sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtion
likkkeeseen laskemilla arvopapereilla tat nithin oikeuttavilla arvo-
papereilla 14 vuorokauteen ennen yhtion osavuosikatsauksen ja
tilinpaatostiedotteen julkaisemista.

Konsernin sisédpiirihallinto kayttaa Euroclear Finland Oy:n SIRE-
jarjestelmad, jonka kautta tiedot ilmoitusvelvollisista sisapiiri-
laisista ja heidan omistuksestaan ja lahipiiristadn seka naissa
tapahtuneista muutoksista ovat julkisia arvopaperimarkkinalain
edellyttamassa laajuudessa. Lain mukaan nahtavilla pidettavat
tiedot Raision ilmoitusvelvollisista sisapiirildisista seka heidan ja
heidan [ahiplirinsa omistuksesta ja siina tapahtuneista muutoksis-
ta on esitelty yhtion internetsivuilla.

TILINTARKASTUS

Varsinaisina tilintarkastajina tilikaudella 2009 toimivat Johan
Kronberg, KHT ja Mika Kaarisalo, KHT. Varatilintarkastajina toimi-
vat KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy ja Kalle Laaksonen,
KHT. Vuoden 2009 yhtiokokous valitsi samat tilintarkastajat edel-
leen tilikaudelle 2010. Konsernin tilintarkastuspalvelut on kilpai-
lutettu syksylla 2007.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle
ja toimitusjohtajalle. Lisaksi konserniyhtiéiden tilintarkastajat ra-
portoivat erikseen kunkin konserniyhtion johdolle. Tilintarkastajat
olivat lasna hallituksen kokouksessa kaksi kertaa vuonna 2009.
Tilintarkastajat antavat osakkeenomistajille lain edellyttdméan
tilinpaatokseen liittyvan tilintarkastuskertomuksen vuosittain.

Palkkioita lakisaateisesta tilintarkastuksesta vuodelta 2009 mak-
settiin yhteensa 108 500 euroa. Lisaksi PricewaterhouseCoopers
Oy:lta ja samaan tilintarkastusketjuun kuuluvilta yhtioilta ostettiin
muita palveluja yhteensa 425 960 eurolla.



HALLITUS

#%. | Puheenjohtaja

SIMO PALOKANGAS

Vuorineuvos

Syntymavuosi: 1944

Kotipaikka: Sékyla, Suomt

Koulutus: agronomt

Keskeinen tyokokemus: HK-Ruokatalo Group
Oyj 1994-2006: toimitusjohtaja, Ldnnen Teh-
taat Oyj 1987-1994: toimitusjohtaja, Munakunta 1979-1987:
toimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2006
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Biolan Oy: halli-
tuksen jasen, Domus Yhtiot Oy: hallituksen puheenjohtaja, Jenny ja
Anttt Wihurin rahasto, hallituksen jasen, Wihurt Oy: hallintoneuvos-
ton jasen, Huoltovarmuuskeskus: hallituksen varapuheenjohtaja
Palkkiot vuonna 2009: 207 930 euroa, josta 1.4.2009 jalkeen noin
80 % on suoritettu rahana ja noin 20 % osakkeina, yhteensé palk-
kiona luovutettu 14 335 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 125 617 kpl

Varapuheenjohtaja

MICHAEL RAMM-SCHMIDT

Hallituksen puheenjohtaja,
Oy Executive Leasing Ab

Syntymavuost: 1952

Kotipaikka: Espoo, Suomi

Koulutus: diplomiekonomi

Keskeinen tyokokemus: Oy Executive Leasing
Ab 2004 -, Hackman Oyj Abp 2004: konserninjohtaja, Hackman
Metos Oy Ab 1995-2004: toimitusjohtaja, Hackman Designor Oy
Ab 1989-1994: toimitusjohtaja, International Masters Publishers

Inc. 1986-1989: toimitusjohtaja, Skandinavisk Press AB 1984-1986:

toimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2005, varapuheenjohtaja
vuodesta 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtéavat: Huurre Group Oy:
hallituksen puheenjohtaja, International Masters Publishers A/S:
hallituksen jasen, Levanto Oy: hallituksen jasen, Nuukari Oy:
hallituksen puheenjohtaja, Stala Oy: hallituksen jasen, Stalatube
Oy: hallituksen puheenjohtaja, Stiftelsen Svenska Handelshogsko-
lan: hallintoneuvoston jasen

Palkkiot vuonna 2009: 23 100 euroa, josta 14.2009 jélkeen noin
80 % on suoritettu rahana ja noin 20 % osakkeina, yhteenséa palk-
kiona luovutettu 1639 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 46 498 kpl

Hallituksen ja hallintoneuvoston sihteerina
tolmii Raisto-konsernin rahoitusjohtaja,
olkeustieteen kandidaattt Janne Martti.

Hallituksen osakeomistukset tilinpaatoksen
allekirjoituspaivana 11.2.2010.

HALLINNOINTI JA OHJAUS

ANSSI AAPOLA
Toimitusjohtaja,
Finnsa Oy

Syntymavuosi: 1951

Kotipaikka: Kustavi, Suomi

Koulutus: agronomt

Keskeinen tyokokemus: Finnsa Oy 2003-:
toimitusjohtaja, Raisio-konserni 1983-2002:
johtotehtavat, oman tilan viljely 1987-
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Evirta Oy: hallituk-
sen puheenjohtaja, Vakka-Suomen Osuuspankki: hallituksen jasen
Palkkiot vuonna 2009: 23 100 euroa, josta 1.4.2009 jalkeen noin
80 % on suoritettu rahana ja noin 20 % osakkeina, yhteensa palk-
kiona luovutettu 1 639 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja K 4 320 kpl ja sarja V 11 787 kpl

ERKKI HAAVISTO

Maanviljelija

Syntymavuosi: 1968

Kotipaikka: Raisio, Suomi

Koulutus: MMM, agronomi

Keskeinen tyokokemus: oman tilan viljely 1993-
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2004
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehta-
vat: Metsanhoitoyhdistys Lounametsa: halli-
tuksen varapuheenjohtaja, Turun Seudun Osuuspankki: hallituksen
jasen, Salaojituksen Tukisaatio s.r.: hallituksen jasen

Palkkiot vuonna 2009: 23 100 euroa, josta 14.2009 jalkeen noin
80 % on suoritettu rahana ja noin 20 % osakkeina, yhteenséa palk-
kiona luovutettu 1639 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja K 364 940 kpl ja sarja V 174 047 kpl

SATU LAHTEENMAKI

Professort

Syntymavuosi: 1956

Kotipaikka: Turku, Suomt

Koulutus: kauppatieteiden tohtort

Keskeinen tyokokemus: Turun kauppakorkea-
koulu 2010-: johtaja, 2006-2009: vararehtort,
1999-: johtamisen ja organisoinnin professort
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2006
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Kyosti Haatajan
s&atio: hallituksen jasen, OP-Pohjola-ryhman Tutkimussaatio: hal-
lituksen jasen, Pohjola Pankki Oyj: hallituksen jasen, Raisio Oyj:n
Tutkimussaatio: hallituksen jasen, Turun kauppakorkeakoulu: halli-
tuksen varapuheenjohtaja seka tiede- ja opetusneuvoston puheen-
johtaja, Turun kauppakorkeakoulun tukisaatio s.r.: hallituksen jasen
Palkkiot vuonna 2009: 23 100 euroa, josta 14.2009 jalkeen noin
80 % on suoritettu rahana ja noin 20 % osakkeina, yhteenséa palk-
kiona luovutettu 1639 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 21787 kpl
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KONSERNIN JOHTORYHMA

MATTI RIHKO

Syntymavuosi: 1962

Kotipaikka: Kaarina, Suomi

Koulutus: kauppatieteiden maistert,
psykologian maistert

Tehtava Raisiossa: toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2006-:
Ainesosat-yksikon johtaja, Altadis SA, Pariist
2004-2006: Euroopan johtaja, Altadis Finland
Oy 1999-2004: toimitusjohtaja

Omistus Raisiossa: sarja V 184 500 kpl

JACEK DZIEKONSKI

Syntymavuosi: 1957

Kotipaikka: Varsova, Puola

Koulutus: diplomi-insin6ori, MBA

Tehtava Raisiossa: johtaja, Elintarvikeliike-
toiminta, Ita-Eurooppa

Keskeinen ty6kokemus: Raisio Oyj 2007-,
Avon Cosmetics Poland 2005-2007: toimi-
tusjohtaja, Orkla Foods Poland 2001-2005:
toimitusjohtaja, Lubella (Puola) 1999-2000:
toimitusjohtaja

Omistus Raisiossa: sarja V 24 500 kpl

MARKKU KRUTSIN

Syntymavuosi: 1964

Kotipaikka: Vantaa, Suomi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri, MBA
Tehtéva Raisiossa: johtaja, Elintarvikelitkke-
toiminta, Pohjois-Eurooppa

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2007-,

Atria Oyj 1990-2007: myynnin ja markkinoin-
nin johtotehtavat, Metséa-Serla Oy 1987-1990:
myynnin johtotehtavat

Omistus Raisiossa: sarja V 30 000 kpl

LEIF LIEDES

Syntymavuosi: 1953

Kotipaikka: Naantali, Suomi

Koulutus: yo-merkonomti

Tehtédva Raisiossa: Business to Business
-yksikon johtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1978-
Omistus Raisiossa: sarja V 36 500 kpl

RAISION VUOSIKERTOMUS 2009

MERJA LUMME

Syntymavuosi: 1961

Kotipaikka: Lieto, Suomi

Koulutus: insin6ori, eMBA

Tehtava Raisiossa: henkilostojohtaja
Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2003-,
PerkinElmer/Wallac Oy 1992-2003: laadun-
hallinnan, henkilostéhallinnon ja henkilostéjohdon
tehtavat, Aimo Virtanen Oy 1991-1992,
Saloplast Oy 1988-1992: laadunhallinnan
tehtavat

Omistus Raisiossa: sarja V 27 500 kpl

PASI LAHDETIE

Syntymavuosi: 1959

Kotipaikka: Salo, Suomi

Koulutus: maa- ja metséatieteiden maistert
Tehtava Raisiossa: Viljakauppayksikon johtaja
Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2007-,
Elintarviketeollisuusliitto 2004-2007:
johtaja, litketoimintaprosessi

Omistus Raisiossa: sarja V 36 700 kpl

JYRKI PAAPPA

Syntymavuosi: 1965

Kotipaikka: Naantali, Suomt

Koulutus: kauppatieteiden maistert

Tehtava Raisiossa: talousjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1995-:
rahoitusriskien hallinnan ja talousjohdon
tehtavat, Turun Seudun Osuuspankki 1989—
1995: rahoituksen asiantuntijatehtéavat
Omistus Raisiossa: sarja V 30 500 kpl

VINCENT POUJARDIEU
Syntymavuosi: 1967

Kotipaikka: Bryssel, Belgia

Koulutus: Graduated EDHEC business school
(Lille, Ranska)

Tehtava Raisiossa: Litketoimintojen kehitys—
johtaja ja Benecol-litkketoiminnan johtaja
Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2007-,
Altadis SA, Bryssel 2000-2007: aluejohtaja
Benelux ja myoh. Pohjois-Eurooppa, Altadis
SA, Pariisi 1994-2000: litketoiminnan kehitys-
johtaja, Ranskan suurlahetystd, Nicaragua
1992-1994: kaupallinen neuvonantaja, Arthur
Andersen, Lyon 1989-1992: tilintarkastaja
Omistus Raisiossa: sarja V 88 233 kpl

Konsernin johtoryhman osakeomistukset tilin-
paatoksen allekirjoituspaivana 11.2.2010.
Lisaksi vuonna 2009 johtoryhmén jasenena
toimi Vesa Kurula.



HALLINTO-
NEUVOSTO

Kuvaaja Jaana Kankaanpai

MICHAEL HORNBORG,s.1966
MMM, Lohja

Puheenjohtaja 27.5.2009 lahtien ja jasen
vuodesta 2008

sarja V10 000 kpl

Michael Hornborg on lasna hallituksen ko-
kouksissa hallintoneuvoston puheenjohtajan

ominaisuudessa.

HOLGER FALCK, s.1957
Agronomi, maanviljelij&, Sipoo

Jasen ja varapuheenjohtaja vuodesta 2006™"
sarja K540 kpl ja sarja V 2120 kpl

CAY BLOMBERG, s.1947
Agrologi, maanviljelija, Kemio
Jasen 26.3.2009 lahtien™

sarja K180 kpl ja sarja V 5 280 kpl

JUHANI ENKOVAARA s.1945
Kauppatieteen maisterti, toimitusjohtaja,
Helsinki

Jasen vuodesta 1996°

sarja K 11500 kpl ja sarja V 1500 kpl

RISTO ERVELA s.1950
Valtiotieteen maistert,
toiminnanjohtaja, Sauvo

Jasen vuodesta 1991°

sarja K 3 000 kpl ja sarja V 7 000 kpl

PENTTI KALLIALA s.1948
Talousneuvos, kauppias, Turku
Jasen vuodesta 2006™

sarja V 8 280 kpl

HANS LANGH, s.1949
Toimitusjohtaja, maanviljelij, Plikkid
Jéasen vuodesta 1990

sarja K 754 480 kpl

JOHAN LAUREN s.1946
Agrologi, maanviljelija, Parainen
Jasen vuodesta 1999™

sarja K 40 980 kpl ja sarja V 1360 kpl

ASKO LEINONEN,s.1960
Maatalousyrittdja, Anjalankoski
Jasen vuodesta 2002

sarja K500 kpljasarja V2 000 kpl

ANTTI LITHOVIUS, s.1950
Maanviljelija, Lumijoki

Jéasen vuodesta 1994

sarja K900 kplja sarja V 3 620 kpl

PIRKKO LONNQVIST,s.1955
Markkinointiassistentti, Turku

Jasen (henkiloston edustaja)

vuodesta 2007

Ei Raision osakkeita

PAAVO MYLLYMAKI, s.1958
Toiminnanjohtaja, maanviljelija, Mietoinen
Jéasen vuodesta 1998™

sarja K 3 660 kplja sarja V2700 kpl

JARMO MANTYHARJU, s.1961
Agrologi, maanviljelija, Oripaa

Jasen 26.3.2009 lahtien™

sarja K 2 000 kpl

KARI NIEMISTO ,s.1962
Toimitusjohtaja, Helsinki

Jasen vuodesta 2008™

sarja V 4 120 000 kpl

JYRKI NURMI s.1957
Pakkaaja, Turku

Jasen (henkiloston edustaja)
vuodesta 2008™

Ei Raision osakkeita

YRJO OJANIEMI, s.1959
Agronomi, toiminnanjohtaja, Lapua
Jasen vuodesta 2002

sarja K 780 kpl ja sarja V 660 kpl

HEIKKI POHJALA s.1959
Agrologi, maanviljelija, Harjavalta
Jasen vuodesta 2006

sarja K 4 340 kpl ja sarja V 900 kpl

RAINE REKIKOSKI,s.1971
Maatalousyrittdja, Kiukainen

Jasen vuodesta 2006™

sarja K 200 kpl ja sarja V 240 kpl

JARI SANKARI,s.1957
Tekninen paallikko, Piikkio
Jasen (henkiloston edustaja)
vuodesta 2007

sarja V 18 350 kpl

URBAN SILEN,s.1959
Agrologi, maanviljelija, Pernio

Jasen vuodesta 2003"

sarja K80 000 kplja sarja V 32 000 kpl

HALLINNOINTI JA OHJAUS

TUULA TALLSKOG, s.1946
Hum. kandidaatti, emanta, Perttell
Jasen vuodesta 1998°

sarja K 2 310 kpl

HANNU TARKKONEN, s.1950
Varatoimitusjohtaja, Helsinki

Jasen vuodesta 2006™

Ei Raision osakkeita

JOHAN TAUBE,s.1950
Agrologi, maanviljelija, Tammisaart
Jasen vuodesta 1987"

sarja K101180 kpl

RITA WEGELIUS s.1960
Agronomi, maanviljelija, Hattula
Jasen vuodesta 2006™

El Raision osakkeita

TAPIO YLITALO,s.1955
Maanviljelija, Turku

Jasen vuodesta 2006™

sarja K 27 480 kpl ja sarja V 500 kpl

Henkilostéryhmien edustajien ainoa
nimetty varaedustaja on Anne Leppénen
(toimihenkilot).

Hallintoneuvoston osakeomistukset
tilinpaatospaivana 11.2.2010

Sarja K = Raisio Oyj:n kantaosakkeet
Sarja V = Raisio Oyj:n vaihto-osakkeet

Erovuorossa vuonna 2010

Erovuorossa vuonna 2011
Erovuorossa vuonna 2012
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SIJOITTAJATIETOA

Raision tavoitteena on, ettd kaikilla markkinaosapuolil-
la on tasapuolisesti oikeaa, riittdvad ja ajankohtaista
tietoa yhtidsta osakkeen oikean arvonmuodostuksen
pohjaksi.

SIJOITTAJASUHTEET

Raision sijoittajasuhdetoiminnan tarkein tehtavéa on tukea osak-
keen oikeaa arvonmuodostusta valittamalla tietoa yhtion stra-
tegiasta, toiminnasta, toimintaymparistosta, tavoitteista seka
taloudellisesta tilanteesta siten, ettd Raisiosta sijoituskohteena
muodostuu mahdollisimman oikea kuva. Tavoitteemme on antaa
oikeaa, riittavaa ja ajantasaista tietoa saannollisesti ja tasapuo-
lisesti kaikille markkinaosapuolille. Toiminnassamme pyrimme
tasmallisyyteen, avoimuuteen seka hyvaan palveluun.

Raision konserniviestintd vastaa sijoittajaviestinnén toteutukses-
ta ja yhteydenpidosta yhdessa konsernin johdon kanssa. Sijoitta-
javiestintddmme kuuluvat taloudelliset raportit, internetsivusto,

padomamarkkinapaiva seka sijoittajatapaamisia ja -seminaareja.

HILJAINEN JAKSO

Raisio noudattaa kahden viikon pituista hiljaista jaksoa ennen
vuosituloksen ja osavuosikatsausten julkistamista. Tana aikana
emme tapaa padomamarkkinoiden edustajia emmeka kommentot
yhtion taloudellista tilaa.

SIJOITTAJASUHTEIDEN YHTEYSHENKILOT

Toimitusjohtaja Matti Rihko
Puhelin: 0400 830 727
Sahkoposti: matti.rihko@raisio.com

Talousjohtaja Jyrki Paappa
Puhelin: 050 556 6512
Sahkopostt: jyrki.paappa@raisio.com

Viestintapaallikko Heidi Hirvonen
Puhelin: 050 567 3060
Sahkoposti: heidi.hirvonen@raisio.com

Rahoitusjohtaja Janne Martti
Puhelin: 050 556 6521
Séahkoposti: janne.martti@raisio.com

RAISION VUOSIKERTOMUS 2009

SIJOITUSANALYYSIT

Tietojemme mukaan ainakin seuraavat pankit ja pankkiirilitkkeet
arvioivat Raisiota sijoituskohteena. Lista et valttamatta ole taydel-
linen. Luettelossa mainitut tahot seuraavat yhtiéta omasta aloit-
teestaan. Yhtio ei vastaa sijoitusanalyysien kannanotoista.

e Carnegie Investment Bank
® eQ Pankki

e Evli Pankki

e FIM Securities

e Handelsbanken Capital Markets
® |cecapital Securities

® Nordea Markets

e Pohjola Pankki

e SEB Enskilda

e Softa Pankki

o Alandsbanken

e Pankkiirililke E Ohman J:or

Luettelo yhtitta seuraavista analyytikoista loytyy internetsivuilta
osoitteesta www.raisio.com > Sijoittajat > Analyytikot.

SIJOITUSPALVELUT INTERNETISSA

Raision internetsivujen Sijoittajat-osiosta lOytyvat tassa esitet-
tyjen tietojen lisakst mm. 15 minuutilla viivastetyt kaupankaynti-
tiedot, yhtion moitusvelvolliset sisapiirilaiset ja heidan omistuk-
sensa seka erilaisia palveluja, kuten yhteenveto analyytikoiden
laatimista tulosennusteista ja suosituksista.
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OSAKKEEN-
OMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS

Raisio Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina 25.3.2010
klo 14.00 alkaen Turun Messu- ja Kongressikeskuksessa osoit-
teessa Messukentankatu 9-13, Turku.

Osallistumisoikeus on osakkeenomistajilla, jotka 15.3.2010 ovat
merkittyind osakkeenomistajiksi Euroclear Finland Oy:n pitaméaan
osakasluetteloon ja jotka ovat ilmoittaneet osallistumisestaan
yhti6lle viimeistaan torstaina 18.3.2010 klo 15.00.

Ilmoittautumiset:

e Raisio Oyj, Osakeasiat, PL 101, 21201 Raisio
e Puhelin: 050 386 4350

e Faksi: (02) 443 2315

e Sahkopostl: eeva.hellsten@raisio.com

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osake-
yhtiélain nojalla kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltavaksi,
mikali han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin,
ettd asia voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

OSINGONMAKSU

Yhtion hallitus esittaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2009 mak-
settaisiin osinkoa 0,09 euroa jokaiselta vaihto- ja kantaosakkeelta.

Osingon irtoamispéiva 26.3.2010
Osingonmaksun tasmaytyspaiva 30.3.2010
Osingonmaksu 84.2010

OSINKOPOLITIKKA

Raision tavoitteena on jakaa osinkona puolet jatkuvasta litke—
toiminnasta syntyvasta osakekohtaisesta tuloksesta edellyttaen,
ettel osingonmaksu vaaranna yhtion strategisten tavoitteiden
saavuttamista.

OSAKKEIDEN PERUSTIEDOT

Vaihto-osake

Porssilistaus NASDAQ OMX Helsinki Oy,
keskisuurten yhtididen ryhma

Toimiala pélvittaistavarat

Kaupankayntitunnus RAIVV

Osakemaara 31.12.2009 130 697 307

joista yhtion hallussa 8803109 kpl

RAISIO OYJ

Kantaosake

Porssilistaus NASDAQ OMX Helsinki Oy,
Pre-lista

Kaupankayntitunnus RAIKV

Osakeméara 31.12.2009 34 451723

joista yhtion hallussa 201295 kpl

Lue lisaa Raision osakkeista ja osakkeenomistajista erillisen
tilinpaatoksen sivuilta 44-48.

MUUTOKSET YHTEYSTIEDOISSA

Mikali olette Raision osakkeenomistaja ja yhteystietonne muut-
tuvat, pyydamme teitd tekemaan nimen- ja osoitteenmuutoksen
sithen pankkiin tat pankkiirilitkkeeseen, jossa heilld on arvo-osuus-
tili. Nain tiedot paivittyvat myos Euroclear Finland Oy:n yllapita-
miin rekisterethin.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
VUONNA 2010

Raisio julkaisee tilikaudelta 2010 seuraavat taloudelliset raportit
suomeksi ja englannikst.

e QOsavuosikatsaus tammi-maaliskuu  4.5.2010
e QOsavuosikatsaus tammi-kesakuu 17.8.2010
e (Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 211.2010
e Tilinpaatostiedote Helmikuu 2011
e Vuosikertomus Maaliskuu 2011

JULKAISUJEN JA TIEDOTTEIDEN
TILAAMINEN

Raision vuosikertomus, osavuosikatsaukset, tilinpaatostiedote
sekéd porssi- ja lehdistotiedotteet ovat heti julkistamisen jalkeen
luettavissa osoitteessa www.raisto.com > Uutiset.

Osavuosikatsausten seké porssi- ja lehdistotiedotteiden sahko-
postitilaajakst vol kirjautua osoitteessa www.raisto.com > Uutiset
> Tiedotteiden tilaus.

Vuosikertomuksen tilausosoitteet:

Raisio Oyj, Konserniviestinta

PL 101, 21201 Raisio

Puhelin: 044 7821299

Sahkoposti: communications@raisio.com

Internet: www.raisio.com >Julkaisut > Esitetilauslomake.

VUOSIKERTOMUS 2009

Vuosikertomus postitetaan niille osakkeenomistajille, jotka omis-
tavat vahintaan 4 000 yhtion osaketta vuosikertomuksen ilmesty-
essa sekd pyydettdessa. Vuosikertomusta voi selata myos yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.raisio.com > Julkaisut > Vuosi-
kertomukset.
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KESKEISET TUNNUSLUVUT, JATKUVAT TOIMINNOT

KESKEISET TUNNUSLUVUT, TULOS ILMAN KERTAERIA

10-12/2009 7-9/2009 4-6/2009 1-3/2009 2009 2008 2007
LIIKEVAIHTO
BRANDIT, MILJ. € 45,5 43,5 44,2 44,5 177,6 195,4 196,9
BUSINESS TO BUSINESS, MILJ. € 46,3 54,2 55,8 49,3 205,6 282,7 206,7
MUUT TOIMINNOT, MILJ. € 0,3 0,2 0,2 0,2 0,9 1,0 0,4
TOIMIALARYHMIEN VALINEN MYYNTI, MILJ. € -0,6 -2,4 -2,4 =2,7 -8,1 -16,0 -17,0
LIIKEVAIHTO YHTEENSA, MILJ. € 91,5 95,5 97,8 91,2 375,9 463,2 386,9
LIIKETULOS
BRANDIT, MILJ. € 2,8 73 4,6 58 20,5 mn5 4,4
BUSINESS TO BUSINESS, MILJ. € 2,0 0,3 0,6 0,1 3,0 12,3 8,2
MUUT TOIMINNOT, MILJ. € -0,8 -0,5 -0,8 =1,1 =33 -3,4 =21
ELIMINOINNIT, MILJ. € 0,2 0,2 0,2 -0,3 0,3 -0,2 0,2
LIIKETULOS YHTEENSA, MILJ. € 4,2 73 4,5 4,5 20,5 20,2 10,7
% LIIKEVAIHDOSTA 4,6 77 4,6 50 55 4,4 2,8
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT, NETTO, MILJ. € 0,3 -0,3 -0,2 -0,3 -0,5 -0,4 -0,3
0OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN TULOKSESTA, MILJ. € 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 -0,3
TULOS ENNEN VEROJA, MILJ. € 4,5 7,0 43 4,2 20,1 19,8 10,1
TULOVEROT, MILJ. € -1,5 -1,9 -1,2 -1,4 =59 -45 -0,8
TILIKAUDEN TULOS, MILJ. € 3,0 52 3,1 2,9 14,2 15,2 9,2
TULOS/OSAKE, € 0,02 0,03 0,02 0,02 0,09 0,10 0,06
31.12.2009 30.9.2009 30.6.2009 31.3.2009 31.12.2008 31.12.2007
OMAN PAAOMAN TUOTTO, % 4,5 4,9 3,9 4,5 70 33
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % 6,1 6,5 53 6,7 8,4 3,5
KOROLLISET RAHOITUSVELAT KAUDEN LOPUSSA, MILJ. € 62,8 i 70,6 18,8 19,7 72
OMAVARAISUUSASTE, % 73,4 68,4 68,6 75,8 779 779
NETTOVELKAANTUMISASTE, % -46,6 -23,9 -17,9 =229 -20,8 =13,1
OMA PAAOMA/OSAKE, € 2,06 1,80 1,76 1,74 1,79 1,70

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

TULOS PER OSAKE*  EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN KESKIMAARAINEN OSAKEANTIOIKAISTU OSAKKEIDEN LUKUMAARA**

OMAN PAAOMAN TUOTTO, % (ROE)  TULOS ENNEN VEROJA - TULOVEROT*
OMA PAAOMA (KESKIMAARIN VUODEN AIKANA) X100

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % (ROI)  TULOS ENNEN VEROJA + RAHOITUSKULUT*
OMA PAAOMA + KOROLLISET RAHOITUSVELAT (KESKIMAARIN vué[ggﬁ AIKANA)
OMAVARAISUUSASTE, %  OMA PAAOMA

TASEEN LOPPUSUMMA — SAADUT ENNAKOT X100

KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT ~ KOROLLISET RAHOITUSVELAT — RAHAVARAT JA KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT LIKVIDIT RAHOITUSVARAT

NETTOVELKAANTUMISASTE, %  KOROLLISET NETTORAHOITUSVELAT

OMA PAAOMA

X100

OMA PAAOMA PER OSAKE  EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
OSAKKEIDEN OSAKEANTIOIKAISTU LUKUMAARA KAUDEN LOPUSSA

) Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty jatkuvien toimintojen tulosta
) Etsisalla osakkeita, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus
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SANASTO

Brandi

Tuotemerkki el kuluttajan tuotteesta tai palvelusta muodostama
mielikuva ja kokemusten summa.

CO, eli hiilidioksidi

Hiilesta ja hapesta koostuva kemiallinen yhdiste ja palamisessa
syntyvéa savukaasujen padkomponentti, jota muodostuu poltto-
aineen sisaltdman hiilen hapettuessa. Hiilidioksidi on merkittava
ilmastoa lammittava kasvihuonekaasu.

CO,e eli hiilidioksidiekvivalentti

Suure, jolla kuvataan kasvihuonekaasujen yhteenlaskettua ilmas-
toa lammittavaa vaikutusta. Eri kasvihuonekaasuilla on erilainen
ilmastoa lammittava vaikutus.

Ekologia
Elididen ja ymparistdn suhteita tutkiva tiede.

Elinkaariarviointi

Menetelma, jolla pyritdan systemaattisesti selvittdmaan tuotteen
tal palvelun elinkaaren aikaiset ymparistovaikutukset raaka-
aineen hankinnasta tuotteen hylkdamiseen asti.

Etiikka
Moraalia kasitteleva oppt.

Foodchain

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT) hanke,
joka tutki elintarvikkeiden ja tuotteiden ymparistovaikutuksia
elinkaariajattelun pohjalta.

Fytaasi
Entsyymi, joka vapauttaa kasviin sidotun fytiinifosforin eldimelle
kayttokelpoiseen muotoon.

GMO

Kasvin tat muun elion perintotekijoitd on muunneltu muuten kuin
perinteisin risteytysmenetelmin eli esim. siirtamalla yksittaisia
geenejé toisista elidlajeista.

Hiilijalanjalki

Osoittaa toimintamme vaikutuksesta ymparistoon syntyvien kasvi-
huonekaasujen maaran hiilidioksidikst muutettuna.

HoReCa
Lyhennelma sanoista Hotels, Restaurants, Catering. Suurtalous-
sektori elt hotellit, ravintolat ja catering-litketoiminta.

IFRS-standardi
Kansainvalinen tilinpaatosstandardi.

Ilmastonmuutos

Fossiilisten polttoaineiden kaytosta tat muusta thmisen toimin-
nasta johtuvien ns. kasvihuonekaasujen lisdantymisen atheuttama
tlmaston lampeneminen.

Kasvistanoliesteri

Benecol-tuotteiden ainesosa eli kasvistanoliesteri vahentaa ko-
lesterolin imeytymista ruoansulatuskanavasta. Kasvistanoliesteria
sisadltavien elintarvikkeiden kayttd on turvallista, sillé kasvistanolit

ovat kdytannossa imeytymattomia ja poistuvat kehosta muuttu-
mattomina. Alentaa sdaannollisend osana paivittaista ruokavaliota
kokonaiskolesterolia jopa 10 prosenttia ja haitallista LDL-koleste-
rolia jopa 15 prosenttia.

Kasvisteroli
Rasvan tapainen yhdisteryhma, jota loytyy pienia maaria kasvien
soluista, ns. "kasvikunnan kolesteroli”.

Kestava kehitys
Kehitys, joka tyydyttaa nykyhetken védeston tarpeet vaarantamatta
tulevien sukupolvien mahdollisuutta tyydyttdd omat tarpeensa.

Kolesteroli

Rasvaliukoinen aine, jota on ihmisten ja elédinten kaikissa kudok-
sissa, varsinkin rasvakudoksissa, hermoissa, maksassa ja munuai-
sissa. Maksa tuottaa kolesterolia, mutta sitd imeytyy myos jonkin
verran ravinnosta. Verenkierto ei sellaisenaan pysty kuljettamaan
kolesterolia kehon eri osiin ja siksi tarvitaan kuljettajia eli lipopro-
telinipartikkeleita (HDL ja LDL). LDL eli ns. paha kolesteroli kul-
jettaa kolesterolia kudoksiin ja verisuonten seinamiin. HDL elins.
hyvé kolesteroli kuljettaa kolesterolia pois kudoksista ja verisuon-
ten seindmistd. Veren suuri kokonaiskolesterolipitoisuus ja erityi-
sesti LDL lisdavat kolesterolin kertymista valtimoiden seinamiin ja
edistavat verisuonten kalkkeutumista.

Lisaarvo

Tuote tai palvelu, jonka kuluttajalle tai asiakkaalle tuottamaa hyo-
tya on lisatty jollakin ominaisuudella, esimerkiksti terveellisyydel-
L& tal kayttomukavuudella.

Piilovesi

Tuotteen kasvatuksen, tuotannon ja jalostuksen atkana kulutettu
kokonaisvesimaara, joka riippuu tuotteen lisaksi maantieteellisis—
té olosuhteista seka tuotantotekniikoista.

Ruokaketju
Elintarvikkeen kulku pellolta ruokapoytaan.

Terveysvaikutteinen elintarvike

Tuote, jolla on perinteisen ravitsemusarvon lisdksit myonteinen
vaikutus terveyteen.

Vesijalanjalki

Valtioiden tal thmisten kuluttamien hyodykkeiden kokonaisveden-
kaytto, joka sisaltaa hyodykkeiden valmistukseen kaytetyn veden
ns. piiloveden.

Viljaketju
Ketju viljan viljelysté jalostuksen kautta valmiina tuotteena
kauppaan.



