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RAISION HYVA TULOSKEHITYS JATKUI

Tammi-joulukuu 2011:

Raision liikevaihto kasvoi +31 %. Konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 552,6 miljoonaa euroa
(423,6 milj. euroa vuonna 2010).

Liiketulos kasvoi +66 %. Liiketulos ilman kertaeria oli 31,8 miljoonaa euroa (19,2 milj. euroa),

mika on 5,8 % (4,5 %) liikevaihdosta.

Brandit-yksikén kannattavuus oli hyva. Liiketulos oli 9,9 % liikevaihdosta.

Simpli OatShake palkittiin vuoden parhaana smoothiena USA:n juomateollisuuden toimesta. Samalla se
oli historian toinen eurooppalainen palkinnon saaja.

Raisioagron kannattavuus parani. Liiketulos oli 2,9 miljoonaa euroa. Tavoitteena olevaan 10 miljoonaan
euroon arvioidaan paastavan lahivuosina.

Liiketoiminnan rahavirta oli 50,0 miljoonaa euroa (23,0 milj. euroa).

Big Bear Group —yritysoston jalkeen Raisio palasi nettovelattomaksi yhtioksi saman tilikauden
kolmannella kvartaalilla.

Sijoitetun paaoman tuotto ilman kertaeria nousi yli 8 %:n.

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli 0,16 euroa (0,08 euroa) ja kertaerien kanssa 0,14 euroa.
Hallitus esittaa osingoksi 0,11 euroa (0,10 euroa) osakkeelta.

Avainluvut
Tulos, jatkuvat toiminnot
Liikevaihto M€ 138,7 113,9 552,6 423,6
Liikevaihdon muutos % 21,8 33,5 30,5 21,0
Liiketulos (EBIT) M€ 4.9 2,7 31,8* 19,2
Liiketulos % 3,5 2,3 5,8* 4.5
Poistot ja arvonalennukset M€ 4,5 3,9 17,0 15,1
Kayttokate (EBITDA) M€ 9,4 6,6 48,8 34,3
Nettorahoituskulut M€ -0,3 0,3 -1,5% -1,9
Tulos/osake (EPS) € 0,03 0,01 0,16* 0,08
Tulos/osake (EPS), laimennettu € 0,03 0,01 0,16* 0,08
Tase
Omavaraisuusaste % - - 60,2 67,6
Nettovelkaantumisaste % - - -7,5 -22,5
Korollinen nettorahoitusvelka M€ - - -24,8 -72,9
Oma paaoma/osake € - - 2,13 2,06
Osinko/osake € - - 0,11** 0,10
Bruttoinvestoinnit M€ 2,5 2,6 71,2*** 48,5
Osake
Osakekannan markkina-arvo **** M€ - - 372,3 439,1
Yritysarvo (EV) M€ - - 347,5 356,1
EV/EBITDA - - 7.1 10,4

* liman kertaluonteisia eria
** Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
*** Sisaltaa yritysostot

*kkk

Ilman konsernin omistamia omia osakkeita

Tilinpaatostiedotteen tekstiosassa vertailuluvut on esitetty suluissa.
Tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu.
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Toimitusjohtajan katsaus vuodesta 2011

"Raisio on viimeisten viiden vuoden aikana lapikaynyt valtavan muodonmuutoksen onnistuneesti. Pitkaan
tappiota tehneesta yhtidstd on kasvanut Suomen kannattavin ja kansainvalisin poérssilistattu elintarvikeyhtio.
Tulosparannus on ollut tasaista, vaikka toimintaymparistémme on ollut muutoksessa. Mielestani tasainen
tulosparannus toimintaymparistdn jatkuvassa muutoksessa on osoitus siita, ettd olemme valinneet oikean
tien ja kyenneet toteuttamaan strategiaamme menestyksekkaasti. Brandit-yksikkdmme kannattavuutta
mittaava liiketuloksen osuus liikevaihdosta kestaa hyvin vertailun jopa monikansallisiin elintarvikejatteihin.

Kasvujakson aikana olemme ostaneet kaksi yhtitta Isosta-Britanniasta. Yritysostojen my6ta olemme saaneet
tukevan jalansijan maan aamiais- ja valipalatuotteiden markkinoista. Toteutetuista yritysostoista huolimatta
Raisio on jalleen nettovelaton yhtid, joka on pystynyt pitdmaan vahvaa kassavirtaa myds kasvujaksolla.

Raisio korostaa vahvojen brandien merkitysta kasvun mahdollistajana. Viime vuonna Raision rehu- ja
viljakauppaliiketoiminnoissa toteutettiin iso muutos, jolla toiminta sopeutetaan tulevaan markkina-
tilanteeseen. Uudelleenorganisoitumisen tavoitteena on lisdarvon tuottaminen asiakkaille mm. tarjoamalla
heille laajempi valikoima tuotteita seka helpottamalla heidan arkeaan kilpailukykyisella ja logistisesti
tehokkaalla toiminnalla. Muutoksen pohjatyd tehtiin vuoden 2011 puolella ja nyt jatketaan uudella brandilla
- Raisioagrona.

On myo0s aika katsoa eteenpain. Uskon vihrean talouden nousevan vakavasti otettavaksi liiketoiminnaksi,
joka on myos Suomen kansantalouden seuraava mahdollisuus. Biotalous on mahdollisuus my6s Raisiolle,
joka on jo vuosia ollut edellakavija ekologiassa ja suomalaisen ruokaketjun aktiivinen kehittaja.

Vihrean talouden mahdollisuuksien innovoinnissa Raisio on yksi keskeisistd suomalaisista toimijoista, joka
on jo luonut siitd kannattavaa liiketoimintaa ja tdma on vasta alkua.”

Taloudellinen raportointi

Raisio-konserni raportoi jatkuvien toimintojen mukaisesti. Kaikki tdssé katsauksessa esitetyt luvut ovat
keskenaan vertailukelpoisia. Kesalla 2011 myyty mallasliiketoiminta raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa.
Jatkuvien toimintojen mukaisesti raportoitavat yksikot ovat Brandit ja Raisioagro.

Brandit-yksikkd6n kuuluvat kansainvaliset brandit (Benecol) ja paikalliset brandit. Paikalliset brandit
kasitellaan tekstissa paamarkkina-alueittain. Lansi-Euroopan liiketoiminta on raportoitu osana paikallisia
brandeja vuoden 2010 toisesta vuosineljanneksesta alkaen Glistenin oston toteuduttua. Big Bear Group
sisaltyy Lansi-Euroopan lukuihin 4.2.2011 alkaen.

Raisioagro-yksikk66n kuuluvat rehut, viljakauppa, valkuaisrouheet ja kasvidljyt, tuotantopanokset sekd
bioenergia.

KATSAUS LOKA-JOULUKUULTA 2011,
Jatkuvat toiminnot

. Liikevaihto kasvoi +22 % ja oli 138,7 miljoonaa euroa (113,9 milj. euroa Q4/2010).
. Liiketulos parani + 85 % ja oli 4,9 miljoonaa euroa (2,7 milj. euroa).

. Liiketoiminnan rahavirta 29,1 miljoonaa euroa (12,8 milj. euroa).

. Kannattavuus Ison-Britannian toiminnoissa parani.

Taloudellinen kehitys

Raision jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto kasvoi loka-joulukuussa 22 % ja oli 138,7 miljoonaa euroa

(113,9 milj. euroa). Brandit-yksikon liikevaihto oli 79,1 miljoonaa euroa (65,5 milj. euroa), Raisioagro-yksikon
60,1 miljoonaa euroa (49,0 milj. euroa) ja muiden toimintojen 0,5 miljoonaa euroa (0,2 milj. euroa). Konsernin
likevaihtoa katsauskaudella kasvattivat padasiassa vertailukautta korkeampien raaka-ainehintojen vaikutus
myyntihintoihin seka liiketoiminnan hyva kehitys brandituotteiden suurimmalla markkina-alueella Isossa-
Britanniassa. Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta oli 59,2 miljoonaa euroa
(44,9 milj. euroa).
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Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 4,9 miljoonaa euroa (2,7 milj. euroa). Brandit-yksikon liiketulos
oli 6,6 miljoonaa euroa (2,9 milj. euroa), Raisioagron -0,5 miljoonaa euroa (0,4 milj. euroa) ja muiden
toimintojen -1,2 miljoonaa euroa (-0,7 milj. euroa).

Toiminnoille tuloslaskelmassa jaetut liikketoiminnan poistot ja arvonalennukset olivat 4,5 miljoonaa euroa
(3,9 milj. euroa).

Neljannen vuosineljanneksen tulos ennen veroja oli 4,6 miljoonaa euroa (2,9 milj. euroa).
Konsernin nettorahoituserat olivat -0,3 miljoonaa euroa (0,3 milj. euroa).

Konsernin jatkuvien toimintojen tulos verojen jalkeen oli 5,0 miljoonaa euroa (1,9 milj. euroa).
Osakekohtainen tulos oli 0,03 euroa (0,01 euroa).

Liiketoimintakatsaus

Brandit-yksikon liikevaihdon kasvuun ja kannattavuuden paranemiseen vaikuttivat myynnin hyva kehitys
Isossa-Britanniassa seka se, etta Raisiolla on yritysostojen kautta aikaisempaa monipuolisempi
brandituotteiden valikoima ja siten mm. sesonkituotteita joulumyyntiin. Benecolin liikevaihto vuoden
viimeisella neljannekselld oli vertailukauden tasolla ja liiketulos liiketoiminnalle vakiintuneella tasolla.
It&-Euroopan elintarviketoimintojen liiketulos oli voitollinen myds vuoden viimeisella neljanneksella.
Kotimarkkinoilla Suomessa tilanne jatkui tiukkana, mika nakyi myds kannattavuudessa. Isossa-Britanniassa
jatkuivat ostettujen yhtididen konsolidointi ja uudelleenjarjestelyt. Uudelleenjarjestelyjen kustannuksia
kirjattiin viimeisellad vuosineljanneksella 0,7 miljoonaa euroa.

Raisioagron liikevaihto kasvoi 23 %, mutta liiketulos jai tappiolliseksi vuoden viimeisella neljanneksella.
Rehuliiketoiminnan kannattavuus parani hieman, mutta koko yksikén tuloksen kaansi tappiolliseksi
rehuvalkuaisliiketoiminnan kannattavuuden merkittdva heikkeneminen mm. ulkomaisesta raaka-aineesta
aiheutuneista kustannuksista johtuen. Raisio toimitti Neste OQilille rypsioljya uusiutuvan dieselin raaka-
aineeksi vuoden 2011 loppuun asti. Loppuvuodelle kirjattiin toiminnan uudelleenjarjestelyn kuluja

noin 0,3 miljoonaa euroa. Tuotantopanosten myynti on kaynnistynyt tavoitteiden mukaisesti.

Uuden verkkokaupan aukeamisen alkuvuonna 2012 uskotaan lisdavan myyntia.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 552,6 miljoonaa euroa (423,6 milj. euroa). Liikevaihto
kasvoi 31 %:lla vertailuvuodesta. Merkittdvimmin liikevaihtoa kasvatti Isosta-Britanniasta ostetun Big Bear
Groupin liittdminen osaksi Raision tulosraportointia, myynnin hyva kehitys Isossa-Britaniassa sek raaka-
ainehintojen volatiliteetin vaikutus myyntihintoihin. Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus konsernin
likevaihdosta oli 43 % (41 %) eli 239,0 miljoonaa euroa (175,3 milj. euroa).

Brandit-yksikon koko vuoden liikevaihto oli 314,6 miljoonaa euroa (236,4 milj. euroa), Raisioagro-yksikon
241,1 miljoonaa euroa (188,8 milj. euroa) ja muiden toimintojen 1,4 miljoonaa euroa (0,9 milj. euroa).

Tulos

Raision jatkuvien toimintojen liiketulos vuonna 2011 oli 31,8 miljoonaa euroa ja kertaerien kanssa

30,7 miljoonaa euroa (19,2 milj. euroa), mika on 5,8 % ja kertaerien kanssa 5,6 % (4,5 %) liikevaihdosta.
Brandit-yksikon liiketulokseen sisaltyi vuoden 2011 ensimmaisella puoliskolla 1,1 miljoonan euron kertaera
yrityskaupan Due Diligence -vaiheen jalkeisia kuluja. Naiden kertaerien lisaksi Ison-Britannian yhtididen
toiminnan konsolidointi ja uudelleenjarjestelyt rasittivat sédnnénmukaista tulosta 1,0 miljoonalla eurolla.

Brandit-yksikon liiketulos oli 31,2 miljoonaa euroa ja kertaerien kanssa 30,1 miljoonaa euroa (20,0 milj.

euroa), Raisioagron 2,9 miljoonaa euroa (1,9 milj. euroa) ja muiden toimintojen -2,4 miljoonaa euroa
(-2,8 milj. euroa).
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Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset, jotka on tuloslaskelmassa jaettu toiminnoille,
olivat 17,0 miljoonaa euroa (15,1 milj. euroa).

Vuoden 2011 tulos ennen veroja oli 30,3 miljoonaa euroa ja kertaerien kanssa 27,0 miljoonaa euroa

(17,4 milj. euroa). Konsernin nettorahoituserat olivat -1,5 miljoonaa euroa ja kertaerien kanssa -3,7 miljoonaa
euroa (-1,9 milj. euroa). Big Bear Groupin hankinnasta johtuva 2,2 miljoonan euron kauppahintavelan lisays
Raisio UK:n vahemmistéomistajille on kirjattu rahoituseriin ensimmaisella vuosineljanneksella.

Konsernin jatkuvien toimintojen tulos verojen jalkeen oli 24,6 miljoonaa euroa ja kertaerien kanssa

21,3 miljoonaa euroa (12,3 milj. euroa). Osakekohtainen tulos oli 0,16 euroa ja kertaerien kanssa

0,14 euroa (0,08 euroa).

Tase ja rahavirta

Raision taseen loppusumma oli joulukuun lopussa 561,8 miljoonaa euroa (487,2 milj. euroa 31.12.2010).
Oma paaoma oli 332,9 miljoonaa euroa (324,0 milj. euroa). Osakekohtainen oma paaoma oli vuoden
lopussa 2,13 euroa (2,06 euroa).

Konsernin korolliset rahoitusvelat olivat joulukuun lopussa 115,7 miljoonaa euroa (67,2 milj. euroa).
Korollinen nettorahoitusvelka oli -24,8 miljoonaa euroa (-72,9 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli 60,2 %
(67,6 %) ja nettovelkaantumisaste -7,5 % (-22,5 %). Sijoitetun pddoman tuotto oli 8,1 % ja kertaerien kanssa
7,3 % (5,0 %).

Tilikauden aikana nostettiin pitkaaikainen 45 miljoonan punnan (noin 52 milj. euroa) luotto Big Bear Groupin
oston rahoittamiseen seka niin ikaan pitkdaikainen 35 miljoonan euron luotto, joka kaytettiin tydelakelainojen
ennenaikaiseen takaisinmaksuun.

Liiketoiminnan tuottama rahavirta tammi-joulukuussa oli 50,0 miljoonaa euroa (23,0 milj. euroa).
Kayttépadoma oli vuoden vaihteessa 65,6 miljoonaa euroa (79,3 milj. euroa). Kayttépadoman pieneneminen
johtui padosin vaihto-omaisuuden vahenemisesta seka siirtovelkojen maaran kasvusta.

Raisio Oyj jakoi vuonna 2011 osinkona 15,6 miljoonaa euroa ja osti omia osakkeitaan 1,7 miljoonalla eurolla.
Mallasliiketoiminnan myynti

Raisio Oyj myi kesdkuun 2011 lopussa toteutuneella kaupalla mallasliiketoimintansa (tytaryhtié Raisio Malt
Oy) 17 miljoonalla eurolla Viking Malt Oy:lle, joka on Pohjoismaiden suurin maltaiden valmistaja.
Mallasliiketoiminnan myyminen on osa Raision toimintojen virtaviivaistamista, silld synergiat Raision muiden
liketoimintojen kanssa ovat olleet vahaiset. Raisio jatkaa mallasohran sopimusviljelyttdmista ja kehittaa
toimintaansa mallasohrakauppiaana ja siten myos Viking Maltin kumppanina. Luovutusvoitto sisaltyy
lopetettujen toimintojen tulokseen, joka vuonna 2011 oli 4,2 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja yritysostot

Raisio pyrkii hyddyntdmaan olemassa olevaa kapasiteettia ohjaamalla sita tehokkaasti asiakastiedon
pohjalta ja pitdmaan tehtaiden kayttdasteet korkeina. Viime vuosina konsernin bruttoinvestoinnit ilman
yritysostoja ovat vakiintuneet maltilliselle tasolle.

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 71,2 miljoonaa euroa (48,5 milj. euroa) yritysosto mukaan lukien.

Big Bear Groupin osakekannan hankinnan osuus investoinneista oli 63,3 miljoonaa euroa, minka lisaksi
Raisio rahoitti kohteella ostohetkella olleiden luottojen takaisinmaksua 30,1 miljoonalla eurolla.
Vertailuvuoden investointeihin sisaltyy Glistenin osakekannan osto. Yritysosto pois lukien Raision suurimmat
investoinnit olivat hiutalemyllyn ohjausjarjestelman uusiminen, Raisioagron vastaanottolinjojen uudistus ja
rehutehtaiden erikoistumiseen liittyvat investoinnit.

Brandit-yksikén bruttoinvestoinnit olivat 67,8 miljoonaa euroa (43,4 milj. euroa), Raisioagron 2,5 miljoonaa
euroa (3,8 milj. euroa) ja muiden toimintojen 0,8 miljoonaa euroa (1,3 milj. euroa).
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Tutkimus ja kehitys

Raision elintarvikkeiden tuotekehitys Suomessa ja Ruotsissa keskittyi erityisesti terveellisten, ekologisten ja
luonnollisten valipalojen kehittdmiseen. Raisio on vastannut kasvavaan gluteenittomien tuotteiden kysyntaan
kehittamalla kansainvalisen gluteenittomien Provena-tuotteiden sarjan. Provena-tuotteet valmistetaan
puhdas kaurasta, jonka koko tuotantoketju on tarkkaan varmistettu. Raisio toi Suomessa markkinoille
terveelliset, taysjyvaviljaa sisaltavat Nalle lastenruoat 8 ja 12 kuukauden ikaisille. Lastenruoka-asetuksessa
on tiukat vaatimukset raaka-aineen puhtaudelle seka tuotteen koostumukselle ja valmistukselle.

Kasvistanoliesteri on Benecol®-tuotteiden ainutlaatuinen kolesterolia alentava ainesosa. Helmikuussa 2011
julkaistiin kanadalaisen tutkimusryhman meta-analyysi, jonka mukaan kasvistanoliesteri alentaa seerumin
pahaa kolesterolia ns. LDL-kolesterolia annosvasteisesti. Tutkimuksessa todettiin, ettd kasvistanoliesterilla
saatiin lisatehoa LDL-kolesterolin alentamiseen, kun ainesosaa kaytettiin nykysuositusta enemman

(>2 grammaa kasvistanolia/paiva). Raision tavoitteena on uusien tieteellisten [0ydésten myo6ta vahvistaa
edelleen edellakavijan asemaansa kolesterolia alentavissa elintarvikkeissa hakemalla EU-komissiolta
vahvaa terveysvaitettd 3 gramman paivaannokselle kasvistanolia.

Osoituksena erittain vahvasta tutkimusnaytosta kasvistanoliesteri on hyvaksytty osaksi lukuisia kotimaisia ja
kansainvalisia sydan- ja verisuonitautien riskitekijoiden alentamiseen tédhtaavia hoitosuosituksia.
Benecol-liiketoiminta tekee laajasti tutkimusyhteisty6ta suomalaisten ja kansainvalisten tutkimuslaitosten ja
yliopistojen kanssa. Vuonna 2011 suoritettiin kliinisia tutkimuksia viidessa eri maassa. Tutkimuksen
painopiste on edelleen Benecol-tuotteiden tehoaineen, kasvistanoliesterin, terveysvaikutteisten
ominaisuuksien tutkimuksessa.

Ruokinta- ja vilielyosaaminen ovat Raisioagron toiminnan ydinta. Osaamisen varmistaa tuotekehitys,

joka rakentuu vahvan tutkimuspanostuksen ja vankan kaytannén kokemuksen pohjalle. Rehujen tuote-
kehitystyota tehdaan kotielaintuotannon kannattavuuden parantamiseksi, elainten hyvinvoinnin lisdamiseksi
ja kotielaintuotannon ymparistékuormituksen pienentamiseksi. Peltoviljelyn kehitystyéta tehdaan
tehokkaiden, toimivien ja ymparistdystavallisten viljelyohjelmien tuottamiseksi.

Helmikuussa 2012 kayttdon otetun verkkokaupan rakentamiseen panostettiin vahvasti syksylla 2011.

HK Ruokatalon rypsipossukonsepti laajenee Ruotsiin. Raisio teki yhteistydsopimuksen HK Scan Ab:n kanssa
rypsipossukonseptissa kaytettaviin rehuihin ja ruokintamenetelmiin liittyen. Raisio uudisti myos karjanrehu-
ohjelmansa. Se siséltda nyt kolme eri tuotesarjaa maitotilan tavoitteiden mukaan. Vuoden 2012 alussa
EU-alueella voimaan tulleen kanojen hakkikasvatuksen kieltdvan direktiivin myota Raisio uudisti
kananrehunsa vaihtoehtoisiin tuotantomuotoihin sopiviksi.

Raisio-konsernin investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen olivat 6,8 miljoonaa euroa (5,9 milj. euroa), mika
on 1,2 % (1,4 %) liikevaihdosta. Brandit-yksikdn tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat 5,7 miljoonaa euroa
(5,0 milj. euroa) ja Raisioagron 1,1 miljoonaa euroa (0,9 milj. euroa).

Hallinto ja johto

Raision hallituksen jasenmaara vuonna 2011 oli kuusi 24.3.2011 lukien ja sita ennen viisi. Hallitukseen
kuuluvat Simo Palokangas (puheenjohtaja), Michael Ramm-Schmidt (varapuheenjohtaja), Anssi Aapola,
Erkki Haavisto, Pirkko Rantanen-Kervinen ja 24.3.2011 alkaen Matti Perkonoja. Kaikki hallituksen jasenet
ovat yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia.

Raision hallintoneuvoston puheenjohtajana toimii MMM, maanviljelija Michael Hornborg ja
varapuheenjohtajana agronomi Holger Falck.

Henkilosto
Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa tydskenteli vuoden lopussa 1 432 henkilda
(1 234 henkiléa 31.12.2010). Henkildston keskimaarainen lukumaara oli 1 454 (1 086). Muualla kuin

Suomessa tydskentelevien raisiolaisten maara kasvoi ja oli vuoden lopussa 69 % henkilostosta (61 %
31.12.2010). Eniten raisiolaisia tydskentelee Isossa-Britanniassa, jossa konserni on kasvanut yritysostoin.
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Brandit-yksikdssa tydskenteli vuoden 2011 lopussa yhteensa 1 192 henkil6a, Raisioagrossa 181 ja
palvelufunktioissa 59 henkil6a.

Raision palkat ja palkkiot jatkuvista toiminnoista vuonna 2011 olivat yhteensa 62,0 miljoonaa euroa
(48,9 milj. euroa vuonna 2010 ja 40,3 milj. euroa vuonna 2009) henkildsivukuluineen.

Muutokset konsernirakenteessa

Aamiaistuotteita, valipaloja ja makeisia valmistava ja markkinoiva Big Bear Group plc, nyttemmin Ltd,
tytaryhtidineen liitettiin yritysostolla osaksi Raisio-konsernia 4.2.2011.

Mallasliiketoiminnan myynnin yhteydessa Raisio Malt Oy lakkasi olemasta osa Raisio-konsernia 1.7.2011
lukien.

Ravintoraisio Oy:n viljakauppayksikko ja sen liikketoiminta siirrettiin osaksi Rehuraisio Oy:ta 1.11.2011 lukien.
Rehuraisio Oy:n toiminimi 1.1.2012 alkaen on Raisioagro Oy.

Yritysvastuu

Raision visio on olla ekologisten ja terveellisten valipalojen edellakavija johtavilla brandeilla seka kestavan
ruokaketjun aktiivinen kehittaja. Vaestdonkasvun ja ilmastonmuutoksen arvioidaan vaikuttavan tulevai-
suudessa voimakkaasti ruokaketjuun. Merkittavana kasvipohjaisten raaka-aineiden kayttajana ja ruoan
tuottajana Raisiolla on halu ja mahdollisuus olla rakentamassa ruokaketjusta entistakin kestavampi.
Raision kestava ruokaketju rakentuu hyvasta ravitsemuksesta, turvallisista tuotteista, tydhyvinvoinnista,
elainten hyvinvoinnista, paikallisuudesta seka oman toiminnan ymparisto- ja taloudellisen vastuun hyvasta
hoitamisesta.

Raision tavassa toimia korostuvat kestavan kehityksen huomioiminen kaikissa toiminnoissa seka jatkuva
parantaminen. Oman tuotantoketjumme parantamisen liséksi tarjoamme asiakkaillemme tytkaluja heidan
toimintansa kehittdmiseen erityisesti ymparistonakdkohdat huomioiden. Closed Circuit Cultivation CCC® eli
viljelyn suljettu kierto -konseptin avulla Raision sopimusviljelijat voivat jo nyt mitata kuinka hyvin sadossa on
saatu talteen kaikki viljelyyn kaytetty energia, kuten ravinteet. Esimerkiksi HiiliPlus-tyokalulla viljelijat voivat
selvittda viljelynsa hiilijalanjljen ja siten suunnitella viljelytoimiaan mitattavan tiedon perusteella.

Raision ja WWF Suomen kesalla 2011 toteuttaman Sina ja ruoka —kyselyn mukaan yli puolet suomalaisista
haluaisi hiilijalanjalkimerkinnan elintarvikkeisiin. Raisio on maailmanlaajuisesti hiili- ja vesijalanjalki-
merkintdjen edelldkavija, ja jo yli 30 tuotteessamme on hiilijalanjalkimerkinta. Tuloksia saadaan aikaan,
silld mitattavan faktatiedon pohjalta kehitystoimenpiteet on mahdollista kohdistaa oikein.

Raisio kehittaa kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin ekologisia, terveellisia ja luonnonvaroja saastaen
valmistettuja tuotteita seka ratkaisuja. Yhtion tiedossa ei ole merkittavia taloudellisia ymparistoriskeja.

SEGMENTTI-INFORMAATIO
Brandit-yksikko

Brandit-yksikon liikevaihto kasvoi 33 % vertailuvuodesta ja oli 314,6 miljoonaa euroa (236,4 milj. euroa).
Paikallisten brandien liikevaihto oli 269,2 miljoonaa euroa (188,7 milj. euroa) ja kansainvalisten brandien el
Benecolin 45,7 miljoonaa euroa (47,8 miljoonaa euroa). Ison-Britannian osuus Brandit-yksikon liikevaihdosta
nousi katsauskaudella l1ahes 45 %:iin Suomen osuuden ollessa noin kolmannes. Brandit-yksikon osuus koko
konsernin lilkevaihdosta oli noin 56 %.

Brandit-yksikon liiketulos parani yli 50 % vertailuvuodesta ja oli 31,2 miljoonaa euroa ja kertaerien kanssa

30,1 miljoonaa euroa (20,0 milj. euroa), mika on 9,9 % ja kertaerien kanssa 9,6 % (8,5 %) liikevaihdosta.
Ison-Britannian yhtididen toiminnan konsolidoinnin ja uudelleenjarjestelyjen kulut olivat 1,0 miljoonaa euroa.
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Benecolin kannattavuus oli maailmantalouden epavakaudesta huolimatta liiketoiminnalle tyypilliselld, hyvalla
tasolla. Vuosi 2011 oli Suomessa tiukka, mika nakyi myds kannattavuudessa. Katsauskauden lopussa Ison-
Britannian toimintojen kannattavuus oli parempi kuin ostettaessa, vaikka liiketulos sisélsi em. toiminnan
jarjestelyjen kuluja. Raisio on osoittanut kykynsa tehda onnistuneita yritysostoja.

Big Bear Group liitettiin osaksi Brandit-yksikdn Lansi-Euroopan liiketoimintoja yritysoston myoéta 4.2.2011
alkaen. Vuonna 2010 hankitun Glistenin luvut sisaltyvat vertailukauden lukuihin vuoden 2010 toisesta
neljanneksesta alkaen.

Paikalliset brandit

Lansi-Eurooppa

Lansi-Euroopan elintarvikemarkkinoilla Raision tarkeimmat brandit ovat Honey Monster, Harvest Cheweee,
Fox’s, Dormens seka Nimbuksen tuotteet business-to-business -markkinoilla.

Tuotevalikoiman laajuus antaa mahdollisuuden laajentua edelleen moniin uusiin myyntikanaviin seka
varmistaa kasvun Ison-Britannian haastavassa markkinatilanteessa. Raision tuotevalikoimaan kuuluvat mm.
viljapatukat, painonhallintaan tarkoitetut seka vaharasvaiset valipalat, terveysvaikutteiset valipalapatukat,
luonnonmukaiset makeiset, makeissekoitukset teollisuudelle, suolaiset annosvalipalat, luksuspahkinat ja
aamiaismurot.

Vuonna 2011 markkinatilanne Isossa-Britanniassa oli edelleen haastava. Kuluttajien kaytettavissa olevat
varat laskivat. Keskimaarin perheilla on yli 15 euroa vahemman rahaa kaytettavissa viikossa kuin vuosi
sitten. Téman seurauksena kulutus kohdistui [&hinna valttamattéomyyshyodykkeisiin ja alennusmyynti-
tuotteisiin. Vahittaiskaupassa promootiomyynnin taso jopa nousi vuoteen 2010 verrattuna. Myds Raisio lisasi
panostustaan promootiomyynnissa. Promootiomyynnin kautta saatiin vahittdiskaupassa tukea ja nakyvyytta
paabrandeille. Vahittaiskaupan osuus on noin 60 % Raision myynnista Isossa-Britanniassa.

Vuonna 2011 premium-, luksus- ja terveysvaikutteisten tuotteiden myynti kasvoi. Toisaalta myods edullisten
elintarvikkeiden myynti kasvoi. Kaupan kilpailutilanteessa tapahtui vastaava muutos, jossa toisaalta
halpaketjut voittivat markkinaosuutta ja samalla luksusketjut kasvattivat myyntidan. Raisio on osoittanut
kykynsa tarjota asiakkailleen tuoteratkaisuja, jotka vastaavat vaihtuviin kuluttajatarpeisiin haastavassakin
markkinatilanteessa.

Vuonna 2011 Raisio uudisti organisaatiorakenteensa Isossa-Britanniassa keskittamalla toiminnat aamiais- ja
valipalayksikk6on seka makeisyksikkdon. Taman lisaksi tuotantotoimintoja keskitettiin.

Kevaalla 2011 Raisiolle mydnnettiin Own Label Confectionery Supplier of the Year —palkinto tuotteiden
laadusta ja palvelusta. Taman arvostetun palkinnon myoéntavat Ison-Britannian suurimmat vahittaiskaupat.

Pohjois-Eurooppa

Pohjois-Euroopan elintarvikemarkkinoilla Raision tarkeimmat brandit ovat Elovena, Benecol, Sunnuntai,
Carlshamn ja Provena. Honey Monsterin lanseeraus alkoi syksylla 2011.

Vuonna 2011 terveellisten ja ekologisten valipalojen myynti kasvoi. Kaikilta osin vuosi ei kuitenkaan tayttanyt
odotuksia. Suomessa tahan vaikuttaneet tekijat olivat voimakas viljan markkinahintojen volatiliteetti ja sen
vaikutus kuluttajakysyntaan seka vuoden aikana voimistunut karppaustrendi. Markkinoiden epavarmuus
nakyi private label -tuotteiden myynnin kasvuna Suomessa.

Elovena-valipalakekseilla Raisio parjasi selvasti markkinaa paremmin terveellisten valipalakeksien
segmentissd. Uudet menestysmaut ovat Elovena Tumma suklaa ja Uuniomena-toffee. Ensimmaisten
suomalaisten elintarvikeyhtididen joukossa Raisio avasi verkkokaupan. Elovena-verkkokaupasta on
ostettavissa yha laajeneva valikoima sellaisia tuotteita, joita muuten ei ole ollut tarjolla.

Syksylla aloitettiin kansainvalisen aamiaismurobrandin, Honey Monsterin, lanseeraus Suomeen.
Honey Monster on erittain tunnettu Isossa-Britanniassa, Ruotsissa ja Tanskassa.
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Lanseerauksen paapaino on vuodessa 2012. Liséksi Raisio siirsi Ruotsissa Honey Monster -tuotteiden
jalleenmyynnin omalle organisaatiolleen.

Gluteenittomuus on tunnistettu kasvavaksi kansainvaliseksi trendiksi. Uudistetun Provena-brandin puhdas
kaura -tuotteet tarjoavat kuluttajille herkullista makua ja terveellisyytta. Provena-tuotteet ovat myynnissa
Suomen ja Ruotsin lisdksi Tanskassa, Baltian maissa ja Puolassa.

Luomutuotteiden kysynta kasvoi. Raisio toi markkinoille paatuotteidensa luomuversiot. Esimerkiksi Elovena-
kaurahiutale ja Sunnuntai-erikoisvehnajauho saivat rinnalleen luomuversiot sisartuotteiksi.

Leipomoteollisuuden tuotteissa Suomessa markkinoiden kokonaisvolyymi laski, mikd puolestaan vaikutti
selvasti teollisuusjauhojen kysyntaan. HoReCa-tuotteiden (Hotels, Restaurants, Catering) markkinat olivat
vakaat, vaikka valmiiden tuotteiden hinnat nousivatkin voimakkaasti raaka-ainehintojen heilahtelujen myo6ta.

Ruotsissa Carlshamn-brandilla myytavien non-dairy -tuotteiden myynti kasvoi Iahes 38 %. Samalla Raision
markkinaosuus non-dairy -tuotteissa nousi yli 10 %:n. Maidottomissa jogurteissa markkinaosuutemme oli
lahes 35 %.

ItA-Eurooppa

Ita-Euroopan markkinoilla Raisio ylsi positiiviseen liiketulokseen. Myynti kasvoi Venajalla, Ukrainassa ja
Puolassa.

Puolan markkinoilla Raision brandit ovat Benecol, Elovena ja Provena. Benecol-juomien myynti kasvoi hyvin.
Myds Elovena-keksien ja -puurojen myynti kasvoi, ja vuonna 2012 tuotevalikoiman laajentuessa myynnin
kasvun odotetaan jatkuvan hyvana. Provena-tuotteet lanseerattiin ja tuotevalikoimaa tullaan laajentamaan.

Venajalla ja Ukrainassa Raisio paabrandi on Nordic. Uuden jakelijan valinta vauhditti myyntia.
Kovan kilpailun markkinoilla Nordic-tuotteiden myynti kasvoi hyvin ja liiketoiminnan kannattavuus oli hyvalla
tasolla. Vuonna 2011 tuotevalikoima laajeni pastoilla ja valipalakekseilla.

Kansainvailiset brandit - Benecol ja Simpli
Simpli

Yksi viime vuoden merkittdvimmista saavutuksista oli Kaliforniaan kevaalla 2011 lanseeratun Simpli
OatShake -valipalajuoman palkitseminen vuoden parhaana smoothie-juomana Yhdysvalloissa. BevNET
jakaa kokeneen ja arvostetun kilpailutuomaristonsa toimesta alkoholittomien juomien "Oscar-palkinnoksi”
kutsutut BevNET’s Best of -palkinnot vuosittain Santa Monicassa, Kaliforniassa. Aikaisemmin vain yksi
eurooppalainen juoma, Red Bull, on yltanyt voittoon. Simplin saama palkinto on herattanyt suurta huomiota
ammattipiireissd, mika nopeuttaa peiton rakentamista USA:n markkinoilla ja vastaavasti saattaa myds
edellyttaa lisdpanostuksia.

Simpli OatShake on Raision kehittdma innovaatio. Raision valmistama tuote on kaurapohjainen ja maidoton.
Yhdysvalloissa valipalajuomia myydaan ja markkinoidaan Oat Solutions LLC -yrityksen toimesta.

Benecol

Vuoden 2011 aikana kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten Benecol®-tuotteiden markkinat kasvoivat
Isossa-Britanniassa seka Irlannissa ja pysyivat melko vakaana muilla markkina-alueilla. Benecol-tuotteiden
suurin kasvupotentiaali on Aasiassa ja Etela-Amerikassa.

Vuonna 2011 Benecol-tuotteiden myynnin kehitys oli vakaata ja markkina-asema pysyi ldhes muuttu-
mattomana paadmarkkina-alueilla. Maantieteellisten alueiden valilla oli kuitenkin suuriakin eroja. Edelleen
jatkuva vaikea taloudellinen tilanne nakyi monilla markkinoilla. Siitd huolimatta usealla naista markkinoista
Benecol-tuotteiden myynti kasvoi, esimerkkeina mainittakoon Iso-Britannia, Irlanti ja Kreikka. Benecol-
tuotteiden suurimmalla markkinalla Isossa-Britanniassa myynnin kasvuun vaikutti onnistunut brandin
uudelleenlanseeraus. Kreikassa fetajuuston lanseeraus tuki myynnin kasvua. Suurin osa Benecol-tuotteiden
myynnista tulee edelleen Euroopasta.
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Monissa maissa, esimerkiksi Espanjassa, Portugalissa ja Puolassa Benecol-tuotteiden markkinatilanne oli
haastava. Maissa, joissa Benecol-bréndi on vasta askettdin lanseerattu, kuten Indonesiassa, Kolumbiassa ja
Chilessa, myynti kasvoi selkeasti.

Alkuvuonna 2011 julkaistu meta-analyysi Benecol-tuotteiden sisaltdmasta kasvistanoliesterista todisti, etta
nykysuosituksia suuremmilla paivaannoksilla kasvistanoliesterilla saadaan aikaan entista tehokkaampi
kolesterolin aleneminen. Tama on ominaisuus, joka vahvistaa mielikuvaa Benecol-brandista tehokkaana
kolesterolia alentavana elintarvikkeena.

Brandit-yksikon keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto M€ 79,1 65,5 314,6 236,4
Kansainvaliset brandit M€ 10,5 10,8 457 47,8
Paikalliset brandit ME 68,7 54,7 269,2 188,7
Liiketulos M€ 6,6 2,9 30,1 20,0
Kertaerat M€ 0,0 0,0 -1.1 0,0
Liiketulos ilman kertaeria M€ 6,6 2,9 31,2 20,0
Liiketulos % 8,4 4.5 9,9 8,5
Investoinnit M€ 1,5 0,8 67,8* 43,4*
Nettovarallisuus M€ - - 245,8 143,6

*Sisaltaa yritysostot
Tavoitteet
Raision tavoitteena on kasvaa onnistuneilla yritysostoilla.

Kansainvaliset brandit — Benecol

Vaestdn vanheneminen maailmanlaajuisesti ja kasvava kolesteroliongelma erityisesti Aasiassa ja
Eteld-Amerikassa yhdistettyna voimakkaaseen kuluttajien terveystrendiin ovat tekijéita, joiden arvioidaan
kasvattavan kolesterolia alentavien elintarvikkeiden kysyntaa.

Benecolin tavoitteena on myynnin kasvu nykyisilld markkinoilla ja laajeneminen uusille markkina-alueille.
Raisio ndkee Aasian ja Eteld-Amerikan seka yksittaisistd maista erityisesti Brasilian, Venajan, Intian ja Kiinan
kiinnostavina markkinoina kasvustrategiansa toteutuksessa. Kasvun ja uusille markkina-alueille laajene-
misen lisaksi tavoitteena on uusien tutkimustulosten hyddyntaminen liikketoiminnassa.

Paikalliset brandit

Raision tavoitteena on kasvaa Pohjois- ja Lansi-Euroopan johtavaksi valipalayhtidksi. Kasvujakson toteutta-
minen jatkuu ja yritys on edelleen aktiivinen yrityskaupparintamalla.

Konsernin visio antaa selkeat suuntaviivat branditoiminnoille. Tavoitteena on valipalamyynnin kasvattaminen
nykyisesta kasvipohjaisilla, innovatiivisilla ja ekologisilla tuotteilla.

Lansi-Euroopan toimintojen painopiste on aamiais- ja valipalatuotteiden myynnin kasvattamisessa,
kohdentamalla tuotteita selkeasti eri kuluttajaryhmille seka panostamalla vahvasti tuotekehitykseen.
Isossa-Britanniassa aamiais- ja valipalatuotteiden markkinat kasvavat myos taloudellisesti vaikeina aikoina.
Tavoitteena on myos jatkaa toiminnan tehostamista.

Pohjois-Euroopan toiminnoissa tavoitteena on kasvun varmistamiseksi laajentua uusille markkina-alueille,
vahvistaa uusia kansainvalisia brandikonsepteja seka olemassa olevia paikallisia brandeja. Vahvojen
paikallisten brandien kasvun tukemisen liséksi Raisio jatkaa laajentumista uusiin tuotekategorioihin.

[ta-Euroopan elintarvikemarkkinoilla Vengjalla, Ukrainassa ja Puolassa tavoitteena on kasvu.
Puolassa kasvua haetaan tuotevalikoiman laajentamisella ja yritysostoin.
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Raisioagro-yksikko

Raisioagro-yksikon liikevaihto kasvoi 28 % vertailuvuodesta ja oli 241,1 miljoonaa euroa (188,8 milj. euroa).
Liikevaihtoa kasvatti padasiassa vertailukautta korkeampien raaka-ainehintojen vaikutus myyntihintoihin,
mutta myos tuotevalikoiman laajentaminen tuotantopanoksiin ja —tarvikkeisiin. Rehuliiketoiminnan osuus
koko yksikon liikevaihdosta oli noin 70 %. Raisioagro-yksikdn osuus konsernin liikevaihdosta oli noin 44 %.

Yksikdn kannattavuus oli vertailuvuotta parempi, liiketuloksen ollessa 2,9 miljoonaa euroa (1,9 milj. euroa),
mika on 1,2 % (1,0 %) likevaihdosta. Tuotevalikoiman laajentamisen, uuden rakenteen ja toimintamallin
seka verkkokaupan ansiosta tavoitteena olevan 10 miljoonan euron kannattavuustason arvioidaan
toteutuvan lahivuosina. Rehuliiketoiminnan kannattavuus oli [ahes vertailuvuoden tasolla, mita voidaan pitaa
hyvana suorituksena Suomen kilpailutilanteeseen suhteutettuna.

Rehuvalkuaisliiketoiminnan koko vuoden liiketulos jai tappiolliseksi. Uuden satovuoden myéta Raisio joutui
tuomaan lahes 80 % rehuvalkuaistuotannossa raaka-aineena kaytettavasta rypsin siemenest3, silla
kotimaan sato oli selvasti alijaamainen suomalaisen teollisuuden tarpeisiin. Siemenen tuonti lisasi
rehuvalkuaistuotannon kustannuksia ja heikensi kannattavuutta huolimatta rypsidljyn kotimaisesta
bioenergiakaytosta. Viitehintana kaytetyn Matifin paalle tulevat rahti- ym. preemiot olivat merkittavat.
Toiminnan sopeuttamiseksi markkinatilanteeseen Raisio on kdynnistanyt katsauskauden jalkeen
tammikuussa 2012 yt-neuvottelut henkildstdn lomauttamiseksi enintdan 90 paivaksi.

Raisioagro Oy

Raisio kaynnisti syksylla 2011 toiminnallisten ja juridisten rakenteiden uudistamisen vastatakseen paremmin
muuttuneeseen markkinatilanteeseen, mahdollistaakseen kasvun ja varmistaakseen Kilpailukykynsa
tulevaisuudessa. Raisioagro Oy:hyn (ent. Rehuraisio Oy) keskitettiin rehut, rehukomponentit, viljakauppa,
tuotantopanokset ja —tarvikkeet seka bioenergia. Uusi rakenne on Raisiolle kilpailuetu, joka nakyy asiakkaille
kustannustehokkaana ja kokonaisvaltaisena palveluna. Rehupuolella toiminnan ydinta ovat ruokinta-
osaaminen ja ruokintakonseptit. Raisio on laajentanut perinteisen rehu- ja viljakaupan tuotevalikoimaa
tuotantopanoksiin ja -tarvikkeisiin, joissa pystytdan tuottamaan asiakkaille lisdarvoa ilman raskaita logistiikka-
ja kulurakenteita. Virallisesti Raisioagro Oy aloitti toimintansa 1.1.2012, vaikka muutosta toteutettiin jo
syksylla 2011. Asiakkaille lisdarvoa tuottava palvelukonsepti otetaan taysimittaisesti kayttéon vuoden 2012
aikana.

Raisioagro on luotettava kotimainen kumppani ja edellakavija. Kateva ja vaivaton verkkokauppa avattiin
helmikuussa 2012. Verkkokauppa tdydentda Raisioagron palveluita ja tuotevalikoima laajenee kattamaan
yha paremmin asiakkaiden tarpeet eri tuoteryhmissa.

Osana rehutuotannon tehostamisohjelmaa paatettiin eriyttda tuotanto siten, ettd Raision yksikdssa
valmistetaan sian-, siipikarjan- ja kalanrehuja, Ylivieskan ja Kouvolan tuotantolaitosten keskittyessa
pelkastaan naudanrehujen valmistukseen. Eriyttamispaatoksen tavoitteena on tuotantotehokkuuden
parantaminen.

Toimintaymparisto

Kesalla 2011 Raisio myi mallasliiketoimintansa Viking Maltille, mutta jatkaa mallasohran sopimus-
viljelyttdmista. Raisio ja Viking Malt solmivat pitkdaikaisen yhteistydsopimuksen mallasohran hankinnasta.
Sopimuksen mukaan Raisio toimittaa suomalaista mallasohraa kaikkiin Viking Maltin tuotantolaitoksiin
[tdmeren alueella. Raisio jatkaa mallasohran sopimusviljelyttdmista vahintdan entisessa laajuudessa osana
Viking Maltin kanssa tehtya yhteistydésopimusta.

Raisio menetti hieman markkinaosuutta joissakin tuoteryhmissa kireassa kilpailutilanteessa, mutta sailytti
silti vahvan asemansa Suomen rehumarkkinoilla. Rehuseosten suoralaskutus ja yhteistyo strategisten
kumppanien kanssa kehittyi tavoitteiden mukaisesti. Raision tuotantopanos- ja tarvikekaupan laajentaminen
seka tanskalaisen DLA:n etabloituminen suomalaiseen maatalouskauppaan muokkasivat kilpailukenttaa
kuluneen vuoden aikana.
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Kotieldintuotanto Suomessa sailyi 1ahes edellisvuoden tasolla, vaikka kotieldintilojen vaheneminen jatkui
edelleen voimakkaana. Maitotuotteiden kysynta kasvoi ja kohonneet tuotantokustannukset kompensoituivat
maidon tuottajahinnan korotusten myo6ta. Raision rehujen volyymista yli puolet myydaan nautatiloille.
Erityisesti sianlihantuottajat karsivat siita, ettd kohonneita tuotantokustannuksia ei onnistuttu siirtdmaan
ketjussa eteenpain kaupalle. Sikatilojen heikentynyt kannattavuus nakyi myos tilojen maksuvalmiudessa ja
tarpeena maksuaikojen pidentamiseen. Raision noudattama tiukka luottopolitiikka johti vuoden aikana
joihinkin asiakasmenetyksiin.

Kalanrehuissa Raisio on edelleen markkinajohtaja kotimaassa ja myynti kasvoi. Myds kalanrehujen vienti ol
hyvalla tasolla kalantuotannon kannalta hankalasta hellejaksosta huolimatta. Viennin paamarkkina-alue on
Luoteis-Venaja, jossa Raisio on myds markkinajohtaja. Rehuliiketoiminnan liikevaihdosta reilu 10 % tulee
viennista.

Raisioagro-yksikon keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto M€ 60,1 49,0 2411 188,8
Liiketulos M€ -0,5 0,4 29 1,9
Kertaerat M€ 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos ilman kertaeria M€ -0,5 0,4 2,9 1,9
Liiketulos % -0,9 0,8 1,2 1,0
Investoinnit M€ 0,7 1,4 2,5 3,8
Nettovarallisuus M€ - - 63,1 71,0

Tavoitteet

Raisioagron tarkein tavoite on kannattavuuden parantaminen tuottamalla lisdarvoa asiakkaille. Raisioagro on
uuden ajan maatalouskauppa, joka haastaa perinteiset toimijat kevyen kustannusrakenteensa ja kilpailu-
kykynsa myota.

Raisioagron ensimmaisen toimintavuoden tavoitteena on nykyisten asiakassuhteiden vahvistaminen ja
laajentaminen kattamaan uusia tuoteryhmia. Tavoittelemme vahvaa kasvua kotimaan maatalouskaupassa.
Noin puolet Suomen kotielaintiloista on jo nyt asiakassuhteessa Raisioagroon. Tuotantopanoskaupan
laajentuminen sopii erinomaisesti toimintaan, jossa yhteydenpito asiakkaisiin on saanndllista ja neuvonta on
merkittdva osa asiakkuussuhteen hoitoa.

Rehuliiketoiminnan kannattavuuden parantamista toteutetaan tuotteiden ja ruokintakonseptien jalostusarvon
nostolla ja luopumalla kannattamattomista segmenteista. Hyvien tuotantotulosten ohella tuotannon
ymparistdvaikutukset ovat tarkea kriteeri uusia ruokintakonsepteja kehitettdessa.

Sopimusviljelyttdmisen ensisijainen tavoite on oman teollisuuden tarpeiden kattaminen korkealaatuisella
raaka-aineella. TAman lisdksi Raisioagro on aktiivinen viljakauppias niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin.

Viljamarkkinat

Viime vuosina viljamarkkinoiden dynamiikka Suomessa on muuttunut eika perinteistd sadonkorjuuajan
tarjontapiikkia ole ollut. Viljelijat ovat rakentaneet runsaasti uutta siilotilaa, jolloin lahes koko sato saadaan
sijoitettua omaan varastoon.

Suomessa tarvitaan enemman kotimaista rypsia, silla nykyiselldan kotimainen rypsisato ei laheskaan kata
teollisuuden tarvetta. Tasta syysta myds Suomen omavaraisuus rehuvalkuaisessa on vain noin 15 %.
Tilanteeseen haetaan ratkaisuja ja viljelijéitd kannustetaan rypsin viljelyalan lisddmiseen. Rypsi on myés
erinomainen vuoroviljelykasvi.

Raisio on suomalaisen viljaketjun aktiivinen kehittaja. Vuonna 2011 Raisio jatkoi aktiivisesti alkutuotannon
ymparistovaikutusten tunnistamiseen ja pienentamiseen tahtaavaa kehitystyéta. Mitattavaan faktatietoon
perustuva Closed Circuit Cultivation CCC® eli viljelyn suljettu kierto -konsepti on Raision sopimusviljelijdiden
kaytettavissa vuoden 2011 satotiedoilla.
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Raisio tekee laajasti kehitysty6td ympariston parhaaksi. Raisio ja Yara Suomi aloittivat syksylla 2011
projektin viljelyn hiilijalanjaljen pienentadmiseksi, ravinnehuuhtoutumien vahentamiseksi seka kasvi-
valkuaisomavaraisuuden parantamiseksi. Yhteistydssa Raisio ja Yara kehittavat kaytanndnlaheisia valineita
viljelijoille testaten samalla uusinta tdsmalannoituksen teknologiaa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Uudelle rehulle haetaan patenttia

Raisioagro haki tammikuun 2012 lopussa patenttia rehukeksinndlle, jolla maidon rasvapitoisuutta ja maito-
tuotosta kyetdan lisddmaan. Maituri 12000 E -taysrehu nosti koetilojen maidon rasvapitoisuutta lahes 10 %,
ja samalla maitotuotos kasvoi. Keksinndn arvo on merkittdvd Suomen maitoketjulle. Voiksi ja juustoksi
muutettuna ja kansainvalisten vientihintojen mukaan laskettuna syntyva lisdarvo on noin 145 miljoonaa
euroa.

Raisioagron keksinndssa yhdistetaan maidon normaalisti sisaltdmia rasvahappoja Raision valmistus-
menetelmalla suojaamaan rehun komponentteja; esimerkiksi aminohappoja, tarkkelysta ja rasvahappoja.
Tama tehostaa ravinteiden hyvaksikayttéa. Koerehua sydneiden lehmien maidon rasvapitoisuus nousi
yli 0,4 %-yksikk6a ja samanaikaisesti maitotuotos nousi. Lisaksi valkuaispitoisuus kasvoi keskimaarin

0,1 %-yksikkoa.

Raision ja Neste Oilin yhteistyo syvenee

Neste Oil ja Raisio ovat jo useita vuosia tehneet yhteisty6ta hyddyntaakseen suomalaisen kasvinviljelyn ja
sen nojaan rakentuvan elintarviketeollisuuden piilevia potentiaaleja myos biopolttoaineteollisuuden hyvaksi.
Raision ja Neste Qilin yhteistytn laajeneminen ja uudet hankkeet ovat taysin Raision vision mukaisia, silla
niissa kehitetdan kestavaa ruokaketjua ja tuetaan kestavaa kehitysta kokonaisuudessaan.

Yhtiét ndkevat mahdollisuuksia myds peltobiomassan, Iahinna oljen nykyista tehokkaammassa hyédyntami-
sessa. Rypsipeltojen 6ljysadon kasvattaminen seka pelloilta syntyvan biomassan aiempaa tehokkaampi
hydédyntaminen tukevat seka elintarvike- ja rehutuotantoa etta biopolttoainetuotantoa. Vaikka oljen
hydédyntaminen on Suomessa viela vahaista, sen tarjoama potentiaali kiinnostaa Raisiota ja Neste Oilia.

OIki voitaisiin korjata Suomen pelloilta vahintaan joka kolmas vuosi vaarantamatta peltojen sadontuotto-
kykya. Nain ollen yli miljoona tonnia olkea olisi vuosittain hyédynnettavissa raaka-aineena erilaisissa
biologisissa prosesseissa. Olkea syntyy Suomessa vuosittain maara, joka vastaa noin 10 terawattituntia
energiaa. Energiamaaran voi suhteuttaa Suomen sahkonkulutukseen, joka oli 87 terawattituntia vuonna
2010. Syntyvasta oljesta varovaisella arviolla ainakin kolmannes on kaytettavissa energiatuotantoon ilman
haittaa peltojen maan rakenteelle tai vesitaloudelle.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Kansainvalinen ja eurooppalainen talouskehitys jatkuu epavarmoissa tunnelmissa. Talouskasvu Euroopassa
ja kotimarkkinoilla vaikuttaa hidastuvalta ainakin ensimmaisen vuosipuoliskon ajan ja kestavien ratkaisujen
etsiminen valtioiden velkaongelmiin tulee jatkumaan hitaana ja epavarmuutta yllapitdvana. Epavarmasta
yleisesta tilanteesta huolimatta uskomme paivittdistavaramarkkinoiden pysyvan suhteellisen vakaina
verrattuna moniin muihin toimialoihin.

Epavarmuus on jatkunut my6s eurooppalaisilla yritysrahoitusmarkkinoilla, vaikka Euroopan keskuspankin
viimeaikaiset toimet ovatkin pahimpia paineita helpottaneet. Yritysrahoitusmarkkinoiden epavarmuuden
jatkuminen saattaa avata uusia mahdollisuuksia kasvustrategiamme toteuttamiselle.

Raaka-ainehintojen volatiliteetin arvioidaan pysyvan totutun korkealla tasolla myds kuluvan vuoden aikana.
Hidastuva talouskasvu ja mahdollisesti hyvin onnistuvat sadot saattavat rauhoittaa hintakehitysta, mutta
toisaalta ilmaston lampenemisen aiheuttamat aari-ilmidt aiheuttanevat nopeita muutoksia eri maatalous-
hyddykkeiden sato-odotuksissa ja hintatasossa. Riskienhallinnan merkitys seka arvon etta volyymin osalta
tulee sailymaan kannattavuuden ndkdkulmasta olennaisena jatkossakin.
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Raisioagro-yksikdn rehuliiketoiminnan erityispiirteend on Suomen kansallisen rehulain ankara tuotevastuu
eladintautitapauksissa. Korkeista laatu- ja tuotantostandardeista seka korkeasta omavalvonnan tasosta
huolimatta mahdollisesti eldintauteja aiheuttavan materiaalin paasya tiloille asti ei koskaan saada taysin
suljettua pois.

Nakymat 2012

Raisio jatkaa kasvustrategiansa toteuttamista seka orgaanisen kasvun etta yritysostojen kautta.
Ennakoimme liiketuloksen edelleen paranevan vuositasolla.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2011 oli 189 640 006,90 euroa. Hallitus esittda 29.3.2012
kokoontuvalle yhtiokokoukselle 0,11 euron osingon maksamista osakkeelta, ei kuitenkaan yhtion hallussa
oleville osakkeille.

Osingonmaksun tasmaytyspaiva on 3.4.2012 ja osingon maksupaiva 12.4.2012.

Raisiossa 14. helmikuuta 2012

Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Matti Rihko, p. 0400 830 727
talousjohtaja Jyrki Paappa, p. 050 5566 512

viestinta- ja IR-paallikkd Heidi Hirvonen, p. 050 5673 060

Tilinpaatoksen julkistukseen liittyvat tilaisuudet 14.2.2012
o Tilaisuus analyytikoille ja medioille pidetdan klo 14.00 alkaen Helsingissa hotelli Scandic
Simonkentassa, osoite Simonkatu 9, Helsinki.
e Englanninkielinen puhelinkonferenssi pidetdan klo 15.30 alkaen. Osallistujia pyydetaan soittamaan
5-10 minuuttia ennen konferenssin alkua numeroon
(09) 824 88710, koska jarjestelmaan kirjautuminen voi vieda hetken.
PIN-koodi on 9177.

Raision taloudellisten katsausten julkaisuajat vuonna 2012
e Raision vuosikertomus 2011 julkistetaan verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2011.raisio.com/
viikolla 11. Yritysvastuuraportti on osa verkkovuosikertomusta.
Varsinainen yhtidkokous pidetdan 29.3.2012
Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkistetaan 8.5.2012
Tammi-kesakuun osavuosikatsaus julkistetaan 14.8.2012
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkistetaan 6.11.2012

Tama tiedote sisaltda tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkelld Raision
ylimman johdon tiedossa oleviin oletuksiin, suunnitelmiin ja paatdksiin. Vaikka johto uskoo, etta
tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei ole siita, etta kyseiset
oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi toteuma voi erota merkittavasti tulevaisuuteen
suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneista oletuksista ja suunnitelmista johtuen mm. ennakoimattomista
muutoksista markkinoilla, kilpailuolosuhteissa, globaalissa taloudessa seka laeissa ja saadoksissa.
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2011

JATKUVAT TOIMINNOT

Liikevaihto 138,7 113,9 552,6 423,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -118,2 -96,2 -461,6 -351,2
Bruttokate 20,5 17,7 91,0 72,4
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut, netto -15,6 -15,0 -60,3 -53,1
Liiketulos 4.9 2,7 30,7 19,2
Rahoitustuotot 0,9 1,2 3,0 1,0
Rahoituskulut -1,2 -1,0 -6,7 -2,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 4.6 2,9 27,0 17,4
Tuloverot 0,4 -1,0 -5,7 -5,1
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 5,0 1,9 21,3 12,3
LOPETETUT TOIMINNOT:
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,1 0,2 4.2 -0,1
TILIKAUDEN TULOS 4,9 2,1 25,5 12,2
Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 5,0 2,1 25,8 12,3
Maaraysvallattomille omistajille -0,1 0,0 -0,3 -0,1
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (€)
JATKUVAT TOIMINNOT
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,03 0,01 0,14 0,08
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,03 0,01 0,14 0,08
LOPETUT TOIMINNOT
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,00 0,00 0,03 0,00
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,00 0,00 0,03 0,00
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (M€)

Tilikauden tulos 4.9 2,1 25,5 12,2
Muut laajan tuloksen erat
Nettosijoituksen suojaus -0,4 -0,1 -0,3 -0,2
Myytavissa olevat rahoitusvarat -0,1 1,4 -0,1 1,4
Rahavirran suojaus 0,0 0,0 -1,1 0,0
Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot yrityksista
luovuttaessa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ulkomaisten yritysten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot 2,8 0,4 2,0 1,6
Tilikauden laaja tulos 7,2 3,9 25,9 14,9
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 7,3 4,0 26,2 15,1
Maaraysvallattomille omistaijille -0,1 -0,1 -0,3 -0,1
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KONSERNIN TASE (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2011

VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 38,4 10,7
Liikearvo 103,3 51,9
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 117,1 106,4
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,8 0,8
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 24 2,5
Saamiset 3,0 1,7
Laskennalliset verosaamiset 4,0 53
Pitkaaikaiset varat yhteensa 268,9 179,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 80,2 88,2
Myynti- ja muut saamiset 71,7 69,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 121,6 131,8
Rahat ja pankkisaamiset 19,4 18,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2929 307,9
Varat 561,8 487,2
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma 27,8 27,8
Omat osakkeet -19,5 -17,8
Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma 323,4 313,0
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 331,7 323,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,1 1,0
Oma pddoma yhteensa 332,9 324,0
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 16,4 7,6
Elakevelvoitteet 0,2 0,2
Varaukset 0,5 1,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 76,3 53,1
Johdannaissopimukset 1,8 -
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 95,2 62,1
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 90,7 85,1
Varaukset 0,9 1,7
Johdannaissopimukset 2,7 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 39,5 14,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 133,8 101,1
Velat yhteensa 228,9 163,2
Oma paidoma ja velat 561,8 487,2
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (M€)

Oma paaoma
31.12.2009 27,8 2,9 88,6 -18,5 -3,7 0,0 225,0 322,0 0,0 322,0

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tulos - - - - - - 12,3 12,3 -0,1 12,2

Muut laajan
tuloksen erat

Nettosijoituksen
suojaus - - - - -0,2 - - -0,2 - -0,2

Myytavissa olevat
rahoitusvarat 1.4 14 1,4

Muuntoerot ulko-
maisista yrityksista
luovuttaessa - - - - 0,0 - - 0,0 - 0,0

Ulkomaisten
yritysten muunta-
misesta syntyneet

muuntoerot - - - - 1,6 - - 1,6 - 1,6
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 1,4 12,3 15,1 -0,1 14,9
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - -14,1 -14,1 - -14,1
Nostamattomat
osingot 0,2 0,2 0,2
Johdon omistusyhti® -1,0 -1,0 1,2 0,2
Osakeperusteiset
maksut - - - 1,7 - - -1,0 0,7 - 0,7
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 -14,8 -14,1 1,2 -12,9
Oma paaoma
31.12.2010 27,8 2,9 88,6 -17,8 -2,4 1,4 222,5 323,0 1,0 324,0
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - 25,8 25,8 -0,3 25,5
Muut laajan

tuloksen erat
(verovaikutuksella
oikaistuna)

Nettosijoituksen
suojaus - - - - -0,3 - - -0,3 - -0,3

Myytavissa olevat
rahoitusvarat - - - - - -0,1 - -0,1 - -0,1

Rahavirran
suojaus - - - - - 1,1 _ 1 ; 11

Ulkomaisten
yritysten muunta-
misesta syntyneet

muuntoerot - - - - 2,0 - - 2,0 - 2,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 -1,2 25,8 26,3 -0,3 25,9
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - -16,1 -16,1 0,4 -15,7
Nostamattomat
osingot - - - - - - 0,0 - 0,0
Omien osakkeiden
hankinta - - - -1,7 - - - -1,7 - -1,7
Osakeperusteiset
maksut - - - 0,0 - - 0,2 0,3 - 0,3
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 -1,7 0,0 0,0 -15,8 -17,5 0,4 -17,1

Oma paaoma
31.12.2011 27,8 2,9 88,6 -19,5 -0,7 0,2 | 2325 3317 1,1 332,9

RAISION TILINPAATOSTIEDOTE 2011, sivu 17




oo
A
UL

RAISIO TILINPAATOSTIEDOTE 2011

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (M€)

Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 27,0 17,6
Tulos ennen veroja, lopetetut toiminnot 4,2 -0,4

Oikaisut 16,6 18,4
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 47,8 35,5

Myynti- ja muiden saamisten muutos 1,4 -3,9

Vaihto-omaisuuden muutos 8,3 -24.5

Osto- ja muiden velkojen muutos -6,5 21,3
Kayttopadoman muutos yhteensd 3,1 -7,1
Rahoituserat ja verot -0,9 -5,4
Liiketoiminnan rahavirta 50,0 23,0
Investoinnit kayttbomaisuuteen -8,3 -11,0
Tytaryritysten myynti 11,1 3,5
Tytaryritysten hankinta -63,1 -22,2
Kayttdomaisuuden myynti 2,5 0,1
Sijoitukset arvopapereihin 0,0 -25,1
Arvopaperien myynti 10,1 22,4
Mydnnetyt lainat -1.1 -0,7
Lainasaamisten takaisinmaksut 3,3 0,3
Investointien rahavirta -45,5 -32,8
Pitkaaikaisten lainojen muutos 12,5 -42.,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,3 -6,9
Lahipiirin sijoitus - 1,2
Omien osakkeiden hankinta -1,7 -1,0
Emoyhtidn omistajille maksetut osingot -15,6 -14,0
Rahoituksen rahavirta -4,5 -63,3
Rahavarojen muutos 0,0 -73,1
Rahavarat kauden alussa 140,1 213,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,2 0,5
Rahavarojen kayvan arvon muutosten vaikutus 0,3 -0,3
Rahavarat kauden lopussa 140,5 140,1

RAISION TILINPAATOSTIEDOTE 2011, sivu 18



:
RAISIO TILINPAATOSTIEDOTE 2011

TILINPAATOSTIEDOTTEEN LITETIEDOT

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 'Osavuosikatsaukset' -standardin mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2010 tilinpaatdksessa lukuun ottamatta alla
mainittuja laadintaperiaatteiden muutoksia.

Konsernissa on otettu 1.1.2011 alkaen kaytt6dn seuraavat IFRS:n standardit tai niiden muutokset:

Uudistettu IAS 24 Lahipiirid koskevat tiedot tilinpdatéksesséa

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: Esittdmistapa - Liikkeeseen laskettujen oikeuksien
luokittelu

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (toukokuu 2010)

Muutettu IFRIC 14 Etukéteen suoritetut vdhimmaisrahastointivaatimukseen perustuvat maksut
IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman ehtoisilla instrumenteilla

Edella mainittujen standardien ja tulkintojen muutoksilla ei ole ollut vaikutusta katsauskaudelta esitettyihin
lukuihin.

Tilinpaatdksen laatiminen edellyttaa, etta johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitujen
varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Toteumat saattavat olla erilaisia naihin arvioihin
verrattuna.

Tilinpaatostiedote esitetdan miljoonina euroina.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO
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Raportoitavat segmentit ovat Brandit ja Raisioagro (entinen Business to Business). Brandit-segmentti
muodostuu kansainvalisista brandeista - Benecol ja paikallisista brandeista. Segmentin alla raportoidaan
Benecol-yksikko seka elintarvikkeen Pohjois-, Lansi- ja Ita-Euroopan toiminnot. Alkuvuonna 2011 hankittu
Big Bear Group on yhdistelty 4.2.2011 lahtien elintarvikkeen Lansi-Euroopan lukuihin. Raisioagro-
segmenttiin kuuluvat rehut, viljakauppa, valkuaisrouheet ja kasvidljyt, tuotantopanokset seka bioenergia.
Kesakuun 2011 lopussa myydyn mallasliiketoiminnan luvut raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa.
Tilinpaatostiedotteessa esitetyt aikaisempien kausien luvut on muutettu vastaavasti.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 79,1 65,5 314,6 236,4
Raisioagro 60,1 49,0 2411 188,8
Muut toiminnot 0,5 0,2 1,4 0,9
Toimialaryhmien valinen myynti -1,0 -0,8 -4,6 -2,5
Liikevaihto yhteensa 138,7 113,9 552,6 423,6
LIKETULOS SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 6,6 2,9 30,1 20,0
Raisioagro -0,5 0,4 2,9 1,9
Muut toiminnot -1,2 -0,7 -2,4 -2,8
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 4.9 2,7 30,7 19,2
NETTOVARALLISUUS SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 245,8 143,6
Raisioagro 63,1 71,0
Muut toiminnot, lopetetut toiminnot ja kohdistamattomat erat 24,0 109,4
Nettovarallisuus yhteensa 332,9 324,0
INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 1,5 0,8 67,8 434
Raisioagro 0,7 1,4 2,5 3,8
Muut toiminnot 0,3 0,5 0,8 1,3
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0
Investoinnit yhteensa 2,5 2,6 71,2 48,5
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN (M€)

Suomi 79,5 69,0 313,5 248,2
Iso-Britannia 32,7 21,6 135,0 68,4
Muu Eurooppa 24,2 21,8 95,5 99,0
Muu maailma 2,4 1,5 8,5 7,9
Yhteensa 138,7 113,9 552,6 423,6
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HANKITUT LIKETOIMINNOT
Vuosi 2011

Raisio Oyj ilmoitti 4.2.2011 ostaneensa brittilaisen Big Bear Group plc:n, jolla on kaksi tytaryhtiota. Yhtio on
perustettu vuonna 2003 ja se on hankkinut omistukseensa perinteisia Britanniassa hyvin tunnettuja brandeja.
Yhtion brandeja aamiaistuotteissa ovat Honey Monster, Honey Waffles ja Sugar Puffs, valipalapatukoissa
Harvest Cheweee seka makeisissa Fox's. Tuotevalikoimaan kuuluu paaasiassa lapsille suunnattujen
murojen lisaksi terveellisia valipalapatukoita seka ilman keinotekoisia maku- ja variaineita valmistettuja
muroja.

Yrityskauppa tukee Raision tavoitetta olla Euroopan johtava terveellisten valipalojen tarjoaja. Raisio saa
vahvemman brandatyn jalansijan Ison-Britannian ja Lansi-Euroopan vélipala- ja aamiaismarkkinasta seka
vahvistaa asemaansa makeismarkkinalla.

Maksettu kauppahinta oli 63,3 M€ (53,7 M£). Kauppaan liittyvien asianajajien, neuvonantajien ja
ulkopuolisten arvonmaarittajien palkkiot olivat yhteensa 1,7 M€. Naista on vuoden 2011 tuloslaskelmaan
hallinnon kuluiksi Brandit-segmentille kirjattu 1,1 M€. Vuonna 2010 kuluksi kirjattiin 0,6 M€.

Hankinnasta syntyi liikearvoa 49,0 M€ (41,6 M£). Liikearvo johtuu paikallisen liiketoiminnan tulonodotuksista,
jotka perustuvat yrityskokonaisuuden historialliseen tuloksentekokykyyn ja ndkemykseen tulostason
yllapitamisesta ja parantamisesta.

Raisio-konsernin liikkevaihto ajalla tammi-joulukuu 2011 olisi ollut 556,8 M£€ ja jatkuvien toimintojen tulos
ennen veroja ja ilman kertaeria 30,8 M€, jos tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi
yhdistelty konsernitilinpdatdkseen tilikauden 2011 alusta lahtien. Hankinta-ajankohdan jalkeinen Big Bear
Group -alakonsernin liikevaihto oli 51,0 M€ ja tulos ennen veroja 5,8 M€.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 21,7 217
Tavaramerkit 28,3 0,0
Laskennalliset verosaamiset 0,1 0,1
Vaihto-omaisuus 6,5 6,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9,3 9,3
Rahavarat 0,2 0,2
Varat yhteensa 66,1 37,7
Laskennalliset verovelat 9,5 1,8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 30,1 30,1
Muut pitkaaikaiset velat 0,4 0,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 2,0 2,0
Muut velat 9,9 9,9
Velat yhteensa 51,9 44,2
Nettovarat 14,3 -6,5
Hankintameno 63,3

Liikearvo 49,0

Rahana maksettu kauppahinta 63,3

Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,2

Rahavirtavaikutus 63,1
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Vuosi 2010

Raisio Oyj teki 10.2.2010 julkisen ostotarjouksen englantilaisen Glisten plc:n koko osakekannasta. Glisten
plc:n osakkeenomistajat hyvaksyivat Raision ostotarjouksen 12.3.2010 ja kauppa sai lainvoiman 8.4.2010.

Yrityshankintaa varten perustettu Raisio UK Ltd hankki Glisten plc:n osakekannan. Kaupan toteuduttua
Raisio Oyj omisti 85 % Raisio UK Ltd:n osakekannasta ja Glisten plc:n ylin johto 15 %. My6hemmin sovittiin
osakassopimuksen muuttamisesta siten, etta Glistenin ylin johto lisdsi omistustaan Raisio UK Ltd:ssa

21,3 %:iin. Koska Raisiolla on velvollisuus lunastaa johdon osuus osakkeista, yhtié on konsolidoitu
konserniin 100 %:n omistusosuuden mukaisena ja lunastushintaa on kasitelty velkana.

Hankintahinta muodostui siten seka kateiselld maksettavasta osuudesta ettd Glistenin johdolle Raisio UK
Ltd:n omistuksesta myoéhemmin maksettavasta kauppahintavelasta. Kateisella maksettu kauppahinnan osa
oli 22,2 M€ (19,5 M£). Kauppahintavelan maaraksi hankintahetkella arvioitiin 16,0 M€ (14,0 M£) ja se
kirjattiin taseeseen velaksi. Kauppahintavelan maksuajankohdan arvioidaan olevan vuoden 2012 kolmannen
kvartaalin aikana.

Kauppaan liittyvien asianajajien, neuvonantajien ja ulkopuolisten arvonmaarittajien palkkiot olivat yhteensa
1,1 M€, jotka kirjattiin tuloslaskelmaan hallinnon kuluiksi.

Hankinnasta syntyi likearvoa 50,9 M€ (44,6 M£). Liikearvo johtui paikallisen liiketoiminnan tulonodotuksista,
jotka perustuvat yrityskokonaisuuden historialliseen tuloksentekokykyyn ja ndkemykseen tulostason
yllapitamisesta ja parantamisesta.

Raisio-konsernin liikkevaihto ajalla tammi-joulukuu 2010 olisi ollut 462,8 M€ ja tulos ennen veroja ja ilman
kertaeria 17,7 M€, jos tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen hankinta olisi yhdistelty konserni-
tilinpaatokseen tilikauden 2010 alusta lahtien. Hankinta-ajankohdan jalkeinen Glisten-alakonsernin liikevaihto
oli 65,5 M€ ja tulos ennen veroja 4,3 M€.
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Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 14,0 14,0
Tavaramerkit 4,6 0,0
Laskennalliset verosaamiset 0,2 0,0
Vaihto-omaisuus 8,4 8,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14,7 14,7
Rahavarat 0,0 0,0
Varat yhteensa 42,0 37,0
Laskennalliset verovelat 2,1 0,7
Varaukset 0,9 0,9
Rahoitusvelat 32,3 32,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvelat 51 5,1
Muut velat 14,3 14,3
Velat yhteensa 54,7 53,3
Nettovarat -12,7 -16,3
Hankintameno 38,2

Liikearvo 50,9

Rahana maksettu kauppahinta 22,2

Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,0

Rahavirtavaikutus 22,2

Liikearvon muutokset

Liikearvon kirjanpitoarvo katsauskauden alussa 51,9 0,0
Muuntoerot 2,4 0,9
Liiketoimintojen yhdistdminen 49,0 50,9
Liikearvon kirjanpitoarvon katsauskauden lopussa 103,3 51,9
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LOPETETUT TOIMINNOT JA MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT
Lopetetut toiminnot

Raisio myi kesdkuun 2011 lopussa Raisioagro-segmenttiin (entinen Business to Business —segmentti)
kuuluneen mallasliiketoimintansa Viking Malt Oy:lle. Mallasliiketoiminnan tulos samoin kuin siita
luopumisesta johtuva tulos esitetdan konsernin lopetetuissa toiminnoissa.

Raisio myi vuonna 2009 margariiniliketoimintansa Bungelle. Kauppahintaan myéhemmin tulleet oikaisuerat
samoin kuin muita myytyyn liikketoimintaan liittyvid erid on kaupan jalkeen viela kirjattu tuloslaskelman
lopetettuihin toimintoihin. Raisio jatkaa edelleen margariinimyyntia Bungen jakelijana seka Suomessa etta
Ruotsissa. Tama esitetdan tuloslaskelman jatkuvissa toiminnoissa Brandit-segmentissa.

Tulos lopetetuista toiminnoista (M€)

Tuotot tavanomaisesta toiminnasta 11,8 19,6
Kulut -12,1 -19,4
Tulos ennen veroja -0,3 0,2
Verot 0,0 -0,1
Tulos verojen jalkeen -0,3 0,1
Lopettamisesta johtuva tulos 4,5 -0,4
Verot 0,0 0,2
Tulos verojen jalkeen 4.5 -0,2
Tulos lopetetuista toiminnoista 4.2 -0,1

Lopetettujen toimintojen rahavirrat (M€)

Liiketoiminnan rahavirta -2,2 -2,5
Investointien rahavirta 16,0 2,8
Rahoituksen rahavirta 3,0 0,0
Rahavirrat yhteensa 16,8 0,4

Myydyn toiminnon vaikutus konsernin taloudelliseen
asemaan (M€)

Myyty nettovarallisuus 12,3
Kauppahinta 17,0
Kaupan kulut 0,2
Tulosvaikutus 4,5
Rahavirtavaikutus 13,2
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET (M€)

Hankintameno tilikauden alussa 373,9 332,7
Muuntoerot 1,5 1,9
Lisdykset 37,4 39,9
Vahennykset -25,9 -0,5
Hankintameno tilikauden lopussa 386,9 373,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 267,5 237,4
Muuntoerot 1,1 14
Lisaykset 8,4 15,8
Vahennykset ja siirrot -22,3 0,0
Tilikauden poistot 15,0 13,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 269,9 267,5
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 117,1 106,4
VARAUKSET (M€)

Tilikauden alussa 2,8 3,1
Varausten lisdykset 0,0 1,1
Kaytetyt varaukset -1,5 -1,3
Tilikauden lopussa 1,4 2,8
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LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2011

Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 10,7 10,8
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,1 0,2
Myynti johtoon kuuluville avainhenkilGille 0,2 0,0
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkilGilta 0,8 0,8
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1,1 1,2
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,1 0,1
Saamiset johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 11,6 11,6
VASTUUSITOUMUKSET (M€)
Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset

Vahimmaisvuokravastuut 9,3 9,1
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,0

Muut vastuut 13,8 7,0
Sitoutuminen investointimaksuihin 0,4 0,5
JOHDANNAISSOPIMUKSET (M€)
Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttatermiinit 65,8 58,2

Koronvaihtosopimukset 56,2 30,8
TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN (M€)
Liikevaihto segmenteittain
Brandit 79,1 81,5 81,1 72,9 65,5 63,0 64,5 43,4
Raisioagro 60,1 60,5 71,0 49,5 49,0 48,4 51,4 39,9
Muut toiminnot 0,5 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Toimialaryhmien valiset -1,0 -0,9 -1,9 -0,8 -0,8 -0,7 -0,4 -0,5
Liikevaihto yhteensa 138,7 | 1417 150,5 | 121,7 1139 111,0 115,7 83,0
Liiketulos segmenteittain
Brandit 6,6 10,4 8,4 4,7 2,9 6,5 5,8 4,8
Raisioagro -0,5 0,4 2,3 0,7 0,4 0,2 1,2 0,1
Muut toiminnot -1,2 -0,4 -0,2 -0,5 -0,7 -0,4 -1,1 -0,6
Eliminoinnit 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 49 10,7 10,2 49 2,7 6,3 59 4.4
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -0,3 -0,2 -0,9 -2,3 0,3 0,8 -2,9 -0,1
Osuus osakkuusyhtididen 0,0
tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 4.6 10,5 9,3 2,6 2,9 7.1 3,0 4.4
Tuloverot 0,4 -2,6 -2,2 -1,3 -1,0 -2,0 -0,8 -1,3
Konsernin tulos jatkuvista
toiminnoista 5,0 7,9 7,1 1,3 1,9 5,1 2,2 3,0
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TUNNUSLUKUJA
Liikevaihto, M€ 552,6 423,6
Liikevaihdon muutos, % 30,5 21,0
Kayttokate, M€ 47,7 34,3
Poistot ja arvonalennukset, M€ 17,0 15,1
Liiketulos, M€ 30,7 19,2
% liikevaihdosta 5,6 4,5
Tulos ennen veroja, M€ 27,0 17,4
% liikevaihdosta 4.9 4,1
Oman paaoman tuotto, % 6,5 3,8
Sijoitetun padoman tuotto, % 7,3 5,0
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 115,7 67,2
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€ -24.8 -72,9
Omavaraisuusaste, % 60,2 67,6
Nettovelkaantumisaste, % -7,5 -22,5
Bruttoinvestoinnit, M€ 71,2 48,5
% liikevaihdosta 12,9 11,4
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, M€ 6,8 5,9
% liikevaihdosta 1,2 1,4
Henkil6std keskimaarin 1454 1 086
Tulos per osake jatkuvista toiminnoista, € 0,14 0,08
Liiketoiminnan rahavirta per osake, € 0,32 0,15
Oma paaoma per osake, € 2,13 2,06
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana, 1 000 kpl*)
Vaihto-osakkeet 122 283 122 226
Kantaosakkeet 34 052 34 217
Yhteensa 156 334 156 443
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl*)
Vaihto-osakkeet 121 746 122 461
Kantaosakkeet 34 047 34 054
Yhteensa 155 793 156 515
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, M€*)
Vaihto-osakkeet 291,0 3441
Kantaosakkeet 81,4 95,0
Yhteensa 372,3 439,1
Osakkeen kurssi kauden lopussa
Vaihto-osakkeet 2,39 2,81
Kantaosakkeet 2,39 2,79

*)Osakkeiden lukumaara, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita eikd Reso Management Oy:n
hallussa olevia osakkeita
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos ennen veroja — tuloverot®)
Oman paaoman tuotto, % (ROE) x 100
Oma paddoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut®)
x 100

Sijoitetun paaoman tuotto, % (ROI) Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

(keskimaarin vuoden aikana)

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja kdypaan arvoon

Korolliset nettorahoitusvelat tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat
Nettovelkaantumisaste, % x 100
Oma paaoma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva

Tulos per osake®) tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara**)

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta per osake Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden

lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Oma paaoma per osake
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa***)

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Osakekannan markkina-arvo x osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman konsernin hallussa
olevia omia osakkeita***)

*) Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty jatkuvien toimintojen tulosta

**) Ei sisélla osakkeita, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus eikd Reso Management Oy:n
hallussa olevia osakkeita

***) Osakkeiden lukumaarasta on vahennetty Reso Management Oy:n hallussa olevat osakkeet
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