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Vuosi 2012

Raisio Oyj on kansainvélinen, kasvipohjaisen ravinnon erityisosaaja. Raision
paétuotteita ovat elintarvikkeet, Benecol-tuotteiden ainesosa kasvistanoliesteri,
rehut ja rehuvalkuainen seké kasviéljyt. Konsernin palveluksessa on noin 1 900
henkilbéé ja toimimme 10 maassa.

Paamarkkina-alueemme ovat Suomi, Iso-Britannia, Ruotsi, Venaja, Ukraina, Puola, Viro ja Tsekki. Raision
tunnetuimpia brandeja ovat Benecol, Honey Monster, Elovena, Sunnuntai, Nordic, Fox's ja Juicee Gummee. Raision
liiketoiminta on jaettu kahteen yksikké6n: Brandeihin ja Raisioagroon.

Raisio-konserni

# Toimintaa 10 maassa

« Tuotantoa 17 paikkakunnalla 5 maassa

= Paakonttori Raisiossa

= Henkiltstta noin 1 900, josta Suomessa 1/5

© Tuotantolaitos
Myyntikonttori

Raisio-konserni on viljatuotteiden innovatiivinen osaaja seka edellakavija ekologiassa. Merkitsimme ensimmaisena
maailmassa kuluttajatuotteen hiilijalanjaljen ja vesijalanjaljen kertovat merkit pakkaukseen.

Raision osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé keskisuurten yhtididen ryhmassa. Raisio on myds
Suomen kannattavin ja kansainvalisin porssilistattu elintarvikeyhtié. Yhtiélla oli vuoden 2012 lopussa yli 35 000
osakkeenomistajaa. Ulkomaalaisomistus on noin 10 %.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Vuosi 2012

AVAINLUVUT

2011 2012
Liikevaihto, M€ 552,6 584,1
Liiketulos, ME€* 31,8 34,6
Voitto ennen veroja, M€ 27,0 15,6
Tulos/osake, € 0,16 0,18
Osinko/osake, € 0,11 0,12**
Oma paaoma/osake, € 2,13 2,10
Omavaraisuusaste, % 60,2 64,1
Markkina-arvo, M€ 372,3 479,3

*Liikevoitto ilman kertaluontoisia eria

**Hallituksen osinkoesitys

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Toimitusjohtajan katsaus
Raisio kasvaa ja kannattaa

Vuosi 2012 oli Raision kasvujakson kolmas vuosi. Vuosien 2010-2012 aikana
konsernin liikevaihto on kasvanut 240 miljoonalla eurolla. Samana aikana liiketulos
on kaksinkertaistunut. Erityisen tyytyvéinen olen siihen, ettd vaikka olemme
kasvaneet voimakkaasti, on konsernin tase yhtd vahva kuin aikaisemminkin.
Kasvun ja kannattavuuden parantamisen liséksi olemme viimeisten kolmen vuoden
aikana maksaneet osinkoina yhteensd 48 miljoonaa euroa. Lisdksi kasvujakson
investoinnit velattomin kauppahinnoin ovat olleet 206 miljoonaa euroa.

Keskeistda vuonna 2012

Vuodesta 2012 haluan nostaa esiin kolme merkittavaa asiaa:

e Brandit-yksikkd teki hyvan tuloksen. Vaikka kokonaisuus on hyvalla
tasolla, on liiketoiminnoissa vield parantamisen varaa.

e Raisioagro teki nollatuloksen, mika ei ollut tavoitteen mukainen.
Olemme toteuttaneet toimenpiteita tilanteen parantamiseksi.

e Toimme Suomen markkinoille Benemilk-rehut, jotka pohjautuvat
Raision innovaatioon. Olemme onnistuneet kehittamaan
rehukonseptin, joka parantaa maidontuotannon hydtysuhdetta 13
prosentilla. Tassa on kyse todella suuresta parannuksesta.

Brandit kokonaisuutena hyva

Brandit-yksikoélle vuosi 2012 oli kokonaisuudessaan hyva. Liikevaihto
kasvoi yli viidelld prosentilla ja liiketulos parani 20 prosentilla. Lansi-
Eurooppa ja erityisesti Iso-Britannia, Ité-Eurooppa seka Benecol
tekivat kaikki erittdin hyvan tuloksen. Vain Pohjois-Eurooppa ei
saavuttanut tavoitteita. Olemme jo toteuttaneet korjaavia
toimenpiteitd Pohjois-Euroopan liikketoiminnoissa ja tilanne tulee
korjaantumaan.

Raision pitka ja kova tyd Benecoliin liittyvissa lupa-asioissa on alkanut tuottaa tulosta. Tarked saavutus oli
Euroopan Elintarviketurvallisuusviranomaisen EFSA:n antama positiivinen lausunto Raision
terveysvaitehakemukselle, jossa osoitettiin kolesterolin alenemisen tehostuvan suuremmalla pdivittaisella
annoskoolla (3 grammaa). Liséksi saimme USA:n elintarvike- ja lddkevirasto FDA:Ita uuden GRAS-statuksen entista
laajemmalle joukolle elintarvikkeita.

Euroopan talousvaikeuksista huolimatta uskomme Benecol-tuotteiden myynnin kasvavan, mikali partnerimme
investoivat kuluttajaviestintédan. Esimerkiksi Suomessa olemme vajaassa viidessa vuodessa onnistuneet
kaksinkertaistamaan Benecol-tehojuomien myynnin panostamalla perinteiseen kuluttajaviestintddn. Lisaksi otimme
Benecol-margariinien myynnin takaisin omiin kasiin Suomessa ja Puolassa. Uskon, ettd tulemme kuulemaan lisaa
hyvia uutisia Benecolista.

Raisioagro suosii suomalaista

Raisioagron tappiollinen liiketulos ei vastannut tavoitetta. Tilanteessa on kuitenkin kolme positiivista elementtia.
Ensinnakin yksikon liikevaihto kasvoi kuusi prosenttia. Raisioagro siis kasvoi Brandit-yksikkéa nopeammin. Toiseksi
kasvu tuli toiminnan tehostamisen kautta ja otimme kayttéon verkkokaupan, joka on hiljalleen lunastanut
paikkansa ostoskanavana. Kolmanneksi olemme jo kdynnistaneet toimet rehuvalkuaisliiketoiminnan
kannattavuuden parantamiseksi. Vuonna 2013 rehuvalkuaisliiketoiminnan tavoitteena on nollatulos, mika tulee
vaikuttamaan selvéasti koko Raisioagron tuloksentekokykyyn.

Ohjeistus vuodelle 2013

Raisiolle vuosi 2013 ndyttdd hyvaltd. Odotamme maltillista liikevaihdon kasvua. Ainakin ensimmaisella
vuosipuoliskolla keskitymme konsernin synergioiden hyddyntédmiseen ja toimintojen tehostamiseen. Taman jalkeen
olemme vahvempia ja arvioimme my®ds liiketuloksemme paranevan selvdsti vuonna 2013. Jatkamme kasvujakson
toteutusta ja tulemme tilaisuuden tullen tekemaan uusia lisdarvoa tuottavia yritysostoja.

Olemme jattédneet vuoden 2012 alkupuolella Benemilk-rehuista kansainvélisen patenttihakemuksen. Prosessi on
tavallinen patenttiprosessi, ja kestda viela vahintddn vuoden ennen kuin tieddmme saammeko patentin.

Matti Rihko
Raisio Oyj
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Toimintaymparisto

Raisiosta on kasvanut kolmessa vuodessa aidosti kansainvélinen yritys. Konsernin
pééliiketoiminnat voidaan jakaa kahtia bréndeihin ja Raisioagroon. Bréndeissé on
toteutunut vuonna 2012 liikevaihdon kasvu ja kannattavuuden paraneminen.
Raisioagrolle kulunut vuosi oli ensimmé&inen uudella rakenteella ja tavalla toimia.
Raision rehuinnovaatio Benemilk lanseerattiin Suomen markkinoille.

Vahvaa kasvua orgaanisesti ja yritysostoin

Raisio on kasvujaksonsa aikana vuosina 2010-2012 toteuttanut nelja yritysostoa, joista
kaksi viimeisintd Keski-Euroopasta vuonna 2012. Kaikki yritysostot ovat hyvin nopeasti
osoittautuneet myds kaytannossa kannattaviksi ja ostetut yritykset on integroitu track record
jarjestelmallisesti osaksi Raisio-konsernia. Olemme onnistuneet maaratietoisella tyolla

ostamaan hyvia yrityksia edullisesti. Talla hetkelld kaikki ostetut yritykset ovat paremmassa kunnossa kuin
ostohetkella ja Raisiosta on kasvanut aidosti kansainvalinen yhtid, jolla on jalansija Pohjoismaissa, Isossa-
Britanniassa, Manner-Euroopassa ja Ita-Euroopassa.

Yritysostoissa vahva

Raision liikevaihto on kasvanut Idhes 240 miljoonalla eurolla konsernin kasvujakson aikana kolmessa vuodessa.
Samana aikana liiketulos on kaksinkertaistunut. Tase on pidetty positiivisella kassavirralla vahvana ja yhtioé on
lahes nettovelaton omavaraisuusasteen ollessa 64 prosenttia. Tama on kyetty saavuttamaan, vaikka yhtié on
samana aikana maksanut osinkoja 48 miljoonaa euroa. Liséksi kasvujakson investoinnit velattomin kauppahinnoin
ovat olleet 206 miljoonaa euroa.

Kasvua tiukassa kuluttajamarkkinassa

Euroopan taloustilanne on Vendjaa lukuun ottamatta epavakaa ja marginaalien
sdilyttdminen on entistd haastavampaa. Heikko kasvu ja nousevat kustannukset ovat
pakottaneet yritykset tehostamaan toimintaansa eri toimialoilla. Vaikka paine ei Raision suurin
voimakkaimmin kohdistu paivittdistavarakauppaan, on Raisiokin reagoinut tilanteeseen
tehostamalla toimintojaan ja karsimalla kulujaan. Heikentyneestad markkinatilanteesta
huolimatta kannattavuus pysyi hyvana erityisesti Raision brandien suurimmalla alue
markkina-alueella Isossa-Britanniassa seka Venajalla.

Iso-Britannia on

brandien markkina-

Benemik on Raision rehuinnovaatio

Raision uusi rehuinnovaatio Benemilk® on herattanyt suurta kiinnostusta. Paitsi
maidontuottajat myds sijoittajat ja mahdolliset yhteistyékumppanit ovat kiinnostuneita
rehuista, jotka lisddvat maitotuotosta sekd parantavat rasva- ja valkuaispitoisuuksia. pitoisuudet nousuun
Maidontuottajan etu on parempi maitotili ja hyvinvoivat eldimet. Ensimmainen uuden

innovaation pohjalta kehitetty rehu tunnettiin nimelld Maituri 12000 E. Nimenmuutoksen jédlkeen se on Benemilk
Black. Vuoden lopussa uutuusrehu oli kdytéssa jo noin 600 maitotilalla Suomessa.

Benemilkilla maidon

Toistaiseksi tammikuussa 2013 lanseeratun Benemilk-tuoteperheen rehut ovat myynnissa vain Suomessa. Raisio
haluaa rakentaa innovaatiolleen vahvan kotimarkkinan ennen kuin etenee kansainvalisille markkinoille. Suomi on
Benemilk-rehujen tarked koe- ja kotimarkkina. Kansainvalinen patenttihakemus jatettiin alkuvuodesta 2012.
Patenttiprosessi ei ole lapinakyva ja siitd syystd paras arviomme on, ettd vuoden sisdlld meilla olisi tieto josko
saamme patentin.

Raisio on suurin suomalainen rehuvalmistaja

Kilpailuasetelma Suomen rehumarkkinoilla muuttui merkittavasti, kun suomalaisten osuuskauppojen omistamasta
Hankkija-Maataloudesta myytiin 60 prosenttia tanskalaiselle DLA-konsernille. Tassad yhteydessd Raisioagrosta tuli
Suomen suurin kotimaisessa omistuksessa oleva rehuvalmistaja. Vuonna 2012 Raisioagro sailytti vahvan markkina-
aseman Suomen rehumarkkinoilla kilpailun kiristymisestd huolimatta. Lypsykarjanrehuissa Raisio on edelleen
markkinajohtaja. Suomalaiset maidontuottajat ovat erittdin kiinnostuneita uusista Benemilk-rehuista. Raisio on
hakenut innovaatiolleen kansainvalistd patenttia alkuvuonna 2012.

Lihasiipikarjan rehujen kasvaneesta kysynnastd huolimatta rehuvalmistajien marginaalit eivat ole tyydyttavalla
tasolla ja alalla on runsaasti ylikapasiteettia. Raisioagro kaytti myds vuonna 2012 ainoastaan
geenimuuntelematonta non-GMO soijaa rehuseostensa valkuaislahteena. Suomen maitoketju ja kalaketju ovat
puhtaasti non-GMO:ta, mikéd on eurooppalaisittain ainutlaatuista.

Raision vuosikertomus 2012 on iulkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
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Toimintaymparisto

Suomen siipikarjanlihaketju ja sianlihaketju ovat erdiden rehuyritysten toimesta jo nyt GMO-kontaminoituneita.
Kilpailijoidensa tavoin myds Raisio harkitsee GMO-soijan kayttoon ottamista nyt kun non-GMO soijan hintaero GMO-
soijaan on kestamaton. Lisaksi non-GMO -soijan viljelyalan yha pienentyessa on Raision entista hankalampaa
16ytaa siipikarjan- ja sianrehujen laatukriteerit tayttdvdad non-GMO -soijaa. EU:ssa kayttédn hyvaksytyt GMO-
lajikkeet ovat viranomaisten turvallisiksi toteamia.

L&hiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Kansainvalinen talouskehitys jatkuu epdvarmoissa tunnelmissa. Euroopan talouskasvu jatkuu hitaana ja
tyottdmyys on kasvussa. Kestévien ratkaisujen etsiminen valtioiden velkaongelmiin tullee jatkumaan epavarmuutta
ylldpitavana. Epavarmasta yleisesta tilanteesta huolimatta uskomme paivittaistavaramarkkinoiden pysyvan
suhteellisen vakaina verrattuna moniin muihin toimialoihin.

Raaka-ainehintojen volatiliteetin arvioidaan pysyvéan korkealla tasolla. Hidastuva talouskasvu ja mahdollisesti hyvin
onnistuvat sadot saattavat rauhoittaa hintakehitysta, mutta toisaalta ilmaston lampenemisen aiheuttamat aari-
ilmidt aiheuttanevat nopeita muutoksia eri maataloushyddykkeiden sato-odotuksissa ja hintatasossa.
Riskienhallinnan merkitys seka arvon ettd volyymin osalta tulee sdilymaan kannattavuuden ndkdkulmasta
olennaisena jatkossakin.

Raisiolle kasvujakso on murrosvaihe, jonka aikana monia yhtién toimintatapoja
kehitetaan ja liiketoimintojen johtaminen on merkittavasti normaalitilannetta
haastavampaa. Kasvu- ja rationointihankkeet voivat edelleen tuoda yhtién kokoon
nahden merkittdvid kustannuksia.

Raision kasvu jatkuu

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Taloudellinen katsaus

KESKEISET TUNNUSLUVUT, TULOS ILMAN KERTAERIA

Q4/2012 Q3/2012 Q2/2012 Q1/2012 2012
LIIKEVAIHTO
Brandit, M€ 76,5 86,2 85,6 81,1 329,5
Raisioagro, M€ 61,3 75,0 65,3 54,1 255,7
Muut toiminnot, ME 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0
Toimialaryhmien vélinen myynti, M€ -0,8 -0,7 -0,8 -0,7 -3,1
Liikevaihto yhteensa, M€ 137,5 161,0 150,6 135,0 584,1
LIIKETULOS (EBIT)
Brandit, M€ 7,6 9,7 11,0 9,0 37,4
Raisioagro, M€ -0,1 1,2 0,4 -1,8 -0,3
Muut toiminnot, ME -0,9 -0,3 -0,7 -0,6 -2,5
Eliminoinnit, M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos (EBIT) yhteensa, M€ 6,6 10,7 10,6 6,6 34,6
% liikevaihdosta 4,8 6,6 7,1 4,9 5,9
Rahoitustuotot ja kulut, netto, ME -0,4 -1,2 -0,6 -0,3 -2,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, M€ 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Tulos ennen veroja, ME 6,2 9,4 10,0 6,3 32,0
Tuloverot, M€ -0,9 0,0 -2,5 -1,6 -5,0
Tilikauden tulos, M€ 5,4 9,3 7,6 4,7 27,0
Tulos/osake, € 0,04 0,06 0,05 0,03 0,18

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Taloudellinen katsaus

KESKEISET TUNNUSLUVUT, TASE

31.12.2012 30.9.2012 30.6.2012 31.3.2012
Oman paaoman tuotto, % 3,5 4,0 1,4 5,8
Sijoitetun paaoman tuotto, % 4,5 5,1 3,7 6,7
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 78,0 91,8 123,6 116,2
Omavaraisuusaste, % 64,1 62,0 58,1 57,2
Nettovelkaantumisaste, % 4,9 2,4 2,4 0,4
Oma paaoma/osake, € 2,10 2,10 2,05 2,05

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Avainluvut 2010-2012

KESKEISET TUNNUSLUVUT, TULOS ILMAN KERTAERIA

2012 2011 2010
LIIKEVAIHTO
Brandit, M€ 329,5 314,6 236,4
Raisioagro, M€ 255,7 241,1 188,8
Muut toiminnot, ME 2,0 1,4 0,9
Toimialaryhmien valinen myynti, ME -3,1 -4,6 -2,5
Liikevaihto yhteensa, M€ 584,1 552,6 423,6
LIIKETULOS (EBIT)
Brandit, M€ 37,4 31,2 20,0
Raisioagro, M€ -0,3 2,9 1,9
Muut toiminnot, ME -2,5 -2,4 -2,8
Eliminoinnit, M€ 0,0 0,0 0,0
Liiketulos (EBIT) yhteensa, M€ 34,6 31,8 19,2
% liikevaihdosta 5,9 5,8 4,5
Rahoitustuotot ja kulut, netto, ME -2,5 -1,5 -1,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, M€ -0,1 0,0 0,0
Tulos ennen veroja, M€ 32,0 30,3 17,4
Tuloverot, M€ -5,0 -5,7 -5,1
Tilikauden tulos, M€ 27,0 24,6 12,3
Tulos/osake, € 0,18 0,16 0,08

KESKEISET TUNNUSLUVUT, TASE

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Oman paaoman tuotto, % 3,5 6,5 3,8
Sijoitetun paaoman tuotto, % 4,5 7,3 5,0
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, ME 78,0 115,7 67,2
Omavaraisuusaste, % 64,1 60,2 67,6
Nettovelkaantumisaste, % 4,9 -7,5 -22,5
Oma padoma/osake, € 2,10 2,13 2,06

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Liikevaihto

Avaa suurempi nayttokuva klikkaamalla graafia.
Konsernin liikevaihto

Raision liikevaihto kasvoi 6 % vuodesta 2011. Brandit-yksikdn osuus konsernin liikevaihdosta oli noin 56 prosenttia
ja Raisioagron noin 44 prosenttia. Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 49,3

(43,3) prosenttia eli 288,0 (239,0) miljoonaa euroa.

Liikevaihto (milj. €)

Litkevaihto
markkina-alueittain (%)

Liikevaihto yksikdittdin (%)
Muu maailma 2 %

My Euroopps rr'

Brandit Suomi 1%

Raigioagro
56%

4y %

Iso-Britarmia 26 %
2010 2011 2012

Brandit-yksikon liikevaihto
Brandit-yksikon liikevaihtoa kasvatti yritysostojen lisdksi makeismyynnin hyva kehitys Isossa-Britanniassa seka

elintarvikemyynnin kasvu Ita-Euroopassa.
Liikevaihto,
Brandit-yksikko (milj. €)

Liikevaihto markkina-alueittain,
Brandit-yksikka (%)

Muu maailma 2%

L
Muu Eurooppa 24 %
Swomi 18 5%

Isa-Britannia o& %

Raisioagro-yksikon liikevaihto
Raisioagron liikevaihtoa kasvattivat raaka-ainehintojen nousun vaikutus tuotehintoihin, tuotantopanosten myynnin

hyvéa kehitys ja kalanrehujen viennin kasvu.

Liikevaihto,
Raisioagro-yksikko (milj. €)
Liikevaihto markkina-alueittain,
Raistoagro-yksikks (%)

Muu maailma 1 %

Muu Eurgoppa %,
Vendjd 7%'

Suomi 80 %
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Kannattavuus

Avaa suurempi nayttokuva klikkaamalla graafia.
Konsernin liiketulos
Raisio-konsernin liiketulos parani 9 % vuodesta 2011. Liiketulos ilman kertaeria oli 5,9 (5,8) % liikevaihdosta.

Liiketulos (milj. €)

B Kertaerien kanssa
B liman kertaeria

Tulos ennen veroja (milj. €)

il

2010 04

M Kertagrien kanssa
W Ilman kertaerii

Liiketulos segmenteittdin (milj. €)

A J

2000 2011 2012
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Raisioagre

Mt taiminnet

Whteensad

Tuloslosake, EPS (€)

M Kertaerien kanssa
B |iman kertaerid
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Kannattavuus

Brandit-yksikon liiketulos

Brandit-yksikon liiketulos vuonna 2012 ilman kertaeria oli 11,3 (9,9) % liikevaihdosta.
Lansi-Euroopan toimintojen liiketulos parani yli 40 % vertailuvuodesta makeisten seka
aamiais- ja valipalatuotteiden kannattavuuden paranemisen, tuotannon sopeuttamisen
ja kustannustehokkuuden parantamisen sekd yritysoston ansiosta. Pohjois-Euroopan
elintarviketoimintojen kannattavuus ei ollut tyydyttava tavoitteeseen verrattuna. Raisio
on jo aloittanut toimet kannattavuuden parantamiseksi. Itd-Euroopan toimintojen
liiketulos oli selvasti voitollinen. Benecolin liiketulos oli sille ominaisella hyvalla tasolla.

Liiketulos,
Raisioagro-yksikko (milj. €)
Raisioagro-yksikon liiketulos

Raisioagron vuoden 2012 liiketuloksen jéaminen

tappiolliseksi johtui rehuvalkuaisliiketoiminnan noin - |
2,5 miljoonan euron tappiosta. Rehujen ja —-—-———N
tuotantopanoskaupan kannattavuus pysyi T

tyydyttavana. 2010 2011 2012

Ilman kertaeria

Liiketulos,
Brandit-yksikkd (milj. €)

200 2011 2mz

Mman kertaerid
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Muut tunnusluvut

Avaa suurempi nayttokuva klikkaamalla graafia.
Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 24,3 ja ilman yritysostoja 8,3 (71,2 ja ilman
yritysostoja 7,9) miljoonaa euroa. Brandit-yksikén bruttoinvestoinnit olivat 21,0 ja ilman
yritysostoja 6,9 (67,8 ja ilman yritysostoja 4,5) miljoonaa euroa, Raisioagron 2,0 (2,5)
miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 1,4 (0,8 miljoonaa euroa).

Tutkimus- ja

Tutkimus ja kehitys kehityskulut (milj. €)

Raisioagron tutkimus ja kehitystyo keskittyi Benemilk-
tuoteperheen laajennukseen. Isossa-Britanniassa kehitettiin
aktiivisesti aamiaistuote- ja valipalauutuuksia, jotka
lanseerataan vuoden 2013 ensimmaiselld vuosipuoliskolla.
Suomessa elintarvikkeiden tuotekehityksen painopiste oli
terveellisten, ekologisten ja luonnollisten vélipalojen
kehityksessa. Tarkea saavutus oli myds Euroopan
Elintarviketurvallisuusviranomaisen EFSA:n antama
positiivinen lausunto Raision terveysvaitehakemukselle, jossa 200 20 2002
osoitettiin kolesterolin alenemisen tehostuvan suuremmalla —— %, liikevaihdosta
paivittaisellda annoskoolla (3 grammaa) kasvistanoliesteria.

Omavaraisuusaste (%)

Oma padomalosake (€)

Yritysarvo EV (milj. €)

2010 2011 2012

Investoinnit (milj. €)
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Muut tunnusluvut
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Bréandit

Raision Bréandit-yksikké on jaettu Consumer brands ja Licensed brands -
toimintoihin. Consumer brands -toimintoihin kuuluvat kaikki elintarviketoiminnot
Lansi-, Pohjois- ja It4-Euroopan markkina-alueilla. Licensed brands -toimintoon
kuuluu Benecol ja uuden Benemilk-rehuinnovaation IPR.

Raision Brandit-yksikdn tuotevalikoimaan kuuluu aamiais-, vdlipala- ja leivontatuotteita, Benecol-tuotteiden
ainesosa kasvistanoliesteri sekd tuotevalikoimaa taydentavat makeiset. Raision tunnettuja elintarvikebrandeja
ovat Benecol, Elovena, Honey Monster, Sunnuntai, Harvest Cheweee ja Nordic. Makeisbréndeista tunnetuimpia
ovat Fox's, Poppets ja Juicee Gummee.

Raision kuluttajatuotteiden paamarkkina-alueet ovat Suomi, Iso-Britannia, TSekki, Ruotsi, Vendja, Ukraina, Puola ja
Viro. Iso-Britannia on Raision Brandit-yksikdn suurin markkina-alue. Sen liikevaihto nousi vuonna 2012yli 45
prosenttiin koko yksikdn liikevaihdosta. Candy Plus makeisyhtid siséltyy Lénsi-Euroopan lukuihin 13.11.2012
alkaen. Sulman pasta- ja suurimoliiketoiminta liitettiin 20.3.2012 osaksi Itd-Euroopan liiketoimintoja.

Benecol on kolesterolin alentamisen alkuperdinen asiantuntija ja Benecol-tuotteiden siséltama kasvistanoliesteri on
valittu yhdeksi maailman tarkeimmista ravitsemusinnovaatioista. Benecol-tuotteita myydaan 30 maassa, viidessa
maanosassa. Benecol® on Raision tavaramerkki ja Benecol-tuotteiden sisaltdma kasvistanoliesteri Raision laajasti

Benecol” NorpIC

SUNNUNT_AI

Fotla: orunisbuitil abna

CONFECTIONERY

FNRONS
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Brandit

-YKSIKON KESKEISET TUNNUSLUVUT

2012 2011

Liikevaihto ME 329,5 314,6
Consumer brands ME 286,1 269,2
Licensed brands M€ 45,0 45,7
Liiketulos ilman kertaeria %3 37,4 31,2
Liiketulos ilman kertaeria % 11,3 9,9
Kertaerat ME -2,5 -1,1
Liiketulos ME 34,9 30,1
Investoinnit* M€ 21,0 67,8
Nettovarallisuus ME 271,7 245,8

*Sisaltaa yritysostot
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vélipalatuotteet

Kuluttajabréndit, Ldnsi-Eurooppa, aamiais- ja
vélipalatuotteet

Keskeistda vuonna 2012

e Raisio panosti uusien tuotteiden kehitykseen. Tama tulee ndkymaan vuonna 2013 innovatiivisten
uutuustuotteiden lanseerauksina.

e Tuotannon tehostaminen ja sopeuttaminen jatkui. Lisdksi yleistd kustannustehokkuutta seka tuotannon
tehokkuutta kyettiin parantamaan entisestaan.

e Ison-Britannian aamiais- ja vélipalaliiketoiminnan kannattavuus parani.

Toimintaymparisto

Ison-Britannian vahittdiskauppatuotteiden markkinoilla kilpailu jatkui tiukkana myds vuonna 2012.
Vahittdiskauppaketjujen myynnin kehityksessa oli merkittavia eroja. Esimerkiksi premium-tuotteita myyvien
kauppaketjujen myynti kasvoi kun taas myyntidén aikaisemmin merkittdvasti kasvattaneet halpaketjut ovat
karsineet markkinatilanteesta. Raision osalta tilannetta tasapainotti laaja, mutta kohdistettu asiakaspohja ja
tuotevalikoima, jota on nopeasti kyetty kehittdmaan asiakastarpeeseen sopivaksi.

Taloudellinen epdvakaus huomioon ottaen arvioimme tilanteen Ison-Britannian markkinoilla jatkuvan haastavana
myds kuluvana vuonna. Kuluttajien mielenkiinnon terveellisempia ja omaa hyvinvointia lisdavia tuotteita kohtaan
arvioidaan jatkuvan.

Vuosi 2012

Raision aamiais- ja valipalatuotteiden liikevaihdosta noin 60 % tulee yhtion omilla ja lisensoiduilla brandeilla
myytdvista tuotteista, noin 30 % partnereiden brandeilld valmistettavista tuotteista ja loput noin 10 % private label
-tuotteista. Tuotevalikoimasta lapsille tarkoitetut tuotteet muodostavat pddosan painonhallinta- ja
laihdutustuotteiden pitdessa toista sijaa.

Lasten aamiaistuotteissa Honey Monster -murot ylsivat sijalle 5. Lasten valipalapatukoissa Harwest Cheweee
sijoittui toiseksi. Naissa kovin kilpailluissa tuoteryhmissé Raision sijoituksia voidaan pitaa erittdin hyvina.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
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Kuluttajabrandit, Lansi-Eurooppa, aamiais- ja
vélipalatuotteet

Vélipalapatukoiden myynti kehittyi hyvin vuonna 2012. Tuotevalikoima on monipuolinen Raisio valmistaa noin
ja sisaltaa mm. vilja-, hedelma- ja marjapitoisia patukoita, painonhallintaan tarkoitettuja

vélipalapatukoita sek& vaharasvaisia ja terveysvaikutteisia valipalapatukoita. 550 miljoonaa
Dormen-bréndillda myytavien premium-péhkindiden ja suolaisten vélipalojen myynnin vélipalapatukkaa

kasvua hidastivat kohonneet raaka-ainekustannukset. Dormen-tuotteiden myynti

vuodessa.

lentoyhtidille pieneni véliaikaisesti, koska yhd useammat lentoyhtiét uudistavat
tuotevalikoimaansa kierrattamalld brandejé aikaisempaa tiheammin.

BRANDIT

Aamiaistuotteet ja vélipalat

Honey Monster, Harwest Cheweee, Dormen, Good
Grain Company

Valmistusta useiden partnereiden brandeilla

esim. Weight Watchers

Lisensoiduilla brandeilld (private label) myytévat
pastapohjaiset lasten vélipalat

Bob the Builder, Fireman Sam, Thomas the Tank
Engine

Tavoitteet
e Kannattavuuden parantaminen
e Onnistuneet uutuustuotteiden lanseeraukset
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Kuluttajabréandit, Ldnsi-Eurooppa, makeiset

Keskeistd vuonna 2012

Fox's-tuotevalikoima laajeni perinteisten makeisten lanseerauksella.

myyntia.

Poppets-tuotteiden uusi pakkausformaatti heratti kuluttajien kiinnostuksen ja kasvatti myyntia.

Raisio sai useita merkittavia uusia toimitussopimuksia kaupan omilla brandeilld valmistettavissa makeisissa.
Onnistunut toimintatavan muutos halpaketjujen ja téarkeimpien vahittaiskauppaketjujen kanssa kasvatti

e Asiakkaat valitsivat Raision toisen kerran perakkain Grocer-lehden "Own Label Confectionery Supplier of the

Year” -palkinnon saajaksi, mika on osoitus asiakkaiden luottamuksesta.
Toimintaymparisto

Isossa-Britanniassa makeismarkkinoilla kilpailu jatkui erittdin tiukkana ja kilpailu
hyllytilasta koveni. Promootiomyynnin taso sdilyi korkeana, mutta muutti muotoaan.
Aikaisemmin promootiomyynti keskittyi useiden pakkausten myymiseen edulliseen
hintaan. Nyt asiakkaille tarjotaan yleisimmin yksi pakkaus alennushintaan ja esim.
yhden punnan maksavia tuotteita maaran sijaan.

Raisio on Ison-Britannian toiseksi suurin kaupan omien merkkien valmistaja
sokerimakeisissa ja suklaata sisdltédvissa makeisissa. Raision asiakkaita ovat kaikki
suuret vahittaiskauppaketjut, minka ansiosta asiakaspohja on laaja. Omilla
bréndeilld myytdvien makeisten osuus on noin 60 % ja kaupan brandien osuus noin
40 % liikevaihdosta. Raisio vie makeisia yli 30 maahan. Merkittavin osa tasté on
erityistuotteita kansainvalisille leipomo-, jélkiruoka, jaatelo- ja makeisvalmistajille.

Vuosi 2012

Kaupan omien brandituotteiden valmistusmaarat kasvoivat Raision saadessa
merkittdvia uusia sopimuksia. Myds omien brandien myynti kasvoi. Poppetsien
pakkaaminen pystypussiin heratti kuluttajien mielenkiinnon ja myynti kasvoi. Fox's

tuotevalikoiman lanseeraaminen perinteisilla makeisilla lisdsi ndiden perinteisten kovien makeisten myyntia.

Isossa-Britanniassa makeisia valmistetaan neljdssa tehtaassa. Tuotteiden korkea laatu, asiakaspalvelu ja
innovatiiviset uutuudet ovat makeisliiketoiminnan menestyksen perustekijat tulevaisuudessakin.

Tavoitteet
e Liikevaihdon kasvattaminen.
e Kannattavuuden parantaminen.

ROX4S

CONFECTIONERY
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Kuluttajabrandit, Pohjois-Eurooppa

Keskeistd vuonna 2012

Kuluttajien tietoisuus ja tarve terveellisempiin eldmantapoihin lisdsivat terveellisten ja ekologisten elintarvikkeiden

kuluttajakysyntaa.

e Kolesterolia alentavien Benecol-tuotteiden myynti kasvoi Suomessa.

e Terveellisten Elovena aamu- ja valipalatuotteiden myynti kasvoi.

e Viljatuotteiden raaka-aineiden voimakas hinnannousu ja volatiliteetti seka lisaantynyt hintakilpailu heikensivat
kilpailukykyéa perinteisissa viljatuotteissa.

e Raisio aloitti liiketoimintamallinsa sopeuttamisen kiristyvdan kilpailutilanteeseen ja muuttuneeseen
liiketoimintaympéristoon syksylla 2012.

Toimintaymparisto

Raision Pohjois-Euroopan liiketoimintojen toimintaymparistd oli edelleen erittdin haastava.

Suomen péivittaistavaramarkkinoilla toimintaympaéristo sdilyi vakaana ja Raision vertailukelpoinen myynti oli
edellisvuoden tasolla. Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten tuotteiden kuluttajakysynta kasvoi, mika nakyi
Benecol-tuotteiden hyvana myynnin kehityksend. Myds terveellisten aamupala- ja valipalatuotteiden

kuluttajakysynta kehittyi

hyvin ja naissa kategorioissa Elovena-tuotteiden myynti kasvoi. Perinteisten

viljatuotteiden osalta raaka-ainehintojen nousu aiheutti voimakasta korotuspainetta tuotteiden hinnoitteluun.

Suomen teollisuus- ja leipomomyynnissa lisddntynyt hintakilpailu sek& raaka-aineiden hinnannousu ja volatiliteetti
heikensivat ndiden asiakassegmenttien peruskannattavuutta merkittavasti. Erityisesti suuren volyymin
jauhotuotteissa kannattavan liiketoiminnan yllépitdminen oli erittdin haastavaa.

Ruotsissa ja Baltiassa Raision liiketoimintaymparistdssa ei tapahtunut merkittdvid muutoksia. Ruotsissa kuluttajien
ostokiinnostuksen lisaantyminen jatkui Raision kannalta keskeisissa tuoteryhmissa. Baltiassa hintakilpailu kaikissa
tuoteryhmissa jatkui kovana.

Vuosi 2012

Raisio on terveellisten elintarvikkeiden edelldakavija Suomessa.

Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten tuotteiden kuluttajakysynnan kasvaminen

Benecol-tuotteiden

kasvatti Benecol-margariinien ja -tehojuomien myyntia merkittdvasti vuoteen 2011
verrattuna. Erityisen voimakasta myynnin kasvu oli vuoden viimeisella neljanneksella. myynti kasvoi

Vahvana kotimaisena brandina Benecol mahdollisti osaltaan koko tuoteryhman kasvun

merkittavasti

rekrytoimalla tuoteryhmé&an uusia kuluttajia. Lisdksi Benecolin asema markkinoilla

vahvistui.

Terveellisten aamupala- ja valipalatuotteiden kulutuksessa tapahtui siirtymé&a Raision perinteisista tuotteista
korkeamman jalostusasteen lisdarvotuotteisiin. Elovena-hetkipuurojen, -valipalajuomien ja -véalipalakeksien myynti
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna kuluttajien etsiessa helpompia ratkaisuja jokapaivaiseen kulutukseen.

Perinteisten viljatuotteiden osalta raaka-ainehintojen nousu aiheutti voimakasta korotuspainetta tuotteiden
asiakas- ja kuluttajahinnoitteluun. Raision perinteiset ja vahvat merkit pystyvat kantamaan hintapreemiota hyvin.
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SUNNU NTAI

Fotta. ceniilisd aine

Suomen teollisuus- ja leipomosektoreissa tiukentunut kilpailutilanne ja raaka-aineiden hinnannousu heikensivat
kannattavuutta. Raisio ei pyrkinyt ylldpitamaan tata matalan kannattavuuden markkinaosuutta.

Vuoden 2012 lopussa Raision suurtaloustuotteiden myynti siirrettiin Raision omalle organisaatiolle ja myyntia
aikaisemmin hoitaneen Ateriamestarit Oy:n liiketoiminta lopetettiin.

Ruotsissa Raision tuotteiden myynti kehittyi positiivisesti erityisesti non-dairy -tuotteiden osalta. Hyvasta myynnin
kehityksestd huolimatta Raisio ei saavuttanut haluttua kannattavuuskehitysta.

Muutoksella parempaa kilpailukykya ja kustannustehokkuutta

Vuosi 2012 oli Raision Pohjois-Euroopalle kokonaisuudessaan haastava. Kiristynyt kilpailutilanne ja merkittédvat
muutokset liiketoimintaymparistdssa edellyttivdt muutosta Pohjois-Euroopan liiketoimintamallissa. Syksylla 2012
aloitettiin tervehdytysohjelma, jonka tavoitteena on liiketoiminnan kilpailukyvyn ja kustannustehokkuuden
parantaminen sekd tuotesalkun uudistaminen.

Marraskuussa paattyneiden YT-neuvotteluiden tuloksena Suomen
elintarvikeliiketoiminnan toimintatapoja ja organisaatiota virtaviivaistettiin yhdistamalla
myynti- ja markkinointiorganisaatiot yhdeksi kaupalliseksi organisaatioksi. Samassa ovat Raision
yhteydessé toimitusketjun, tuotannon seka tuotekehityksen resurssit sopeutettiin
nykyista liiketoimintaa vastaavalle tasolle. Tuotesalkun uudistamisen tavoitteena on
lisata sen kuluttajalahtdisyytta, kilpailukykya ja kannattavuutta. Raision tuotesalkun
ykkdsmerkit ovat Benecol ja Elovena.

Benecol ja Elovena

ykkosbrandit

Ruotsissa ja Baltiassa aloitettiin toiminnan tehostamiseen ja kannattavuuden parantamiseen tahtaava
tehostamisohjelma, jonka osana nailld markkinoilla tullaan siirtymaan omasta organisaatiosta tehokkaaseen
jakelijayhteistyémalliin.

Tavoitteet
Tervehdyttamisohjelma 2013

Uuden organisaation ja toimintatapamuutoksen lapivienti Suomessa, Ruotsissa ja
Baltiassa.

Vuonna 2013 asiat

tehdaan paremmin
e Kokonaiskannattavuuden parantaminen.

e Tuotesalkun ykkdsbrandien, Benecolin ja Elovenan, pitkdjanteinen kehittdminen
kuluttajalahtoisilla tuoteratkaisuilla ja asiakasléhtoisilla kaupallisilla ratkaisuilla.
e Viljaraaka-aineiden hinnannousun ja volatiliteetin hallinta.
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Kuluttajabrandit, Ita-Eurooppa

e Raision kasvu jatkui maaliskuussa 2012 Sulman pasta- ja suurimoliiketoiminnan ostolla. Sulman oston myéta
Raisio sai jalansijan Puolan pastamarkkinoista.

e Benecol-margariinien myynti Puolassa palautui Raisiolle lokakuussa 2012.

e Provena puhdaskauratuotteet lanseerattiin Vendjan ja Ukrainan markkinoille.

e Ita-Euroopan liikevaihto kasvoi yli 40 %.

Toimintaymparisto

Itd-Euroopassa Raision pddmarkkina-alueet ovat Vendja, Ukraina ja Puola. Raisiolla on vankka kokemus
toimimisesta nailld kasvavilla markkinoilla. Venajalla ja Ukrainassa Nordic-brandi on markkinajohtaja premium-
viljatuotteiden kategoriassa. Puolassa Raision asema markkinoilla on vahvistunut Elovena-tuotteiden hyvan
myynnin kasvun sekd Sulman yritysoston myoéta.

Puolassa ja Ukrainassa Raision tuotteet ovat myynnissd koko maassa seka modernissa etta perinteisessa
kaupassa. Ven&jalla Raision tuotteet ovat myynnissd Moskovan, Pietarin ja Vladivostokin alueilla.

Vuosi 2012

Vuosi 2012 oli vahvan kasvun aikaa Ita-Euroopan markkina-alueella. Raision brandien myynti kasvoi kaikilla
markkina-alueilla. Esimerkiksi Venajalla ja Ukrainassa Nordic-brandilld myytavien premium-viljatuotteiden myynti
kasvoi noin 30 %:lla vertailuvuodesta. Nordic-tuotteiden osuus Ité-Europan liikevaihdosta on yli 80 %. Venalaiset
ja ukrainalaiset kuluttajat arvostavat suurelta osin Suomessa valmistettuja tuotteita ja luottavat suomalaiseen
brandiin.

Benecol-margariinien myynnin ottaminen takaisin omiin kasiin Puolassa loppuvuonna 2012 lisdd mahdollisuuksia
kehittdd Benecol-bréndia kokonaisvaltaisesti. Puola on yksi kolesterolia tehokkaasti alentavien Benecol-tuotteiden
suurimmista markkinoista.

Sulman pasta- ja suurimoliiketoiminta integroitiin nopeasti osaksi Raision Puolan
toimintoja. Sulman yritysoston myétd Raisiolla on jalansija Puolan noin 190 miljoonan
euron pastamarkkinoista. Osana Raisiota Sulman tuotteet ovat myynnissé suurissa
marketeissa kautta maan ja myds perinteisessd kaupassa maan ldnsiosassa. Sulman liikevaihto viimeiselld
paattyneella tilikaudella ennen yritysostoa oli 3,9 miljoonaa euroa.

Vahvan kasvun vuosi

BRANDIT

Vendja ja Ukraina Nordic, Provena

Puola Benecol, Elovena, Provena, Sulma, Sulechowski ja Nadodrzanski pastat
Tavoitteet

Raision tavoitteena on seka orgaaninen kasvu Itd-Euroopan markkina-alueellaan etta Puolassa
kannattavuuden parantaminen. Puolassa painopiste on tutkitusti tehokkaasti

kolesterolia alentavan Benecol-brandin kokonaisvaltaisessa kehittdmisessa. panostetaan

Benecoliin
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Lisensoidut bréndit
Keskeista vuonna 2012

e Benecol-tuotteiden valikoima niiden suurimmalla markkina-alueella Isossa-Britanniassa monipuolistui
lusikoitavilla Benecol-jogurteilla.

e Tuotevalikoima laajeni myds Aasiassa. Thaimaan markkinoille lanseerattiin Benecol -kahvi- ja viljajuomajauheet.
Indonesian markkinoille lanseerattiin sarja sokerittomia Benecol-tehojuomia.

e Euroopan ulkopuolisten markkinoiden osuus Benecol-tuotteiden myynnistéd on kasvanut lahes 10 %:iin
lilkkevaihdosta.

e Raisio vastaa itse Benecol-margariinien myynnistd ja markkinoinnista Suomessa ja Puolassa.

e Euroopan elintarviketurvallisuusviranomainen (EFSA) antoi positiivisen lausunnon Benecol-tuotteiden
sisadltdaman kasvistanolin kolesterolia alentavasta lisétehosta 3 gramman péaivaannoksella.

Toimintaymparisto

Véaeston ikdantyminen ja kasvava kolesteroliongelma erityisesti Aasiassa ja Etela-Amerikassa yhdistettyna
voimakkaaseen terveystrendiin ovat tekijoita, joiden voidaan olettaa lisddvén kolesterolia alentavien
terveysvaikutteisten elintarvikkeiden kysyntaa.

Maailmanlaajuisesti kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden myynti
jakautuu edelleen kolmen vahvan brandin kesken, joista Benecol on yksi. Private label -
tuotteiden myynti on kasvanut, mutta on edelleen vahaisté verrattuna markkinapotentiaali
kokonaismarkkinaan. On selvdsti nahtavissa, etta kuluttajat arvostavat

brandituotteiden laatua ja luottavat niiden tehoon.

Aasiassa suuri

Kolesterolia alentavia, kasvistanoliesteria sisaltdvia Benecol-tuotteita myydaan noin 30 maassa ympéari maailman.
Benecolin kasvustrategia perustuu myynnin kasvuun nykyisilla markkinoilla ja etenemiseen uusille markkina-alueille.
Raisio nékee Aasian ja yksittaisistéd maista erityisesti Brasilian, Intian ja Kiinan kiinnostavina markkinoina
kasvustrategiansa toteutuksessa. Vuonna 2012 Benecol-tuotteiden markkinat kasvoivat eniten Aasiassa, jossa
kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden kasvupotentiaali on tulevaisuudessakin suuri.

Vuosi 2012

Benecol-tuotteiden myynti ja markkina-asema vahvistuivat erityisesti Aasiassa ja Etela-Amerikassa.
Myynti kasvoi selvasti Chilessa seka Indonesiassa ja Kolumbiassa, joissa Benecol-brandi on vasta
askettain lanseerattu.

Maantieteellisten alueiden valilla oli vuonna 2012 suuriakin eroja. Useiden Euroopan maiden edelleen
jatkuva vaikea taloudellinen tilanne vaikutti kysyntdan. Esimerkiksi Kreikassa ja Espanjassa Benecol-
tuotteiden myynti ei yltanyt vertailuvuoden tasolle. Vastaavasti Benecol-tuotteiden suurimmalla
markkinalla Isossa-Britanniassa onnistunut tuotevalikoiman laajentaminen toi Benecol-tuotteille
uusia kayttajia. Myynti kasvoi myds Irlannissa, missa kuluttajien luottamus brandiin on vahva. Yli 90
% Benecolin liikevaihdosta tulee Euroopasta.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Lisensoidut brandit

Kuluttajat luottavat Benecol-brandiin

Yksi viime vuosien tarkeimmista tapahtumista on ollut EU-komission ja Euroopan

elintarviketurvallisuusviraston (EFSA) mydntama sairauden riskin vahentédmista koskeva
terveysvéite Benecol-tuotteiden siséltdmalle kasvistanoliesterille. Benecol oli yksi tuotteet sisaltavat
ensimmaisistd ja edelleen harvoista vahvan terveysvaitteen saajista.

Vain Benecol-

kasvistanoliesteria
Alkuvuonna 2011 julkaistu meta-analyysi Benecol-tuotteiden siséltamasta

kasvistanoliesterista todisti, ettd nykysuosituksia suuremmilla paivaannoksilla kasvistanoliesteria kolesterolin
aleneminen tehostuu. Tdma vahvistaa entisestdan Benecol-tuotteiden mielikuvaa tehokkaina kolesterolia
alentavina elintarvikkeina. Vuonna 2012 EFSA antoi samasta aiheesta positiivisen lausunnon Benecol-tuotteiden
sisdltamalle kasvistanoliesterille.

Linkki: T&K, Benecol

Vahvat yhteistyokumppanit

Benecol-liiketoiminnan kehittdminen perustuu vahvaan yhteisty6hon johtavien elintarvikeyhtididen kanssa.
Benecol-ratkaisulla on kolme tukijalkaa:

e Benecol-brandi
o Raisio omistaa bréndin ja lisensoi sitd yhteistydkumppaneilleen maailmanlaajuisesti.
o Kategoriansa edellakavijana brandin uskottavuus on vahva, mika mahdollistaa terveysvaikutteisten
elintarvikkeiden kaytdn laajenemisen
e Ainutlaatuinen ainesosa, kasvistanoliesteri
o Laajasti patentoitu ainesosa, joka on myds yksi maailman 10 tédrkeimmasta ravitsemusinnovaatiosta
e Asiantuntijuus kolesterolia alentavien tuotteiden kategoriassa hankittu 16 vuoden aikana 30 maassa
o Raision vahva osaaminen on partnereiden hyédynnettavissd mm. markkinointistrategioiden kehittémisessa
sekd viestinndn suunnittelussa kuluttajille ja terveydenhuollon ammattilaisille
o Raision tuki partnereille sisaltaa myo6s tuotannon ja lupakdyténtdjen valmistelut, tieteellisen
tutkimussuunnittelun seka tuen tuotteiden ja uusien tuotekonseptien kehittdmisessa
o Benecol-kumppaneilla on myés mahdollisuus parhaiden kaytantdjen jakamiseen
Strategiset tavoitteet

Benecolin strategiset tavoitteet liittyvat lilkketoiminnan kehittdémiseen ja laajentamiseen
maailmanlaajuisesti hyddyntamalla vahvaa osaamista terveysvaikutteisten
elintarvikkeiden onnistuneessa kaupallistamisessa. ainutlaatuinen
Tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistamiseksi on tdrke&a vahvistaa entisestadn Benecol-
brandin asemaa markkinoilla seka edistda laajenemista erityisesti Aasian markkinoilla.
Keskeistd on myds Benecol-tuotteiden sisaltdman ainesosan, kasvistanoliesterin ja
muiden kolesterolia alentavien elintarvikkeiden kategoriaan liittyvan lupaympériston suotuisa kehitys.

Benecol on Raision

innovaatio

Benecol-liikketoiminnan strateginen vahvuus muodostuu kolmesta osa-tekijasta: Kuluttajat luottavat

e Vahva Benecol-kuluttajabrandi
e Ainutlaatuinen ainesosa, kasvistanoliesteri
e Raision laaja asiantuntemus terveysvaikutteisten elintarvikkeiden kategoriassa
Tavoitteet vuodelle 2013
e Kasvu nykyisilld markkinoilla
o Benecol-brandi tarjoaa uskottavuutta, jota tarvitaan uusien kuluttajien saamiseksi ja nykyisten pitamiseksi
kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden kayttajind maailmanlaajuisesti.
Kansainvalisena brandina Benecolilla on tarvittavaa uskottavuutta myds taysin uusilla markkinoilla.
Globaalia bréndistrategiaa toteutetaan ldheisessa yhteistydssa Benecolin-lisenssikumppaneiden kanssa.
e Laajentuminen uusille markkinoille
o Raisio laajenee uusille markkinoille lisensoimalla Benecol-bréndia paikallisesti vahvoille elintarvikeyhtigille.
Lisenssikumppanit saavat kayttédnsé Raision laajasti patentoidun kolesterolia alentavan ainesosan,
kasvistanoliesterin. Raisio tekee tiivista yhteisty6ta uusien lisenssikumppaniensa kanssa Benecol-
tuotteiden lanseeraamiseksi. Raisio jatkaa neuvotteluja maailmanlaajuisesti uusien lisenssikumppaneiden
I6ytamiseksi ja pyrkii ndiden kanssa laajenemaan erityisesti uusille ja kasvaville markkinoille Aasiassa.
e Uusien tutkimustulosten hyddyntaminen
o Raisio jatkaa yhteistyota tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kanssa hyédyntaakseen uusia
tutkimustuloksia. Viime aikaiset tutkimustulokset avaavat uusia mahdollisuuksia liiketoiminnan
kehittamiselle.

Benecol-brandiin

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
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Raisioagro

Raisioagro-yksikkdéén kuuluvat rehut, viljakauppa, valkuaisrouheet ja kasviéljyt,
tuotantopanokset ja -tarvikkeet sekéd bioenergia.

Raisioagro on uuden sukupolven maatalouskauppa seka kotieldintuottajien ja sopimusviljelijdiden tuttu ja
luotettava kumppani. Raisioagron palvelukonsepti kattaa tilojen tarpeet rehuista, lannoitteista ja siemenistd aina
tuotantotarvikkeisiin asti. Raisioagro tunnetaan my0s eldinten ravitsemusosaamisesta ja viljelyosaamisestaan.

Suomi on Raisioagron suurin markkina-alue. Tarkein vientimarkkina on Luoteis-Ven&ja, jonne viedaan kalanrehuja
ja maatilarehuja. Markkinaosuutemme Suomen maatilarehuissa on noin 40 % ja kalanrehuissa yli puolet.
Raisioagro on suurin suomalaisessa omistuksessa oleva rehuvalmistaja.

Raisioagro on valmistanut rehuseoksia vuodesta 1948 lahtien. Raisioagron rehutehtaat sijaitsevat Raisiossa,
Kouvolassa ja Ylivieskassa. Naudanrehujen valmistus on keskitetty Ylivieskaan ja Kouvolaan.

‘_': -‘ﬁ \'-':' J
%

Keskeista 2012

Vuosi 2012 oli ensimmainen toimintavuosi Raisioagrona. Raisioagro syntyi kun rehu- ja rehuvalkuaisliiketoiminta
sekd sopimusviljely ja viljakauppatoiminnot yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi.

e Rehutehtaat erikoistuivat rehujen valmistamiseen eldinlajeittain.
e Raisio jatti alkuvuonna uudesta Benemilk-rehuinnovaatiostaan (tunnettiin aluksi nimella Maituri 12000 E)
kansainvélisen patenttihakemuksen. Maidon maaraa sekd rasva- ja valkuaispitoisuuksia nostava rehu
lanseerattiin Suomessa.
Ammattiviljelijoille suunniteltu verkkokauppa otettiin kayttéon kevattalvella.
Tuotantopanosten valikoima laajeni ja taydentyi.
Raisioagro aloitti Neste Qilin polttoaineiden jalleenmyynnin maatiloille.
Yhteistyd meijeriosuuskuntien kanssa laajeni uusiin tuoteryhmiin ja rehuyhteistyd kehittyi edelleen
myonteisesti.
Raisioagro lanseerasi ensimmaisend Suomessa luomunaudanrehut valtakunnalliseen jakeluun.
e Pula kotimaisesta 6ljykasvisiemenestd rasitti rehuvalkuaistuotannon kannattavuutta, mika pakotti myos
sopeuttamaan tuotantoa.
e Raisio investoi rehuvalkuaistuotantoon parantaakseen tuotannon joustavuutta ja sitd kautta liiketoiminnan
kannattavuutta. Myds tehtaan kdyntiaika sopeutettiin kotimaisen raaka-aineen saatavuuden mukaan.
Liiketoimintaymparisto

Globaalit tekijat vaikuttavat yha selvemmin myds Raisioagron tarkeimmalld markkina-alueella Suomessa. Viljojen ja
valkuaiskasvien hinnat eivdt ennakko-odotuksista huolimatta kddntyneet laskuun uuden satovuoden myéta, vaan
maailmalta kantautuneet heikot satouutiset kdédnsivat paaraaka-aineiden hinnat tuntuvaan nousuun. Hintojen
vahvistuminen jatkui pitkalle syksyyn.

Pddraaka-aineiden hinnannousun seurauksena myds rehuseosten hinnat nousivat. Suomessa tilakoko
Useiden keskeisten tuotantopanosten, kuten lannoitteiden ja energian, hinnat pysyivat

korkeina. Suomessa kotieldintuotannon kohonneiden tuotantokustannusten siirtéminen kasvaa tilojen
tuottajahintoihin toteutui heikosti. Tasta seurasi erityisesti sikatilojen kannattavuuden
heikkeneminen ja monessa tapauksessa ajautuminen talousvaikeuksiin. Maatalouden
rakennekehityksen edetessd Suomessa tilojen lukumaara véhenee edelleen ja vahentyessa.
jatkavien tilojen keskikoko kasvaa.

lukumaaran
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RAISIOAGRO-YKSIKON KESKEISET TUNNUSLUVUT

2012 2011
Liikevaihto ME 255,7 241,1
Liiketulos ilman kertaeria ME -0,3 2,9
Liiketulos ilman kertaeria % -0,1 1,2
Kertaerat ME -0,4 0,0
Liiketulos ME -0,7 2,9
Investoinnit ME 2,0 2,5
Nettovarallisuus ME 74,3 63,1

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Rehut

Suomessa kilpailuasetelma muuttui merkittdvasti, kun suomalaisten
osuuskauppojen omistamasta Hankkija-Maataloudesta 60 % myytiin tanskalaiselle
DLA-konsernille. Téssd yhteydessd Raisioagrosta tuli suurin kotimaisessa
omistuksessa oleva rehuvalmistaja. Raisioagro ja K-maatalous ovat ainoat
kotimaiset toimijat valtakunnallisessa maatalouden pddtuotantopanoskaupassa.

Maidontuotanto on liikevaihdolla ja myds myyntituloilla mitattuna suomalaisen
maatalouden merkittavin tuotantohaara. Maitotilojen lukumaéara vaheni vuoden aikana
usealla sadalla maidontuotannon pysyesséa edellisvuoden tasolla. Tuotannosta yha eniten maitoa
suurempi osa keskittyy ns. maito-Suomeen, millé tarkoitetaan Savosta Keski-

Pohjanmaalle ulottuvaa aluetta.

Suomessa tuotetaan

Maidontuottajien investoinnit kertovat alalla vallitsevasta tulevaisuudenuskosta. Valtaosa uudiskohteista on
automaattilypsyyn perustuvia ja lehmamaaraltaan selkeasti keskimaaraistd suurempia navettoja. Naudanrehut
edustavat noin puolta Suomen rehumarkkinasta. Raisioagro on lypsykarjanrehuissa markkinajohtaja.

Sianlihantuotanto vaikeuksissa, siipikarjanlihan tuotanto kasvaa

Suurimmat ongelmat tuottajahintojen joustamattomuudesta aiheutui sianlihan tuottajille. Sianlihamarkkinoilla
vallinneen epéatasapainon seurauksena tuottajahinta ei noussut tuotantokustannusten mukaisesti. Sianlihan
tuotanto supistui vuoden aikana ldhes 5 % tilojen m&aran vdhentyessa noin 200:lla, mika on ldhes 10 %
suomalaisista sikatiloista. Sianlihan tuotannon supistuminen heijastui sianrehujen kokonaismarkkinaan
vastaavankokoisena pienenemisena.

Siipikarjataloudelle vuosi oli kohonneista rehukustannuksista huolimatta huomattavasti parempi kun sikataloudelle.
Kananmunien kysynté kasvoi noin 5 %:lla, ja siipikarjanlihan kysynta noin 4 %:lla. Kananmunantuotannossa astui
vuoden alusta voimaan ns. hakkikielto ja sen myotd moni tuottaja paatti lopettaa. Jatkavien tuottajien reippaasta
investointitahdista huolimatta pitkdan munien ylitarjonnan kanssa tasapainotellut markkina kaantyi paasiaisen
tienoilla jopa niukkuudeksi. Kysynnan ja tarjonnan tasapainottuminen on nostanut kananmunien tuottajahintaa.
Kananrehujen osuus teollisten rehujen kokonaismarkkinasta on noin 5 %.
Lihasiipikarjamarkkinat koostuvat broilerin- ja kalkkunanrehuista. Lihasiipikarjan rehujen
kasvaneesta kysynnasta huolimatta rehuvalmistajien marginaalit eivat ole tyydyttavalla
tasolla. Lihasiipikarjan rehujen valmistuksessa on edelleen reilusti ylikapasiteettia. GMO-soijan kaytto
Raisioagro kaytti vuonna 2012 ainoastaan non-GMO soijaa rehuseosten
valkuaislahteenda. Osa kilpailijoista kaytti halvempaa GMO-soijaa ja sai nain tiukassa
kilpailutilanteessa merkittavan hintaedun valkuaisen osalta. Broilerrehujen markkinat merkittavan
kiristyvét entisestaan loppuvuonna 2013 uuden toimijan aloittaessa tuotannon.
Kalkkunan osuus on vajaa 10 % koko lihasiipikarjan lihasta ja kysynté on sailynyt
vakaana .

Siipikarjanrehuissa

antoi kilpailijoille

hintaedun

Vuosi 2012

Vuoden aikana toteutettiin rehutuotannon eriyttdminen. Kouvolan ja Ylivieskan tehtaissa valmistetaan nykyaéan
ainoastaan nautakarjalle tarkoitettuja rehuja. Raisiossa sijaitseva tuotantolaitos on erikoistunut sian-, siipikarjan
ja kalanrehujen valmistukseen. Eriyttdmisen myoéta tuotantosarjat ovat pidempid, tuotantotehokkuus on
parantunut ja tuotelaatu on entistakin tasaisempaa.

Benemilk on Raision huippuinnovaatio

Lypsylehmien ruokinnassa panostus oli vahvasti Raision uuden innovaation Benemilk- rehuissa. Benemilk-rehuilla
maitotuotos sekd maidon rasva- ja valkuaispitoisuudet kasvavat. Vuoden lopussa jo noin 600 suomalaista
maitotilaa kaytti Benemilk-rehuja. Benemilk-rehuja kayttavien tilojen kayttokokemukset ovat erittdin positiivisia.
Tilat ovat kiinnostuneita rehuista, joilla omaa maitotilid voi kasvattaa.

Tutkimustuloksiin ja tilojen kdyttdkokemuksiin perustuen Raisioagro lupaa Benemilk-
asiakkaille tyytyvaisyystakuun. Raisio jatkaa vahvaa panostusta Benemilk-innovaatioon
ja vahvan markkina-aseman saavuttamiseen Suomessa. Kansainvéalisen patentin kokemuksia
kasittelyyn kuluvan ajan Raisio hyddyntaa teettdmalld ruokintatutkimuksia eri
karjaroduilla ja ruokintamalleilla seka arvioimalla kansainvélisia lilkketoimintamalleja.

Maitotiloilla hyvia

Benemilk-rehuista

Linkki: Lue lisaa Benemilk-rehuista
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Rehut

RAISIO agro

BENEMILK

Luomurehuja koko maahan

Syksylla 2012 Raisioagro toi luomunaudanrehut valtakunnalliseen jakeluun. Rehut valmistutetaan Osuuskunta
ItédMaidon Liperissa sijaitsevassa rehutehtaassa. Tehdas on Suomen ainoa yksinomaan luomurehuja valmistava
laitos. Luomurehujen osuus kokonaismarkkinasta on vain murto-osa, mutta kysynnan odotetaan kasvavan sita
mukaan kuin luomutuotantoon siirtyvien tilojen maara kasvaa.

Raisioagro on kalanrehuissa markkinajohtaja

Vuosi 2012 oli olosuhteiltaan suosiollinen kalankasvatukselle niin Suomessa kuin Vendjallakin. Kalojen ruokinnassa
ei tullut helteiden johdosta taukoja, mika nosti rehun kulutusta. Raisioagro sailytti Suomessa ja Venajan Karjalassa
markkinajohtajan asemansa. Vuonna 2012 Raisioagro toimitti yli puolet Suomessa kdytettdvista kalanrehuista.

Suomessa eniten kaytetty kalanrehu on vuonna 2009 markkinoille lanseerattu
matalafosforinen Hercules LP. LP-tuotesarjan rehuilla on kasvatettu vuoden 2012
loppuun mennessé lahes 15 miljoonaa lisakiloa kalaa, silld kalat pystyvat hyodyntamaan | suomalainen
rehun kasvuunsa tdysimaaradisesti. Lisédksi Hercules LP -rehu alentaa kirjolohen
kasvatuksen fosforikuormitusta perati 26 %:lla. Ndin Raision kehittdéman kalanrehun
kaytolld on ollut suuri merkitys koko kalanviljelyelinkeinon kuormituksen selkedssa valmistaja
vahenemisessa.

Raisioagro on ainoa

kalanrehujen

Hercules LP -tuotesarjan myyntiin panostetaan tulevaisuudessa niin kotimaassa kuin viennissakin. Myés Venajalla
kalanviljelyn ymparistdystavallisyyteen kiinnitetédan entistda enemman huomiota.
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Viljat

Viljojen, 6ljykasvien ja valkuaiskasvien hintataso séilyi korkeana koko vuoden.
Viljelypinta-alat kasvoivat maailmalla, mutta heikot olosuhteet varsinkin USA:ssa
heikensivét tuotantoméérié selvasti.

USA:ssa ankara kuivuus heikensi kaikkien viljojen satoa. Tama vaikutti erityisesti rehuviljojen markkinaan, koska
maissisato jdi huomattavasti normaalia pienemmaksi. Euroopassa ja Mustanmeren alueella kasvukausi oli
suosiollisempi, mutta USA:n alhaisempaa satomaaraa ei nailla alueilla pystytty kompensoimaan. Rehuviljojen ja
oljykasvien kulutus kasvoi selvasti.

Suomen kasvukausi oli poikkeuksellinen sateisen ja viiledn kesan takia. Viiled kasvukausi viivastytti viljojen ja
oljykasvien puintia. Erittdin sateiset olosuhteet puolestaan venyttivat puinteja pitkalle lokakuuhun. Sadon
toimittaminen markkinoille viivastyi noin kuukaudella normaalista.

Suomen viljasadon maara jai 3 686 miljoonaan kiloon, vaikka viljelyala kasvoi selvasti edellisestd vuodesta.
Hehtaarisadot vaihtelivat huomattavasti. Oljykasvien sato jai 74 miljoonaan kiloon (Tike), joten omavaraisuusaste
heikkeni edelleen.

Viljojen laatu oli kosteasta kesdsta ja vaikeasta korjuukaudesta huolimatta kohtuullisen hyvéa. Raisioagron
viljelysopimusten maara pysyi hyvalla tasolla. Sopimuksia tehdaan kaikista viljoista, mutta erityisesti myllyvehnasta,
mallasohrasta, 6ljykasveista ja suurimokaurasta.
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RAISIO cgro

ERVETULOA
RAISIDAGRON
VERKKOKAUPPAAN
Tilas ok ja semenet seka
tuctantopanakset ja “tanakkes!

verkkokaupasta - vaivattomast
katevast ympar vuonckaaden,

—— _—— T

KIRJAUDU UUDEN SUKUPOLY

Verkkokauppa

Vuosi 2012 oli Raisioagron ensimmdinen. Raisioagro syntyi kun rehu ja
rehuvalkuaisliiketoiminta sekd sopimusviljely ja viljakauppatoiminnot yhdistettiin
yhdeksi kokonaisuudeksi. Raisioagro on uuden ajan maatalouskauppa
kilpailukykyisin hinnoin.

Asiakaspalvelua tdydennettiin ammattiviljelijéille suunnatulla verkkokaupalla.
Sopimusasiakas voi asioida verkkokaupassa omilla tunnuksillaan ja tilata tarvitsemansa
tuotantopanokset henkilokohtaisilla sopimusehdoillaan 24/7. Verkkokauppa-alennuksen | edullisin hinta
takia tama palvelu on asiakkaalle edullisin. Verkkokaupan tuotevalikoima on kasvanut,

ja tavoitteena on koko tuotevalikoiman kattava palvelu. Verkkokaupan liikevaihto on kasvanut vuoden aikana
tasaisesti ja palvelun kehittdmiseen panostetaan voimakkaasti.

Verkkokaupasta aina

Tuotantopanosten myynti kasvaa

Raisioagron muodostamisen yhteydessa paatettiin panostaa vilja- ja rehukaupan lisaksi entista voimakkaammin
my06s maatalouden muiden paatuotantopanosten ja -tarvikkeiden myyntiin. Kumppanuudet ja edustukset
selkiintyivat vuoden aikana ja valikoima on jo varsin kattava. Perinteistéd maatalouskauppaa kevyemmalla
kustannusrakenteella toimivan Raisioagron vélitystuotemyynti on vahvassa kasvussa.

Esimerkkeja uusista tuoteryhmistd ovat mm. polttoaineet, kaarintdverkot, aumamuovit ja sdilontdaineet. Muissa
tuoteryhmissa, kuten kasvinsuojeluaineissa ja siemenissd, valikoima taydentyi. Osa tuotteista on Raisioagron
yksinmyyntisopimuksella, mutta valtaosa valitystuotteista on tunnettujen valmistajien tuotantoa ja siten myds
kilpailijoiden myynnissa.

Lannoitekaupassa Raisioagron paayhteistydkumppani on Yara. Raisioagro ja Yara Suomi
aloittivat yhteisprojektin, jonka tarkoituksena on peltoviljelyn ymparistévaikutusten

merkittdva pienentaminen. Lahtékohtana on ravinteiden parempi hyédyntéaminen ja yhteistydssa
satotason sekd maarallinen etta laadullinen parantaminen.

Raisioagro ja Yara

ymparistén

parhaaksi
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Tutkimus ja kehitys

Raision toiminnan lédhtékohta on asiakkaiden tarpeiden mukaiset hyvdnmakuiset,
terveelliset, ekologiset ja turvalliset tuotteet. Tavassamme toimia korostuvat
kestdvén kehityksen huomioiminen kaikissa toiminnoissa seké jatkuva
parantaminen.

Raision elintarvikkeiden tuotekehitys keskittyy erityisesti terveellisten ja ekologisten valipalojen kehittamiseen.

Ruokinta- ja viljelyosaaminen ovat Raisioagron toiminnan ydinta. Osaamisen varmistaa tuotekehitys, joka rakentuu
vahvan tutkimuspanostuksen ja vankan kdytédnndn kokemuksen pohjalle.

Ekologisten ja ymparistdad sddstavien tuotteiden ja ratkaisujen merkitys osana yrityksen
vastuullista toimintaa kasvaa edelleen, silld kuluttajat haluavat yha enemman tietoa
raaka-aineiden ja tuotteiden alkuperastd, turvallisuudesta, tuotantotavoista seka vastuullista kehitysta
ympadristdvaikutuksista. Olemme aktiivisesti mukana suomalaisen viljaketjun

kehittédmisesséa ja tarjoamme asiakkaillemme tydkaluja kehittdd omaa toimintaansa ympéristonédkdkohdat
huomioiden.

Innovatiivista ja
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Strategia
Raision kasvujakso 2010-2012

- Liikevaihto kasvoi lahes 240 M€
- 350 ME M) 584 ME
- EBIT kaksinkertaistui
- 17,4 M€ M) 34,6 M€ *
- Maksetut osingot: 48 M€
= Investoinnit ja yritysostot (velattomana): 206 M€
+ Omavaraisuusaste: 64 %
+ Yhtion nettovelka on 16 ME

* llman kertaeria
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Liiketoimintastrategia

Raisio on kasvujaksonsa

aikana vuosina 2010-2012 toteuttanut nelja yritysostoa, joista Raisio on aidosti

kaksi viimeisintd Keski-Euroopasta vuonna 2012. Kaikki yritysostot ovat hyvin nopeasti
osoittautuneet myos kdytadnndssa kannattaviksi ja ostetut yritykset on integroitu kansainvalinen

jarjestelmallisesti osaksi
ostamaan hyvia yrityksia
ostohetkelld ja Raisiosta

Raisio-konsernia. Maaratietoisella tyolld on onnistuttu
edullisesti. Talla hetkelld kaikki ostetut yritykset ovat paremmassa kunnossa kuin
on kasvanut aidosti kansainvalinen yhtio, jolla on jalansija Pohjoismaissa, Isossa-

Britanniassa, Manner-Euroopassa ja Idassa.

Vahvaa kasvua

Raision liikevaihto on kasvanut lahes 240 miljoonalla eurolla konsernin kasvujakson aikana kolmessa vuodessa.

Samana aikana liiketulos

on kaksinkertaistunut. Tase on pidetty vahvana ja yhtié on lahes nettovelaton

omavaraisuusasteen ollessa 64 prosenttia. Lisdksi kasvujakson investoinnit velattomin kauppahinnoin ovat olleet

206 miljoonaa euroa.

Konsernin liiketulos 2007-2012

Ilman kertaeria
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Raisio tavoittelee kasvua
vahva tase ja kyky ostaa

seka yritysostojen ettéd orgaanisen kasvun kautta. Raision
hyvia yrityksid edullisesti antavat hyvadn pohjan jatkaa

Vahva track record

kasvujakson toteuttamista. Yhtid on pieni ja kettera, ja silla on kyky tehda tarvittaessa yritysostoissa
nopeitakin paatoksia. Yhtidlla on talléd hetkelld noin 400 miljoonaa euroa kdytettdvaksi

yritysostoihin.

Toteutettujen divestointien ja yritysostojen my6ta Raisio on keskittynyt entistd selkeammin viljapohjaisiin
tuotteisiin. Raision strateginen painopiste on ekologisissa ja terveellisissa vélipaloissa. Raisio on kiinnostunut
yhtidn strategiaan sopivista yrityksistd, jotka edustavat pienid ja kasvavia tuotesegmentteja seka uusia markkina-

alueita.
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Yritysostot tdyttévat ostokriteerit

A
Applications
Aplikaatiot

B
Brands
Brandit

C

Customers
Asiakaspohja

*Liiketoiminnan osto

Yritysostojen kriteerit

Raisio on maaritellyt tiukat kriteerit, jotka potentiaalisten yritysostokohteiden pitaa tayttda. Nama nelja kriteeria
liittyvat tuoteapplikaatioihin, kuluttajabrandeihin, asiakaspohjaan ja ostohintaan.

M&A-kriteerit

A

Applications
Applikaatiot

B
Brands
Brindit

C

Customers
Asiakaspohja

Sulma (PL)* Big Bear (UK) Glisten (UK)
3/2012 2/2011 4/2010
‘ ﬁl""l':"s'l Lot . valipalat
- Makelset * Mokaiget
+ Honey Monster * The Dormen
+ Harvest Cheweee - Lisenssilla:
+ Poppets, Just, 000 eiant Watchers,
+ vahmsiskauppa  ° YentEskauppe.
* Syurin osa e 2
Micoimasta Iniset elintarvike-
brandituotteita ol e
- Hinta: 95,3M€ - Hinta: 59,6 MC
+ Uikevaihto 2010:  « Likevaihto 2009:
65,1 MC 85,5 MC
+ EVfEBITDA: 7,0x  + EV/EBITDA: 7,2x

+ Strateginen yhteensopivuus (HEM)

+ Pienet ja kasvavat kategoriat

+ Vahvat, paikallisesti tunnetut brandit

+ Kyky kehittda brandeja

« Asiakaspohjan laajentaminen ja
kumppanuudet

+ Toimiva logistiikka ja myyntikanavat

« Mahdollisuus suuriin ja pieniin
yritysostoihin

+ Kyky tuottaa lisdarvoa
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Strategiset tavoitteet

Raisio visio on olla ekologisten ja terveellisten valipalojen edellékavija johtavilla brandeilld sekd kestdvan
ruokaketjun aktiivinen kehittaja. Yhtién strategiset tavoitteet rakentuvat taman vision pohjalta.

Raisiosta on viime vuosina kasvanut Suomen kannattavin ja kansainvélisin porssilistattu elintarvikeyhtié. Tasainen
tulosparannus toimintaymparistdn jatkuvassa muutoksessa on osoitus siitd, ettda olemme valinneet oikean tien ja
kyenneet toteuttamaan strategiaamme menestyksekkaasti.

Brandit-yksikén toiminnoissa edelldkavijyys toteutuu kuluttajien tarpeisiin vastaavien Tasaista
terveellisten ja ekologisten valipalojen kehittamisena. Parhaiten kasvu toteutuu
yritysostoilla, mutta my0ds orgaanisella kasvulla. tulosparannusta

Yritysostojen myotd olemme saaneet tukevan jalansijan Ison-Britannian aamiais- ja

vélipalatuotteiden markkinoista ja meilld on makeisliiketoimintaa seka Isossa-Britanniassa etté TSekissad. Makeiset
eivat ole Raision strategian ydin, mutta ovat hyvan kannattavuuden kasvubisnes. Brandit-yksikkémme
kannattavuutta mittaava liiketuloksen osuus liikevaihdosta kestda hyvin vertailun jopa monikansallisiin
elintarvikejatteihin.

Raisioagro-yksikdssa edelldkavijyys nékyy yhtion kykynd parantaa ruokaketjun kannattavuutta tarjoamalla
asiakkaille kokonaisvaltaista palvelua kilpailukykyiseen hintaan samalla pienentéen kotieldintuotannon ja viljelyn
ekologista jalanjalkea eettisesti kestavilla ratkaisuilla. Raisioagrossa orgaanista kasvua haetaan uuden ajan
maatalouskaupan ja kokonaisvaltaisen palvelukonseptin myota.

Ambitio kasvujakson lopussa

Brandit-yksikdn ambitio kasvujakson lopussa on 500 miljoonaa euron liikevaihto ja 10 % liiketulos liikevaihdosta.
Tavoitteena on kasvaa Euroopan johtavaksi véalipalayhtidksi. Raisioagro-yksikdn ambitio on parantaa liiketulosta
vaiheittain 10 miljoonaan euroon ja noin 500 miljoonan euron liikevaihto kasvujakson lopussa.

BRANDIT RAISIOAGRO

Kasvu Kannattavuus
» Liikevaihto: 500 M€ *EBIT: 0->5-> 10 M€
« EBIT-marginaali: 10 % e Liikevaihto: +/-500 ME
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Strategiset jaksot

Raision viime vuodet voidaan jakaa kolmeen strategiseen jaksoon. Kddnteen ja
kannattavuuden parantamisen jalkeen Raisio siirtyi vuonna 2010 kasvun jaksoon,
joka jatkuu edelleen.

Kriisi Kaanne Kannattavuus Kaswvu
2007 2008-2009 2010-

Yritysostot: Glisten (UK) 2010 » Big Bear (UK) 2011 »
Sulma (PL) 2012 » Candy Plus (CZ) 2012 «»

Vuodesta 2010 eteenpdin: Kasvu

Raision tarkein tavoite on kannattava kasvu. Vaikka Raision kolmen strategisen jakson haasteet ovat olleet hyvin
erilaisia, yhteista menestymiselle jokaisella jaksolla on ollut kyky havaita mahdollisuudet ja hyddyntaa niita
tehokkaasti seka sopeuttaa toiminta ripedsti liiketoimintaympariston merkittaviin muutoksiin.

Raisio on osoittanut kykynsa tehda onnistuneita yritysostoja. Kasvujaksonsa aikana
Raisio on toteuttanut nelja yritysostoa, joista kaksi suurinta Isossa-Britanniassa, yksi
Puolassa ja yksi TSekissa. yritysostoja

Onnistuneita

Yritysostot 2012

Raisio osti 20.3.2012 puolalaisen Sulma sp. z 0.0:n pasta- ja suurimoliiketoiminnan, siihen kuuluvat
immateriaalioikeudet seka kaytté- ja vaihto-omaisuuden. Kaupan arvo oli 2,4 miljoonaa euroa (9,8 miljoonaa
Puolan zlotya). Kauppahinta suoritettiin kateiselld, eikd Raision vastattavaksi siirtynyt velkoja. Sulman
lilkketoiminnan ostolla Raisio vahvistaa asemaansa seka Puolan markkinoilla ettd pastoissa.

Raisio osti 13.11.2012 tSekkildisen Candy Plus -makeisyhtion. Kohteen velaton kauppahinta oli 20,5 miljoonaa
euroa ja se sisalsi dskettdin kdyttédnotetun 2,3 miljoonan euron investoinnin taytelakritsilinjaan. Raisio suoritti
kauppahinnan kassavaroistaan. Yritysosto tdydentaa Raision Isosta-Britanniasta hankkimaa kannattavaa
makeisliiketoimintaa.

Vuodet 2008-2009: Kannattavuus

Vuosien 2008 ja 2009 kannattavuusjakson aikana Raisio keskittyi kannattavuuden
parantamiseen. Siihen tadhtaavista toimenpiteista merkittavimpid olivat tuotevalikoiman
uudistaminen kuluttajien tarpeita vastaavaksi ja liiketoiminnan prosessien porssilistattu
TEHOSTAMINEN. Raisio toteutti uutuustuotelanseerauksia kotimarkkina-alueillaan ja
valmisteli etenemista uusille markkina-alueille ja uusiin tuotekategorioihin. Myés yhtion
Ita-Euroopan elintarviketoimintoja rationalisoitiin kannattavuuden parantamiseksi.

Suomen kannattavin

elintarvikeyhtio

Vuonna 2009 Raisio myi margariiniliiketoimintansa Bungelle. Margariiniliiketoiminnan myynnin myoté Raisio keskittyi
strategisesti entistd selkeammin viljapohjaisiin tuotteisiin ja sai lisdresursseja muiden liiketoiminta-alueiden
kehittamiseen. Kannattavuusvaiheen lopussa Raisio oli noussut Suomen kannattavimmaksi poérssilistatuksi
elintarvikeyhtioksi.

Vuosi 2007: Kaanne

Vuoden 2007 kadnnejakson aikana Raisio luopui tappiollisista liiketoiminnoistaan, kuten perunaliiketoiminnasta ja
diagnostiikkaliiketoiminnasta, seka myi erikoisrehuja valmistavan yhtién ja osuutensa puolalaisesta meijerialan
yrityksesta. My0s organisaatiota virtaviivaistettiin ja toimintoja tehostettiin.

Benecol-brandiin ja kasvistanoliesteriin liittyvien oikeuksien palautuminen pitkdaikaiselta yhteistydkumppanilta
McNeililta antoi Raisiolle mahdollisuuden keskittyd oman liiketoiminnan ja tuotesovellusten kehittdmiseen.
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Liiketoiminnan riskit

Kansainvélinen talouskehitys jatkuu epdvarmoissa tunnelmissa. Euroopan
talouskasvu jatkuu hitaana ja tyottémyys on kasvussa. Kestévien ratkaisujen
etsiminen valtioiden velkaongelmiin tullee jatkumaan epdvarmuutta ylldpitdvana.
Epdvarmasta yleisesta tilanteesta huolimatta uskomme
pdivittdistavaramarkkinoiden pysyvén suhteellisen vakaina verrattuna moniin
muihin toimialoihin.

Raaka-ainehintojen volatiliteetin arvioidaan pysyvan korkealla tasolla. Hidastuva talouskasvu ja mahdollisesti hyvin
onnistuvat sadot saattavat rauhoittaa hintakehitystd, mutta toisaalta ilmaston ldmpenemisen aiheuttamat aari-
ilmidt aiheuttanevat nopeita muutoksia eri maataloushyédykkeiden sato-odotuksissa ja hintatasossa.
Riskienhallinnan merkitys seka arvon ettéd volyymin osalta tulee sdilymaan kannattavuuden ndkdkulmasta
olennaisena jatkossakin.

Raisiolle kasvujakso on murrosvaihe, jonka aikana monia yhtidn toimintatapoja kehitetaan ja liiketoimintojen
johtaminen on merkittédvasti normaalitilannetta haastavampaa. Kasvu- ja rationointihankkeet voivat edelleen tuoda
yhtion kokoon ndhden merkittavid kustannuksia.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on toimintaa, jonka tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittdvat ulkoiset ja sisdiset
epdvarmuustekijat, jotka voivat uhata strategian toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista. Raision
riskienhallintapolitilkassa on maéaritelty riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut.

Raision riskikenttd jakaantuu strategisiin, operatiivisiin, vahinko- ja rahoitusriskeihin. Elintarvikkeita ja niiden
ainesosia seka rehuja valmistavan konsernin riskienhallinnassa turvallisuudeltaan puutteellisten tuotteiden
aiheuttamat vahingot ja niihin liittyvéat vastuuriskit ovat keskeinen aihe. Tunnistettuja riskeja pyritdéan
mahdollisuuksien mukaan poistamaan, pienentamaan tai siirtdmaan.

Riskienhallinta on osa konsernin jokapaivaista toimintaa. Erityinen paino on ennaltaehkaisevélla toiminnalla ja sen
kehittamiselld. Liiketoimintayksikot toteuttavat kdytannon riskienhallintatyéta riskienhallintapolitiikan ja konsernin
ohjeiden mukaisesti. Operatiivinen vastuu on kunkin yksikén ja toiminnon johdolla. Yksikot kartoittavat ja
tunnistavat riskejd muun muassa vuosisuunnittelun yhteydessa. Kriisitilanteissa toimimiseen seka kriisiviestintaan
on valmistauduttu.

Riskienhallinnan kehittamisessa kaytetaan myds ulkopuolisia neuvonantajia. Riskienhallintatoiminto vastaa koko
konsernin kasittavistd vakuutusohjelmista. Vakuutusten kattavuutta arvioidaan muun muassa toimipaikkojen
riskikartoituksen yhteydessa.

Riskienhallintatoiminto vastaa riskienhallinnan koordinoinnista, kehittdmisestd ja seurannasta ja raportoi
talousjohtajalle. Samoin liiketoimintojen controller-funktiot raportoivat talousjohtajalle riskienhallintaan liittyvissa
asioissa. Liiketoimintayksikét ja palvelufunktiot, kuten rahoitus, raportoivat keskeisista riskeistaan johtoryhmalle.
Sisdisen valvonnan havainnoista ja liiketoiminnan riskeistéd raportoidaan hallitukselle osana kuukausittaista
taloudellista raportointia.
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Katse vuoteen 2013

Raisio ennakoi ndkymissaan vuodelle 2013 maltillista lilkkevaihdon kasvua ja arvioi liiketuloksensa paranevan

selvdsti vuodesta 2012.

Raisio jatkaa kasvujaksonsa toteuttamista orgaanisen kasvun ja yritysostojen kautta.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Yritysvastuu

Merkittdvdnéd kasvipohjaisten raaka-aineiden kdyttdjané ja ruoan tuottajana
Raisiolla on halu ja mahdollisuus olla rakentamassa ruokaketjusta entistékin
kestdvampi. Raision kestdvéa ruokaketju rakentuu hyvésté ravitsemuksesta,
turvallisista tuotteista, tyéhyvinvoinnista, eldinten hyvinvoinnista, paikallisuudesta
sekd oman toiminnan ympéristé- ja taloudellisen vastuun hyvéastd hoitamisesta.
Kuluttajainformaatiota ja neuvontaa

Vuonna 2012 yritysvastuun trendeissa korostuivat ravitsemuksen ja paikallisuuden merkitys. Oman
tuotantoketjumme parantamisen lisdksi tarjoamme asiakkaillemme tydkaluja heidén toimintansa kehittamiseen
erityisesti ymparistonakdkohdat huomioiden.

e Vuonna 2012 Raisio jatkoi tyotadn ymparistoystévallisemman viljelyn edistamiseksi. Ténad vuonna kdynnistynyt
Huippufarmari haussa -kilpailu tekee Raision Closed Circuit Cultivation CCC® eli viljelyn suljettu kierto -
konseptia tunnetuksi. Raisioagron viljelyneuvonnan ja CCC®:n avulla haetaan parempia ja
ymparistoystavallisempid satoja.

e Raision uusi Suomen markkinoille tehty Keittokirja julkaistiin verkossa vuoden 2012 lopussa. Uuden sivuston
myota kuluttajien on helppo 16ytda Raision reseptit ja suomalaisten tuotteiden tuotetiedot.

e Raision verkkosivusto www.ekologia.fi uudistui tammikuussa 2013. Vuonna 2008 hiili- ja vesijalanjalkiasioista
kertomaan perustettu sivusto viestii nyt ympari vuoden Raision ruokaketjun vastuullisuus- ja ekologia-asioista.
Uudistusta valmisteltiin raportointivuonna ja sivuston englanninkielinen versio julkaistaan kevaalld 2013.

e Raisio katsoi ekologisen vastuullisen liiketoiminnan tulleen niin kiintedksi osaksi liiketoimintojen paivittaista
toimintaa, etta erillinen strateginen ekologiatyéryhma lopetettiin.

Yritysvastuuraportti uudistui
Uudistimme Raision yritysvastuuraportoinnin vuodelle 2012 raportin lukemisen helpottamiseksi. Lue lisda
uudistuksesta Raportoinnin periaatteet -sivulta.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Kehityshankkeet

Vuonna 2012 Raisio oli mukana monissa yritysvastuun kehityshankkeissa. Suurin
osa hankkeista jatkuu myds vuonna 2013.

Paikallisuus

Raisiolaisia ammatteja
Turun ammattikorkeakoulun opiskelijat tekivat Raisiolle yritys-oppilaitosyhteistyona raisiolaisia ammatteja
esittelevia videoita.

Ympaéristo ja paikallisuus

Sadon ja ympadriston parhaaksi -hanke

Raisio ja Yara aloittivat yhteistydhankkeen vuonna 2011. Ympariston ja sadon parhaaksi -hanke tahtaa
peltoviljelyn hiilijalanjaljen ja vesistdjen ravinnepaastdjen pienentdamiseen. Hankkeessa myds etsitdan keinoja
valkuaisomavaraisuuden kasvattamiseksi.

Huippufarmari haussa

Raportointivuonna suunniteltu ja vuoden 2013 puolella startannut Huippufarmari haussa on Raisioagron
leikkimielinen kilpailu. Kilpailuun osallistuvat tilat tavoittelevat vilja-, 6ljykasvi- ja nurmenviljelyssd mahdollisimman
hyvaa taloudellista tulosta ympéaristda kunnioittaen.

NUTS - Suomi kestdvan ravinnetalouden mallimaaksi
Lappeenrannan teknillisen yliopiston ainutlaatuisessa, kolmivuotisessa hankkeessa rakennetaan kestavaa
ravinnetaloutta. Raisio on mukana hankkeen ohjausryhmassa.

FOOTPRINTBEEF
MTT:n hankkeessa tutkitaan laajasti naudanlihatuotannon ympéristévaikutuksia ja niiden
vahentamismahdollisuuksia. Raisio on mukana hankkeen ohjausryhmassa.

Biotaloudella lisdarvoa maataloustuotannolle

Hankkeessa selvitetddn kustannustehokkaita peltobiomassojen keraamis- ja hyddyntédmisteknologioita. Samalla
pyritédén tehostamaan ravinteiden kayttéa tuomalla Raision ymparistdindeksit osaksi maatilojen arkea. Hanke on
osa Ymparistdministerion Ravinteiden kierratyksen edistdéminen ja Saaristomeren tilan parantaminen -ohjelmaa.

Climate Communication I1

MTT:n hankkeen tavoitteena on kirkastaa suomalaisen elintarvikealan tahtotila ymparistdomerkinndista, niiden
mahdollisesta lanseeraamisesta ja harmonisoinnista Suomessa seka laatia tahtotilaa koskeva
etenemissuunnitelma.

SustFoodChoice - Kohti kestavia elintarvikevalintoja
MTT:n hankkeen tavoitteena on edistaa tietamysta ruoan kestdvyydesta ja parantaa kuluttajainformaatiota ruoan
ravitsemus- ja ymparistdévaikutuksista.

Biojalostamo-osaamisen ja liiketoiminnan kehittaminen
- Cursor Oy - Bio Refine Tech, osatoteutusprojekti

KESTI - Kestdva ja ilmastoystavallinen aluetason elintarvikeketju

Suomen Ymparistokeskuksen vetdmassa hankkeessa luodaan Varsinais-Suomen alueelle foorumi, joka kehittaa
ruokaketjua pellolta poytaan kestavammaksi. Tavoitteena on koota alan toimijat yhteen ja kdynnistaa kokeiluja,
jotka véhentavat paastdja elintarvikeketjussa seka lisaavat alueellista hyvinvointia.

Viestintd

Vastuullisuusviestinndan vauhditushanke

Elintarvikekehityksen, Matkailun ja elamystuotannon seka Alykkaat koneet -osaamisklusteri (OSKE) jarjestaa
Manner-Suomessa kaksivuotisen vastuullisuusviestinnan vauhditushankkeen. Raisio on mukana syksylla 2012
alkaneessa sparraushankkeessa. Hankkeen myd&té Raisio on jo kehittédnyt yritysvastuuraportointiaan seka
jatkuvaa vastuullisuusviestintaa.

Verkkoprojektit

Raision verkkoviestintda eri sidosryhmille parannettiin vuonna 2012 monella saralla. Suomessa kuluttajille julkaistiin
uusi www.raisionkeittokirja.fi . Uusi yritys Raisioagro palvelee asiakkaitaan mm. verkkokaupassa ja uusilla
verkkosivuillaan www.raisioagro.com . Raision kuluttajille suunnattua vastuullisuusviestintd keskitettiin uusitulle
www.ekologia.fi -sivustolle.
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Ravitsemus ja turvallisuus

Raision toiminnan lédhtékohta on asiakkaiden tarpeiden mukaiset hyvdnmakuiset,
terveelliset, ekologiset ja turvalliset tuotteet. Vuonna 2012 ravitsemuksessa ja
turvallisuudessa esiin nousivat erityisesti kauran ja kasvistanoliesterin uudet
terveysvditteet seké Raisioagron rehuinnovaatio Benemilk.

Terveysvaitteet Kasvistanoliesterille
ja kauran

e Benecol-tuotteiden kolesterolia alentava .
beetaglukaanille

kasvistanoliesteri ja kauran beetaglukaani saivat QQL TUQ’.
ensimmaisten joukossa oikeuden vahvaan sairauden @"@\5“"0“@;3} vahva terveysvaite.
riskitekijan vahentamiseen liittyvan terveysvaitteen @9 C ?ﬁ

Euroopan elintarviketurvallisuusvirastolta. HYVAKS YTTY

e Benecol-tuotteisiin on lisatty kasvistanoliesteria, joka
tehokkaasti alentaa kolesterolia. Kohonnut
: 3 R %o, "ENT”‘.@.
kolesteroli on sydéntaudin riskitekija.

e Kolesterolin hallintaan beeta-glukaania tulee saada
kolme grammaa vuorokaudessa
prosessoimattomasta tai vdhan prosessoidusta kaurasta.

e Elintarvikkeissa kdytettyjen terveysvaitteiden saately vaihtelee paljon eri puolilla maailmaa. Euroopan
sisdinen terveysvaitteiden saately yhdenmukaistettiin vuonna 2012.

e Euroopassa terveysvaitteitd on kahta eri tyyppid: toiminnalliset vaitteet ja vahvimmat mahdolliset
terveysvaitteet.

e Vahvimmat mahdolliset terveysvaitteet koskevat sairauden riskin (riskitekijan) vahentamista tai lasten
kehitykseen ja terveyteen liittyvia vaitteita.

e Toiminnalliset vaitteeet koskevat kasvua, kehitysta ja elimistdn toimintaa, psykologisia toimintoja ja
kayttaytymistd seka painonhallintaa.
Ravitsemus ja tuotekehitys
Vuonna 2012 Raisio toi Suomen markkinoille useita tuoteuutuuksia, jotka sopivat esimerkiksi gluteenitonta
ruokavaliota noudattaville kuluttajille. Uudistuksia tehtiin my6s kuluttajien ravitsemuksellisten valintojen
helpottamiseksi. Esimerkiksi:

e FElovena Hetki pikapuurojen valikoima ja pakkaukset uudistuivat. Puurot jaettiin neljéan eri kategoriaan,
jolloin kuluttajan on helpompi tunnistaa jokaiseen hetkeen sopiva puuro. AamuHetki-pikapuurot kdynnistavat
hyvén paivan. Hedelmaisistd ja marjaisista puuroista saa hyvaa energiaa ja kuitua. LounasHetki-pikapuurot
ovat puolestaan ruokaisampia puuroja, joissa maku tulee mm. juureksista ja siemenistd. HerkkuHetki-
pikapuurot sopivat tilanteeseen, jossa tekee mieli jotain hyvaa ja terveellistd. PuhtiHetki-pikapuuroissa on
enemman proteiinia. Niistd saa puhtia ja energiaa aktiiviseen elamaan.

e Aamiaismurojen sisdltdman sokerin maara oli esilla mediassa Suomessa, Iso-Britanniassa ja Ruotsissa. Raision
murovalikoimasta |6ytyy seké vahan sokeria sisaltévia taysjyvdmuroja, etta sokerisempia herkutteluun sopivia
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muroja. Esimerkiksi Raision Elovena Taysjyvakauramuroilla ja Elovena Taysjyvaruismuroilla on Suomen
Sydanliiton Sydanmerkki.

e Raisioagro aloitti luomurehun toimitukset koko Suomeen lokakuussa 2012. Kuluttajien kiinnostus
luomutuotteita kohtaan on voimakkaassa kasvussa Suomessa, ja trendin ennustetaan jatkuvan.
Luomuvalvontaan hakeutuu entista enemman suomalaisia maatiloja. Luomusaadokset edellyttavat luomurehun
kdyttéa eldinten ruokinnassa, joten myds luomurehun tarve on kasvanut ja sen tuotantoon tarvitaan liséa
kapasiteettia. Raisioagro tekee jatkuvasti uusia sopimuksia luomuraaka-aineista, kuten harkapavusta,
vehnéstd, suurimokaurasta, rukiista ja 6ljykasveista. Raisioagron luomurehut valmistetaan Osuuskunta
Itamaidon Liperin Myllyssa, joka on Suomen ainoa kokonaan luomutuotantoon siirtynyt mylly.

Takaisinvedot

Raisio ei tehnyt tuotteiden takaisinvetoja vuonna 2012.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Henkilosto

Raision palveluksessa oli vuoden 2012 lopussa 1885 (1432) henkildd, joista Suomessa tydskenteli 22 % (31
%), Isossa-Britanniassa 48 % (62 %), Tsekissa 22 % (0 %) ja muualla maailmassa 8 % (7 %). Raisiolla on
henkiléstéa yhteensa kymmenessad maassa.

Raision kasvuvaiheen jatkuminen toteutuu myds henkilostonakdkulmasta.

Raisio osti maaliskuussa puolalaisen Sulma sp. z 0.0:n pasta- ja suurimoliiketoiminnan, ja marraskuussa
tsekkilaisen Candy Plus makeisyhtion. Yrityskauppojen myétd Raisio-konsernin palvelukseen siirtyi Puolassa 85
henkiloa ja Tsekissa yli 400 henkildd. Vuotta 2012 edeltdvien vuosien vertailuluvut eivat sisalld Sulma ja Candy
Plus -yritysten henkiléstéa. Liséksi Candy Plusin henkildstd ei ole mukana muissa kuin kokonaishenkilomaaraa
kuvaavissa graafeissa.

Elokuussa Raisio uudelleenorganisoi Brandit-yksikon jakamalla sen kahdeksi kokonaisuudeksi: Kuluttajabrandit
ja Lisensoidut brandit.

Syksyllé Raisio sopeutti Suomen elintarvike-, rehuvalkuais- ja tukitoimintojaan vastaamaan markkinatilannetta.
Marraskuussa paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen jdlkeen Suomessa vdheni 56 tydpaikkaa, joista 40
irtisanomisin ja muut luonnollisena poistumana.

Raisio seuraa saanndllisesti markkinapalkkoja yhtién kilpailukyvyn ylldpitdmiseksi. Raision palkat ja palkkiot
jatkuvista toiminnoista olivat vuonna 2012 yhteenséa 66 (62) miljoonaa euroa henkildstdsivukuluineen.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Tulokset 2012

Brandit yksikdn uudelleenorganisoinnin yhteydessa kuluttajabrandit-yksikkd, johon kuuluvat Lansi-Euroopan,
Pohjois-Euroopan ja Itd-Euroopan elintarviketoiminnot, koottiin yhden johtajan alaisuuteen.
Uudelleenorganisoinnilla tavoitellaan mm. liiketoiminnan tehostamista.

Suomen ja Iso-Britannian kaupallisista toiminnoista, tuotekehityksestd, ohjaustoiminnoista ja taloudesta
vastaaville henkildille jarjestettiin kevaalld nelipdivdinen valmennus yhteistydssé Turun Kauppakorkeakoulun
kanssa. Valmennuksessa syvennettiin ndkemysta ja osaamista Raisio-konsernin strategiasta, toimintamallista,
Suomen ja Iso-Britannian vahittaiskauppamarkkinoiden ominaispiirteistéd sekéd naiden kahden maan valisista
toimintakulttuureista.

Esimiesten ja henkildstoviestinnan roolin vahvistamista jatkettiin. Esimiehille jérjestettiin useita koulutus- ja
tiedotustilaisuuksia, joissa painottuivat Raision ajankohtaiset asiat ja yhtion kehittaminen myés
vastuullisuuden nakékulmasta.

Suomessa jo vuosia kdytdssé ollutta trainee-ohjelmaa laajennettiin Iso-Britanniaan. Trainee-ohjelmaan
otetaan opiskeluistaan vasta valmistunut tai valmistumassa oleva henkil®, joka tydssdoppimisen ja
tehtavakierron kautta patevdityy tehtavaansa Raisiossa. Padosin harjoittelijat jatkavat tdissa Raisiossa myo6s
trainee-jakson jalkeen.

Sisaista pitkakestoista esimies- ja asiantuntijavalmennusta jatkettiin mm. vuoden 2011 lopussa alkaneessa
Johtava Raisio -ohjelmassa. Lisdksi asiantuntija- tai esimiestehtdvissa tydskentelevien liiketoiminta- ja
johtamisosaamisen kehittdmista tuki eMBA-ohjelmiin osallistuminen. Johtoryhmissa toteutettiin 360-arviointi.

Suomi

e Suomen henkildstélle laadittiin ikdohjelma, jolla pyritddn edesauttamaan tydurien pidentymista ja

tydhyvinvointia esimerkiksi ammatillisen kuntoutuksen ja osa-aikatydn avulla.

e Uusi ty6ajanhallinta- ja kulunvalvontajérjestelma otettiin kdyttoon ja etatydskentely vakiinnutettiin osaksi

henkilostoprosesseja Suomessa.

e Uuden ideajarjestelmd InnoWayn kayttdénotto Suomessa.
e Innovatiivisuutta lisattiin mm. siséisten tyépajaohjaajien ohjaamissa tyépajoissa. Tydpajaohjaajat

vetivat osallistavia ideariihia sekd ongelmanratkaisu-, ja suunnittelukokouksia ja -koulutuksia.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Tavoitteet

Raision henkilbstddn liittyvadt avainmittarit ja operatiiviset toimenpiteet.

Avainmittarit

Henkilostotyytyvaisyyden paraneminen
Kehityskeskustelut 100%

Henkildstén vaihtuvuus

Vahenevat sairauspoissaolot
Koulutuspanos / henkild

Operatiiviset toimenpiteet

Kehityskeskustelut kattavat koko konsernin.

Jatkuva osaamisen kehittdminen.

Nykyresurssien arviointi ja identifiointi (HR-review).

Uuden ja tdydentavan osaamisen hankkiminen rekrytoinnein.
Trainee-ohjelmat

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Osaaminen

Sisdisen koulutuksen ja tiedottamisen helpottamiseksi Raision liiketoiminnoista tehtiin yritysesittelyvideo.
Paaasiassa Raision Englannin liiketoimintaa esitteleva video "Raisio - Our journey" julkaistiin lyhennettynd myoés
Vimeossa. Video on teksitetty suomeksi.

RAISIO

OUR JOURNEY

http://player.vimeo.com/video/48735015

Kehityskeskustelut

Vuonna 2012 kehityskeskustelujen kattavuus oli 31 % (42 %) tavoitteen ollessa 100 %. Raision Suomen
toimipisteissa kehityskeskustelujen kattavuus oli 100 %. Iso-Britannian toiminnoissa RaiTalk-kehityskeskustelujen
kdyttoonotto aloitettiin vuonna 2011.

Henkiloston kouluttaminen

Osaamisen kehittamisessa panostettiin ammatillisen koulutuksen ja sisdisen toiminnan kehittamisen lisaksi
muun muassa viestinta-, tyéturvallisuus-, ensiapu- ja tietotekniikkakoulutukseen seké laatu- ja
ymparistdasioihin.

Johtava Raisio -esimiesvalmennuksen seitsemas ryhma jatkoi opiskelujaan syksyyn 2012 asti. Koulutuksen
tavoitteena on mm. vision ja strategian toteuttaminen kdytanno6ssa, strateginen liiketaloudellinen osaaminen
sekd viestinndn, johtamistaitojen ja yhteistydn kehittdminen. Koulutuksen punaisina lankoina olivat
tulevaisuus, vaikuttaminen ja viestinta.

Muutosprojektien suunnitteluun, muutoksista kommunikoinnin ja muutoksenhallintataitojen kehittdmiseen
panostettiin mm. esimiesviestintda parantamalla.

Oppilaitosyhteistyd jatkui erityisesti kummikoulujen kanssa tehtavien projektien kautta.
Ajasta ja paikasta riippumattomille yritysvierailuille laadittiin virtuaalivierailupaketti, joka koostuu mm.
ammattien esittelyvideoista yritysesittelyvideoiden ja —materiaalien lisdksi. Teemaa tullaan jatkamaan vuonna

2013.

Raisio kaytti 404 000 (339 000) euroa henkilostonsa kouluttamiseen. Tahan lukuun eivat sisally sisdiset
koulutukset.
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Henkilosto lukuina

Vuotta 2012 edeltdvien vuosien vertailuluvut eivat sisédlld Sulma ja Candy Plus -
yritysten henkiléstbé. Lisdksi Candy Plusin henkiléstd ei ole mukana muissa kuin
kokonaishenkilbmé&éardd kuvaavissa graafeissa.

Henkilost6 31.12 .

Henkildsto liiketoiminta-alueittain

Henkildstd maantieteellisten alueiden mukaan
Henkiléston vaihtuvuus

Henkiléston sukupuolijakauma

Esimiesten sukupuolijakauma

Henkiloston ikdjakauma

Henkilostdn keski-ika

Henkiloston keski-ika sukupuolittain

Henkilosto 31.12
(henkiloa)

2010 2011 2012

Yhteensa
Suomi
Iso-Britannia
Tsekki

Muut

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Henkilbstd lukuina

Henkilosto
litketoiminta-alueittain (%)

Konsernipalvelut 3 %

Raisioagro 10 % ,
Brandit 87 %

Yhteensa 1885 henkiléa

Henkilosto maantieteellisten
alueiden mukaan

Muut 1,5%

Puola, Venij4. Baltia ja Ukraina 6,7 % -.

Tsekki 21,7 %

Iso-Britannia 475 %
Suomi 225 % W

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Henkilbstd lukuina

Henkiloston vaihtuvuus,
tulleet / lihteneet 2012
(henkilod)

Suomi Iso-Britannia Muu maailma
n
-
g = 8 R
| | Uudet rekrytoinnit
= Itse irtisanoutuneet
. Irtisanotut
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Henkildston sukupuolijakauma (%)

2010 2011 2012

B Naiset
B Miehet

Esimiesten sukupuolijakauma (%)

2010 2011 2012

B Naiset
B Miehet



Henkilbstd lukuina

Henkiloston ikdjakauma (%)

2011

Alle 26 vuotta
26-35 vuotta
36-45 vuotta
46-55 vuotta
¥li 55 vuotta

Henkildston
keski-ika (vuotta)

B Suomi

[ Iso-Britannia

B Muu maailma




Henkilbstd lukuina

Henkiloston keski-ika
sukupuolittain (vuotta)

Muu
Suomi [so-Britannia maailma
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[ Keski-ikad naiset
B Keski-ika miehet

Raisiolaisten naisten keski-ika on 43,5 vuotta
ja miesten keski-ika on 44,0 vuotta.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Tybsuhteet

Vakituisten ja maardaikaisten tydsuhteiden maara
Kokoaikaisten ja osa-aikaisten tydsuhteiden maara
Henkildstdn tydsuhteiden pituudet

Vakituisten ja maardaikaisten
tyosuhteiden maara
Suomi

Iso-Britannia Muu maailma

B Vakituiset
B Maaraaikaiset

Raision tyosuhteista 95 % on vakituisia ja 5 % maadraaikaisia

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten
tyosuhteiden mairi
Suomi

Iso-Britannia Muu maailma

B Kokoaikaiset
B QOsa-aikaiset

Raision tydsuhteista 93 % on kokoaikaisia ja 7 % osa-aikaisia.

Henkildstén tyésuhteiden pituudet (%)
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2010 2011 2012

W Ale 5vuotta [ | 21-25 vuotta
W 6-10 vuotta W 26-30 vuotta
M 11-15vuotta 31-35 vuotta
M 16-20 vuotta I Yli 35 vuotta

Henkildston keskimaardinen tydsuhteen pituus on 11,6 vuotta.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Tyéturvallisuus

e Raision tydsuojelun keskeisin pitkan ajan tavoite on nolla tapaturmaa.

e Kasitydvaltainen tuotanto on yksi syy Ison-Britannian korkeisiin tyétapaturmalukuihin. Kaikki tapaturmat

tutkitaan perusteellisesti ja niiden ehkdisemiseksi tehd@an korjaavia toimenpiteita.

e Suomessa jarjestettiin useita tyoturvallisuuskortti- ja tulitydkorttitapahtumia sekd ensiapu- ja

alkusammutuskoulutuksia.

e Nolla tapaturmaa -foorumi jérjesti seminaarimatkan Raisioon syksylld 2012. Seminaarissa kasiteltiin

tyoturvallisuuteen liittyvid asioita elintarviketeollisuuden lahtokohdista. Tilaisuuteen osallistui yli 40
tyoturvallisuuden asiantuntijaa eri teollisuuden-. palvelu- ja kunnallisilta aloilta.

Tapaturmat

2010 2011 2012

B Tapaturmat Suomi, kpl
0 Tapaturmat Iso-Britannia, kpl
—@&— Tapaturmat kpl per miljoona ty&tuntia

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Ideatoiminta

Vuonna 2012 Raisio uudisti aloitetoimintaansa ja samalla se nimettiin uudelleen ideatoiminnaksi. Ideatoiminnan
tavoitteena on synnyttaa uusia ja parannettuja toimintatapoja, tuotteita tai prosesseja, joista syntyy Raisiolle, sen
asiakkaille ja henkildstélle lisdarvoa. Parhaimmillaan ideoilla voidaan synnyttaa uutta liiketoimintaa ja kasvua,
mutta myds pienet ja arkipdivaiset parannukset kehittdvat Raision nykyistd toimintaa. Vuonna 2012
jarjestelmallistad ideatoimintaa oli vain Raision Suomen yksikdssa.

Sosiaalinen ideajarjestelma InnoWay

Raision Suomen aloitetoimintaa uudistettiin vuonna 2012 ottamalla kdytté6n sahkdinen ideajarjestelma InnoWay.
Raision intranetissa toimivan ideajérjestelman kayttd mahdollistaa reaaliaikaisen ja vuorovaikutteisen ideoiden
kasittelyn seka palkitsemisen. Uudessa toimintamallissa ideat kasitellaan suoraan liiketoiminnoissa ja mydés
henkilostdlla on mahdollisuus kommentoida muiden tekemia ideoita, silla ideat ovat kaikille raisiolaisille julkisia.
Suomessa ideatoimintaa kehittdd henkildstdn tyéryhma InnoTeam.

Ideatoiminnan satoa 2012

Vuoden 2012 ideatoiminnan toimintasuunnitelmassa Raision tavoitteena oli uuden toimintatavan ja jarjestelman
kayttoonotto. Noin neljannes Suomen henkildstosta aktivoituikin téhén toimintaan mukaan ideoijan,
lausunnonantajan tai jarjestelmakehittdjén roolissa. Kayttédnoton yhteydessa jarjestettiin useita
perehdytystilaisuuksia. Liséksi syksylla jarjestettiin ideakampanja, jonka satona saatiin 114 kehitysideaa.

e Kokonaisuudessaan vuoden aikana kirjattiin 158 ideaa, joista 89 % ehdittiin kasitelld vuoden loppuun
mennessad ja joista edelleen keskim&érin 33 % paatettiin toteuttaa.

e Kaikista ideoista ymparisto- , terveys- ja tyoturvallisuusasioihin kohdistui 23 %.

e Ideapalkkiota maksettiin kaikkiaan 8190 euroa.

e Liiketoiminnoista ideointiin osallistui aktiivisimmin Benecol-yksikdn henkildstd kirjaten keskimaarin 1 ideaa per
henkild. Osastoista erityisen aktiivinen oli Raisioagron Ylivieskan rehutehtaan henkildstd, josta tuli lahes 37 %
kaikista annetuista ideoista.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Ymparisto

Raisio raportoi ymparistdvastuustaan kansainvalistd, kestavan kehityksen Global reporting Initiative -ohjeistoa
(GRI) noudattaen.

Raisio osti maaliskuussa 2012 puolalaisen Sulma pasta- ja suurimoliiketoiminnan, joka siséltyy uutena
yksikkéné osittain Raision ymparistéraportoinnin laajuuteen.

Ymparistovastuuraportointi sisaltaa ymparistéindikaattorien osalta konserniin kuuluvien tytaryhtididen
tuotantotoiminnot Suomessa ja Yhdysvalloissa. Raision uusimmat tuotantolaitokset Iso-Britanniassa ja
Puolassa raportoivat keskeisten ymparistévaikutustensa osalta. Iso-Britannian tuotantolaitokset sisaltyvat
raportointiin vuodesta 2011 alkaen ja Puolan Sulman tehdas vuoden 2012 osalta. Naiden laitosten osalta
raportointia laajennetaan seurantatietojen karttuessa.

Raision rehuinnovaatio Benemilk hyddyttdd ymparistéa: se tehostaa ravinteiden hyvaksikayttda ja vahentaa
kasvihuonekaasupaastdja 6 %.

Raision toimipaikan osalta toteutettiin melumittaus syksylla 2012. Melutilanne oli pysynyt ennallaan. Melutaso
alitti seka paiva- etta ydajalle asetetut lupapaatésten paastdrajat.

Pahoilta ympéristévahingoilta valtyttiin vuoden 2012 aikana. Raisiossa elokuussa rypsioljysailion tayton
yhteydessa rypsi6ljya valui asfalttialueelle ja sadevesiviemareihin, josta 0ljy saatiin imuautolla talteen ja 6ljyn
valuminen ymparistdédn valtettya. Lisaksi Raision rehutehtaalla oli pari pienta paloa vuoden aikana. Toinen palo
oli lokakuussa raekoneen jadhdyttimessa ja toinen oli aiemmin maaliskuussa, jolloin rouhevarastolokeron
kytépalon seurauksena esiintyi hajuhaittaa myds lahiymparistdssa.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.


http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/vuosikertomus2012
http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/8167
http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/Ymparisto
http://www.raisio.com/www/page/8219

o

> Yritysvastuu > Ympaéristo » Tulokset 2012

Tulokset 2012

Raision merkittavimmat ymparisto-, terveys- ja turvallisuusinvestoinnit, Suomen toimintojen osalta reilut 0,5 M€,
kohdistuivat vuonna 2012 energiatehokkuuteen, tuotantoprosessien ymparistovaikutusten minimointiin seka
ty06- ja tuoteturvallisuuteen.

Investoinneilla parannettiin mm. kuivauksen poistoilman kierrattamista ja valaistuksen energiatehokkuutta
vaihtamalla loisteputkia led-valaisimiksi, vdhennettiin havikkia ja optimoitiin prosessipesujen kemikaalikdyttoa.

Ymparistokuormituksen huomioiminen tuotteen koko elinkaaren ajalta on keskeinen osa Raision
toimintaa. Merkittavaa tyota tehdaan jatkuvasti esimerkiksi tuotekehityksessa.

Rehujen kivennéis- ja hivenaineiden maaria optimoitiin. Huomioon otetaan eldinten terveys, mutta samalla
myos lannan kautta syntyvat ymparistovaikutukset.

Esimerkiksi lihasiipikarjan ja emakkojen rehuissa otettiin kayttdon orgaaninen sinkki. Lisaksi lihasiipikarjan
rehuissa mangaani ja sinkki vaihdettiin oksideista sulfaattimuotoihin.
Ympaéristdnsuojelun kdyttokustannukset olivat Suomessa noin 1M€.

Raision energiahuolto perustuu paaosin ostoenergiaan. Suomen toimipaikoille hankittu sahkd on
ymparistémerkittyd. Sen tuottamisesta ei synny ilmastonmuutosta edistavia hiilidioksidipaastoja.

Suomen elintarvikekuljetuksiin otettiin kayttéon uusi kuljetusraportointijarjestelma. Sen avulla Raisio seuraa
kappaletavarakuljetusten kuormakokoja, ajokilometreja ja paastéja. Reittien ja toimituspaivien optimoinnin
avulla ajokilometrien ja myds paastdéjen maaraa voidaan pienentaa. Vastaavan jarjestelmén luominen myds
irtokuljetuksiin on tyén alla ja valmistuu vuoden 2013 aikana. Jarjestelman avulla voidaan simuloida
vaihtoehtoisia toimintamalleja.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
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Tavoitteet 2012-2014

Vuonna 2011 Raisio-konserni asetti numeeriset ympdéristétavoitteet vuosille 2012-
2014. Tavoitteet on asetettu tdssd vaiheessa ainoastaan Suomen tuotantolaitoksille.
Muiden maiden tuotantolaitoksille tavoitteet asetetaan heti, kun seurantatietoa on
keré&tty riittédvasti.

Raision tavoitteena on jatkossakin merkittavimpien ymparistotekijoiden, eli energian ja veden kaytdén
vdhentdminen, sekd jateveden ja jatteen synnyn ehkaisy. Tavoitteet on asetettu hyddykkeiden ominaiskdytdlle
tuotetonnia kohden. Ymparistotavoitteet huomioidaan myds uusien prosessien rakentamisten ja
prosessimuutosten suunnittelun yhteydessa.

Kaatopaikkajatemaara

Jatteiden osalta tavoite on kaatopaikkajatemaéaran vahentaminen Kaatopaikkajdtemadra
nykyisen jatteen hyotykayttéosuuden lisddmisen sijaan.
Kaatopaikkamaarille tuotetonnia kohden on asetettu noin 45 %
vahennystavoite vuoteen 2011 verrattuna.

Energian kaytto

Energian ominaiskaytélle tavoitellaan Energian kayttd
noin 6 % alenemaa vuoteen 2014 g
mennessa. Liséksi Raisio-konsernin 8
Suomen toiminnot ovat liittyneet E
energiatehokkuussopimukseen, jossa
Raisio tavoittelee vuoteen 2016
mennessa noin 9 % alenemaa vuoden
2005 tasosta laskien.
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Raaka-aineet, vesi ja energia

Raaka-aineet ja materiaalitehokkuus

Raisio kayttéda raaka-aineina pddosin uusiutuvia luonnonvaroja.
Tavoitteenamme on raaka-aineiden saastelids ja materiaalitehokas kaytto.
Hankitut raaka-aineet ohjataan kulloinkin parhaiten soveltuvaan
tuotantotarkoitukseen ja hyédynnetddan miltei tdysimaaraisesti.

Jatemaadrien pienentaminen on keskeisessa roolissa materiaalitehokkuutta
tavoiteltaessa. Tdssa tyossa tarkeda on tuotantoprosessien vastuullinen hoito.
Tuotantolaitosten valiset materiaalivirrat ovat merkittdvat. Nama sivutuotteiden
siirrot aiheuttavat raportoinnissa raaka-aine- ja tuotantomaéarien kertautumista.
Vedenkayttd tuotteisiin ei sisally raaka-ainemaariin.

Vesi

Veden kayttd on Raisiolle tarked ymparistétekija. Puhtaan veden tarve korostuu
erityisesti elintarviketeollisuudessa. Vetta kaytetdaan prosesseissa,
jéahdytyksissa ja hygienian varmistamisessa.

Vedenkaytén vahentdminen on edelleen Raision Veden kiyttd
keskeisena tavoitteena. Toiminnan tehostamisen
keinona on mm. yleisesti tarkka veden kaytté seka
huuhteluiden vahentaminen, kayttokelpoisten vesien
talteenotot ja uudelleenkierratykset.

Oheisessa graafissa on vuonna 2010 mukana vain
Suomen tuotannon veden kayttd. Iso-Britannian
veden kaytté on mukana vuosien 2011-

2012 luvuissa, mista johtuu veden kaytén
kokonaismaaran ja tuotantotonnia kohden kaytetyn
veden maaran kasvu.

o456

Energia

Raision prosessit kdyttavat energian sahkon ja v a3 =13

hdéyryn muodossa. Raision energiahuolto perustuu
padosin ostoenergiaan. Raision ostama sahkdenergia W Vesiiooom?
on hiilidioksidivapaata. Suomessa Raisiolla on —e— Vesi m?/tuotetonni

omistuksessaan kaksi voimalaitosta, toinen Raisiossa
ja toinen Kouvolassa. Molemmat laitokset kuuluvat
paastdkaupan piiriin.

Oheisessa graafissa on vuonna 2010 mukana vain Suomen tuotannon energian
kulutus. Iso-Britannian tuotannon energian kulutus on mukana vuosien 2011-2012
luvuissa, misté johtuu energiankulutuksen kokonaismé&érén ja tuotantotonnia kohden

syntyvan energian kulutuksen méaaran kasvu.
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Tuotanto, raaka-aineiden kdyttd

201z

Tuotantomiiri. 1 000 tonnia
Raaka-aineet, 1 000 tonnia
Raaka-ainest, tennialtuotetonni

Energian kulutus

2012

Energia. 1000 GJ
Energia Glitustetonni

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.


http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/vuosikertomus2012
http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/8167
http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/Ymparisto
http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/8182
http://vuosikertomus2012.raisio.com/uploads/Image/vuosikertomus2012/Yritysvastuu/Graafit/Ymparisto/tuotanto_raaka_aineiden_kaytto.jpg
http://vuosikertomus2012.raisio.com/uploads/Image/vuosikertomus2012/Yritysvastuu/Graafit/Ymparisto/veden_kaytto.jpg
http://vuosikertomus2012.raisio.com/uploads/Image/vuosikertomus2012/Yritysvastuu/Graafit/Ymparisto/energian_kulutus.jpg

ﬁ > Yritysvastuu > Ympaéristo » P&dstot, jatevedet ja jatteet

Paastot, jatevedet ja jatteet

Energiantuotannon paastot

Raisio raportoi omasta energian tuotannosta aiheutuvat valittdmat
kasvihuonekaasupdadastdét CO2e-arvoina. Ostoenergian tuotannon CO2e-arvot
on raportoitu energiantoimittajien ilmoittamien méaarien mukaisesti.
Hiilidioksidiekvivalentilla (CO2e) kuvataan kasvihuonekaasujen yhteenlaskettua
ilmastoa lammittavaa vaikutusta.

Suomen toimipaikoille hankittu séhko, joka muodostaa pdéosan koko konsernin
sdahkdnkaytostd, on ympdaristomerkittya. Sen tuottamisesta ei synny
ilmastonmuutosta edistavia kasvihuonekaasupaastoja.

Oheisessa graafissa on esitetty vain Suomen tuotannon CO2e-paastot.
Jatevedet

Veden kaytdn seurauksena syntyy myds jatevesia. Jatevedet
Raisio hakee jatevesimaaraan ja kuormitukseen
liittyvia tehostamiskeinoja erilaisilla veden
uudelleenkayttd- ja kierratysratkaisuilla. Jatevedet
johdetaan padosin suoraan jatevedenpuhdistamoille.
Raision toimipaikalla jatevedet kasitellaan jateveden
puhdistuslaitoksessa ja muilla puhdistusratkaisuilla
ennen niiden johtamista kunnalliseen verkostoon.

022

Oheisessa graafissa on vuonna 2010 mukana vain
Suomen tuotannon jatevedet. Iso-Britannian
tuotannon jatevedet ovat mukana vuoden 2011-
2012 luvuissa, mista johtuu jatevesien
kokonaismaaran ja tuotantotonnia kohden syntyvén
jateveden maaran kasvu. -

2010 2011 2012

Jitevesi 1000 m?

—a— Jitevesi mituotetonni

CO,e-padstot

2010 2011 2012

B Omasta toiminnasta aiheutuvat
COse-paastot, tonnia

B Vililliset COse-padstit, tonnia

—t— Oman toiminnan COe-paistot,
kgftuatetonni
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Paastot, jatevedet ja jatteet

Jatteet

Raisio pystyy hyédyntdmaan hankkimansa raaka-aineet lahes Kaatopaikkajétteet
tdysimaaraisesti. Silti ndemme jatteen tdrkeana ymparistétekijana, ja
jatemaarien minimoiminen on yksi Raision keskeisista ymparistétavoitteista.
Raisio pyrkii myds jétteen korkeaan hyodtykayttoasteeseen, jossa jatteiden
oikealla, huolellisella lajittelulla on keskeinen merkitys. Hyddynndmme jatteet
paaasiallisesti joko materiaalina tai energialdhteena.

Oheisessa graafissa on vuonna 2010 mukana vain Suomen tuotannon
kaatopaikkajatteet. Iso-Britannian tuotannon kaatopaikkajatteet ovat mukana
vuosien 2011-2012 luvuissa, mista johtuu kaatopaikkajatteiden kokonaismaaran
ja tuotantotonnia kohden syntyvan kaatopaikkajatteen maaran kasvu.

0B

2010 2011 2012

B Kaatopaikkajitteet. tonnia
—e— Kaatopaikkajitemiliri kgftuotetonni
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Paikallisuus

Raisio kasvoi raportointivuonna yritysostoin Puolassa ja Tsekissé.
Kansainvélistymisestd huolimatta Raisio on kotimarkkinoillaan myds hyvin
paikallinen toimija.
Paikalliset brandit
e Raision suurimpien markkina-alueiden Iso-Britannian ja Suomen bréndit valmistetaan paaasiassa paikallisesti,
kuluttajan kotimaassa. Puolan Sulman pastatehtaan tuotteet ovat yritysoston myota yha useampien
puolalaisten saatavilla.

e Vuonna 2012 Raision Suomessa myytdvista tuotteista 18 prosentilla oli Ruokaa omasta maasta -merkki, ja 5
prosentilla Avainlippu-merkki. Ruokaa omasta maasta -merkki takaa, etta tuote on valmistettu Suomessa
suomalaisista raaka-aineista. Avainlippu voidaan myontaa tuotteelle, joka on valmistettu Suomessa.

Raisio-konserni kartalla

« Toimintaa 10 maassa

« Tuotantoa 17 paikkakunnalla 5 maassa

+ Pdadkonttori Raisiossa

« Henkilgstda noin 1 900, josta Suomessa 1/5

&  Tuotantolaitos

Myyntikonttori

Paikalliset sidosryhmat

e Sidosryhmat voivat tutustua Raision toimintaan ja tuotannon eri vaiheisiin esimerkiksi Raision
verkkosivuilla www.raisio.com ja www.ekologia.fi seka videoiden kautta. Tuotantoon tutustuminen ei
hygieniasyistd useimmiten ole mahdollista.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.


http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/vuosikertomus2012
http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/8167
http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/Paikallisuus
http://www.raisio.com/
http://www.ekologia.fi/

ﬁ > Yritysvastuu > Talous

Talous

Taloudellinen katsaus
Raision taloudellisesta katsauksesta |6ydat konsernin avainluvut ja liikevaihdon seka tietoa kannattavuudesta,
taseesta ja rahoituksesta.

Taloudellinen raportointi
Raisio-konserni raportoi jatkuvien toimintojen mukaisesti. Kaikki Raision tilinpaatoksessa esitetyt luvut ovat
keskenaan vertailukelpoisia. Jatkuvien toimintojen mukaisesti raportoitavat yksikét ovat Brandit ja Raisioagro.

Kannattavuus ja jatkuvuus
e Raisio-konsernin omavaraisuusaste 31.12.2012 oli 64,1 (60,2) prosenttia, ja nettovelkaantumisaste oli 4,9 (-
7,5) prosenttia.
e Oman paaoman tuotto viiden vuoden keskiarvolla on 5,06 prosenttia.
e Sijoitetun paaoman tuotto viiden vuoden keskiarvolla on 6,26 prosenttia.
Henkiloston palkat
Raisio seuraa sdanndéllisesti markkinapalkkoja yhtion kilpailukyvyn yllapitdémiseksi. Raision palkat ja palkkiot
jatkuvista toiminnoista olivat vuonna 2012 yhteensa 66 (62) miljoonaa euroa henkildstdsivukuluineen.
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Raportoinnin periaatteet

Yritysvastuuraportointi on Suomessa vapaaehtoista. Raisio on suomalainen
edelldkavija myds vastuuraportoinnin saralla. Olemme raportoineet
ymparistéovastuustamme jo vuodesta 1997 saakka ja sosiaalisesta vastuusta
vuodesta 2003 lahtien.

Kestdva liiketoiminta nojaa ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen vastuun kantamiseen. Olemassaolonsa
turvaamiseksi yritysten tulee huomioida toiminnassaan ndma vastuualueet. Raisiolle vastuullisuuden mittaaminen
ja kehittdminen on luonnollinen osa toimintaa. Paikalliset ja globaalit ruoantuotannon haasteet ovat nostaneet
koko elintarvikeketjun vastuullisuusasiat vahvasti esille.

GRI-vertailu
Yritysvastuuraportti uudistui

Uudistimme Raision yritysvastuuraportoinnin vuodelle 2012. Raportoimme yh& GRI:n mukaisesti, mutta olemme
sisallyttéaneet raporttiin my6s suomalaisen elintarvikeketjun vastuullisuuden indikaattoreita. Suurin uudistus tehtiin
raportin lukemisen helpottamiseksi.

Kaikki Raision pysyvat yritysvastuuseen liittyvat toimintatavat ja politiikat [6ytyvat nyt Raision paasivustolta
www.raisio.com ja yritysvastuuraportti keskittyy vain raportointivuoden 2012 tapahtumiin seka tulevien vuosien
suunnitelmiin. Linkit kaikkii pysyviin toimintatapoihin 16ydat tdman sivun oikeasta alareunasta.

Raportti on jaoteltu viime vuotiseen tapaan suomalaisessa elintarvikeketjussa tunnistettuihin vastuullisuuden
alueisiin: tuoteturvallisuuteen, ravitsemukseen, henkildstd6n, ympéristéon, paikallisuuteen ja taloudelliseen
vastuuseen. Eldinten hyvinvointiin Raisio vaikuttaa toiminnallaan vain rehujen eli ruokinnan kautta, joten eldinten
hyvinvointiin liittyvat asiat on raportoitu ravitsemuksen alla.
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Hallinnointi

Raisio Oyj:n hallintomalli

Raisio Oyj:1l& on noin 35 000 osakkeenomistajaa.
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Sijoittajasuhteet

Raision sijoittajasuhdetoiminnan tarkein tehtdva on tukea osakkeen oikeaa
arvonmuodostusta vélittdmélla tietoa yhtion strategiasta, toiminnasta,
toimintaympdéristosta, tavoitteista sekd taloudellisesta tilanteesta siten, etta
Raisiosta sijoituskohteena muodostuu mahdollisimman oikea kuva.

Yhtiokokous

Raisio Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan keskiviikkona 27.3.2013 klo 14.00 alkaen Turun Messu- ja
Kongressikeskuksessa osoitteessa Messukentankatu 9-13, Turku.

Osallistumisoikeus on osakkeenomistajilla, jotka 15.3.2013 ovat merkittyind osakkeenomistajiksi Euroclear Finland
Oy:n pitamaan osakasluetteloon ja jotka ovat ilmoittaneet osallistumisestaan yhtidlle viimeistaan keskiviikkona
20.3.2013 klo 15.00.

IImoittautumisosoitteet:

e Raisio Oyj, Osakeasiat, PL 101, 21201 Raisio
e Puhelin: 050 386 4350

e Faksi: (02) 443 2315

e Sdhkoposti: eeva.hellsten(at)raisio.com

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain nojalla kuuluva asia yhtidkokouksen
kasiteltédvaksi, mikali han vaatii sité kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan siséallyttaa
kokouskutsuun.
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Hallitus

HALLITUS 31.12.2012

Puheenjohtaja

Simo Palokangas

Vuorineuvos

Syntymavuosi: 1944

Kotipaikka: Sakyla, Suomi

Koulutus: agronomi

Keskeinen tyokokemus: HK-Ruokatalo Group Oyj 1994-2006: toimitusjohtaja, Lannen Tehtaat
Oyj 1987-1994: toimitusjohtaja, Munakunta 1979-1987: toimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavit: Biolan Oy: hallituksen jasen, Jenny ja Antti
Wihurin rahasto, hallituksen puheenjohtaja, Wihuri Oy: hallintoneuvoston jasen,
Huoltovarmuuskeskus: hallituksen varapuheenjohtaja

Osallistuminen kokouksiin: 15/15

Palkkiot vuonna 2012: 60 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 %
osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 4 566 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 142 174 kpl

Varapuheenjohtaja

Michael Ramm-Schmidt

Hallituksen puheenjohtaja, Oy Executive Leasing Ab

Syntymavuosi: 1952

Kotipaikka: Espoo, Suomi

Koulutus: diplomiekonomi

Keskeinen tyokokemus: Oy Executive Leasing Ab 2004-, Hackman Oyj Abp 2004:
konserninjohtaja, Hackman Metos Oy Ab 1995-2004: toimitusjohtaja, Hackman Designor Oy Ab
1989-1994: toimitusjohtaja, International Masters Publishers Inc. 1986-1989: toimitusjohtaja,
Skandinavisk Press AB 1984-1986: toimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2005, varapuheenjohtaja vuodesta 2006
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Huurre Group Oy: hallituksen puheenjohtaja,
Levanto Oy: hallituksen jdsen, Stala Oy: hallituksen jasen, Stalatube Oy: hallituksen
puheenjohtaja, Stiftelsen Svenska Handelshdgskolan: hallintoneuvoston jésen, Menumat Oy:
hallituksen puheenjohtaja

Osallistuminen kokouksiin: 14/15

Palkkiot vuonna 2012: 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 %
osakkeina, yhteensd palkkiona luovutettu 1 826 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 52 412 kpl

Anssi Aapola

Maanviljelija

Syntymavuosi: 1951

Kotipaikka: Kustavi, Suomi

Koulutus: agronomi

Keskeinen tyokokemus: Finnsa Oy 2005-2011: toimitusjohtaja, Raisio-konserni 1983-2002:
johtotehtdvat, oman tilan viljely 1987-

Hallituksen jasenyys: jdsen vuodesta 2006

Keskeisimmaéat samanaikaiset luottamustehtavit: Turvata Oy: hallituksen jasen,
Lounaisrannikon Osuuspankki: hallituksen jasen

Osallistuminen kokouksiin: 12/15

Palkkiot vuonna 2012: 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 %
osakkeina, yhteensd palkkiona luovutettu 1 826 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja K 4 320 kpl ja sarja V 17 701 kpl
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Erkki Haavisto
Maanviljelija
‘i =

Syntymavuosi: 1968
Kotipaikka: Raisio, Suomi

Koulutus: MMM, agronomi
m Keskeinen tyokokemus: oman tilan viljely 1993-
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2004
Keskeisimmaéat samanaikaiset luottamustehtaviat: Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK
r.y.: metsdjohtokunnan jdsen, Metsanhoitoyhdistys Lounametsé: hallituksen puheenjohtaja,
Raisio Oyj:n Tutkimussaatio: hallituksen jasen, Raision kaupunki: kaupunginhallituksen jasen
(14.1.2013 asti), Salaojituksen Tukisaatio s.r.: hallituksen jasen, Turun Seudun Osuuspankki:
hallituksen jasen
Osallistuminen kokouksiin: 15/15
Palkkiot vuonna 2012: 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 %
osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1 826 vaihto-osaketta
Omistus Raisiossa: sarja K 364 940 kpl ja sarja V 179 961 kpl

;_M' ; Matti Perkonoja

i Syntymavuosi: 1949

¢ = = Kotipaikka: Mynamaki, Suomi

S Koulutus: ylioppilasmerkonomi

V Keskeinen tyokokemus: HKScan Oyj: toimitusjohtaja 2009-2012, talousjohtaja 2000-2009

‘ Hallituksen jasenyys: jdsen vuodesta 2011

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Sokolow S.A.: hallituksen jasen, Keskindinen
tyodeldkevakuutusyhtiéo Varma: tydnantajien neuvottelukunnan jasen
Osallistuminen kokouksiin: 15/15
Palkkiot vuonna 2012: 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 %
osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1 826 vaihto-osaketta
Omistus Raisiossa: sarja V 3 834 kpl

).

o Pirkko Rantanen-Kervinen
v W Syntymaévuosi: 1949
‘;::-5- & Kotipaikka: Vantaa, Suomi

Koulutus: Ekonomi, HKKK
Keskeinen tyokokemus: Turkistuottajat Oyj (nyttemmin: Saga Furs Oyj) 2009-2010: Executive
Advisor, 1991-2009: toimitusjohtaja, 1989-1991: varatoimitusjohtaja, 1987-1989: rahoitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jdsen vuodesta 2010

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio:
hallintoneuvoston jésen, LahiTapiola Uusimaa Keskindinen Vakuutusyhtio: hallituksen
puheenjohtaja

Osallistuminen kokouksiin: 14/15

Palkkiot vuonna 2012: 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 %
osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1 826 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 5 622 kpl

Hallituksen ja hallintoneuvoston sihteerina toimii Raisio-konsernin rahoitusjohtaja, oikeustieteen kandidaatti Janne
Martti.
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Hallintoneuvosto

HALLINTONEUVOSTO 31.12.2012

Jasen Ammatti Kotipaikka Jasen Toimikausi
(Suomi) vuodesta paattyy, v
Michael Hornborg, puheenjohtaja* MMM, maanviljelija Lohja 2008 2014
s. 1966
Holger Falck, varapuheenjohtaja** Agronomi, Sipoo 2006 2015
s. 1957 maanviljelija
Cay Blomberg Agrologi, maanviljelija Kemid 2009 2015
s. 1947
Risto Ervela Valtiotieteen maisteri, Sauvo 1991 2013
s. 1950 toiminnanjohtaja
Vesa Harj Agrologi tal ittaja
junmaa grologi, maatalousyrittaja Huittinen 2011 2014
s. 1973
Mikael Holmberg . e e .
Agrologi, maanviljelija Parainen 29.3.2012 2015
s. 1961
Markku Kiljala Maanviljelija, maaseutuyrittdja .
Reisjarvi 29.3.2012 2015
s. 1971
Timo Kéntta
Merkonomi, kauppias Masku 2011 2014
s. 1968
Hans Lanah Merenkulkuneuvos,
9 toimitusjohtaja, Piikkio 1990 2013
s. 1949 S pian
maanviljelija
Pirkko Lonnqvist, henkildston
edustaja Rahtaaja Turku 29.3.2012 2015
s. 1955
Jarmo Mantyharju Agrologi, maanviljelija Oripaa 2009 2015
s. 1961 g gl, jell) p
Paavo Myllymaki Toiminnanjohtaja, Mietoinen 1998 2014
s. 1958 maanviljelija
Kari Niemist6
Toimitusjohtaja Helsinki 2008 2014
s. 1962
Jyrki Nurmi, henkiléstén edustaja
Y ' 18 pakkaaja Turku 2008 2015
s. 1957
Yrjé Ojaniemi Toiminnanjohtaja Lapua 2002 2014

s. 1959
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Heikki Pohjala

Agrologi, maanviljelija Harjavalta 2006 2015
s. 1959
Juha Salonen o . :
Toimitusjohtaja Kaarina 2010 2013
s. 1973
Jari Sankari, henkildstén edustaja
' 3 Tekninen pallikks Piikkio 2007 2015
s. 1957
Urban Silén Agrologi, maanviljelija Pernid 2003 2013
s. 1959
Tuula Tallskog Hum. kandidaatti, Pertteli 1998 2013
s. 1946 emanta
Hannu Tarkkonen o . L
Toimitusjohtaja Helsinki 2006 2014
s. 1950
Johan Taube Agrologi, maanviljelija Tammisaari 1987 2013
s. 1950
Arto Vuorela Maanviljelija Pyht&aa 2010 2013
s. 1960
Rita Wegelius . S e
Agronomi, maanviljelija Hattula 2006 2015
s. 1960
Tapio Ylitalo
oI : Maanviljelija Turku 2006 2015
s. 1955

*Puheenjohtaja vuodesta 2009. Michael Hornborg on lasna hallituksen kokouksissa hallintoneuvoston

puheenjohtajan ominaisuudessa.

**Varapuheenjohtaja vuodesta 2006.
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KONSERNIN JOHTORYHMA 31.12.2012

Matti Rihko

Syntymavuosi: 1962

Kotipaikka: Turku, Suomi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri, psykologian maisteri

Tehtdva Raisiossa: toimitusjohtaja vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2006: Ainesosat-yksikdn johtaja, Altadis SA, Pariisi 2004-
2006: Euroopan johtaja, Altadis Finland Oy 1999-2004: toimitusjohtaja

Johtoryhman jasenyys: jédsen vuodesta 2006

Keskeisimmat luottamustehtavat: Elintarviketeollisuusliitto ry: tydvaliokunnan ja hallituksen
jésen, Suomen Terveystalo Oy: hallituksen jasen, Turku Science Park Oy: hallituksen jdsen, Turun
kauppakamari: hallituksen jasen, Turun yliopisto: hallituksen jasen; Suomen Ladketieteen Saatio,
hallintoneuvoston jésen

Leif Liedes

Syntymaévuosi: 1953

Kotipaikka: Naantali, Suomi

Koulutus: yo-merkonomi

Tehtdva Raisiossa: Raisioagro-yksikon johtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1978-

Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2006

Keskeisimmat luottamustehtavat: Elintarviketeollisuusliitto ry:n rehuteollisuusyhdistys:
puheenjohtaja

Merja Lumme

Syntymavuosi: 1961

Kotipaikka: Lieto, Suomi

Koulutus: insiné6ri, eMBA

Tehtdva Raisiossa: henkildstdjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2003-, PerkinElImer/Wallac Oy: 1992-2003: laadunhallinnan,
henkiléstdhallinnon ja henkiléstdjohdon tehtavat, Aimo Virtanen Oy 1991-1992, Saloplast Oy
1988-1992: laadunhallinnan tehtavat

Johtoryhman jasenyys: jésen vuodesta 2003

Keskeisimmat luottamustehtavat: Turun Aikuiskoulutussaation valtuuskunta: jasen, Turun
kauppakamari: koulutus- ja tydvoimavaliokunnan varapuheenjohtaja

Jyrki Paappa

Syntymaévuosi: 1965

Kotipaikka: Naantali, Suomi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Tehtdva Raisiossa: talousjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1995-: rahoitusriskien hallinnan ja talousjohdon tehtévat,
Turun Seudun Osuuspankki 1989-1995: rahoituksen asiantuntijatehtavat

Johtoryhman jasenyys: jésen vuodesta 2004

Keskeisimmat luottamustehtavat: Turun kauppakamari: tilintarkastusvaliokunnan
varapuheenjohtaja

Vincent Poujardieu

Syntymaévuosi: 1967

Kotipaikka: Bryssel, Belgia

Koulutus: Graduated EDHEC business school (Lille, Ranska)

Tehtdva Raisiossa: Liiketoimintojen kehitysjohtaja ja Benecol-yksikon johtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2007-, Altadis SA, Bryssel 2000-2007: aluejohtaja Benelux ja
mydh. Pohjois-Eurooppa, Altadis SA, Pariisi 1994-2000: liiketoiminnan kehitysjohtaja, Ranskan
suurlahetystd, Nicaragua 1992-1994: kaupallinen neuvonantaja, Arthur Andersen, Lyon 1989-
1992: tilintarkastaja


http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/vuosikertomus2012
http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/Hallinnointi
http://vuosikertomus2012.raisio.com/www/page/8286

Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2007
Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Paul Simmonds

Syntymavuosi: 1958

Kotipaikka: Leeds, Englanti

Koulutus: MBA

- Tehtdva Raisiossa: johtaja, Elintarvikeyksikkd, Léansi-Eurooppa
r Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2010-,

Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2010

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Johtoryhman sihteerind toimi vuonna 2012 lakiasianjohtaja, oikeustieteen kandidaatti, varatuomari Sari Koivulehto-
Makitalo.

Lisaksi vuonna 2012 konsernin johtoryhmaan ovat kuuluneet Jacek Dziekonski, Markku Krutsin ja Pasi Lahdetie.

Raision vuosikertomus 2012 on julkaistu verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Taloudellinen raportointi

Raisio-konserni raportoi jatkuvien toimintojen mukaisesti.
Kaikki tassa katsauksessa esitetyt luvut ovat keskenaan ver-
tailukelpoisia. Jatkuvien toimintojen mukaisesti raportoita-
vat yksikot ovat Brandit ja Raisioagro.

Brandit-yksikkdéon kuuluvat Consumer brands ja Licensed
brands liiketoiminnat. Consumer brands kasitellaan tekstissa
paamarkkina-alueittain. Candy Plus sisaltyy Lansi-Euroopan
lukuihin 13.11.2012 alkaen. Sulman pasta- ja suurimoliiketoi-
minta liitettiin 20.3.2012 osaksi Ita-Euroopan liiketoimintoja.
Licensed brands sisaltad Benecolin.

Raisioagro-yksikkoon kuuluvat rehut, viljakauppa, valku-
aisrouheet ja kasvidljyt, tuotantopanokset ja tarvikkeet seka
bioenergia.
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Hallituksen toimintakertomus

Jatkuvat toiminnot

Toimintaymparisto

Euroopan taloustilanne on Vendjaa lukuun ottamatta epa-
vakaa ja marginaalien sailyttaminen on entistd haastavam-
paa. Heikko kasvu ja nousevat kustannukset ovat pakottaneet
yritykset tehostamaan toimintaansa eri toimialoilla. Vaikka
paine ei voimakkaimmin kohdistu paivittaistavarakauppaan,
on Raisiokin reagoinut tilanteeseen tehostamalla toimin-
tojaan ja karsimalla kulujaan. Heikentyneesta markkina-
tilanteesta huolimatta kannattavuus pysyi hyvana erityisesti
Raision brandien suurimmalla markkina-alueella Isossa-
Britanniassa seka Venajalla.

Kilpailuasetelma Suomen rehumarkkinoilla muuttui mer-
kittavasti, kun suomalaisten osuuskauppojen omistamasta
Hankkija-Maataloudesta myytiin 60 prosenttia tanskalaiselle
DLA-konsernille. Tassa yhteydessa Raisioagrosta tuli Suomen
suurin kotimaisessa omistuksessa oleva rehuvalmistaja.
Vuonna 2012 Raisioagro sailytti vahvan markkina-aseman
Suomen rehumarkkinoilla kilpailun kiristymisesta huoli-
matta. Lypsykarjanrehuissa Raisio on edelleen markkinajoh-
taja. Suomalaiset maidontuottajat ovat erittdin kiinnostu-
neita uusista Benemilk-rehuista, silla tutkimustulosten ja
tilojen kayttajakokemusten perusteella maidon pitoisuudet
paranevat ja samalla oma maitotili kasvaa. Raisio on hakenut
innovaatiolleen kansainvalista patenttia alkuvuonna 2012.

Lihasiipikarjan rehujen kasvaneesta kysynnasta huoli-
matta rehuvalmistajien marginaalit eivat ole tyydyttavalla
tasolla ja alalla on runsaastiylikapasiteettia. Raisioagro kaytti
myos vuonna 2012 ainoastaan geenimuuntelematonta non-
GMO soijaa rehuseostensa valkuaislahteend. Suomen siipi-
karjanlihaketju ja sianlihaketju ovat erdiden rehuyritysten
toimesta jo GMO-kontaminoituneita. Kilpailijoidensa tavoin
myods Raisio harkitsee GMO-soijan kayttdon ottamista nyt
kun non-GMO soijan hintaero GMO-soijaan on yha suurempi
senviljelyalan pienentyessa. Iso osa asiakkaista sekd jalostava
teollisuus toivovat edullisempia rehuvaihtoehtoja kilpailuky-
vyn ylldpitamiseksi. EU:ssa kayttoon hyvaksytyt GMO-lajik-
keet ovat viranomaisten turvallisiksi toteamia. Vain Suomen
maitoketju on puhtaasti non-GMO, mika on eurooppalaisit-
tain ainutlaatuista.

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto vuonna 2012 oli 584,1 (552,6)
miljoonaa euroa. Brandit-yksikon liikevaihto oli 329,5 (314,6)
miljoonaa euroa, Raisioagro-yksikén 255,7 (241,1) miljoonaa
euroa ja muiden toimintojen 2,0 (1,4) miljoonaa euroa. Bran-
dit-yksikon liikevaihtoa kasvatti yritysostojen lisaksi makeis-
myynnin hyva kehitys Isossa-Britanniassa seka elintarvi-
kemyynnin kasvu Ita-Euroopassa. Raisioagron liikevaihtoa
kasvattivat raaka-ainehintojen nousun vaikutus tuotehintoi-
hin, tuotantopanosten myynnin hyva kehitys ja kalanrehujen
viennin kasvu.

Brandit-yksikon osuus konsernin liikkevaihdosta oli noin 56
prosenttia ja Raisioagron noin 44 prosenttia. Suomen ulko-
puolisen liikevaihdon osuus koko konsernin liikevaihdosta oli
49,3 (43,3) prosenttia eli 288,0 (239,0) miljoonaa euroa.

Tulos

Raisio-konsernin liiketulos vuonna 2012 oli 31,7 ja ilman ker-
taerid 34,6 (30,7 ja ilman kertaerid 31,8) miljoonaa euroa,
mika on 5,4 ja ilman kertaeria 5,9 (5,6 ja ilman kertaeria 5,8)
prosenttia liikevaihdosta. Konsernin liiketulokseen sisaltyy
-2,9 miljoonan euron kertaera yt-neuvottelujen ja yritysosto-
jen kuluja. Brandit-yksikon liiketulokseen sisaltyi vertailukau-
della-1,1 miljoonan euron kertaera Big Bear Group yrityskau-
pan Due Diligence -vaiheen jalkeisia kuluja.

Brandit-yksikon liiketulos oli 34,9 ja ilman kertaeria 37,4
(30,1 ja ilman kertaerid 31,2) miljoonaa euroa, Raisioagron
-0,7 jailman kertaeria -0,3 (2,9) miljoonaa euroa. Muiden toi-
mintojen liiketulos oli -2,5 (-2,4) miljoonaa euroa.

Liikketoiminnan poistot ja arvonalennukset, jotka on
tuloslaskelmassa jaettu toiminnoille, olivat 16,6 (17,0) mil-
joonaa euroa.

Konsernin nettorahoituserat olivat -16,0 ja ilman kertaeria
-2,5 (-3,7 ja ilman kertaeria -1,5) miljoonaa euroa. Rahoitus-
erat sisaltavat -13,5 miljoonan euron kertaerat, joista -11,2
miljoonaa euroa aiheutui Raisio UK Ltd:n vdhemmistéomis-
tuksen vahvistetun kauppahinnan ja taseeseen aiemmin
kirjatun kauppahinta-arvion erotuksesta. Kauppahinta kas-

Keskeiset tunnusluvut, tulos, jatkuvat toiminnot

Q4/2012 Q3/2012 Q2/2012 Q1/2012 2012 2011

Liikevaihto M€ 137,5 161,0 150,6 135,0 584,1 552,6
Liikevaihdon muutos % -0,9 13,6 0,1 10,9 5,7 30,5
Liiketulos (EBIT) M€ 6,6 10,7 10,6 6,6 34,6 31,8
Liiketulos % 4,8 6,6 7,1 4,9 5,9 5,8
Poistot ja arvonalennukset M€ 4,1 4,2 4,2 41 16,6 17,0
Kayttokate (EBITDA) M€ 10,8 14,8 14,8 10,8 51,2 48,8
Nettorahoituskulut M€ -0,4 -1,2 -0,6 -0,3 -2,5 -1,5
Tulos/osake (EPS) € 0,04 0,06 0,05 0,03 0,18 0,16

Luvut ilman kertaluonteisia eria
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voi ostetun yrityksen oletettua paremmasta tuloksenteko-
kyvysta johtuen etukdteen sovitun kauppahintamekanismin
mukaisesti. Lisaksi vuoden viimeisella neljanneksella kirjat-
tiin -2,3 miljoonaa euroa korollisen lainasaamisen arvonalen-
nuksena. Vertailukauden rahoituseriin on kirjattu kertaerana
Big Bear Groupin hankinnasta johtuva -2,2 miljoonan euron
kauppahintavelan lisays Raisio UK:n vahemmistéomistajille.

Tulos ennen veroja oli 15,6 ja ilman kertaeria 32,0 (27,0 ja
ilman kertaerid 30,3) miljoonaa euroa.

Konsernin tulos verojen jalkeen oli 11,7 ja ilman kertaeria
27,0 (21,3 jailman kertaerid 24,6) miljoonaa euroa. Konsernin
jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli 0,08 ja ilman
kertaerid 0,18 (0,14 ja ilman kertaerid 0,16) euroa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma 31.12.2012 oli 517,6
(561,8) miljoonaa euroa. Oma paaoma oli 327,3 (332,9) mil-
joonaa euroa. Osakekohtainen oma padoma oli 2,10 (2,13)
euroa.

Konsernin korolliset rahoitusvelat 31.12.2012 olivat 78,0
(115,7) miljoonaa euroa. Korollinen nettorahoitusvelka oli
16,2 (-24,8) miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2012 oli 64,1 (60,2)
prosenttia, ja nettovelkaantumisaste oli 4,9 (-7,5) prosenttia.
Sijoitetun padoman tuotto oli 4,5 ja ilman kertaerid 8,3 (7,3 ja
ilman kertaeria 8,1) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta oli 20,9 (50,0) miljoonaa euroa.
Kayttépadaoma 31.12. 2012 oli 84,9 miljoonaa euroa. Vuotta
aiemmin kayttépadomaan oli sitoutuneena 65,6 miljoonaa
euroa. Kdyttopadomaa kasvatti seka varastojen ettd myynti-
saamisten maaran kasvu.

Raisio Oyj jakoi vuonna 2012 osinkona 17,6 miljoonaa
euroa ja osti omia osakkeitaan 1,0 miljoonalla eurolla.

Investoinnit ja yritysostot

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 24,6 ja ilman yritysostoja
8,5 (71,2 ja ilman yritysostoja 7,9) miljoonaa euroa. Brandit-
yksikon bruttoinvestoinnit olivat 21,2 ja ilman yritysostoja 7,2
(67,8 ja ilman yritysostoja 4,5) miljoonaa euroa, Raisioagron
2,0 (2,5) miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 1,4 (0,8 mil-
joonaa euroa).

Raisio osti 20.3.2012 puolalaisen Sulma sp. z 0.0:n pasta-
ja suurimoliiketoiminnan, siihen kuuluvat immateriaali-

Keskeiset tunnusluvut, tase

oikeudet seka kaytto- ja vaihto-omaisuuden. Kaupan arvo oli
2,4 miljoonaa euroa (9,8 miljoonaa Puolan zlotya). Kauppa-
hinta suoritettiin kateiselld, eika Raision vastattavaksi siirty-
nyt velkoja. Sulman liiketoiminnan ostolla Raisio vahvistaa
asemaansa sekd Puolan markkinoilla etta pastoissa.

Raisio osti 13.11.2012 tsekkilaisen Candy Plus -makeisyh-
tion. Kohteen velaton kauppahinta oli 20,5 miljoonaa euroa
ja se sisalsi askettain kayttoonotetun 2,3 miljoonan euron
investoinnin taytelakritsilinjaan. Raisio suoritti kauppa-
hinnan kassavaroistaan. Yritysosto taydentaa Raision Isosta-
Britanniasta hankkimaa kannattavaa makeisliiketoimintaa.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 6,9 (6,8)
miljoonaa euroa, mikd on 1,2 (1,2) prosenttia liikevaihdosta.

Raisioagron tutkimus ja kehitystyd keskittyi Benemilk-
tuoteperheen laajennukseen. Kolme taysrehua ja yhden puo-
litiivisteen sisaltava Benemilk-tuoteperhe lanseerattiin tam-
mikuussa 2013 Suomen markkinoille. Raisiolle on IPR-salkun
vahvistamiseksi tarkead, etta Benemilk-tuotteita tutkitaan
laajemmin myos eri lehmaroduilla ja ruokintamalleilla.

Isossa-Britanniassa kehitettiin aktiivisesti aamiaistuote-
ja valipalauutuuksia, jotka lanseerataan vuoden 2013 ensim-
maisella vuosipuoliskolla. Makeisissa erityisesti Poppetsien
uudet pakkausratkaisut ja Fox’s brandin laajennus perintei-
siin makuihin ovat siivittaneet myynnin kasvua.

Suomessa elintarvikkeiden tuotekehityksen painopiste oli
terveellisten, ekologisten ja luonnollisten valipalojen kehi-
tyksessa ja Raisio toi uutuuksia mm. aamiaispoytaan. Lisaksi
kauran asema johtavana terveellisena viljana vahvistui, kun
Euroopan elintarviketurvallisuusviranomainen EFSA hyvaksyi
kauran kuidun, betaglukaanin, kolesterolia alentavan terveys-
vaitteen.

Benecol-liiketoiminta teki laajasti tutkimusyhteistyota
suomalaisten ja kansainvalisten tutkimuslaitosten ja yli-
opistojen kanssa. Vuonna 2012 toteutettiin kliinisia tutki-
muksia viidessa eri maassa. Tutkimuksen painopisteena oli
Benecol-tuotteiden kolesterolia alentavan tehon osoittami-
nen erilaisissa populaatioissa erityisesti Aasian maissa. Rai-
siolle tarkea saavutus oli Euroopan Elintarviketurvallisuus-
viranomaisen EFSA:n antama positiivinen lausunto Raision
terveysvditehakemukselle, jossa osoitettiin kolesterolin ale-
nemisen tehostuvan suuremmalla paivittaiselld annoskoolla
(3 grammaa).

31.12.2012
Omavaraisuusaste % 64,1
Nettovelkaantumisaste % 49
Korollinen nettorahoitusvelka M€ 16,2
Oma padoma/osake € 2,10
Bruttoinvestoinnit M€ 24,3
Osake
Osakekannan markkina-arvo** M€ 479,3
Yritysarvo (EV) ME 495,5
EV/EBITDA 9,7

*Sisaltaa yritysostot  ** lilman konsernin omistamia omia osakkeita
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30.9.2012 30.6.2012 31.3.2012 31.12.2011
62,0 58,1 57,2 60,2

2,4 2,4 0,4 -7,5

7,7 7,5 1,4 -24,8

2,10 2,05 2,05 2,13

7,7* 6,0* 4,1* 71,2*
440,4 391,3 383,3 372,3
448,1 398,8 384,7 347,5

9,0 8,0 7,8 7,1



SEGMENTTI-INFORMAATIO
Brandit-yksikko

Brandit-yksikkd on jaettu Consumer brands ja Licensed
brands -toimintoihin. Consumer brands -toimintoihin
kuuluvat kaikki elintarviketoiminnot Lansi-, Pohjois- ja Ita-
Euroopan markkina-alueilla. Licensed brands -toimintoon
kuuluu Benecol ja uuden Benemilk-rehuinnovaation IPR.

Liikevaihto

Brandit-yksikon litkevaihto oli 329,5 (314,6) miljoonaa euroa.
Consumer brands -toimintojen liikevaihto oli 286,1 (269,2)
miljoonaa euroa. Licensed brands -toimintojen eli Benecolin
likevaihto oli 45,0 (45,7) miljoonaa euroa.

Iso-Britannia on Raision Brandit-yksikén suurin markkina-
alue. Sen liikevaihto nousi vuonna 2012 yli 45 prosenttiin
koko yksikon liikevaihdosta. Vuonna 2012 toteutuneet Sul-
man ja Candy Plussan yritysostot kasvattivat Lansi-Euroopan
liikkevaihtoa orgaanisen kasvun lisaksi. Makeisten myynti
Isossa-Britanniassa kasvoi lahes 15 prosenttia vuodesta
2011. Raisio sai myds merkittavia uusia kaupan omien merk-
kien valmistussopimuksia. Talouden epavarmuus vaikutti
brittikuluttajien ostokayttaytymiseen. Siita syysta aamiais- ja
valipalatuotteiden myynti ei yltanyt vertailuvuoden tasolle.
Kovassa kilpailussa Raision partnereidensa brandeilld valmis-
tamat valipalat kasvattivat myyntiaan.

Pohjois-Euroopan markkinoilla aloitettiin liikketoimintaym-
pariston muutoksista ja kiristyvasta kilpailutilanteesta joh-
tuen vuoden 2012 toisella puoliskolla tervehdytysohjelma,
jonka tavoitteena on kannattavuuden parantaminen ja kil-
pailukyvyn lisadminen Suomen, Ruotsin ja Viron markkinoilla.
Benecol- ja Elovena-tuotteiden myynti kasvoi Suomen mark-
kinoilla. Suomessa teollisuus- ja horeca-myynnin volyymi oli
selvasti vertailuvuotta matalampi.

[ta-Euroopan elintarvikemyynnin liikevaihto kasvoi 50 pro-
sentilla. Myynti kasvoi tasaisen hyvin kaikilla markkinoilla
Vendjalla, Ukrainassa ja Puolassa.

Benecolin litkevaihto oli vertailuvuoden tasolla, vaikka
steroliesterin rahtivalmistuksen volyymi pieneni. Markkinoi-
den valilla on suuriakin eroja Benecol-tuotteiden myynnissa.
Erityisen hyvin myynti kasvoi uusilla markkinoilla Aasiassa
ja Etela-Amerikassa sekda Suomessa. Ison-Britannian asema
suurimpana kolesterolia alentavien Benecol-tuotteiden
markkinana vahvistui entisestaan. Suomessa Raisio on vas-
tannut Benecol-tehojuomien myynnista ja markkinoinnista
ldhes viiden vuoden ajan ja niiden myynti on aktiivisen

Brandit-yksikon keskeiset tunnusluvut

panostuksen ansiosta kaksinkertaistunut. Vuonna 2012
Benecol-levitteet siirtyivat Raision hoitoon ja myynti on lah-
tenyt hyvin liikkeelle.

Tulos

Brandit-yksikon vuoden 2012 liiketulos oli 34,9 ja ilman kerta-
erid 37,4 (30,1 ja ilman kertaerid 31,2) miljoonaa euroa, mika
on 10,6 ja ilman kertaerid 11,3 (9,6 ja ilman kertaerid 9,9) pro-
senttia liikevaihdosta.

Lansi-Euroopan toimintojen liiketulos parani yli 40 pro-
senttia vertailuvuodesta makeisten seka aamiais- ja vali-
palatuotteiden kannattavuuden paranemisen, tuotannon
sopeuttamisen ja kustannustehokkuuden parantamisen
seka yritysoston ansiosta. Pohjois-Euroopan elintarviketoi-
mintojen kannattavuus ei ollut tyydyttava tavoitteeseen
verrattuna. Raisio on jo aloittanut toimet kannattavuuden
parantamiseksi. Ita-Euroopan toimintojen liiketulos oli sel-
vasti voitollinen. Benecolin liiketulos oli sille ominaisella
hyvalla tasolla.

Consumer brands

Lansi-Eurooppa

Valipalapatukoiden myynti kehittyi hyvin vuonna 2012. Tuo-
tevalikoima on monipuolinen ja sisaltaa mm. vilja-, hedelma-
ja marjapitoisia patukoita, painonhallintaan tarkoitettuja
valipalapatukoita sekd vaharasvaisia ja terveysvaikutteisia
valipalapatukoita. Dormen-brandilla myytavien premium-
pahkinoiden ja suolaisten valipalojen myynnin kasvua hidas-
tivat raaka-aineiden kallistuneet hinnat. Kevaalla 2012 tuote-
valikoima laajeni Bob the Builder, Fireman Sam ja Thomas the
Tank Engine -lisensoiduilla brandeilld myytavilla pastapoh-
jaisilla lasten valipaloilla.

Raision aamiais- ja valipalatuotteiden liikevaihdosta noin
60 prosenttia tulee yhtion omilla ja lisensoiduilla brandeilla
myytavista tuotteista, noin 30 prosenttia partnereiden bran-
deilla valmistettavista tuotteista ja loput noin 10 prosenttia
private label -tuotteista. Tuotevalikoimasta lapsille tarkoite-
tut tuotteet muodostavat padosan painonhallinta- ja laihdu-
tustuotteiden pitaessa toista sijaa.

Makeisissa Poppets-tuotteiden uusi pakkausformaatti
heratti kuluttajien kiinnostuksen ja kasvatti myyntia lahes 25
prosentilla. Fox's-tuotevalikoima laajeni perinteisten makeis-
ten lanseerauksella. Raisio sai useita merkittavia uusia toi-
mitussopimuksia kaupan omilla brandeilla valmistettavissa
makeisissa.AsiakkaatvalitsivatRaisiontoisenkerran perakkain

Q4/2012 Q3/2012 Q2/2012 Q1/2012 2012 2011

Liikevaihto M€ 76,5 86,2 85,6 81,1 329,5 314,6
Consumer brands M€ 69,3 74,0 74,5 68,4 286,1 269,2
Licensed brands M€ 8,5 12,5 11,2 12,8 45,0 45,7
Liiketulos ilman kertaeria M€ 7.6 9,7 11,0 9,0 37,4 31,2
Liiketulos ilman kertaeria % 10,0 11,3 12,8 11,1 11,3 9,9
Kertaerat M€ -1,9 -0,6 0,0 0,0 -2,5 -1,1
Liiketulos M€ 5,7 9,2 11,0 9,0 34,9 30,1
Investoinnit * M€ 15,4 1,2 1,0 3,6 21,2 67,8
Nettovarallisuus M€ - - - - 271,7 2458

*Sisaltaa yritysostot
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The Grocer -lehden "Own Label Confectionery Supplier of the
Year” palkinnon saajaksi, mika on osoitus asiakkaiden luotta-
muksesta.

Raisio on Ison-Britannian toiseksi suurin kaupan omien
merkkien valmistaja sokerimakeisissa ja suklaata sisaltavissa
makeisissa. Raision asiakkaita ovat kaikki suuret vahittais-
kauppaketjut, minka ansiosta asiakaspohja on laaja. Omilla
brandeilld myytavien makeisten osuus on noin 60 prosent-
tia kaupan brandeilla valmistettavien makeisten osuuden
ollessa noin 40 prosenttia liikevaihdosta.

Marraskuussa 2012 toteutuneen Candy Plus yritysoston
my6ta Raisio sai jalansijan Keski-Euroopan makeismarkki-
noista. Yritysosto taydentda Raision Ison-Britannian kannat-
tavaa makeisliiketoimintaa. Candy Plus on kannattava ja kas-
vava yhti, jolla on laaja asiakaspohja Ita- ja Lansi-Euroopassa
seka muualla maailmassa. Candy Plussan tuotevalikoimaan
kuuluu makeisten nopeimmin kasvavia tuotekategorioita,
kuten pehmeat ja enemman aitoa hedelmaa sisaltavat
makeiset, lakritsi ja terveysvaikutteiset makeiset. Yritysosto
avasi Raisiolle mielenkiintoisia kasvumahdollisuuksia.

Pohjois-Eurooppa

Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten tuotteiden kulut-
tajakysynnan kasvu lisdsi Benecol-margariinien ja -teho-
juomien myyntia merkittavasti vuoteen 2011 verrattuna.
Erityisen voimakasta myynnin kasvu oli vuoden viimeisella
neljanneksella.

Terveellisten aamupala- ja valipalatuotteiden kulutuk-
sessa tapahtui siirtymaa Raision perinteisista tuotteista kor-
keamman jalostusasteen lisaarvotuotteisiin. Elovena-hetki-
puurojen, -valipalajuomien ja -valipalakeksien myynti kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna kuluttajien etsiessa helpom-
pia ratkaisuja jokapaivaiseen kulutukseen.

Perinteisten viljatuotteiden osalta raaka-ainehintojen
nousu aiheutti voimakasta korotuspainetta tuotteiden asia-
kas- ja kuluttajahinnoitteluun. Raision perinteiset ja vahvat
merkit pystyvat kantamaan hintapreemiota hyvin. Suomen
teollisuus- ja leipomosektoreissa tiukentunut kilpailutilanne
ja raaka-aineiden hinnannousu heikensivat kannattavuutta.
Raisio ei pyrkinyt yllapitamaan tatd matalan kannattavuuden
markkinaosuutta.

Vuoden 2012 lopussa Raision suurtaloustuotteiden
myynti siirrettiin Raision omalle organisaatiolle ja myyntia
aikaisemmin hoitaneen Ateriamestarit Oy:n liiketoiminta
lopetettiin.

Ita-Eurooppa

[ta-Euroopan markkina-alueella vuosi 2012 oli vahvan kas-
vun aikaa. Raision brandien myynti kasvoi kaikilla markkina-
alueilla. Venajalla ja Ukrainassa Nordic-brandilla myytavien
premium-viljatuotteiden myynti kasvoi noin 30 prosentilla.
Venadjaiset ja ukrainalaiset kuluttajat arvostavat Suomessa
valmistettuja tuotteita ja luottavat suomalaiseen brandiin.
Venajalla Raision tuotteet ovat myynnissa Moskovan, Pietarin
ja Vladivostokin alueilla.

Benecol-margariinien myynnin ottaminen takaisin omiin
kasiin Puolassa lisaa mahdollisuuksia kehittaa Benecol-bran-
dia kokonaisvaltaisesti. Puola on yksi kolesterolia tehokkaasti
alentavien Benecol-tuotteiden suurimmista markkinoista.
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Sulman pasta- ja suurimoliiketoiminta integroitiin kevaalla
osaksi Raision Puolan toimintoja. Osana Raisiota Sulman tuot-
teiden myynti on laajentunut kattamaan koko maan.

Licensed brands

Benecol-tuotteiden myynti ja markkina-asema vahvistuivat
erityisesti Aasiassa ja Eteld-Amerikassa. Myynti kasvoi sel-
vasti Indonesiassa, Kolumbiassa ja Chilessa, missa Benecol-
brandi on vasta dskettdin lanseerattu.

Myynnissa oli vuonna 2012 suuriakin eroja eri maiden
valilla. Useiden Euroopan maiden edelleen jatkuva vaikea
taloudellinentilanne vaikutti kysyntaan. Esimerkiksi Kreikassa
ja Espanjassa Benecol-tuotteiden myynti ei yltanyt vertailu-
vuoden tasolle. Vastaavasti Benecol-tuotteiden suurimmalla
markkinalla Isossa-Britanniassa onnistunut tuotevalikoiman
laajentaminen toi Benecol-tuotteille uusia kayttajia. Myynti
kasvoi myos Irlannissa, missa kuluttajien luottamus bran-
diin on vahva. Y1i 90 prosenttia Benecolin liikevaihdosta tulee
Euroopasta.

Raisioagro-yksikko

Raisioagro-yksikkoon kuuluvat rehut, viljakauppa, valkuais-
rouheet ja kasvioljyt, tuotantopanokset ja -tarvikkeet seka
bioenergia. Vuosi 2012 oli Raisioagron ensimmdinen toimin-
tavuosi. Raisioagro on uuden ajan maatalouskauppa seka
tuottajien tuttu ja turvallinen kumppani.

Liikevaihto

Raisioagron liikevaihto kasvoi kuudella prosentilla ja oli 255,7
(241,1) miljoonaa euroa. Rehujen sekd tuotantopanosten
liikevaihto kasvoi yli 20 prosenttia vertailuvuodesta. Rehujen
hinnoittelu kohonneita raaka-ainekustannuksia vastaavaksi
sekd kalanrehujen myynnin hyva kehitys kasvattivat liikevaih-
toa. Verkkokaupan suosio ostokanavana kasvoi. Kasvioljyjen
kannattamattoman viennin lopettamiseksi rehuvalkuais-
liiketoiminta sopeutettiin markkinatilanteeseen, mika pie-
nensi sen liikevaihtoa merkittavasti.

Raisioagron liikevaihdosta rehut, tuotantopanokset ja -tar-
vikkeet muodostavat Iahes 80 prosenttia, valkuaisrouheiden,
kasvidljyjen ja viljojen osuuden ollessa vajaa 20 prosenttia.

Tulos

Raisioagron liiketulos oli-0,7 ja ilman kertaerid -0,3 (2,9) mil-
joonaa euroa. Raisioagro kirjasi vuoden viimeiselld neljan-

Raisioagro-yksikon keskeiset tunnusluvut

neksella kertaerana -0,4 miljoonaa euroa yt-neuvottelujen
kuluja. Koko vuoden liiketuloksen jaaminen tappiolliseksi
johtui rehuvalkuaisliiketoiminnan noin -2,5 miljoonan euron
tappiosta seka viljakaupan kannattavuuden heikkenemi-
sesta. Rehujen ja tuotantopanoskaupan kannattavuus pysyi
tyydyttavana. Rehujen myyntivolyymi oli Iahes vertailuvuo-
den tasolla ja tuotantopanosten myyntivolyymi kasvoi.

Marraskuussa 2012 Raisio paatti osana yt-neuvottelujaan
toimenpiteista rehuvalkuaisliiketoiminnan kannattavuuden
parantamiseksi. Raisio sopeuttaa tehtaan kayntikauden vas-
taamaan paremmin kotimaisen rypsin ja rapsin saatavuutta
sekd investoi tuotannon joustavuuteen ja tehokkuuteen.
Ulkomaisen rypsin- ja rapsinsiemenen kasvanut tuonti seka
kotimaan kaytosta ylijaavan kasvioljyn kannattamaton vienti
ovat rasittaneet kohtuuttomasti lilketoiminnan kannatta-
vuutta vuonna 2012.

Liiketoiminta

Rehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet

Maidontuotanto on liikevaihdolla ja myods myyntituloilla
mitattuna suomalaisen maatalouden merkittavin tuo-
tantohaara. Maidontuotanto pysyi edellisvuoden tasolla,
vaikka maitotilojen maara vaheni. Raisioagro on lypsykarjan-
rehuissa markkinajohtaja. Sianlihamarkkinoilla vallinneen
epatasapainon seurauksena tuottajahinta ei noussut tuo-
tantokustannusten nousun mukaisesti. Sianlihan tuotan-
non supistuminen noin viidella prosentilla nakyi suoraan
sianrehujen kysynnassa. Kananmunien kysynta kasvoi noin
viidella prosentilla, ja siipikarjanlihan kysynta noin neljalla
prosentilla. Monista kotieldintuotantoon ja kilpailutilantee-
seen vaikuttavista tekijoista huolimatta Raisioagro sailytti
asemansa Suomen rehumarkkinoilla.

Raisioagro tdydensi asiakaspalveluaan kevattalvella
ammattiviljelijoille suunnatulla verkkokaupalla. Sopimus-
asiakas voi tilata verkkokaupasta helposti ja vaivattomasti
tarvitsemansa rehut ja tuotantopanokset henkilokohtaisilla
sopimusehdoillaan. Verkkokauppa on aina edullisin vaihto-
ehto. Verkkokaupan liikevaihto on kasvanut vuoden aikana
tasaisesti ja palvelun kehittamiseen seka tuotevalikoiman
laajentamiseen panostetaan voimakkaasti.

Raisioagro eriytti rehujen valmistuksen tehtaittain. Kouvo-
lan ja Ylivieskan tehtaissa valmistetaan nykyaan ainoastaan
nautakarjalle tarkoitettuja rehuja. Raisiossa sijaitseva tuo-
tantolaitos on erikoistunut sian-, siipikarjan- ja kalanrehu-
jen valmistukseen. Eriyttamisen myota tuotantosarjat ovat
pidempid, tuotantotehokkuus on parantunut ja tuotelaatu
on entistakin tasaisempaa.

Q4/2012 Q3/2012 Q2/2012 Q1/2012 2012 2011
Liikevaihto M€ 61,3 75,0 65,3 54,1 255,7 2411
Liiketulos ilman kertaeria M€ -0,1 1,2 0,4 -1,8 -0,3 2,9
Liiketulos ilman kertaeria % -0,2 1,6 0,7 -3,4 -0,1 1,2
Kertaerat M€ -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0
Liiketulos M€ -0,5 1,2 0,4 -1,8 -0,7 29
Investoinnit M€ 1,0 0,3 0,4 0,3 2,0 2,5
Nettovarallisuus M€ - - - - 74,3 63,1

RAISION TILINPAATOS 2012 7



Vuosi 2012 oli olosuhteiltaan suosiollinen kalankasvatuk-
selle niin Suomessa kuin Venajallakin. Raisioagro sailytti Suo-
messa ja Vendjan Karjalassa markkinajohtajan asemansa,
ja kalanrehujen vienti kasvoi. Raisioagro toimittaa yli puolet
Suomessa kaytettavista kalanrehuista.

Raisioagron muodostamisen yhteydessa paatettiin panos-
taa vilja- ja rehukaupan lisaksi entistd voimakkaammin myos
maatalouden muiden paatuotantopanosten myyntiin. Vali-
tysmyyntiin otettiin Yara Suomen lannoitteet ja Neste Oilin
polttodljy ja diesel. Perinteistd maatalouskauppaa kevyem-
malla kustannusrakenteella toimivan Raisioagron valitystuo-
temyynti on vahvassa kasvussa.

Benemilk

Lypsylehmien ruokinnassa Raisioagro panosti vahvasti
Benemilk-rehujen lanseeraukseen Suomessa. Benemilk-rehut
ovat Raision oman innovaation pohjalta kehitettyja tuotteita,
jotka parantavat maitotuotosta seka lisaavat maidon rasva-
ja valkuaispitoisuutta. Vuoden 2012 alussa markkinoille lan-
seerattu Maituri 12000 E -taysrehu on nyt Benemilk Black.
Vuoden lopussa jo noin 600 suomalaista maitotilaa kaytti
Benemilk-rehuja.

Uusi Benemilk-tuoteperhe lanseerattiin Raisioagron asia-
kasristeilylla tammikuussa 2013. Benemilk-tuoteperheeseen
kuuluu nelja tuotetta: taysrehut Benemilk Black, Benemilk
Red ja Benemilk Blue seka puolitiiviste Benemilk Amino Black.
Laajennetun tuotevalikoiman ansiosta maidontuottajilla on
enemman mahdollisuuksia valita juuri oman karjansa tuo-
tostasoon sopiva rehu.

Tutkimustuloksiin ja tilojen kayttokokemuksiin perustuen
Raisioagro antaa Benemilk-asiakkaille tyytyvdisyystakuun.
Raisio jatkaa vuonna 2013 vahvaa panostusta Benemilk-
innovaation kaupallistamiseen ja vahvan markkina-aseman
saavuttamiseen Suomessa. Kansainvalisen patentin kasitte-
lyyn kuluvan ajan Raisio hyodyntaa tekemalla ruokintatutki-
muksia eri karjaroduilla ja ruokintamalleilla seka arvioimalla
kansainvalisia liiketoimintamalleja.

Valkuaisrouheet ja kasvioljyt
Rehuvalkuaisliiketoiminnan paatuote on valkuaisrouhe
omille rehutehtaille. Oljykasvien siementen puristuksen sivu-
tuotteena syntyvaa oljya kayttavat elintarvike-, rehu- ja bio-
energiateollisuudet raaka-aineena. Kotimaassa ei talla het-
kelld ole ollut kysyntaa kaikelle puristetulle kasvidljylle.
Raisio parantaa rehuvalkuaisliiketoiminnan kannatta-
vuutta sopeuttamalla tuotannon vastaamaan paremmin
kotimaisen rypsin ja rapsin saatavuutta. Tuotantoa supis-
tamalla valtetaan myos tuontisiemenestd puristetun, pro-
sessin sivutuotteena syntyvan rypsiéljyn tappiollinen vienti.
Oma supistuva rouhetuotanto korvataan tuonnilla. Raisiossa
sijaitsevalla tehtaalla toteutetaan investointeja joustavuu-
den ja tehokkuuden lisaamiseksi. Suunnitelmallisten tuotan-
toseisokkien aikana henkilosto tyollistetaan Raision tehdas-
alueella muissa prosessitehtdvissa.

Viljat ja oljykasvit

Viljojen, dljykasvien ja valkuaiskasvien hintataso oli korkea
koko vuoden. Raision viljakaupan kokonaisvolyymi oli vertai-
luvuoden tasolla. Raision vuosittain kdyttamasta viljasta yli
puolet jalostetaan rehuiksi ja vajaa puolet elintarvikkeiksi.
Raisio on Suomen suurin teollinen viljan jalostaja.
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Suomen kasvukausi oli poikkeuksellinen sateisen ja viilean
kesan takia. Viilea kasvukausi viivastytti viljojen ja 6ljykas-
vien puintia seka uuden sadon tuloa markkinoille. Raisiolla
on noin 2 500 sopimusviljelijaa, joilta hankitaan suurin osa
tarvittavista viljoista ja oljykasveista.

Kuluneen satokauden kotimainen éljykasvisato kattaa
vain noin neljanneksen Suomen éljykasveja jalostavan teol-
lisuuden jalostuskapasiteetista. Suomen omavaraisuus 6ljy-
kasveissa on pudonnut pienentyneen viljelyalan ja heikkojen
satojen takia noin 15 prosenttiin. Raisio tekee sopimusvilje-
lijdidensa kanssa tulevan satokauden viljelysuunnitelmia ja
kannustaa lisdamaan 6ljykasvien viljelyalaa mm. kiinnitta-
malld erityista huomiota viljeltavien lajikkeiden valintaan.

Yritysvastuu

Raision kestava ruokaketju rakentuu hyvasta ravitsemuk-
sesta, turvallisista tuotteista, tydhyvinvoinnista, eldinten
hyvinvoinnista, paikallisuudesta seka oman toiminnan ympa-
ristd- ja taloudellisen vastuun hyvasta hoitamisesta. Vuonna
2012 yritysvastuun trendeissa korostuivat ravitsemuksen ja
paikallisuuden merkitys.

Raisio kasvoi raportointivuonna yritysostoin Puolassa ja
Tsekissa. Kansainvalistymisesta huolimatta Raisio on myos
hyvin paikallinen toimija. Raision suurimpien markkina-
alueiden Ison-Britannian ja Suomen brandituotteet valmiste-
taan padasiassa paikallisesti, kuluttajan kotimaassa. Puolan
Sulman pastatehtaan tuotteet ovat yritysoston myéta yha
useampien puolalaisten saatavilla.

Merkittavana kasvipohjaisten raaka-aineiden kayttajanad ja
ruoan tuottajana Raisiolla on halu ja mahdollisuus olla raken-
tamassa ruokaketjusta entistakin kestavampi. Raision kayt-
tamat raaka-aineet ovat pddasiassa paikallisia. Vilja on yha
Raision paaraaka-aine vaikkakin raaka-aineiden valikoima on
kansainvalistymisen myota kasvanut huomattavasti. Raisio
on Suomen suurin teollinen viljan jalostaja ja viljaraaka-
aineiden jaljitettavyys on huippuluokkaa.

Oman tuotantoketjumme parantamisen lisaksi tarjo-
amme asiakkaillemme tyokaluja heidan toimintansa kehit-
tamiseen erityisesti ymparistonakokohdat huomioiden.
Vuonna 2012 Raisio jatkoi tyotaan ymparistoystavallisem-
man viljelyn edistamiseksi. Huippufarmari haussa -kilpailu
tekee Raision Closed Circuit Cultivation CCC® eli viljelyn
suljettu kierto konseptia tunnetuksi. Raisioagron viljely-
neuvonnan ja CCC®:n avulla haetaan parempia ja ymparisto-
ystavallisempia tapoja tuottaa hyva sato.

Raisio kehittda kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin eko-
logisia, terveellisia ja luonnonvaroja sadstaen valmistettuja
tuotteita seka ratkaisuja. Yhtion tiedossa ei ole merkittavia
taloudellisia ymparistoriskeja.

Hallinto ja johto

Hallitus ja hallintoneuvosto

Raision hallituksen jasenmaara vuonna 2012 oli kuusi. Halli-
tukseen kuuluvat Simo Palokangas (puheenjohtaja), Michael
Ramm-Schmidt (varapuheenjohtaja), Anssi Aapola, Erkki
Haavisto, Pirkko Rantanen-Kervinen ja Matti Perkonoja. Kaikki
hallituksen jasenet ovat yhtiosta ja merkittavista osakkeen-
omistajista riippumattomia.

Raision hallintoneuvoston puheenjohtajana toimii MMM,
maanviljelija Michael Hornborg ja varapuheenjohtajana
agronomi Holger Falck.

Muutokset johdossa

Pohjois-Euroopan elintarvikeliiketoiminnasta vastannut joh-
taja ja konsernin johtoryhman jasen Markku Krutsin lahti Rai-
sion palveluksesta heinakuussa 2012.

Raision organisoidessa elokuussa 2012 uudelleen Brandit-
yksikkonsa kahdeksi kokonaisuudeksi nimitettiin Paul
Simmonds kaikista Consumer brands -toiminnoista vastaa-
vaksijohtajaksi. Simmonds vastasi aikaisemmin Raision Lansi-
Euroopan elintarvikeliiketoiminnasta. Samassa yhteydessa
Vincent Poujardieu nimitettiin Licensed brands -toiminnoista
vastaavaksi johtajaksi. Alkuvaiheessa Licensed brands
-toimintoihin kuuluu Benecol, josta Poujardieu on vastannut
aiemminkin. Poujardieu jatkaa myds konsernin liiketoimin-
nan kehityksesta vastaavana johtajana.

Viljakauppatoiminnasta vastannut johtaja ja konsernin
johtoryhman jasen Pasi Lahdetie [ahti Raision palveluksesta
marraskuussa 2012.

Konsernin johtoryhma
Raisio uudisti konsernin johtoryhman kokoonpanoa 1.1.2013
alkaen. Konsernin johtoryhman jasenina jatkavat toimitus-
johtaja Matti Rihko, talousjohtaja Jyrki Paappa, henkilosto-
johtaja Merja Lumme, Consumer brands -toiminnoista vas-
taava johtaja Paul Simmonds, Licensed brands toiminnoista
vastaava johtaja Vincent Poujardieu seka Raisioagrosta vas-
taava johtaja Leif Liedes.

Johtoryhman uutena jasenena aloitti 1.1.2013 konsernin
lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-Makitalo, joka jatkaa myds
johtoryhman sihteerina.

Henkilosto

Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa tyds-
kenteli vuoden lopussa 1 885 henkil6d (1 432 henkiloa
31.12.2011). Henkiloston keskimaardinen lukumaara oli
1587 (1454). Suomen ulkopuolella tydskentelevien raisiolais-
ten maara kasvoi yritysostojen myéta. Vuoden 2012 lopussa
henkilostostd 78 (69) prosenttia tydskenteli muualla kuin
Suomessa. Eniten raisiolaisia tyoskentelee Isossa-Britanni-
assa. Raisiolla on toimintaa 10 maassa. Tuotantoa on viidessa
maassa 17 paikkakunnalla.

Brandit-yksikdssa tydskenteli vuoden 2012 lopussa 1 643
henkiloa, Raisioagrossa 184 ja palvelufunktioissa 58 henkiloa.

Raision palkat ja palkkiot jatkuvista toiminnoista vuonna
2012 olivat yhteensd 65,7 miljoonaa euroa (62,0 milj. euroa
vuonna 2011 ja 48,9 milj. euroa vuonna 2010) henkildsivu-
kuluineen.

Raisio-konserni kaynnisti 8.10.2012 yhteistoimintaneu-
vottelut, jotka koskivat padosin Brandit-yksikon Suomen
liiketoimintoja, Raisioagroon kuuluvaa rehuvalkuaisliiketoi-
mintaa ja konsernin tukitoimintoja. Yt-neuvottelut liittyivat
suurelta osin tarpeeseen parantaa Brandit-yksikon Suomen
toimintojen heikentynytta kilpailukykya ja kannattavuutta.
Rehuvalkuaisliiketoiminnan heikkoon kannattavuuteen haet-
tiin ratkaisua ja rypsin siementa puristavan tehtaan tuotanto
on sopeutettu markkinatilanteeseen.
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Raisio paatti suurimman osan yhteistoimintaneuvotteluista
28.11.2012. Neuvottelujen myota tarkentunut henkiloston
vahennystarve oli yhteensa 56 henkiléa. Tama tarkoitti 40
tyosuhteen paattymista irtisanomisin. Muut henkilovahen-
nykset olivat ns. luonnollista poistumaa. Henkil6sto-vahen-
nykset koskivat kaikkia henkilostoryhmia. Yt-neuvottelujen
padttymisen myota toteutuvien kustannussaastéjen ja toi-
mintojen uudelleenjarjestelyjen jalkeen Raisio ennakoi kan-
nattavuutensa paranevan yli 4 miljoonalla eurolla.

Muutokset konsernirakenteessa

Rehuraisio Oy:n toiminimi muutettiin Raisioagro Oy:ksi
1.1.2012. Pastoja ja suurimoita valmistavan puolalaisen
Sulma sp. z o.0:n liiketoiminta liitettiin yritysostolla osaksi
Raisio-konsernia 20.3.2012. Elokuussa 2012 Raisio lunasti
itselleen Raisio UK Ltd:n vahemmistdomistuksen ja samalla
yhtiosta tuli Raisio Oyj:n 100-prosenttisesti omistama tytar-
yhtio. Makeisia valmistava tsekkildinen Candy Plus -yhtio-
ryhma liitettiin 13.11.2012 alkaen osaksi Raisio-konsernia.
Raision ja Lannen Tehtaitten yhteisyritys Ateriamestarit Oy:n
liiketoiminta paattyi vuoden 2012 lopussa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

FDA tunnusti Benecol-tuotteiden sisdltaman kasvistanoli-
esterin uuden GRAS-statuksen

Yhdysvaltain elintarvike- ja ladkevirasto FDA on tunnustanut
Raision kolesterolia alentavan kasvistanoliesteri-ainesosan
uuden GRAS-statuksen (Generally Recognised as Safe) entista
suuremmalle joukolle elintarvikkeita. Tama tarkoittaa, etta
sairauden riskin vahentamiseen liittyvaa terveysvaitetta voi-
daan nyt Yhdysvalloissa kayttaa paljon aikaisempaa useam-
pien kasvistanoliesterid sisaltavien elintarvikkeiden markki-
noinnissa. Esimerkkejd tallaisista uusista elintarvikkeista ovat
juomat seka erilaiset maito- ja viljatuotteet. Kasvistanoli-
esterin aikaisempi GRAS-status koski vain muutamaa elintar-
viketta.

GRAS-prosessiin kuului kasvistanoliesterin kaytén turval-
lisuutta koskeva laaja tieteellinen arviointi. Arvioinnin suo-
rittaneen ulkopuolisen asiantuntijapaneelin allekirjoittama
lausunto lahetettiin FDA:lle arvioitavaksi kesalla 2012, ja
tammikuussa 2013 FDA tunnusti kasvistanoliesterin GRAS-
statuksen laajassa valikoimassa elintarvikkeita.

Benemilk-tuoteperhe lanseerattiin
Suomen markkinoille
Vuoden 2012 alussa Raisio toi Suomen markkinoille maito-
tuotosta ja maidon pitoisuuksia parantavan taysrehun, joka
tunnettiin nimella Maituri 12000 E. Tammikuussa 2013 Rai-
sio lanseerasi Suomen markkinoille Benemilk-tuoteperheen,
joka perustuu samaan rehuinnovaatioon. Benemilk-rehuille
on yhteistd erittain korkea energiasisalto ja tehokas vaikutus
seka maidon maaraan etta rasva- ja valkuaispitoisuuksiin.
Benemilk-tuoteperheeseen kuuluu kolme tdysrehua ja yksi
puolitiiviste. Rehut on helppo tunnistaa varien perusteella,
silla tunnusvarit Black, Red ja Blue liittyvat tuotteiden omi-
naisuuksiin.

Benemilk Black -rehuista on kdyttokokemuksia jo yli 600
suomalaiselta tilalta. Maidontuottajat ovat vahvistaneet,
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ettd maitotuotos ja pitoisuudet ovat nousseet. Tiloilla maito-
tuotos on noussut tyypillisesti 2-3 litraa per lehma paivassa.
Maidon valkuaispitoisuus voi nousta 1-3 prosentin kym-
menysta, rasva nousee yleensd 3-5 prosentin kymmenysta,
mutta parhaimmillaan on kirjattu vield korkeampiakin nou-
suja. MTT:n Maaningan tutkimusnavetassa kevaalla 2012
tehty ruokintakoe vahvisti tieteellisesti kayttajakokemuksia
Benemilkin tehosta.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Kansainvalinen talouskehitys jatkuu epavarmoissa tunnel-
missa. Euroopan talouskasvu jatkuu hitaana ja tyottomyys
on kasvussa. Kestavien ratkaisujen etsiminen valtioiden
velkaongelmiin tullee jatkumaan epavarmuutta ylldpitavana.
Epavarmasta yleisesta tilanteesta huolimatta uskomme pai-
vittdistavaramarkkinoiden pysyvan suhteellisen vakaina ver-
rattuna moniin muihin toimialoihin.

Raaka-ainehintojen volatiliteetin arvioidaan pysyvan kor-
kealla tasolla. Hidastuva talouskasvu ja mahdollisesti hyvin
onnistuvat sadot saattavat rauhoittaa hintakehitystd, mutta
toisaalta ilmaston lampenemisen aiheuttamat aari-ilmiot
aiheuttanevat nopeita muutoksia eri maataloushyodyk-
keiden sato-odotuksissa ja hintatasossa. Riskienhallinnan
merkitys seka arvon etta volyymin osalta tulee sailymaan
kannattavuuden nakokulmasta olennaisena jatkossakin.

Raisiolle kasvujakso on murrosvaihe, jonka aikana monia
yhtion toimintatapoja kehitetaan ja lilketoimintojen johta-
minen on merkittavasti normaalitilannetta haastavampaa.
Kasvu- ja rationointihankkeet voivat edelleen tuoda yhtion
kokoon nahden merkittavia kustannuksia.

Nakymat 2013

Raisio ennakoi maltillista liikevaihdon kasvua ja arvioi liike-
tuloksensa paranevan selvasti vuodesta 2012.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2012 oli
174 826 175,05 euroa. Hallitus esittda 27.3.2013 kokoon-
tuvalle yhtiokokoukselle 0,12 euron osingon maksamista
osakkeelta, ei kuitenkaan yhtion hallussa oleville osakkeille.

Osingonmaksun tasmaytyspaiva on 3.4.2013 ja osingon
maksupaiva 10.4.2013.

Raisiossa 12. helmikuuta 2013

Raisio Oyj
Hallitus

Tama tiedote sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perus-
tuvat talld hetkelld Raision ylimman johdon tiedossa oleviin oletuksiin, suun-
nitelmiin ja paatoksiin. Vaikka johto uskoo, etta tulevaisuuteen suuntautuneet
oletukset ovat perusteltuja, mitaan varmuutta ei ole siita, etta kyseiset ole-
tukset osoittautuvat oikeiksi. Timan vuoksi toteuma voi erota merkittavasti
tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneista oletuksista ja suunni-
telmista johtuen mm. ennakoimattomista muutoksista markkinoilla, kilpailu-
olosuhteissa, globaalissa taloudessa seka laeissa ja saddoksissa.



Konsernin tuloslaskelma

(Milj. euroa) Liitetieto

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.

2011

JATKUVAT TOIMINNOT:

LIIKEVAIHTO 1 584,1 552,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -488,8 -461,6
Bruttokate 95,2 91,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut -35,4 -34,4
Hallinnon kulut -23,0 -19,9
Tutkimus- ja kehityskulut -6,9 -6,8
Liketoiminnan muut tuotot ja kulut 4 1,7 0,8
LIIKETULOS 5,6,20 31,7 30,7
Rahoitustuotot 7 1,9 3,0
Rahoituskulut 7 -17,9 -6,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -0,1 0,0
TULOS ENNEN VEROJA 15,6 27,0
Tuloverot 8 -4,0 -5,7
TILIKAUDEN TULOS JATKUVISTA TOIMINNOISTA 11,7 21,3
LOPETETUT TOIMINNOT: 3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,0 4,2
TILIKAUDEN TULOS 11,7 25,5
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:
Emoyrityksen omistajille 12,0 25,8
Maardysvallattomille omistajille -0,3 -0,3
11,7 25,5
EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVASTA
TULOKSESTA LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS 9
Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista (euroa)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,08 0,14
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,08 0,14
Osakekohtainen tulos lopetetuista toiminnoista (euroa)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,00 0,03
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,00 0,03
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(Milj. euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011

TILIKAUDEN TULOS 11,7 25,5

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Nettosijoituksen suojaus -0,5 -0,3
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,0 -0,1
Rahavirran suojaus 0,1 -1,1
Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot ulkomaisista yrityksista luovuttaessa 0,0 0,0
Ulkomaisten yritysten muuntamisesta syntyneet muuntoerot 1,4 2,0
TILIKAUDEN LAAJATULOS 12,7 259

LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:

Emoyrityksen omistajille 13,0 26,2
Maardysvallattomille omistajille -0,3 -0,3
12,7 25,9

Ylla olevan laskelman luvut on esitetty verovaikutus huomioiden.
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat tuloverot on esitetty liitetiedossa 8.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernin tase

Liitetieto 31.12.2012 31.12.2011
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 10 39,7 38,4
Liikearvo 10,11 111,2 103,3
Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet 10 123,4 1171
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 12 0,7 0,8
Myytavissa olevat rahoitusvarat 13 2,3 2,4
Pitkaaikaiset saamiset 14 0,2 3,0
Laskennalliset verosaamiset 21 2,4 4,0
279,9 2689
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 15 92,7 80,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 82,0 71,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 17 56,3 1216
Rahavarat 18 6,8 19,4
237,7 292,9
VARAT YHTEENSA 517,6 561,8
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA 19,20
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Omat osakkeet -20,5 -19,5
Muuntoerot 0,2 -0,7
Muut rahastot 0,2 0,2
Kertyneet voittovarat 227,0 2325
326,3 3317
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,0 11
OMA PAAOMA YHTEENSA 327,3 332,9
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 21 14,1 16,4
Elakevelvoitteet 22 0,2 0,2
Varaukset 23 0,2 0,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 24 55,5 76,3
Johdannaissopimukset 25 1,7 1,8
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,1
71,8 95,2
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 26 92,6 89,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 3,0 1,2
Varaukset 23 0,0 0,9
Johdannaissopimukset 25 0,3 2,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 24 22,6 39,5
118,5 133,8
VELAT YHTEENSA 190,3 2289
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 517,6 561,8

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Oman pddoman muutokset 31.12.2012 pddttyneelld tilikaudella

Emo-
yrityksen
omistajille  Maardys-

kuuluva vallat-

Yli- Kertyneet oma tomien
kurssi-  Vara- Omat Muun-  Muut voitto-  pddoma omistajien
rahasto rahasto osakkeet toerot rahastot varat yhteensa osuus

OMA PAAOMA 31.12.2010 27,8 29 88,6 -17,8 -2,4 14 222,5 323,0 1,0 324,0

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tulos 25,8 25,8 -0,3 25,5
Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)

Nettosijoituksen suojaus -0,3 -0,3 -0,3
Myytavissa olevat

rahoitusvarat -0,1 -0,1 -0,1
Rahavirran suojaus -1,1 -11 -1,1

Ulkomaisten yritysten
muuntamisesta

syntyneet muuntoerot 2,0 2,0 2,0
Tilikauden laaja
tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 -1,2 25,8 26,3 -0,3 25,9
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -16,1 -16,1 0,4 -15,7
Nostamattomat osingot 0,0 0,0 0,0
Omien osakkeiden hankinta -1,7 -1,7 -1,7
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,2 0,3 0,3
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 -1,7 0,0 0,0 -15,8 -17,5 0,4 -17,1
OMA PAAOMA 31.12.2011 27,8 2,9 88,6 -19,5  -0,7 0,2 232,5 331,7 11 332,9

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 12,0 12,0 -0,3 11,7

Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna)

Nettosijoituksen suojaus -0,5 -0,5 -0,5
Myytavissa olevat

rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Rahavirran suojaus 0,1 0,1 0,1

Muuntoerot ulkomaisista
yrityksista luovuttaessa 0,0 0,0 0,0

Ulkomaisten yritysten
muuntamisesta

syntyneet muuntoerot 1,4 1,4 1,4
Tilikauden laaja
tulos yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,1 12,0 13,0 -0,3 12,7
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot -17,6 -17,6 0,5 -17,1
Nostamattomat osingot 0,1 0,1 0,1
Omien osakkeiden hankinta -1,0 -1,0 -1,0
Maaradysvallattomilta
omistajilta hankittu osuus 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0 0,1 0,1
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 -17,4 -18,4 0,2 -18,2
OMA PAAOMA 31.12.2012 27,8 29 88,6 -20,5 0,2 0,2 227,0 326,3 1,0 327,3
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Konsernin rahavirtalaskelma

(Milj. euroa) 2012 2011
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 15,6 27,0
Tulos ennen veroja, lopetetut toiminnot 0,0 42
Oikaisut:
Poistot ja arvonalennukset 16,6 17,4
Rahoitustuotot ja -kulut 16,0 3,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,1 0,0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua 0,4 0,1
Muut oikaisut 0,0 -4,6
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 48,6 47,8
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -4,6 14
Vaihto-omaisuuden muutos -8,3 8,3
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos =3 -5,0
Varausten muutos -1,2 -1,5
Kayttopaaoman muutos -17,7 3,1
Likketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 30,9 50,9
Maksetut korot -3,8 -3,3
Saadut osingot 0,1 0,2
Saadut korot 2,2 2,3
Muut rahoituserat, netto -4,8 2,2
Maksetut valittomat verot -3,8 -2,3
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 20,9 50,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -46,2 -63,1
Sijoitukset arvopapereihin -0,1 0,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinta -10,0 -8,3
Tytaryritysten myynti vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 0,0 111
Myyntitulot arvopapereista 0,2 10,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitulot 0,1 2,5
Mydnnetyt lainat -0,8 -1,1
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,2 3,3
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -56,6 -45,5
Rahavirta investointien jalkeen -35,7 4,5
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten lainojen nostot 0,0 87,7
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -23,2 -75,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2,0 0,3
Maksetut osingot -17,0 -15,6
Omien osakkeiden hankinta -1,0 -1,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -43,2 -4,5
Rahavarojen muutos -78,9 0,0
Rahavarat tilikauden alussa 140,5 140,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,7 0,2
Rahavarojen kayvan arvon muutoksen vaikutus -0,4 0,3
Rahavarat tilikauden lopussa 61,9 140,5

YKayttéomaisuuden myynnista johtuvat oikaisut
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Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Konserni on kansainvalinen kasvispohjaisen ravinnon erityis-
osaaja. Se kehittaa, valmistaa ja markkinoi elintarvikkeita,
niiden terveysvaikutteisia ainesosia seka rehuja, valkuaisrou-
heita ja kasvioljyja. Lisaksi konserni harjoittaa viljakauppaa
ja valittaa tuotantopanoksia ja —tarvikkeita maataloudelle.
Konsernilla on toimintaa 11 maassa. Raision konsernin raken-
teen muodostavat kaksi tulosyksikkoa, Brandit ja Raisioagro,
sekd muut toiminnot, jotka ovat liiketoiminta-alueita tukevat
palvelufunktiot.

Konsernin emoyritys on Raisio Oyj. Emoyrityksen koti-
paikka on Raisio ja sen rekisteroity osoite on Raisionkaari 55,
21200 Raisio.

Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa.

Jaljennos tilinpadtoksesta on saatavissa internetosoittees-
ta www.raisio.com tai emoyhtion padkonttorista Raisiosta.

Raisio Oyj:n hallitus on kokouksessaan 12.2.2013 hyvak-
synyt taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osa-
keyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpdatos sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella on myos
mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Raision konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilin-
paatdsstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2012 voimassa olevia IAS ja IFRS —standardeja seka SIC-
ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Kon-
sernitilinpdatoksen liitetiedot ovat my6s suomalaisen, IFRS-
saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon
vaatimusten mukaiset. Tilinpaatoksen valuutta on euro, ja
tilinpaatos esitetaan miljoonina euroina.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperdisiin hankintame-
noihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoi-
tusvaroja, kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvaroja ja—velkoja, johdannaissopimuksia seka kateisvaroina
suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka on arvostettu
kaypaan arvoon. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
on arvostettu alempaan seuraavista: kdypa arvo vahennettyna
myynnista johtuvilla menoilla tai kirjanpitoarvo.

Konserni on soveltanut 1.1.2012 alkaen seuraavia
uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

+ Muutos IFRS 7:aan Rahoitusinstrumentit: Tilinpddtoksessd
esitettdvdt tiedot (voimassa 1.7.2011 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Muutoksen tarkoituksena on lisata lapi-
nakyvyytta rahoitusinstrumenttien luovutuksia koskevien
liiketoimien esittamiseen ja parantaa kayttajien mahdol-
lisuuksia saada kasitys rahoitusvarojen luovutuksiin liit-
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tyvista riskeista ja ndiden riskien vaikutuksesta yhteison
taloudelliseen asemaan, erityisesti kun kyseessa on rahoi-
tusvarojen arvopaperistaminen. Muutoksella ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista
ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa
harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudatta-
mia tilinpaatosperiaatteita soveltaessaan ja jolla on eniten
vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, seka tule-
vaisuutta koskevista oletuksista ja arvioihin liittyvista keskei-
sista oletuksista on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa
‘Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioi-
hin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat’.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
ja laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Raision konsernitilinpaatokseen on sisallytetty konsernin
emoyritys Raisio Oyj ja sen suoraan tai valillisesti omistamat
tytaryritykset, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maarays-
valta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet danivallasta tai
silla on oikeus muutoin maarata yrityksen talouden ja liike-
toiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernitilinpadtoksessa keskindinen osakkeenomistus
eliminoidaan hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi
otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkelld.
Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Kauppahinta-
velka on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se on
luokiteltu velaksi. Velka on arvostettu kdypaan arvoon kunkin
raportointikauden pdattymispdivana ja arvostamisesta syn-
tyva voitto tai tappio on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat kon-
sernitilinpaatokseen siita hetkesta Iahtien, kun konserni on
saanut maardysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti,
jolloin maaradysvalta lakkaa.

Konserniyritysten valiset liikketapahtumat, sisdiset saami-
set ja velat seka sisainen voitonjako ja konsernin sisdisten toi-
mitusten realisoitumattomat voitot eliminoidaan konserni-
tilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siina tapauksessa, etta tappio johtuu arvonalen-
tumisesta.

Tilikauden tuloksen jakautuminen emoyrityksen omista-
jille ja maardysvallattomille omistajille esitetaan erillisessa
tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautuminen emoyrityk-
sen omistajille ja maardysvallattomille omistajille esitetaan
laajan tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta arvostetaan joko kay-
paan arvoon tai mdaraan, mika vastaa maaraysvallattomien
omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen
yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamis-
periaate maaritetadn erikseen kullekin hankinnalle.



Tilikauden laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille
ja madraysvallattomille omistajille siitakin huolimatta, etta
maadrdysvallattomien omistajien osuus jaisi negatiiviseksi.
Madraysvallattomien omistajien osuus omasta pddomasta
esitetdan omana eranaan taseen omassa padaomassa.
Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden
muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen,
kasitelladan omaa paaomaa koskevina liikketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omis-
tusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tasta syntyva voitto
tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun konserni menettaa
madraysvallan tytaryhtiossa, arvostetaan mahdollisesti jal-
jelle jaava sijoitus madrdysvallan menettamispaivan kaypaan
arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin
voimassa olleiden saannosten mukaisesti.

Erityistd tarkoitusta varten perustettu yhtio

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhtion tavoin
johdon omistusyhtic Reso Management Oy, jonka koko
osakekannan konsernin johto omisti jarjestelyn alussa.
Yhtion kautta on toteutettu konsernin johtoryhman
kannustinjarjestelma, jonka tarkoituksena on sitouttaa
ryhman jasenet yhtioon kannustamalla heitd hankkimaan ja
omistamaan yhtion osakkeita ja tata kautta kasvattamaan
yhtion omistaja-arvoa pitkalla tahtayksella seka tukemaan
yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamista. Yhtio yhdis-
telldan Raision konsernitilinpaatokseen, koska Raisiolla on
maardysvalta yhtioon osakas- ja lainasopimusten perus-
teella. Maaraysvalta on seurausta sopimuksissa olevista
ehdoista, kuten Reso Management Oy:n omistamien Raisio
Oyj:n osakkeiden luovutus- ja panttauskielto. Lisaksi moniin
Reso Management Oy:ssa tehtaviin toimiin tarvitaan Raisio
Oyj:n hallituksen suostumus. Konsernin johtoryhman kahden
jasenen toimisuhde konserniyhtioon paattyi vuoden 2012
aikana. Raisio Oyj kaytti sille jarjestelmaan liittyvassa sopi-
muksessa suotua oikeutta lunastaa kyseisten johtoryhman
jasenten omistamat Reso Management Oy:n osakkeet. Ndin
ollen Raisio Oyj omistaa 22,22 prosenttia kyseisesta yhtiosta.

Reso Management Oy:n tuloslaskelma ja tase on yhdis-
telty konsernitilinpadtokseen jarjestelyn alusta lahtien.
Yhtion hallussa olevat Raisio Oyj:n osakkeet on konserni-
tilinpaatoksessa vahennetty omasta padomasta ja esitetadn
erillisessa omien osakkeiden rahastossa.

Reso Management Oy puretaan osakassopimuksen
mukaan vuodenvaihteessa 2013-2014 tai purkamista
lykkaavien ehtojen toteutuessa viimeistaan kevaalla 2018.
Koska Raisio Oyj luovuttaa jarjestelyn purkuhetkelld Reso
Management Oy:n omistajille muuttuvan maaran osakkeita,
niin johdon tekemaa sijoitusta Reso Management Oy:66n
kasitellaan konsernitilinpaatoksessa maardysvallattomien
omistajien osuutena.

Jarjestelyn kirjanpitokasittelysta kerrotaan tarkemmin
kohdassa osakeperusteiset maksut.

Osakkuusyritykset ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernin osuus
aanimaarista on 20-50 % tai joissa konsernilla muutoin on
huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yhteis-

yritykset ovat yrityksia, joissa konserni sopimukseen perus-
tuvalla jarjestelylld on sitoutunut jakamaan maardysvallan
taloudellisista ja lilketoiminnallisista periaatteista toisen tai
toisten osapuolien kanssa. Osakkuusyritykset ja yhteisyrityk-
set yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padomaosuusme-
netelmalld. Realisoitumattomista voitoista konsernin ja sen
osakkuus- tai yhteisyritysten valilla eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaava osuus. Konsernin sijoitus osakkuus-
ja yhteisyrityksiin sisdltaa hankinnasta syntyneen liikearvon.
Pdaomaosuusmenetelman soveltaminen lopetetaan, kun
sijoituksen kirjanpitoarvo on laskenut nollaan, ellei konser-
nille ole syntynyt osakkuus- tai yhteisyrityksia koskevia vel-
voitteita tai ellei se ole taannut niiden velvoitteita. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja yhteisyritys-
ten tilikauden tuloksista on esitetty omana eranaan liike-
tuloksen jalkeen. Vastaavasti konsernin osuus osakkuus- tai
yhteisyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muu-
toksista on kirjattu konsernin muihin laajan tuloksen eriin.
Konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksilld ei ollut tallaisia eria
kuluneella tai sita edeltavalla tilikaudella.

Segmenttiraportointi

Segmentti-informaatio esitetdan tavalla, mika vastaa ylim-
malle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavaa sisaista
raportointia. Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi on
nimetty strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma.
Johtoryhma vastaa resurssien kohdistamisesta toiminta-
segmenteille ja niiden tulosten arvioinnista.

Ulkomaan rahan maaraisten
erien muuttaminen

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut mitataan siina valuutassa, mika on kunkin yksikon paa-
asiallisen toimintaympdriston valuutta (‘toimintavaluutta’).
Konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta on euro,
ja konsernitilinpaatos on esitetty euroina.

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimin-
tavaluutan maaraisind kayttaen tapahtumapaivan valuutta-
kurssia. Kdytannossa kaytetaan usein kurssia, joka likimain
vastaa tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan rahan maardi-
set monetaariset erat muunnetaan toimintavaluutan maa-
raisiksi tilinpaatospdivan kursseja kayttaen. Ei-monetaariset
erat arvostetaan tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maardisista liiketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
kasitelty tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen liiketoimintaan liit-
tyvat kurssivoitot ja —tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liike-
tuloksen ylapuolelle. Rahoituksen kurssierot kirjataan rahoi-
tuksen tuottoihin ja kuluihin lukuun ottamatta kurssieroja
niista veloista, jotka on maaritetty suojaamaan ulkomaisiin
yksikoihin tehtyja nettosijoituksia ja jotka ovat siind tehok-
kaita. Nama kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja kertyneet kurssierot esitetdaan omana erandan omassa
paaomassa, kunnes ulkomaisesta yksikosta luovutaan koko-
naan tai osittain.
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Ulkomaisten yksikkdjen tilinpadtosten
muuntaminen

Ulkomaisten yksikkéjen, joiden arvostus- tai tilinpaatos-
valuutta ei ole euro, laajat tuloslaskelmat ja erilliset tuloslas-
kelmat muunnetaan euromadrdisiksi kayttaen tilikauden
keskikursseja ja taseet kayttaen tilinpaatospaivan kursseja.
Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri
kursseilla tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa
seka taseessa aiheuttaa taseen omaan padaomaan kirjat-
tavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Muuntoerot, jotka syntyvat ulkomaisten yksik-
kdjen hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen
kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Jos raportointikauden aikana
luovutaan ulkomaisesta yksikosta, kertyneet muuntoerot kir-
jataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai —tappiota
samalla hetkelld, kun vastaava luovutustulos kirjataan.

IFRS1 —standardin salliman helpotuksen mukaisesti
ennen IFRS-siirtymapaivaa 1.1.2004 kertyneet kumulatiiviset
muuntoerot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin, eika niita
myohemmin ulkomaisen yksikon myynnin yhteydessa kirjata
tulosvaikutteisesti. Siirtymapaivasta lahtien kurssimuutok-
sista johtuva muuntoero ulkomaisten yksikkdjen oman paa-
oman osalta kirjataan omana eranaan konsernin oman paa-
oman muuntoeroihin. Samalla tavalla kasitellaan konsernin
sisaisia pitkaaikaisia lainoja, jotka tosiasialliselta sisalloltaan
ovat rinnastettavissa omaan padgomaan.

Ulkomaisen yksikon hankinnan yhteydessa syntynyt liike-
arvo ja kaypia arvoja koskevat oikaisut kasitellaan kyseisen
yksikon paikallisen valuutan maaraisina varoina ja velkoina ja
muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Aineelliset kayttoomaisuus-
hyodykkeet

Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet arvostetaan
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Hankintamenoon sisallytetadan menot, jotka aiheutuvat
valittémasti aineellisen kayttbomaisuuseran hankinnasta.
Ehdot tayttavan hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen, han-
kintamenoon sisallytetaan valittdmasti kyseisen hyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta aiheutu-
neet vieraan padoman menot silloin, kun on todennakoista,
etta ne kerryttdvat vastaista taloudellista hyotya, ja kun
menot on luotettavasti maaritettavissa. Muut vieraan paa-
oman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Konsernilla ei ole ollut ehdot tayttavien
omaisuuserien hankintoja, minka vuoksi vieraan padoman
menoja ei ole aktivoituna.

Kun kayttdomaisuushyddykkeen osaa kasitellaan erilli-
sena hyodykkeend, osan uusimiseen liittyvat menot akti-
voidaan. Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot
sisallytetdaan aineellisen kayttoomaisuushyddykkeen kirjan-
pitoarvoon vain, mikali on todennakdista, etta hyodykkee-
seen liittyva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin
hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti madari-
tettavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvai-
kutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.
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Aineellisista hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

- rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
- koneet ja laitteet 4-15 vuotta

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena
tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikaisem-
mista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Jos hyo-
dykkeen kirjanpitoarvo on suurempikuin rahamaara, joka siita
arvioidaan olevan kerrytettavissa, kirjanpitoarvo alennetaan
valittomasti kerrytettavissa olevaa rahamaaraa vastaavaksi.
Arvonalentumisista kerrotaan tarkemmin kohdassa ‘Aineellis-
ten ja aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset’

Aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen poistot lopete-
taan silloin, kun aineellinen kayttéomaisuushyodyke luoki-
tellaan myytavanad olevaksi IFRS 5 Myytdvdnd olevat pitkd-
aikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot —standardin
mukaisesti. Myytavana olevat kdyttdomaisuushyddykkeet
arvostetaan niiden kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myyn-
tikustannuksilla vahennettyyn kaypaan arvoon.

Myyntivoitot ja —tappiot maaritetaan myyntihinnan ja
kirjanpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja —tappiot sisal-
lytetadn tuloslaskelman likketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin.

Julkiset avustukset

Aineellisen kayttoomaisuuden hankintaan liittyvat julkiset
avustukset kirjataan aineellisten kdyttdomaisuushyodykkei-
den kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuul-
lisen varmaa, etta konserni tulee ne saamaan. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustuk-
set kirjataan tulosvaikutteisesti tuottoina niille tilikausille,
joilla avustuksia vastaavat kulut syntyvat.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Niista liiketoimintojen yhdistamisista, jotka ovat tapah-
tuneet 1.1.2010 jalkeen, liikkearvo vastaa sita maaraa, milla
luovutettu vastike, maardysvallattomien omistajien osuus ja
aiemmin omistettu osuus ylittavat hankitun nettovarallisuu-
den kdyvan arvon hankinta-ajankohtana.

Ne yrityshankinnat, jotka ovat tapahtuneet 1.1.2004
-31.12.2009, on kirjattu aiemman IFRS-normiston mukai-
sesti. Tatd aiemmista yrityshankinnoista syntynyt liikearvo
vastaa silloisen tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpito-
arvoa, jota kaytettiin IFRS-standardien mukaisena oletushan-
kintamenona.

Liikearvoista ei kirjata poistoja. Ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta, mita varten liikearvo on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Kun kyseessa on osak-
kuus- tai yhteisyritys, liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuus- tai
yhteisyrityksen kirjanpitoarvoon. Liikearvot arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumi-
silla.



Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi sina
vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kehittamisme-
not aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita
lahtien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan
hyodyntaa kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan
vastaista taloudellista hyotya. Aiemmin kuluksi kirjattuja
kehittamismenoja ei aktivoida myohempina tilikausina.

Konsernin uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimin-
taan liittyvia kuluja ei ole aktivoitu, koska niista saatavat tule-
vaisuuden tuotot varmistuvat vasta sitten, kun tuotteet tule-
vat markkinoille. Nain ollen konsernilla ei tilinpaatoshetkella
ole kehittdamismenoja aktivoituna taseessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineeton hyodyke merkitaan taseeseen alkuperaiseen han-
kintamenoon siina tapauksessa, etta hankintameno on luo-
tettavasti maariteltavissa ja on todennakdista, etta hyodyk-
keesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskel-
maan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutus-
aikansa kuluessa. Niista aineettomista hyodykkeista, jotka
ovat taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia, ei kir-
jata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistot perustuvat
seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

+ Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
+ Muut aineettomat hyodykkeet 5-20 vuotta

Brandit-segmenttiin kuuluvien Glisten- ja Big Bear -han-
kintojen liiketoimien yhdistelemisten yhteydessa kirjatut
tavaramerkit on arvioitu taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomiksi. Tavaramerkkien tunnettuus ja vuosikym-
menia pitka historia Isossa-Britanniassa tukee johdon kasi-
tysta siitd, ettd tavaramerkit kerryttavat rahavirtoja maaritte-
lemattéoman ajan.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja omaisuuserien jaan-
nosarvot tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana, ja tarvit-
taessa niita oikaistaan kuvastamaan niista saatavan talou-
dellisen hyodyn odotuksia. Arvonalentumisista kerrotaan
tarkemmin kohdassa ‘Aineellisten ja aineettomien hyodykkei-
den arvonalentumiset’

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhai-
sempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmaa kayttden tai vaihtoehtoisesti vastaavalla
painotetulla keskimaaraisella kustannuksella. Valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista,
muista valittomista menoista seka asianmukaisesta osuu-
desta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista
normaaliin toiminta-asteeseen perustuen. Hankintameno
ei sisalla vieraan padgoman menoja. Nettorealisointiarvo on

tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saat-
tamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Myytavana olevat omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin liit-
tyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myytavana olevaksi,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kerty-
maan padasiassa omaisuuden myynnista jatkuvan kayton
sijaan. Talloin myynnin katsotaan olevan erittdin todenna-
kdinen, omaisuusera on valittdmasti myytavissa nykyisessa
kunnossaan, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odote-
taan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Myytavana
olevat omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat
omaisuuserat, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi, arvos-
tetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo tai kdypa arvo
vahennettyna myynnista johtuneilla menoilla. Poistot naista
omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa jonkin
seuraavista edellytyksista:

+ Se on merkittava erillinen liiketoimintayksikko tai maan-
tieteellista aluetta edustava yksikko

+ Seonosa yhtd koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luo-
pumista erillisesta keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai
maantieteellisesta toiminta-alueesta

- Se on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituk-
sena myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetaan omana erandan
laajassa tuloslaskelmassa. Myytavana olevat omaisuuserat ja
niihin liittyvat velat esitetaan taseessa erillaan muista erista.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia ja aineettomia hyddykkeita koskevat vuokrasopi-
mukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omai-
suus merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypaan arvoon tai sita alempaan
vahimmadisvuokrien nykyarvoon. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen. Rahoituksen
korko kirjataan tuloslaskelmaan leasingsopimuksen aikana
siten, etta jaljella olevalle velalle tulee kullakin tilikaudella
samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan muina vuokra-
sopimuksina. Muun vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat
vuokrat kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.
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Konserni vuokralle antajana

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokranantajana, ovat
kaikki muita vuokrasopimuksia ja hyddykkeet sisaltyvat kon-
sernin aineellisiin kdayttéomaisuushyodykkeisiin.

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita
siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viit-
teita ilmenee, arvioidaan omaisuuserdsta kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumisen arviointia varten omai-
suus jaetaan yksikoihin, eli sille alimmalle tasolle, joka on
muista yksikoista padosin riippumaton ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa. Riippumatta siita, onko arvonalentumi-
sesta viitteita, arvonalennustestit tehdaan aina vuosittain
liikearvoille, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamatto-
mille aineettomille hyodykkeille ja keskeneraisille aineetto-
mille hyodykkeille.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kayt-
téarvo. Kdyttéarvoa madritettaessa johdon hyvaksymat arvi-
oidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa paa-
oman keskikustannuksella, joka kuvastaa rahan aika-arvoa
seka kyseisen yksikon riskia.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserien kir-
janpitoarvo on suurempi, kuin siita kerrytettavissa oleva raha-
maara. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistappio kohdis-
tetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen vahentamaan tasasuh-
teisesti muita yksikdn omaisuuseria. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omai-
suuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden paitsi likkearvojen arvonalentumistappio peru-
taan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyodykkeen
kerrytettavissa oleva rahamaara on muuttunut arvonalen-
tumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistap-
piota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mika hyddykkeen
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta mis-
saan tilanteessa.

Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja etuuspoh-
jaisiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
maksuja erillisille yksikoille. Konsernilla ei ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta maksaa lisamaksuja, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-
etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat taytd naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.
Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden paikalli-
siasaannostoja. Elakejarjestelyt onyleensa hoidettu erillisissa
elakevakuutusyhtidissa. Suurin osa ulkomaisista jarjestelyista
samoin kuin Suomen TyEL-jarjestelma ovat maksupohjaisia.
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Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus koskee.
Oleellisia etuuspohjaisia jarjestelmia konsernilla ei ole.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on joitakin kannustinjarjestelmia, joiden perus-
teella tapahtuvat maksut suoritetaan aiemmin emoyhti-
o6lle hankittuina omina osakkeina, kdteisvaroina tai niiden
yhdistelmana. Jarjestelmien perusteella myonnettavat osak-
keet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishet-
kella ja kirjataan tyésuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi
tasaisesti oikeuden ansainta- ja sitouttamisjakson aikana.
Jarjestelmissa suoritettavan rahan maara arvioidaan kun-
kin tilinpaatoshetken osakekurssin mukaan ja jaksotetaan
tulosvaikutteisesti tyosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi
mydntamispaivasta siihen asti, kun rahasuoritus saajalle
tapahtuu. Osakkeina suoritettava osuus kirjataan omaan paa-
omaan ja rahana suoritettava osuus vieraaseen pagomaan.

Vuonna 2010 on osalle johtoryhman jasenista myonnetty
osakeperusteinen kannustin- ja sitouttamisjarjestelmd, joka
on toteutettu Reso Management Oy:n kautta. Jarjestelyn
myontamispaiva oli 23.6.2010 ja jarjestelyssa on mydnnetty
johdolle 4 482 740 vaihto-osaketta. Jarjestelyn kaypa arvo on
jarjestelyn alussa arvioitu Black & Scholes —optiohinnoitte-
lumallin perusteella ja se kirjataan jarjestelman voimassa-
oloaikana kuluksi. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2012 johdolle
jarjestelyssa myonnettavien osakkeiden lukumaara oli 3 486
675 vaihto-osaketta.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoit-
teen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta vel-
voitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytannossa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kat-
tamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon las-
kennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se
kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetken rahan
aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvasta riskista.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laa-
tinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman tulee
sisaltad vahintaan seuraavat tiedot: jarjestelya koskeva liike-
toiminta, padasialliset toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa,
niiden henkiloiden toimipaikkojen sijainti, tydtehtavat ja arvi-
oitu lukumaara, jolle tullaan suorittamaan korvauksia ty6-
suhteen paattymisestd, toteutuvat menot ja suunnitelman
toimeenpanoaika.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylit-
tavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Kaytosta poistamista ja alkuperdiseen tilaan palaut-
tamista koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin,
kun konsernilla on ymparistolainsaddannon ja konsernin
ymparistovastuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka



littyy tuotantolaitoksen kaytosta poistamiseen, ymparisto-
vahingon korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen siir-
tamiseen.

Maksettavat osingot

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka
aikana osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon makset-
tavaksi.

Tuloverot

Verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perus-
tuvasta verosta ja laskennallisen veron muutoksesta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat laajaan
tuloslaskelmaan tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin
eriin. Talldin myds verovaikutus kirjataan vastaaviin eriin. Tili-
kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan vero-
tettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikau-
siin liittyvilla veroilla. Konserni vahentaa kauden verotetta-
vaan tuloon perustuvat verosaamiset ja velat toisistaan siina
ja vain siina tapauksessa, etta konsernilla on laillisesti toi-
meenpantavissa oleva oikeus kuitata kirjatut erat toisistaan.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjan-
pitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Merkittavimmat
valiaikaiset erot syntyvat aineellisten ja aineettomien hyodyk-
keiden poistoista, johdannaissopimusten arvostamisista kay-
paan arvoon ja kdyttamattomista verotuksellisista tappioista
seka lilketoimintojen yhdistamisen yhteydessa tehdyista kay-
piin arvoihin perustuvista oikaisuista. Verotuksessa vahen-
nyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa.

Tytar-, osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista
ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun konserni pystyy
maarittamaan valiaikaisen eron purkautumisajankohdan
ja ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Laskennalliset verot on laskettu kaytta-
malla tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja verokantoja
tai verokantoja, joiden hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu
tilinpaatdspaivaan mennessa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan
asti, kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta
ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan silloin,
kun palvelu on suoritettu. Lisenssi- ja rojaltituottojen tulou-
tus tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen sisallon mukaan.
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld ja
osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Toimintokohtainen tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma esitetdan toimintokohtaista jaot-
telua kayttaen. Toimintoina esitetdaan erikseen myynnin ja
markkinoinnin kulut, hallinnon kulut seka tutkimus- ja kehi-
tyskulut. Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisaltyvat
tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-,

materiaali-, hankinta- ja muut kulut. Hallinnon kuluihin sisal-
tyvat yleishallinnolliset kulut seka konsernin johdon kulut.
Toiminnoille on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti osuus hallinnon kuluista.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina esitetdan jat-
kuviin toimintoihin liittyvat omaisuuden myyntivoitot ja
—tappiot, muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat
tuotot, kuten vuokratuotot, seka liikearvojen ja joidenkin
muiden omaisuuserien arvonalentumiset.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpddatoksen esittdminen —standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitetta. Konserni on maaritellyt sen seuraa-
vasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liike-
vaihdosta vahennetaan myytyja suoritteita vastaavat kulut
ja toimintojen kulut sekd lisataan/vahennetdan liiketoimin-
nan muut tuotot ja kulut. Kaikki muut kuin edella mainitut
tuloslaskelmaerat esitetaan liiketuloksen alapuolella. Kurs-
sierot, johdannaisista johtuvat tulokset ja niiden kdypien
arvojen muutokset sisaltyvat lifketulokseen, mikali ne ovat
syntyneet liiketoimintaan liittyvista erista. Muutoin ne esite-
taan rahoituserissa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset seka myytavissa olevat rahoitusva-
rat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoi-
tuksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa. Transaktiomenot sisdllytetdaan rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on era, jota ei
arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitusvarat
ja -velat kirjataan selvityspaivana paitsi johdannaiset, jotka
kirjataan kaupankayntipaivana.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu sil-
loin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeu-
den rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin
riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuu-
luvat erat, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoi-
tusvarat on hankittu paaasiassa lyhyen aikavalin tuoton
saamiseksi markkinahintojen muutoksesta. Tahan ryhmaan
kuuluvat joukkovelkakirjalainat, sijoitus- ja yritystodistukset
sekd rahasto-osuudet. Johdannaiset, jotka eivat tayta suo-
jauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettaviksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
varat ovat kaikki lyhytaikaisia varoja. Ryhman erat arvoste-
taan kaypaan arvoon, joka perustuu raportointikauden paat-
tymispaivana noteerattuun markkinahintaan. Koronvaihto-
sopimusten kayvat arvot maaritetaan vastaisten rahavirtojen
nykyarvona, kun taas valuuttatermiinisopimukset arvoste-
taan tilinpaatospaivan valuuttatermiinikursseihin.
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Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maa-
ritettdvissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla eika
konserni pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Tahan ryh-
maan sisaltyvat konsernin rahoitusvarat, myynti- ja lainasaa-
misia seka siirtosaamisiin sisaltyvia rahoitusinstrumentteja.
Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisalty-
vat lyhyt- ja pitkdaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainit-
tuihin, mikali eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty
tahan ryhmaan. Ryhma sisaltaa padasiassa yritysten osak-
keita ja osuuksia. Ne arvostetaan kaypaan arvoon tai mikali
kaypia arvoja ei ole luotettavasti saatavilla, hankintamenoon.
Mikali myytavissa oleville rahoitusvaroille ei ole noteerattuja
kursseja, konserni soveltaa niiden arvostukseen esimerkiksi
viimeaikaisia riippumattomien tahojen valisia kauppoja.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutok-
set kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan kayvan
arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Kayvan
arvon muutokset siirretdan omasta paaomasta tulosvaikut-
teisiksi luokittelun oikaisuna silloin, kun sijoitus myydaan tai
kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kir-
jata arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
likvideista sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on
enintaan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajan-
kohdasta lahtien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin.
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vas-
tikkeen perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot on sisal-
lytetty rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Kay-
paan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat ovat
velkoja johdannaissopimuksista, jotka eivat tayta suojaus-
laskennan ehtoja ja vertailutiedoissa Glistenin johdolle mak-
setusta kauppahinnasta syntyneita velkoja. Muut rahoitusve-
lat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikai-
siin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana onko olemassa
objektiivista nayttéa yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Jak-
sotettuun hankintamenoon taseeseen merkittavista lai-
noista ja muista saamisista kirjataan arvonalennustappio,
jonka suuruus maaritellddan omaisuuseran kirjanpitoarvon ja
kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperdisella efek-
tiivisella korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten raha-
virtojen nykyarvon erotuksena. Myytavissa oleviin rahoitus-
varoihin luokiteltujen oman padgoman -ehtoisten sijoitusten
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arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti, kun omai-
suuseran arvon alentumisesta on objektiivista nayttoa. Naita
arvonalentumistappiota ei peruuteta tulosvaikutteisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, etta saamista
ei saada perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakoisyys tai mak-
sujen laiminlyonti ovat ndyttéa myyntisaamisen arvonalen-
tumisesta. Luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali
arvonalentumistappion maara pienenee jollakin kirjaamisen
jalkeisella tilikaudella, kirjattu tappio perutaan tulosvaikut-
teisesti.

Johdannaissopimukset
ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin
hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaa arvoa. Hankin-
nan jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan
arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypaan arvoon
arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopi-
muksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.

Rahoitusriskien hallintapolitiikkansa mukaisesti konserni
voi kayttaa erilaisia johdannaisia korko-, valuutta- ja hyody-
kehintariskeiltd suojautumiseen. Koronvaihtosopimuksia
kaytetaan suojaamaan konsernia markkinakorkojen muutok-
silta. Valuuttatermiineita kdytetdan seka suojaamaan valuut-
tamaardisia saamisia ja velkoja, etta tulevia kaupallisia raha-
virtoja. Porssinoteerattuja hyddykefutuureja voidaan kayttaa
liiketoiminnan kiinteahintaisten raaka-aineostojen ja tuote-
myyntien eriaikaisuudesta johtuvaa hintariskia vastaan.

Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojaus-
laskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja,
arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetdan yhtenevaisesti
suojatun eran kanssa. Kun johdannaissopimus solmitaan,
konserni kasittelee sen joko erittdin todennakdisen ennakoi-
dun liiketoimen suojauksena (rahavirran suojaus), saamis-
ten tai velkojen kdypien arvon suojauksena (kdyvan arvon
suojaus) tai ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen
suojauksena.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen
seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suoja-
usta aloitettaessa ja vahintaan jokaisen tilinpaatoksen yhte-
ydessa suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suo-
jaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran kayvan
arvon tai rahavirtojen muutokset.

Rahavirran suojaus

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddan oman padoman
suojausrahastossa. Suojausinstrumentista omaan paa-
omaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvaikuttei-
siksi silloin, kun suojattu era vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton osuus kirja-
taan tuloslaskelmaan.



Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojaus

Ulkomaiseen yksikkdon tehtya nettosijoitusta suojattiin
Glistenin johdolle vuonna 2012 maksetusta kauppahinnasta
syntyneella puntamaardiselld velalla siihen asti, kunnes velka
maksettiin. Suojaavan instrumentin arvonmuutoksen teho-
kas osuus kirjattiin muihin laajan tuloksen eriin. Nettosijoi-
tuksen suojauksesta oman padoman muuntoeroihin kerty-
neet voitot ja tappiot siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin, kun
nettosijoituksesta luovutaan kokonaan tai osittain.

Muut suojausinstrumentit,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa

Siita huolimatta, etta eraat suojaussuhteet tayttavat kon-
sernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen
vaatimukset, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisia
ovat muun muassa tietyt korkoriskia ja valuuttariskia suo-
jaavat johdannaiset. Naista koronvaihtosopimusten kaypien
arvojen muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Valuuttatermiinien kdypien arvojen muutokset kirjataan lii-
ketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, kun niita kayte-
taan suojaamaan varsinaista liiketoimintaa ja rahoitustuot-
toihin ja —kuluihin, kun ne suojaavat rahoituseria. Termiinien
korkoelementin vaikutukset kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.
Johdannaisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 28.

Johdon harkintaa edellyttavat laati-
misperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa joudutaan kayttamaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikutta-
vat taseen laadintahetken varojen ja velkojen maariin seka
tuottojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Toteumat
voivat poiketa tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista. Arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatos-
hetkella. Mahdolliset arvioiden muutokset merkitaan kirjan-
pitoon silla kaudella, jolla arviota korjataan. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa.

Konsernin johto saattaa joutua tekemaan harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpdatoksen laatimis-
periaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee
erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-
normistossa on vaihtoehtoisia arvostamis-, kirjaamis- ja esit-
tamistapoja. Merkittavia harkintaan perustuvia ratkaisuja ei
ole jouduttu tekemaan.

Konsernissa johdon arviot liittyvat padosin omaisuuden
arvostukseen ja kaytettyihin taloudellisiin pitoaikoihin, liike-
toiminnan yhdistamisessa hankittujen hyodykkeiden kayvan
arvon maarittamiseen seka laskennallisten verosaamisten
hyédyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa
tuloa vastaan.

Tilinpaatokseen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot
pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaatos-
hetkella. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tilinpadtoshetkella todennakoisimpina pidetyt tulevaisuutta

koskevat odotukset. Naita ovat erityisesti konsernin taloudel-
liseen toimintaymparistoon liittyvat tekijat, jotka vaikuttavat
myyntiin ja kustannustasoon. Konsernissa seurataan naiden
arvioiden ja olettamusten toteutumista. Mahdolliset oletta-
musten ja arvioiden muutosten vaikutukset kirjataan silla
kaudella, jonka aikana muutokset on todettu.

Arvonalentumistestaukset

Konsernissa testataan saannonmukaisesti vuosittain liike-
arvot, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyddykkeet ja keskenerdiset aineettomat hyo-
dykkeet mahdollisen arvonalentumisen varalta. Yksiloitavissa
olevien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden ja liikear-
von arvoa arvioidaan myés, mikali jokin tapahtuma tai olo-
suhteiden muutokset viittaavat siihen, etta kerrytettavissa
oleva rahamaara ei enad vastaa kirjanpitoarvoa. Rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on
arvioitu kayttoarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden
laskelmien laatiminen vaatii arvioiden kayttoa. Tarkeimmat
muuttujat rahavirtoja maaritettaessa ovat diskonttauskorko
ja niiden vuosien lukumaara, johon rahavirtaennusteet
perustuvat sekd ne olettamukset ja arviot, joita rahavirtoja
madritettdessa kaytetaan. Arvioidut tuotot ja kulut voivat
poiketa merkittavasti siita, mita tulevaisuudessa tosiasiassa
tapahtuu.

Liiketoimintojen yhdistdmisessad hankittujen
hyodykkeiden ja kauppahintavelan kdyvan
arvon madrittaminen

Liiketoimintojen yhdistamisessa konserni on aineellisten
hyodykkeiden kdyvan arvon maarittelemiseksi tehnyt vertai-
luja vastaavien hyodykkeiden markkinahintoihin aiempien
vastaavien kauppojen yhteydessa ja arvioinut hankittujen
hyodykkeiden iastd, kulumisesta ja muista vastaavista teki-
joista aiheutuvaa arvon alentumista. Osassa hyddykkeiden
arvostusta on tukeuduttu myos ulkopuolisten arvioitsijoiden
nakemyksiin omaisuuden arvosta. Aineettomien hyodykkei-
den kdyvan arvon maaritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin
liittyvista rahavirroista, silld markkinoilta ei ole ollut saata-
vissa tietoja vastaavien hyddykkeiden kaupoista.

Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riit-
tavan tarkkoja kdyvan arvon maarittelyn pohjaksi.

Laskennallinen verosaaminen

Johdon arviointia edellytetdan maaritettaessa laskennallisen
verosaamisen maaraa ja sitd, missa maarin verosaamista
voidaan kirjata taseeseen. Mikali arviot poikkeavat toteutu-
neesta, kirjataan poikkeamat sen tilikauden tulokseen ja las-
kennallisiin verosaamisiin, jolloin poikkeama on maaritelty.
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Uuden ja uudistetun IFRS-normiston
soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standar-
dit ja tulkinnat, jotka eivat viela ole voimassa ja joita konserni
ei vield ole soveltanut. Konserni suunnittelee ottavansa ne
kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan sen voimaantulopai-
vasta |ahtien, tai mikali standardi tai tulkinta tulee voimaan
kesken tilikauden, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lahtien.

« Muutos IAS 12:een Tuloverot: laskennalliset verot (voimassa
1.1.2013 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Standardi
sisdlsi alemmin vaatimuksen, etta omaisuuseraan liittyva
laskennallisen veron madrittaminen riippuu siita, odote-
taanko omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaava rahamaara
kerrytettavan kayttamalla omaisuuserda vai myymalla se.
Silloin kun sovelletaan IAS 40:n Sijoituskiinteistot mukaista
kayvan arvon mallia, sen ratkaiseminen, perustuuko kir-
janpitoarvoa vastaavan maaran kertyminen kayttoon vai
myyntiin, voi olla vaikeaa ja subjektiivista. Standardimuu-
tos tuo poikkeuksen kaypaan arvoon arvostettavaan sijoi-
tuskiinteistoon liittyvien laskennallisten verosaamisten tai
—velkojen maarittamiseen. Muutosten seurauksena SIC-21
Tuloverot — uudelleen arvostettujen, ei poistojen kohteena
olevien omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavan maaran
kertyminen ei enda koske kdaypaan arvoon arvostettavia
sijoituskiinteistéja. Muut SIC-21:een sisaltyvat vaatimuk-
setsiirretaan IAS 12:een ja tulkinta kumotaan. Muutoksella
ei tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 10— Konsernitilinpdcitds (voimassa 1.1.2014 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Standardi sisaltaa konsernitilin-
paatoksen laatimista ja esittamista koskevat periaatteet,
kun yhteisolla on maardysvalta yhdessa tai useammassa
muussa yhteisossa. Standardissa maaritellaan maardysval-
taan liittyvat periaatteet ja maaraysvalta maarataan kon-
sernitilinpaatokseen yhdistelemisen perusteeksi. Standar-
dissa ohjeistetaan mdaraysvallan kdsitteen soveltamista
selvitettaessa, onko sijoittajalla maaraysvalta ja onko sen
siis yhdisteltava sijoituskohde konsernitilinpaatokseen.
Standardi myo6s sisaltda konsernitilinpaatoksen laatimis-
menettelyd koskevat vaatimukset. Konsernin johto arvioi,
ettad standardilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta
tuleviin konsernitilinpaatoksiin.

IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt (voimassa 1.1.2014 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla). Standardi sisdltaa ohjeistusta siitd,
kuinka yhteisjarjestelyja kasitelldaan. Sen mukaan keskity-
taan jarjestelysta johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eika
sen oikeudelliseen muotoon. Yhteisjarjestelyja on kahden-
tyyppisia yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisen
toiminnon osapuolella on varoja koskevia oikeuksia ja jar-
jestelyyn liittyvid velvoitteita, ja se kasittelee kirjanpidossa
osuutensa varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Yhteis-
yrityksissa osapuolilla on oikeuksia jarjestelyn nettovaralli-
suuteen, ja ne kasittelevat osuutensa padomaosuusmene-
telmalla. Yhteisyritysten suhteellinen yhdistely ei ole enaa
sallittua. Konsernin johto arvioi, ettd standardilla ei tule
olemaan vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 12 Tilinpddtoksessd esitettdvat tiedot osuuksista muissa
yhteisdissd (voimassa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Standardi sisaltaa kaiken tyyppisid osuuksia kos-
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kevat liitetietovaatimukset. Se koskee yhteisjarjestelyja,
osakkuusyrityksia, erityista tarkoitusta varten luotuja sijoi-
tusvalineita ja muita taseen ulkopuolisia valineita. Konser-
nin johto arvioi, ettd standardilla ei tule olemaan merkitta-
via vaikutuksia tuleviin konsernitilinpaatoksiin.

Uudistettu IAS 27 Erillistilinpdctds (voimassa 1.1.2014 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisal-
taa pelkastaan erillistilinpaatosta koskevat vaatimukset.
Uudistetulla standardilla ei ole vaikutusta konsernitilin-
paatokseen.

Uudistettu IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd
(voimassa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Uudistettu standardi sisaltaa vaatimukset seka osakkuus-
etta yhteisyritysten kasittelysta paaomaosuusmenetel-
malla IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena. Konsernin
johto arvioi, etta standardilla ei tule olemaan vaikutusta
tuleviin konsernitilinpaatoksiin.

Muutos IAS 1:een Tilinpddtoksen esittdminen (voimassa
1.7.2012 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Keskeisin
muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryh-
mittelemisesta sen mukaan, siirretaankd ne mahdollisesti
tulevaisuudessa tulosvaikutteiseksi (luokittelun muutok-
sesta johtuvat oikaisut). Muutos ei koske sitd, mita eria
muissa laajan tuloksen erissa kasitelladan. Konserni arvioi,
etta muutoksella ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin
tuleviin tilinpaatoksiin.

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: Esittdmistapa
- Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja rahoitusvelan vihentd-
minen toisistaan (voimassa 1.1.2014 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Standardimuutos koskee ohjeistusta siita,
milloin rahoitusvarat ja —velat voidaan esittaa taseessa
nettomaaraisesti. Muutos selkeyttaa joitakin vaatimuksia,
jotka koskevat rahoitusvarojen ja —velkojen vahentamista
toisistaan taseessa. Konserni arvioi, etta muutoksella ei ole
merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutos IFRS 7:3an Rahoitusinstrumentit: tilinpddtoksessd
esitettavdt tiedot — Rahoitusvaroihin kuuluvan erdn ja rahoi-
tusvelan vihentdminen toisistaan (voimassa 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos laajen-
taa nykyisia liiketietovaatimuksia tarkoituksena parantaa
IFRS:n ja US GAAPin mukaisten tilinpaatosten vertailukel-
poisuutta. Konsernin johto arvioi, etta muutoksella ei ole
merkittavaa vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (1.1.2015 tai sen jdlkeen alka-
villa tilikausilla). Kyseessa on ensimmdinen osa laajem-
masta projektista, jonka tarkoituksena on korvata IAS 39
uudella standardilla. Eri arvostusperusteet on sdilytetty,
mutta niita on yksinkertaistettu maarittamalla rahoitus-
varoille kaksi arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno ja
kaypa arvo. Luokittelu riippuu yhteison lifketoimintamal-
lista ja rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavirtojen omi-
naispiirteista. IAS 39:3an sisaltyva ohjeistus rahoitusvaro-
jenarvonalentumisesta ja suojauslaskennasta jaa edelleen
voimaan. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa. Konsernin johto arvioi, ettd standardilla tulee ole-
maan joitakin vaikutuksia konsernitilinpaatokseen.

IFRS 13 Kdyvdn arvon mddrittdminen (voimassa 1.1.2013
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardin tarkoituk-
sena on lisata yhdenmukaisuutta ja yksinkertaistaa moni-
mutkaisia menettelyja. Standardissa annetaan kayvalle
arvolle tasmallinen maaritelma ja maarataan yhdet kdyvan



arvon madrittamista ja liitetietoja koskevat vaatimukset,
jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja. IFRS:n ja US GAA-
Pin mukaiset vaatimukset on nyt pitkalti yhdenmukais-
tettu. Kayvan arvon kayttoa ei laajenneta, vaan sen sijaan
annetaan ohjeistusta sen maarittamisesta, kun sen kaytto
sallitaan tai sita vaaditaan muissa standardeissa. Konser-
nin johto on arvioimassa standardin vaikutusta konserniti-
linpaatoksiin.

Muutos IAS 19:een Tydsuhde-etuudet (voimassa 1.1.2013
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardimuutos tar-
koittaa, etta ns. putkimenetelma poistetaan ja rahoitus-
meno maaritetdan nettorahastointiin perustuen. Kaikki
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee jatkossa
kirjata valittomasti muun laajan tuloksen eriin. Standardi-
muutoksella ei arvioida olevan vaikutusta tuleviin konser-
nitilinpaatoksiin.

IFRIC 20 Pintamaan poistamisesta aiheutuvat menot avo-
louhoksen tuotantovaiheessa (voimassa 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta ohjeistaa, kuinka kir-
janpidossa kasitellaan pintamaan poistamisesta aiheutu-
via menoja, jotka syntyvat kaivoksen tuotantovaiheessa.
Tulkinnalla ei ole vaikutusta tuleviin konsernitilinpaa-
toksiin.

IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual Impro-
vements to IFRSs 2009 — 2011, toukokuu 2012, voimaan
1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Imp-
rovements —menettelyn kautta standardeihin tehtavat pie-
net ja vahemman kiireelliset muutokset kerataan yhdeksi
kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkee-
seen kuuluvat muutokset koskevat yhteensa viitta standar-
dia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain,
mutta muutoksilla ei tule olemaan merkittavaa vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen. Muutoksia ei ole viela hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

+ Muutos IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siirtymasdantoihin (voi-
massa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Stan-
dardien siirtymdsaantoja helpotetaan siten, etta oikaistuja
vertailutietoja vaaditaan vain yhdelta tilikaudelta. Konser-
nitilinpaatokseen yhdistelemattomia strukturoituja yhtei-
sOja koskevia vertailutietoja ei tarvitse esittaa IFRS 12:n
kayttoonottoa edeltavilta kausilta. Standardimuutoksella
ei arvioida olevan vaikutusta tuleviin konsernitilinpaatok-
siin.

Muutos IFRS 10:een, IFRS 12:een ja IAS 27:aan koskien sijoi-
tusyhteisoja (voimassa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). IFRS 10:een Konsernitilinpaatos tehdyn muu-
toksen seurauksena monien rahastojen ja vastaavanlaisten
yhteisojen ei enaa tarvitse konsolidoida sijoituskohteita.
Asiaa koskevia muutoksia tehtiin IFRS 10:een, IFRS 12:een
ja IAS 27:3an. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.
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Konsernin liitetiedot

1. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla on kaksi raportoitavaa liiketoimintasegment-
tia, Brandit ja Raisioagro, seka muut toiminnot. Brandit- ja
Raisioagro-segmentit ovat konsernin strategisia liiketoimin-
tayksikoita, joitajohdetaanerillisind yksikdina. Niiden tuotteet
ovat erilaisia ja edellyttavat erilaisia jakelukanavia ja markki-
nointistrategioita. Brandit-segmenttiin kuuluvat Consumer
brands ja Licensed brands -toiminnot. Segmentin alla rapor-
toidaan Benecol-yksikko ja elintarvikeyksikdn Pohjois-, Ita-
ja Lansi-Euroopan toiminnot, joka kasittdaa vuosina 2010
ja 2011 hankittujen Iso-Britannian liiketoimintojen lisaksi
vuonna 2012 hankitun tsekkilaisen Candi Plus s.a.:n liiketoi-
minnot. Raisioagro-segmenttiin kuuluvat rehut, viljakauppa,
valkuaisrouheet ja kasvidljyt, tuotantopanokset ja -tarvikkeet
seka bioenergia. Kesakuun 2011 lopussa myydyn mallaslii-
ketoiminnan luvut raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa.
Tilinpaatoksessa esitetyt aikaisempien kausien luvut on
muutettu vastaavasti.

Brandit Raisioagro

Konsernin esittama segmentti-informaatio perustuu IFRS-
standardien mukaisesti laadittuun johdon sisdiseen rapor-
tointiin.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuutta arvioidaan nii-
den liiketuloksen perusteella, ja liiketulokseen perustuvat
myos paatokset resurssien allokoinnista segmenteille. Liike-
tulosta pidetdadn myos sopivana mittarina, kun segmenttien
tuloksellisuutta verrataan vastaavien toimialojen muihin
yrityksiin. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana konser-
nin johtoryhma vastaa segmenttien tuloksen arvioinnista ja
resurssien jakamisesta segmenteille.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia eria, joita seg-
mentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat
erat sisaltavat vero- ja rahoituseria seka koko konsernille yhtei-
sia erid. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan
markkinahintaan. Investoinnit koostuvat aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisayk-
sistd, joita kdytetaan useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Muut toiminnot Eliminoinnit Yhteensa

(Milj. euroa) 2012 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

Ulkoinen myynti

Palvelut 0,1 0,1 0,0 0,1 1,9 1,3 2,1 1,5
Tavaroiden myynti 324,6 308,9 255,6 2411 0,1 0,1 580,2 550,0
Rojaltituotot 1,8 1,0 0,0 0,0 1,8 1,0
Ulkoinen myynti yhteensa 326,4 310,0 255,6 241,1 2,0 1,4 584,1 552,6
Sisdinen myynti 3,1 4,6 0,0 0,0 -3,1 -4,6 0,0 0,0
Liikevaihto 329,5 314,6 255,7 2411 2,0 1,4 -3,1 -4,6 584,1 552,6
Poistot 9,8 9,6 4,5 4,6 2,1 2,4 16,4 16,7
Arvonalentumiset 0,2 0,3 0,2 0,3
Segmentin liiketulos 34,9 30,1 -0,7 2,9 -2,5 -2,4 0,0 0,0 31,7 30,7
Osuudet osakkuus- ja yhteis-
yritysten tuloksesta -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Segmentin varat 325,0 294,2 114,6 104,2 16,8 18,9 -4,6 -3,5 451,8 413,8
Sisaltaa:
Osuudet osakkuus- ja yhteis-
yrityksissa 0,0 0,1 0,7 0,7 0,7 0,8
Pitkaaikaisten varojen lisa-
ykset 21,2 67,8 2,0 2,5 1,4 0,8 0,0 0,0 24,6 71,2
Segmentin velat 53,2 48,4 40,2 41,1 3,8 4,6 -4,6 -3,5 92,6 90,6
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(Milj. euroa) 2012 2011
TASMAYTYSLASKELMAT
Tuloksen tasmaytys
Segmenttien liiketulos 31,7 30,7
Segmenttien osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -0,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -16,0 -3,7
Tulos ennen veroja ja lopetettuja toimintoja 15,6 27,0
Varojen tasmaytys konsernin varoihin
Segmenttien varat 451,8 413,8
Laskennalliset verosaamiset 2,4 4,0
Lainasaamiset 0,2 3,0
Verosaamiset 0,2 0,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 56,3 1216
Rahavarat 6,8 19,4
Taseen mukaiset varat 517,6 561,8
Velkojen tasmaytys konsernin velkoihin
Segmenttien velat 92,6 90,6
Laskennalliset verovelat 14,1 16,4
Rahoitusvelat 78,0 115,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 2,0 4,5
Eldkevastuu 0,2 0,2
Verovelat 3,0 1,2
Osinkovelat 0,3 0,3
Rahoitukseen liittyvat velat 0,0 01
Taseen mukaiset velat 190,3 2289
MAANTIETEELLISET TIEDOT
Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta
Suomi 296,0 3135
Iso-Britannia 149,8 135,0
Muu Eurooppa 127,3 95,5
Muu maailma 10,9 8,5
Yhteensa 584,1 552,6
Pitkdaikaiset varat, jotka eivat sisélla laskennallisia verosaamisia eivatka rahoitusinstrumentteja
Suomi 77,0 83,5
Iso-Britannia 173,7 171,1
Muu Eurooppa 20,7 0,6
Muu maailma 3,6 4,4
Yhteensa 275,0 2596

Tiedot merkittavimmista asiakkaista:

Konsernissa ei vuosina 2012 ja 2011 ollut IFRS 8:n mukaan maariteltyja merkittavia asiakkaita,
joilta saadut tuotot olisivat ylittaneet 10 % konsernin liikevaihdosta.
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT
VUOSI 2012

Candy Plus
Raisio Oyj ilmoitti 13.11.2012 ostaneensa tsekkilaisen Candy
Plus s.a. -makeisyhtion. Yhtiélld on nelja tytaryhtiota.

Candy Plus on vuonna 2000 perustettu yksityisten sijoitta-
jien omistama yhtid. Yhtion makeisbrandeja kotimarkkinalla
TSekissa ovat mm. Juicee Gummee, Fundy, Pedro ja Cuksy. Tuo-
tevalikoimaan kuuluu makeisten nopeimmin kasvavia tuo-
tekategorioita, kuten pehmeat ja enemman aitoa hedelmaa
sisaltavat makeiset, lakritsi ja terveysvaikutteiset makeiset.

Candy Plus -yhtididen tulos on raportoitu osana Raision
Brandit-segmentin lukuja 13.11.2012 |ahtien.

Maksettu kauppahinta oli 14,1 miljoonaa euroa. Kaup-
paan liittyvien asianajajien, neuvonantajien ja ulkopuolisten
arvonmaarittajien palkkiot olivat yhteensa 0,6 miljoonaa
euroa, jotka on kirjattu vuoden 2012 tuloslaskelmaan hallin-
non kuluiksi Brandit-segmentille.

Hankinnasta syntyi liikearvoa 5,5 miljoonaa euroa. Lii-
kearvo johtuu paikallisen liiketoiminnan tulonodotuksista,
jotka perustuvat yrityskokonaisuuden historialliseen tulok-
sentekokykyyn ja nakemykseen tulostason yllapitamisesta ja
parantamisesta. Kirjattu liikearvo ei ole miltdan osin vahen-
nyskelpoinen verotuksessa.

Liiketoimintojen yhteydessa hankittuihin saamisiin ei
sisally perimiskelvottomia eria.

Raisio-konsernin liikevaihto ajalla tammi-joulukuu 2012
olisi ollut 605,4 miljoonaa euroa ja jatkuvien toimintojen
tulos ennen veroja ja ilman kertaerid 34,3 miljoonaa euroa,
jos tilikauden aikana toteutunut liikketoimintojen hankinta
olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2012
alusta lahtien. Hankinta-ajankohdan jalkeinen Candy Plus
-alakonsernin liikevaihto oli 3,2 miljoonaa euroa ja tulos
ennen veroja -0,2 miljoonaa euroa.

Candy Plus -liiketoiminnon yhdistelyn kirjanpitokasittely
on tilinpaatoshetkella vield kesken.

Sulma

Raisio ilmoitti 20.3.2012 puolalaisen Sulma Sp. z 0.0:n pasta-
ja suurimoliiketoiminnan ostosta. Liiketoiminnan osti Rai-
sion konserniyhtio Raisio sp. z 0.0 Puolassa. Kaupan arvo oli

VUOSI 2011
Raisio Oyj ilmoitti 4.2.2011 ostaneensa brittildisen Big Bear
Group plc:n koko osakekannan. Yhtiolla on kaksi tytaryhtiota.
Yhtio on perustettu vuonna 2003 ja se on hankkinut omis-
tukseensa perinteisia Britanniassa hyvin tunnettuja bran-
deja. Yhtion brandeja aamiaistuotteissa ovat Honey Mons-
ter, Honey Waffles ja Sugar Puffs, valipalapatukoissa Harvest
Cheweee seka makeisissa Fox’s. Tuotevalikoimaan kuuluu
paaasiassa lapsille suunnattujen murojen lisaksi terveellisia
valipalapatukoita sekd ilman keinotekoisia maku- ja variai-
neita valmistettuja muroja.

Big Bear Groupin tulos on raportoitu osana Raision
Brandit-segmentin lukuja 4.2.2011 lahtien.

Yrityskauppa tukee Raision tavoitetta olla Euroopan joh-
tava terveellisten valipalojen tarjoaja. Raisio saa vahvem-
man brandatyn jalansijan Ison-Britannian ja Lansi-Euroopan
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2,4 miljoonaa euroa (9,8 milj. zlotya). Kaupan yhteydessa
Raisiolle siirtyi pasta- ja suurimoliiketoiminta, siihen kuulu-
vat immateriaalioikeudet seka kaytto- ja vaihto-omaisuus.
Hankinnan yhteydessa Raisiolle ei siirtynyt velkoja.
Hankinnan yhteydessa ei syntynyt likearvoa.
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen
arvot hankintapdivana olivat seuraavat:

Yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot

CandyPlus  Sulma Yhteensa
Aineelliset kayttdomaisuus-
hyodykkeet 11,2 19 13,0
Tavaramerkit 0,0 0,1 0,1
Muut aineettomat hyodykkeet 14 1,4
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,3
Vaihto-omaisuus 3,8 0,4 4,2
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 51 5,1
Rahavarat 0,7 0,7
Varat yhteensa 22,4 2,4 24,8
Laskennalliset verovelat 0,9 0,9
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 2,9 2,9
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 4,2 4,2
Muut velat 5,8 5,8
Velat yhteensa 13,8 0,0 13,8
Nettovarallisuus 8,6 2,4 11,0
Maksetut kateisvarat 14,0 2,4 16,4
Velkana tilinpaatoshetkella 0,1 0,1
Hankintahinta 14,1 2,4 16,5
Liikearvo 5,5 0,0 5,5
Rahana maksettu kauppahinta 14,0 2,4 16,4
Hankitun tytaryrityksen
rahavarat 0,7 0,7
Rahavirtavaikutus 13,3 2,4 15,7

valipala- ja aamiaismarkkinasta seka vahvistaa asemaansa
makeismarkkinalla.

Maksettu kauppahinta oli 63,3 miljoonaa euroa (53,7 milj.
puntaa). Kauppaan liittyvien asianajajien, neuvonantajien
ja ulkopuolisten arvonmaarittdjien palkkiot olivat yhteensa
1,7 miljoonaa euroa. Ndista on vuoden 2011 tuloslaskel-
maan kirjattu 1,1 miljoonaa euroa hallinnon kuluiksi Brandit-
segmentille. Vuonna 2010 kuluksi kirjattiin 0,6 miljoonaa
euroa.

Hankinnasta syntyi liikearvoa 49,0 miljoonaa euroa (41,6
milj. puntaa). Liikearvo johtuu paikallisen liiketoiminnan
tulonodotuksista, jotka perustuvat yrityskokonaisuuden his-
torialliseen tuloksentekokykyyn ja nakemykseen tulostason
yllapitamisesta ja parantamisesta. Kirjattu liikearvo ei ole
miltaan osin vahennyskelpoinen verotuksessa.



Liiketoimintojen yhteydessa hankittuihin saamisiin ei
sisally perimiskelvottomia eria.

Raisio-konsernin liikevaihto ajalla tammi-joulukuu 2011
olisi ollut 556,8 miljoonaa euroa ja jatkuvien toimintojen
tulos ennen veroja ja ilman kertaerid 30,8 miljoonaa euroa,
jos tilikauden aikana toteutunut liikketoimintojen hankinta
olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2011
alusta lahtien. Hankinta-ajankohdan jalkeinen Big Bear
Group -alakonsernin liikevaihto oli 51,0 miljoonaa euroa ja
tulos ennen veroja 5,8 miljoonaa euroa.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen
arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

Yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 21,7
Tavaramerkit 28,3
Laskennalliset verosaamiset 0,1
Vaihto-omaisuus 6,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9,3
Rahavarat 0,2
Varat yhteensa 66,1
Laskennalliset verovelat 9,5
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 30,1
Muut pitkaaikaiset velat 0,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 2,0
Muut velat 9,9
Velat yhteensa 51,9
Nettovarallisuus 14,3
Maksetut kateisvarat 63,3
Liikearvo 49,0
Rahana maksettu kauppahinta 63,3
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,2
Rahavirtavaikutus 63,1

3. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET
OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

Raisio myi kesdakuun 2011 lopussa Raisioagro-segmenttiin
kuuluneen mallasliiketoimintansa Viking Malt Oy:lle. Mallas-
liiketoiminnan tulos samoin kuin siita luopumisesta johtuva
tulos esitetaan konsernin lopetetuissa toiminnoissa.

(Milj. euroa) 2012 2011

Lopetettujen toimintojen tulos:

Tuotot tavanomaisesta toiminnasta 11,8
Kulut -12,1
Tulos ennen veroja -0,3
Verot 0,0
Tulos verojen jalkeen -0,3
Lopettamisesta johtuva tulos 4,5
Verot 0,0
Tulos verojen jalkeen 4,5
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 4,2

Lopetettujen toimintojen rahavirrat:

Liiketoiminnan rahavirrat -2,2
Investointien rahavirrat 16,0
Rahoituksen rahavirrat 3,0
Rahavirrat yhteensa 16,8

Myytyjen toimintojen vaikutus
konsernin taloudelliseen asemaan:

Pitkdaikaiset varat 2,3
Vaihto-omaisuus 7,5
Lyhytaikaiset saamiset 4,5
Rahavarat 3,6
17,9

Pitkaaikainen vieras pagoma 0,0
Lyhytaikainen vieras padoma 5,6
5,6

Myyty nettovarallisuus 12,3
Liiketoimintojen myyntivoitto 4,7
Myynnille kohdistetut kulut -0,2
Myynnin tulos 4,5
Myyntihinta 17,0
Myynnin rahavirta kuluineen 13,2

Rahoituslaskelmassa:

Liiketoiminnan rahavirta -0,2

Tytaryritysten myynti vahennettyna

myyntihetken rahavaroilla 11,1

Aineellisten ja aineettomien

hyodykkeiden luovutustulot 2,3
13,2
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

(Milj. euroa) 2012 2011
Liketoiminnan muut tuotot ja kulut 1,7 0,8
Yhteensa 1,7 0,8
Tilintarkastajien palkkiot:
PwC
Tilintarkastus 0,2 0,2
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,1
Yhteensa 0,3 0,3
PKF (UK) LL
Tilintarkastus 0,1 0,1
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,2
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
(Milj. euroa) 2012 2011
Poistot hyodykeryhmittdin
Poistot aineettomista hyddykkeista
Aineettomat oikeudet 0,7 0,7
Muut aineettomat hyodykkeet 11 14
Yhteensa 1,8 2,1
Poistot aineellisesta kayttéomaisuudesta
Rakennukset 4,2 4,0
Koneet ja kalusto 10,3 10,4
Muu aineellinen kayttdomaisuus 0,1 01
Yhteensa 14,6 14,6
Arvonalentumiset hyodykeryhmittain
Aineettomat oikeudet 0,1 0,0
Rakennukset 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 0,1
Muu aineellinen kdyttéomaisuus 0,0 0,3
Yhteensa 0,2 0,3
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 16,6 17,0
Toimintokohtaiset poistot
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 13,6 13,4
Myynti ja markkinointi 0,3 0,2
Hallinto 2,2 2,7
Tutkimus ja tuotekehitys 0,3 0,3
Yhteensa 16,4 16,7
Arvonalentumiset ja niiden palautukset
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 0,1 0,3
Hallinto 0,0 0,0
Tutkimus ja tuotekehitys 0,1 0,0
Yhteensa 0,2 0,3
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6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

(Milj. euroa) 2012 2011
Palkat 54,2 50,9
Irtisanomisen yhteydessa

suoritettavat etuudet 0,3
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 5,5 54
Osakeperusteiset palkkiot 1,0 15
Muut henkilosivukulut 4,7 41
Yhteensa 65,7 62,0

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetaan
litetiedossa 31 Lahipiiritapahtumat.

Tiedot luovutetuista omista osakkeista esitetdan
litetiedossa 20 Osakeperusteiset maksut

KONSERNIN JATKUVIEN TOIMINTOJEN
PALVELUKSESSA OLI TILIKAUDEN AIKANA
KESKIMAARIN (HENKILOA)

Brandit 1328 1179
Raisioagro 196 216
Yhteiset toiminnot 63 59
Yhteensa 1587 1454

7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

(Milj. euroa) 2012 2011

Osinkotuotot myytavissa

olevista rahoitusvaroista 0,1 0,2
Myyntivoitot/-tappiot kdypaan arvoon tulos-

vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 0,0 0,3
Kayvan arvon muutos kdypaan arvoon tulos-

vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista -0,4
Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen netto-

sijoitusten suojausten tehoton osuus 0,0
Korkotuotot kaypaan arvoon tulosvaikut-

teisesti kirjattavista rahoitusvaroista 1,3 1,5
Korkotuotot lainasaamisista 0,0 0,1
Muut korkotuotot 0,5 0,8
Valuuttakurssierot, netto 0,6
Muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 1,9 3,0
Korkokulut lainoista -2,8 -3,0
Muut korkokulut -0,6 -1,3
Kayvan arvon muutos kdypaan arvoon tulos-

vaikutteisesti kirjattavista rahoitusveloista -11,2 -2,2
Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen netto-

sijoitusten suojausten tehoton osuus -0,4
Rahoitusomaisuuden arvonalennukset -2,3
Valuuttakurssierot, netto -0,3

Muut rahoituskulut -0,4 -0,2
Rahoituskulut yhteensa -17,9 -6,7

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvelkojen
kdyvan arvon muutos aiheutui Raisio UK Ltd:n vdahemmistdomis-
tuksen vahvistetun kauppahinnan ja taseeseen aiemmin kirjatun
kauppahinta-arvion erotuksesta.

Liiketuloksen muodostaviin eriin sisaltyy valuuttakurssivoittoja ja
-tappioita 0,2 milj. euroa vuonna 2012 (-0,1 milj. euroa vuonna 2011)



8. TULOVEROT

(Milj. euroa) 2012 2011
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva

Vero -5,4 -4,8
Edellisten tilikausien verot -0,1 0,0
Laskennalliset verot 1,5 -0,9
Yhteensa -4,0 -5,7
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin

kotimaan verokannalla (24,5 %) laskettujen

verojen valinen tasmaytyslaskelma

Verot laskettuna kotimaan verokannalla -3,8 -7,0
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavan

verokannan vaikutus -0,4 -0,7
Verokannan muutos 0,7 0,4
Verovapaat tuotot 1,6 1,6
Vahennyskelvottomat kulut -3,7 -1,2
Tilikauden tappiot, joista ei ole

kirjattu verosaamista -0,5 -0,3
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten

tappioiden kaytto 0,3 0,6
Aiemmin kirjaamattomia verosaamisia 0,7
Aiemmin kirjattujen verovelkojen poisto 3,0

Aiemmin kirjattujen tappioiden

verosaamisten poisto -0,6

Verot aikaisemmilta vuosilta -0,1 0,0
Muut erat -0,3 0,2
Yhteensa -4,0 -5,7

Ennen

(Milj. euroa) veroja

Vero-  Verojen
vaikutus

jalkeen

9. OSAKEKOHTAINEN TULOS

(Milj. euroa)

Laimentamaton osakekohtainen

tulos on laskettu jakamalla emoyri-
tyksen osakkeenomistajille kuuluva

tilikauden voitto ulkona olevien

osakkeiden lukumaaran painotetulla

keskiarvolla tilikauden aikana.

Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto, jatkuvat
toiminnot (milj. euroa)

Emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto, lopetetut
toiminnot (milj. euroa)

Laimentamaton osakkeiden

lukumaaran painotettu keskiarvo

tilikauden aikana

Osakepalkkioista johtuva laimennus

Laimennettu osakkeiden lukumaa-
ran painotettu keskiarvo tilikauden

aikana

Laimentamaton osakekohtainen
tulos, jatkuvat toiminnot
(euroa/osake)

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, jatkuvat
toiminnot (euroa/osake)

Laimentamaton osakekohtainen
tulos, lopetetut toiminnot
(euroa/osake)

2012

12,0

0,0

2011

21,6

4,2

155534646 156009767

324475

155534646 156334242

0,08

0,08

0,00

Muihin laajan tuloksen eriin
liittyvat verot:

Vuosi 2012
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Rahavirran suojaus 0,1 0,0 0,1
Nettosijoituksen suojaus -0,5 0,0 -0,5
Muuntoerot 1,4 0,0 1,4
1,0 0,0 1,0
Vuosi 2011
Myytavissa olevat rahoitusvarat -0,2 0,1 -0,1
Rahavirran suojaus -1,5 0,4 11
Nettosijoituksen suojaus -0,3 0,0 -0,3
Muuntoerot 2,0 0,0 2,0
0,0 0,4 04

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos,lopetetut
toiminnot (euroa/osake) 0,00

0,14

0,14

0,03

0,03

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaes-
sa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huo-
mioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla oli vield
vuonna 2011 osakepohjaisten kannustinjarjestelmien osakepalkki-

oihin liittyvia laimentavia osakkeita.
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2012

Muut  Ennakkomaksut Aineettomat

Aineettomat aineettomat ja keskener. hyodykkeet

(Milj. euroa) oikeudet Liikearvo hy6dykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 52,2 106,5 17,2 0,2 176,1
Kurssierot 1,0 2,5 0,0 0,0 3,5
Lisdykset 0,7 0,3 1,0
Liiketoimintojen yhdistaminen 2,0 5,5 7,4
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 8,2 0,1 8,3
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0
Hankintameno 31.12. 47,6 114,4 17,6 0,0 179,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 16,1 3,2 15,1 0,0 34,5
Kurssierot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 7,6 0,0 0,1 0,0 7,6
Tilikauden poisto 0,7 0,0 1,1 0,0 1,8
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 9,5 3,2 16,1 0,0 28,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 38,2 111,2 1,4 0,0 150,9

10. AINEELLISET HYODYKKEET 2012

Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja Aineelliset
Maa- ja ja Koneet ja aineelliset keskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 13,1 127,3 244,0 0,9 1,6 386,9
Kurssierot 0,2 0,2 0,8 0,0 0,0 1,2
Liséykset 0,0 1,1 3,4 0,0 4,6 9,2
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,6 5,4 9,0 0,0 15,0
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 0,1 1,2 0,3 0,0 16
Siirrot erien valilla 0,0 1,3 3,1 0,0 -4,4 0,0
Hankintameno 31.12. 13,9 135,2 259,1 0,6 1,8 410,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 81,9 187,0 0,4 0,5 269,8
Kurssierot 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,5
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,5 3,2 3,7
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,1 0,9 0,3 0,0 1,3
Tilikauden poisto 0,0 4,2 10,3 0,1 0,0 14,6
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 86,6 199,9 0,2 0,5 287,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 13,9 48,6 59,1 0,4 1,3 123,4

Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 31.12. 57,8

Aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvoon sisdltyy rahoitusleasingilla hankittua omaisuutta 0,1 miljoonaa euroa.

Aineettomat oikeudet sisaltavat tavaramerkkeja, joiden taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan rajoittamaton.
Naiden kirjanpitoarvo oli 34,3 miljoonaa euroa.
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2011

Muut  Ennakkomaksut Aineettomat

Aineettomat aineettomat ja keskener. hyodykkeet

(Milj. euroa) oikeudet Liikearvo hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 24,8 55,1 16,5 0,4 96,8
Kurssierot 0,6 2,4 0,0 0,0 3,0
Lisaykset 0,6 0,1 0,4 1,1
Liiketoimintojen yhdistaminen 28,3 49,0 0,0 77,3
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 2,1 21
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,6 -0,6 0,0
Hankintameno 31.12. 52,2 106,5 17,2 0,2 176,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 17,4 3,2 13,6 0,0 34,2
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2,1 0,0 -0,1 0,0 1,9
Tilikauden poisto 0,7 0,0 14 0,0 2,1
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 16,1 3,2 15,1 0,0 34,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 36,1 103,3 2,1 0,2 1417

10. AINEELLISET HYODYKKEET 2011

Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja Aineelliset
Maa- ja ja Koneet ja aineelliset keskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 572 120,7 2427 1,0 4,2 3739
Kurssierot 0,0 0,2 1,3 0,0 0,0 1,5
Lisdykset 0,0 2,1 0,0 49 7,0
Liiketoimintojen yhdistaminen 7,9 49 17,6 0,1 30,4
Yritysmyynnit ja muut vahennykset 0,0 0,0 23,6 0,2 2,1 26,0
Siirrot erien valilla 0,0 1,5 3,9 0,0 -5,4 0,0
Hankintameno 31.12. 13,1 127,3 244.0 0,9 1,6 386,9
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 00 77,2 1881 0,4 L7 267,5
Kurssierot 0,0 0,1 1,0 0,0 0,0 1,2
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,4 7,9 0,0 0,0 8,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 20,8 0,2 1,2 22,3
Tilikauden poisto 0,0 42 10,4 0,1 0,0 14,7
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 81,9 187,0 0,4 0,5 269,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 131 454 57,0 0,5 11 1171

Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 31.12. 56,1

Aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvoon sisdltyy rahoitusleasingilla hankittua omaisuutta 0,1 miljoonaa euroa.

Aineettomat oikeudet sisaltavat tavaramerkkeja, joiden taloudellisen vaikutusajan katsotaan olevan rajoittamaton.
Naiden kirjanpitoarvo oli 33,5 miljoonaa euroa.
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11. LIIKEARVON JA TALOUDELLISELTA VAIKUTUS-
AJALTAAN RAJOITTAMATTOMIEN AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISTESTAUS
Konsernissa liikearvoa kohdistetaan liiketoimintasegment-
tien mukaisesti maaritellyille rahavirtaa tuottaville yksikoille.
Tilikauden 2012 lopulla toteutetussa Candy Plus -yrityshan-
kinnassa liikearvoa syntyi 5,5 miljoonaa euroa. Koska hanki-
tun liiketoiminnan yhdistely on tilinpaatoshetkella viela kes-
ken, syntynytta liikearvoa ei ole testattu.

Aiemmin vuosina 2010 ja 2011 toteutettujen yrityskaup-
pojen liikearvot, joita on yhteensa 105,7 miljoona euroa, on
kohdistettu Brandit-segmentin Lansi-Euroopan toimintoihin.

Tilinpaatoshetkella kaikkien liikearvojen yhteismaara oli
111,2 miljoonaa euroa.

Vuosien 2010 ja 2011 yrityskauppojen yhteydessa han-
kittujen tavaramerkkien kirjanpitoarvo tilinpaatoshetkella
oli yhteensa 34,3 miljoonaa euroa. Naiden tavaramerkkien
taloudelliset vaikutusajat johto on arvioinut rajoittamat-
tomiksi. Tavaramerkit on kohdistettu kokonaisuudessaan
Brandit-segmentin Lansi-Euroopan toimintoihin.

Arvonalentumistestauksissa kerrytettavissa olevat raha-
maarat maaritellaan kdyttoarvoon perustuen. Rahavirta-
ennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka
kattavat nelja seuraavaa vuotta. Johdon hyvaksyman ennus-
tejakson jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kayttamalla alla
esitettyja arvioituja kasvutekijoitd, jotka eivat ylita yksikon
toimialan keskimaaraisia pitkan aikavalin kasvuvauhteja.

Liikearvojen kayttéarvon maarittamisessa kaytetyt perus-
olettamukset ovat:

Liikearvot / Lansi-Eurooppa

« Ennustettu liiketulosprosentti *) 15,0 % (12,0 % vuonna 2011)
+ Kasvuprosentti **) 2,0 % (2,0 % vuonna 2011)

- Diskonttauskorko 5,7 % (8,1 % vuonna 2011)

*) Ennustettu keskimaarédinen laskelmissa kaytetty liketulosprosentti
**) Ennustejakson jélkeisissa rahavirroissa

Johto on maarittanyt ennusteiden liiketuloksen perustuen
aiempiin toteutuneisiin tuloksiin ja niihin odotuksiin, jotka
silla on markkinoiden kehittymisesta. Diskonttauskorko on
maaritetty ennen veroja ja se kuvastaa kyseiseen liiketoimin-
tasegmenttiin liittyvia riskeja.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi:

Liikearvot / Lansi-Eurooppa

Yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa selvasti varo-
jen kirjanpitoarvon. Kerrytettdvissa oleva rahamadra alittaa
varojen kirjanpitoarvon diskonttauskoron noustessa yli 12,9
prosentin (ennen veroja) tai liiketoiminnan liikevoittotason
pudotessa pysyvasti yli 78 prosenttia johdon arvioista.
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12. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

(Milj. euroa) 2012 2011

YHTEISYRITYKSET

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,1 0,1
Osuus tilikauden tuloksesta -0,1 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,1

Yhteisyritysten kirjanpitoarvoon ei sisally
likearvoa.

OSAKKUUSYRITYKSET

Kirjanpitoarvo 1.1. 0,7 0,7
Osuus tilikauden tuloksesta 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 0,7

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon
ei sisally liikkearvoa.

Konsernin omistusosuutta vastaavat maarat
yhteisyritysten varoista ja veloista seka
liikevaihdosta ja tuloksesta:

Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin
liittyvat varat ja velat:

Pitkaaikaiset varat 0,0 0,1
Lyhytaikaiset varat 0,7 1,0
Pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset velat 0,7 1,0
Varat netto 0,0 0,1

Yhteisyrityksiin tehtyihin sijoituksiin liittyvat
tuotot ja kulut:

Liikevaihto 10,2 10,6
Kulut 10,4 10,6
Voitto/tappio -0,1 0,0

Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat,
velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

Varat 2,2 2,2
Velat 0,2 0,3
Liikevaihto 1,2 1,1
Voitto/tappio 0,0 01

13. MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

(Milj. euroa) 2012 2011
Noteeraamattomat

osakesijoitukset ja osuudet 2,3 2,4
Yhteensa 2,3 2,4
Tilikauden alussa 2,4 2,5
Lisaykset 0,1 0,0
Vahennykset -0,2 -0,2
Tilikauden lopussa 2,3 2,4



Noteeraamattomien osakesijoitusten ja osuuksien kaypaan
arvoon arvostamisessa on sovellettu esimerkiksi viimeaikai-
sia riippumattomien tahojen valisia kauppoja. Mikali kaypia
arvoja ei ole luotettavasti saatavilla, myytavissa olevat rahoi-
tusvarat on arvostettu hankintamenoon. Kdyvan arvon rahas-
ton muutokset on esitetty liitetiedossa 19 Oma padaoma.

14. PITKAAIKAISET SAAMISET

(Milj. euroa) 2012 2011
Lainasaamiset ulkopuolisilta 0,2 2,0
Lainasaamiset lahipiirilta 0,0 0,9
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 0,2 3,0

Edelld esitetty pitkdaikainen lainasaaminen ulkopuolisilta
koostuu EUR-maaraisesta padomalainasaamisesta. Ulkopuo-
linen USD-maarainen lainasaaminen on kirjattu alas. Pitkaai-
kaisten saamisten kayvat arvot esitetaan liitteessa 28.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on
luottoriskin enimmaismadra vakuuksien kdypaa arvoa huo-
mioon ottamatta, siind tapauksessa, etta toiset sopimus-
osapuolet eivat pysty tayttamaan rahoitusinstrumentteihin
liittyvia velvoitteitaan.

15. VAIHTO-OMAISUUS

(Milj. euroa) 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 56,7 46,5
Keskeneraiset tuotteet 4,0 5,3
Valmiit tuotteet/tavarat 31,9 28,4
Ennakkomaksut 0,1 0,1
Vaihto-omaisuus yhteensa 92,7 80,2

Vaihto-omaisuuden kirja-arvoon ei sisdlly olennaisia kirja-
uksia, joilla vaihto-omaisuuden arvoa olisi alennettu vastaa-
maan sen nettorealisointiarvoa.

16. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

(Milj. euroa) 2012 2011
Myyntisaamiset 73,0 60,2
Saamiset osakkuusyrityksilta 0,4 1,0
Siirtosaamiset 6,0 7.8
Pitkdaikaisten lainasaamisten lyhennysera 0,0 0,0
Muut saamiset 2,6 2,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 82,0 71,7

Tilinpaatoshetkelld konsernin myyntisaamisista noin 55 pro-
senttia oli euromaardisia, noin 33 prosenttia puntamaardisia
ja loput muita valuuttoja.

Tilinpaatoshetkella konsernilla oli yli 60 pdivaa sitten
eraantyneita myyntisaamisia, joiden arvo ei ole alentunut,
0,5 milj. euroa (0,2 milj. euroa vuonna 2011). Erddntyneiden
saamisten ikdajakauma on seuraava:

(Milj. euroa) 2012 2011

Eraantyneet 61-180 paivaa 0,5 0,2
Eraantyneet yli 180 paivaa 0,0 0,0
0,5 0,2

Myyntisaamisista on vahennetty seuraavat

erat:

Arvo 1.1. 0,9 0,9
Hankitut yhtiot 1,1 0,1
Muut lisdykset 0,5 0,7
Vahennykset -0,6 -0,8
Arvo 31.12. 1,9 0,9

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita
myyntisaamisista 0,2 milj. euroa (0,3 milj. euroa tilikaudella
2011).

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat ovat liikketoimin-
taan kuuluvien tuottojen ja kulujen seka rahoituserien ja
verojen jaksotuksia. IAS 39 mukaan rahoitusvaroihin luetta-
vien saamisten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 28.

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on
luottoriskin enimmaismadra vakuuksien kdypaa arvoa huo-
mioon ottamatta siina tapauksessa, etta toiset sopimus-
osapuolet eivat pysty tdyttamaan rahoitusinstrumentteihin
littyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkittavia luotto-
riskikeskittymia.

17. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

(Milj. euroa) 2012 2011
Rahoitusarvopaperit 55,1 1211
Johdannaissopimukset 1,2 0,4

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat yhteensa 56,3 1216

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
varoihin luetaan kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
joukkovelkakirjalainat, rahasto-osuudet ja 12 kuukauden
sisalla eraantyvat pankkien ja yritysten liikkeeseen laskemat
sijoitus- ja yritystodistukset seka kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat johdannaiset. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ovat euromaaraisia.

Tasearvot vastaavat parhaiten sita rahamaaraa, joka on
luottoriskin enimmaismaara siina tapauksessa, etta toiset
osapuolet eivat pysty tdyttamaan rahoitusinstrumentteihin
liittyvia velvoitteitaan. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluviin eriin tehdyt sijoitukset
on hajautettu huolellisesti, eikd niihin liity merkittavia luot-
toriskikeskittymia. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavien
rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset esitetaan tulos-
laskelmassa rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Kdyvan arvon maarittamisperiaatteet on esitetty liite-
tiedossa 28. Liitetietojen kohdassa7 on esitetty naista erista
kirjatut voitot ja tappiot.
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18. RAHAVARAT

(Milj. euroa) 2012 2011
Kateinen raha ja pankkitilit 6,8 19,4

Lyhytaikaiset pankkitalletukset ovat padosin euromaaraisia ja
vaadittaessa nostettavissa.

19. OMA PAAOMA

Osake- Omat

(Milj. euroa) 1000 kpl padoma osakkeet

Emoyrityksen osakepadaoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

31.12.2010

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34255 5,8
Kantaosakkeet, omia osakkeita -201 -0,4
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 130894 22,0
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -8433 -17,4
Yhteensa 156 515 27,8 -17,8
Omien osakkeiden luovutus,

vaihto-osakkeet -10 0,0
Omien osakkeiden hankinta,

vaihto-osakkeet 725 -1,7
Omien osakkeiden hankinta,

kantaosakkeet 7 0,0
31.12.2011

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34255 5,8
Kantaosakkeet, omia osakkeita -209 -0,4
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 130894 22,0
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -9148 -19,1
Yhteensa 155793 27,8 -19,5
Kantaosakkeita vaihdettu

vaihto-osakkeiksi 208

Omien osakkeiden luovutus,

vaihto-osakkeet -14 0,0
Omien osakkeiden hankinta,

vaihto-osakkeet 408 -1,0
Omien osakkeiden hankinta,

kantaosakkeet 4 0,0
31.12.2012

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34047 5,7
Kantaosakkeet, omia osakkeita -213 -0,4
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 131102 22,1
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -9542 -20,0
Yhteensa 155 394 27,8 -20,5
Muuntoerot:

Muuntoerot-rahasto sisdltaa itsenaisten ulkomaisten yksik-
kéjen tilinpdatdésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
Myds itsenaisiin ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosi-
joitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat
muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset
ovat tayttyneet.

Muut rahastot:

Muut rahastot sisaltaa kayvan arvon rahaston myytavissa ole-
ville rahoitusvaroille ja suojausrahaston, mika sisaltaa raha-
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virran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien
kertyneet kaypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

Omat osakkeet:

Omiin osakkeisiin sisdltyy konsernin hallussa olevien omien
osakkeiden hankintameno. Omia osakkeita on hankittu pors-
sista vuosina 2005-2011 yhteensa 10 164 212 kappaletta,
9955 701 vaihto-osaketta ja 208 511 kantaosaketta.

Vuonna 2012 on hankittu porssista yhteensa 412 085 kap-
paletta, 407 900 vaihto-osaketta ja 4 185 kantaosaketta.

Tilikausien 2008 — 2011 aikana vaihto-osakkeita luovu-
tettiin johdolle ja avainhenkildille palkkiona seka osakekan-
nustinjarjestelmiin 2008 ja 2009 liittyen yhteensa 1 117 556
kappaletta ja hallituksen jasenille osana heidan palkkiotaan
yhteensd 53 116 kappaletta. Lisaksi suunnatulla maksul-
lisella osakeannilla luovutettiin 4 120 000 yhtion hallussa
ollutta vaihto-osaketta Reso Management Oy:lle.

Vuonna 2012 hallituksen jasenille luovutettiin osana
heidan palkkioitaan yhteensa 13 696 kappaletta vaihto-
osakkeita.

Reso Management Oy:lle luovutetut seka muut Reso
Management Oy:n ostamat Raisio Oyj:n osakkeet, yhteensa
4 482 740 kappaletta, kasitelladan kaikki konsernitilinpaatok-
sessa omina osakkeina.

Tilikauden 2012 lopussa konsernitilinpaatoksessa oli omia
osakkeita yhteensa 9 754 669 kappaletta, joista 9 541 973
kappaletta vaihto-osakkeita ja 212 696 kappaletta kanta-
osakkeita. Omien osakkeiden jaljelld oleva hankintameno
on yhteensa 20,5 milj. euroa ja se esitetadn oman paaoman
vahennyksena.

Osingot:

Vuonna 2012 osinkoa jaettiin 0,11 euroa osakkeelta eli
yhteensd 17,6 miljoonaa euroa (vuonna 2011 0,10 euroa
osakkeelta eli ynteensd 16,1 miljoonaa euroa). Tilinpaatos-
paivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdottanut jaetta-
vaksi osinkoa 0,12 euroa osakkeelta eli yhteensa 19,8 miljoo-
naa euroa.

(Milj. euroa) 2012 2011

Kumulatiiviset muuntoerot:

Muuntoerot 1.1.

konserniyritykset -0,7 -2,4
osakkuusyritykset 0,0 0,0
-0,7 2,4
Muuntoeron muutos
konserniyritykset 0,9 1,6
osakkuusyritykset 0,0 0,0
0,9 1,3
Muuntoerot 31.12.
konserniyritykset 0,2 -0,7
osakkuusyritykset 0,0 0,0
0,2 -0,7
Muut rahastot:
Kayvan arvon rahasto 1,3 1,3
Suojausrahasto -1,0 -1,1
Muut rahastot yhteensa 0,2 0,2



20. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Raisio Oyj:n hallitus paatti 28.5.2008 kolmevuotisesta osa-
kepohjaisesta kannustinjarjestelmasta osaksi Raisio kon-
sernin avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestel-
maa. Jarjestelmassa voitiin kolmen vuoden aikana luovuttaa
yhteensa enintdan 1 600 000 vaihto-osaketta, jotka jo olivat
yhtion omistuksessa. Palkkio suoritettiin osakkeiden ja rahan
yhdistelmdna. Rahaosuus oli tarkoitettu kattamaan osak-
keina suoritettavasta palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluon-
toiset maksut.

Kannustinjarjestelman ensimmainen ansaintajakso oli
tilikausi 2008. Sovellettavat ansaintakriteerit olivat liikevaih-
don kasvu ja tulos ennen veroja ilman kertaluontoisia eria.
Luovutettavien osakkeiden maara oli enintaan 400 000 osa-
ketta. Palkkiona jarjestelman ensimmaiselta ansaintajak-
solta luovutettiin elokuussa 2009 yhteensa 334 500 osaketta
jarjestelman piirissa oleville 13 henkildlle. Osakkeita koski
1.9.2011 asti ulottuvat luovutusrajoitus ja palautusvelvolli-
suus, mikali henkilon tyo- tai tehtavasopimus paattyi ennen
luovutusrajoituksen lakkaamista.

Joulukuussa 2008 hallitus paatti jarjestelman toisesta
ansaintajaksosta, joka oli tilikausi 2009. Sovellettavat ansain-
takriteerit olivat sidotun paaoman tuotto, tulos ennen ker-
taluontoisia erid ja veroja seka margariiniliiketoiminnan
myyntiprosessi. Luovutettavien osakkeiden maara oli enin-
taan 600 000 vaihto-osaketta. Palkkiona jarjestelman toiselta
ansaintajaksolta luovutettiin toukokuussa 2010 yhteensa
553 056 osaketta jarjestelman piirissa oleville 51 henkildlle.
Luovutettuja osakkeita koski 31.12.2011 asti ulottuvat luo-
vutusrajoitus ja palautusvelvollisuus, mikali henkilon tyo- tai
tehtavasopimus pdattyi ennen luovutusrajoituksen lakkaa-
mista.

Hallitus paatti joulukuussa 2009 osakepalkkiosta, jonka
perusteella toukokuussa 2010 luovutettiin 168 000 vaihto-
osaketta palkkiona margariiniliiketoiminnan onnistuneesta
myynnista. Osakkeita koskee maaliskuulle 2013 ulottuva luo-
vutusrajoitus.

Maaliskuussa 2010 hallitus paatti osakepalkkiojarjestel-
man kolmannesta ansaintajaksosta, joka oli tilikausi 2010.
Sovellettava ansaintakriteeri oli liiketulos suhteessa liikevaih-
toon, minka lisaksi palkkion suorittamisen edellytyksena oli
tietyn liikkevaihdon maaran saavuttaminen tilikaudella. Luo-
vutettavien osakkeiden maara oli enintaan 600 000 vaihto-
osaketta. Kevaalla 2011 todettiin, etta jarjestelman perus-
teella ei tulla luovuttamaan osakkeita palkkiona.

Vuonna 2010 Raision hallitus paatti konsernin johtoryh-
man jasenten uudesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestel-
man kautta johto sijoitti varojaan Raision vaihto-osakkeisiin.
Tarkoitusta varten johto hankki Reso Management Oy —nimi-
sen yhtion, jonka osakekannan he jarjestelyn alussa omistivat
kokonaan. He rahoittivat sijoituksensa osittain itse ja osittain
Raision lainoituksen avulla. Reso Management Oy:n hallussa
on yhteensa 4 482 740 Raision vaihto-osaketta. Osakkeen

kaypa arvo on madritetty suunnatun maksullisen osakeannin
ja arvostuspdivan markkinahintojen perusteella ja on ollut
2,59 euroa osakkeelta. Odotettavissa olevia osinkoja tai muita
oman paaoman ehtoisten instrumenttien myontamiseen
liittyvia piirteita ei ole huomioitu kdyvan arvon maarittelemi-
sessa. Osakepalkkiojarjestelyyn liittyy tydntekovelvoite Raisio
Oyj:ssa tai sen tytaryrityksissa ainakin 31.3.2014 saakka, ja
tama velvoite jatkuu enimmilldan maaliskuuhun 2018, mikali
purkamista lykkaavat ehdot toteutuvat. Reso Management
Oy puretaan viimeistaan maaliskuussa 2019, jolloin yhtion
osakkaat saavat purku- tai sulautumisvastikkeena Raisio
Oyj:n osakkeita. Kannustimet menetetadn henkilon lahtiessa
konsernista ennen oikeuden lopullista syntymista. Konsernin
johtoryhman kahden jasenen toimisuhde konserniyhtioon
paattyi vuonna 2012. Raisio Oyj kaytti sille jarjestelmaan
liittyvassa sopimuksessa suotua oikeutta lunastaa kyseisten
johtoryhman jasenten omistamat Reso Management Oy:n
osakkeet sopimuksessa maaratyin ehdoin. Nain ollen Raisio
Oyj omistaa 22,22 % kyseisesta yhtiosta.

Kesakuussa 2010 hallitus paatti kahdesta synteettisesta
osakepohjaisesta sitouttamis- ja kannustinjarjestelmasta
hankitun Glisten-alakonsernin johdolle ja keskeisille avain-
henkildille. Ensimmaisen jarjestelman perusteella maksettiin
toukokuussa 2012 rahapalkkio, jonka kokonaismaara vastasi
966 117 Raision vaihto-osakkeen arvoa. Palkkion maksami-
sen edellytyksena oli kunkin jarjestelmaan nimetyn henki-
I6n osalta se, ettd han oli konsernin palveluksessa 8.4.2012.
Toisen jarjestelman perusteella oli sovittu maksettavan kah-
dessa erassa Glisten-alakonsernin kahdelle johtohenkildlle
rahapalkkio, jonka kokonaismdara vastaa 420 000 vaihto-
osakkeen arvoa. Sovellettavana ansaintakriteerina on tietty
Glisten-alakonsernin liiketuloksen taso. Ensimmaisen eran
osalta edellytykset palkkion maksamiselle eivat tayttyneet.
Jarjestelman toisen osan perusteella maksettiin syyskuussa
2012 rahapalkkio, jonka suuruus vastasi 210 000 Raision
vaihto-osakkeen arvoa.

Joulukuussa 2011 hallitus paatti uudesta synteettisesta
osakepohjaisesta kannustin- ja sitouttamisjarjestelmasta
englantilaisen Raisio UK -alakonsernin johdolle ja keskeisille
avainhenkiloille. Jarjestelman ansaintajakso on 1.1.2012 —
31.12.2014 ja sen perusteella maksetaan huhtikuun 2015
loppuun mennessa rahapalkkio, jonka maara maksimissaan
vastaa 400 000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa. Palkkion
maara on sidottu Raision Brandit-segmentin liiketulokseen
ja sen suorittamisen edellytyksena on kunkin siihen nimetyn
henkilon osalta se, etta han on Raisio-konsernin palveluk-
sessa edelleen 28.2.2015.

Vuosien 2009-2012 yhtidkokousten paatoksen perusteella
hallituksen jasenille on maksettu heidan palkkiostaan noin
20 % luovuttamalla heille yhtion hallussa olevia omia osak-
keita. Vuosien 2009-2010 aikana osakkeita on luovutettu
yhteensd 38 056 kappaletta, vuonna 2011 yhteensa 15 060
kappaletta ja vuonna 2012 yhteensa 13 696 kappaletta.
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Kannustinjarjestelma Kannustinjarjestelma Kannustinjarjestelma

(Milj. euroa) 2010 2009 2008

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat:

Myéntamispaiva 18.3.2010 7.1.2009 13.6.2008
Jarjestelyn luonne osakkeita ja rahaa osakkeita ja rahaa osakkeita ja rahaa
Osakepalkkioita enintaan, kpl 430334 600 000 400000
Henkilomaara 61 55 15
Osakkeen kurssi myontamishetkelld 2,74 1,52 1,71
Ansaintajakso paattyy 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Osakkeiden luovutus Joulukuu 2012 Elokuu 2010 Elokuu 2009
Osakkeiden vapautuminen 1.1.2014 31.12.2011 1.9.2011
Oikeuden syntymisehdot Liiketulos %, tydssaoloehto Roce, EBT ja margariini- Liikevaihto ja EBT,

teollisuuden kauppa, tyossdoloehto

tyossdoloehto

Jarjestelman piirissa 31.12.2010

Kappalemaara 421834 273057 82500
Henkilomaara 59 42 5
Rauenneet:

Ajankohta Vuosi 2011

Kappalemaara 421834

Henkilomaara 59

Peruuntuneet :

Ajankohta Vuosi 2011

Kappalemaara 5000

Henkilomaara 1

Luovutus- ja palautusvelvollisuudesta vapautuneet:

Ajankohta Joulukuu 2011 Syyskuu 2011
Kappalemaara 268 057 82500
Henkilomaara 41 5

Jarjestelman piirissd 31.12.2011

Kappalemaara 0 0
Henkilomaara 0 0 0
(Milj. euroa) 2012 2011

Osakkeina ja kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia maksuja sisaltyy
tyosuhde-etuuksista johtuviin kustannuksiin:

Osakkeina suoritetut / suoritettavat 0,1 0,3
Rahana suoritetut / suoritettavat 0,9 1,3

1,0 16
joista kirjattu jatkuvien toimintojen tulokseen 1,0 15
Rahana suoritettavien osakeperusteisten jarjestelyjen velat 0,2 2,2
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21. LASKENNALLISET VEROT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana:

(Milj. euroa)

Laskennalliset verosaamiset:

1.1.2012

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

Kirjattu
muihin
laajan
tuloksen
eriin

Kurssierot

Ostetut/

myydyt
tytaryhtiot

31.12.2012

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,0 0,1 0,1
Kayttdomaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 0,0 0,0
Varaukset 0,9 -0,5 0,0 0,3 0,7
Leasing-omaisuus 0,0 0,0 0,0
Vahvistetut verotukselliset tappiot 1,5 -1,5 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 0,4 0,0 0,3
Eldkevelvoitteet 0,0 0,0 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 0,9 -0,3 0,0 0,6
Muut erat 0,2 0,4 0,0 0,1 0,6
Yhteensa 4,0 =1L 2) 0,0 0,0 0,3 24
Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 1,3 0,2 0,0 0,9 2,4
Myytavissa olevat sijoitukset 0,4 0,0 0,4
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Arvonalennukset konserniosakkeiden hankintamenoista 2,8 -2,8 0,0
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisessa 8,7 -0,7 0,2 0,0 8,2
Muut erat 3,1 -0,1 0,0 0,0 3,1
Yhteensa 16,4 -3,4 0,0 0,3 0,9 14,1

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana:

(Milj. euroa)

Laskennalliset verosaamiset:

1.1.2011

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

Kirjattu
muihin
laajan
tuloksen
eriin

Kurssierot

Ostetut/

myydyt
tytaryhtiot

31.12.2011

Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 0,0
Kayttdomaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 0,0
Varaukset 1,0 -0,1 0,0 0,9
Leasing-omaisuus 0,0 0,0 0,0
Vahvistetut verotukselliset tappiot 0,2 1,3 0,0 1,5
Johdannaissopimukset 0,0 0,4 0,4
Verotuksessa vahentdmatta jatetyt poistot 3,5 -2,7 0,0 0,9
Muut erat 0,4 -0,3 0,0 0,1 0,2
Yhteensa 5,3 -1,8 0,4 0,0 0,1 4,0
Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 0,8 -0,2 0,0 0,7 13
Myytavissa olevat sijoitukset 0,5 -0,1 0,4
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 0,1 -0,1 0,0
Arvonalennukset konserniosakkeiden hankintamenoista 3,0 -0,2 2,8
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvostaminen

kaypaan arvoon liiketoimintojen yhdistamisessa 13 -0,4 0,0 7,8 8,7
Muut erat 1,9 -0,1 0,0 1,2 3,1
Yhteensa 7,6 -0,9 -0,1 0,0 9,6 16,4
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Mydhemmin kaytettavia verotuksellisia tappioita vastaavaa
laskennallista verosaamista on kirjattu sen verran kuin sita
todenndkoisesti pystytdan hyddyntamaan tulevaisuudessa
kertyvien voittojen perusteella. Konsernilla oli kertyneita tap-
pioita yhteensd 49,5 milj. euroa (31.12.2011 51,8 milj. euroa).
Suurin osa tappioista vanhenee viitta vuotta pidemman ajan
kuluttua.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toi-
sistaan, kun on olemassa laillisesti toimeenpantava oikeus
kuitata ja milloin laskennalliset verot liittyvdt samaan veron-
saajaan. Konsernitaseessa netottamalla maaritellyt summat:

(Milj. euroa) 2012 2011
Laskennalliset verosaamiset 2,4 4,0
Laskennalliset verovelat 14,1 16,4
Laskennallinen nettoverovelka 11,8 12,4

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei
ole kirjattu laskennallista verovelkaa, silla varat on sijoitettu
kyseisiin maihin pysyvasti.

22. ELAKEVELVOITTEET
Taseessa esitetyn velan muutokset:

(Milj. euroa) 2012 2011
Tilikauden alussa 0,2 0,2
Tilikauden lopussa 0,2 0,2

23. VARAUKSET

(Milj. euroa) 2012 2011
Varaukset 1.1. 1,4 2,8
Kurssierot 0,0 0,0
Hankitut yhtiot 0,0 0,0
Varausten lisdykset 0,0 0,0
Kaytetyt varaukset -1,2 -1,5
Varaukset 31.12. 0,2 1,4
Pitkaaikaiset varaukset 0,2 0,5
Lyhytaikaiset varaukset 0,0 0,9
Yhteensa 0,2 1,4
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24. RAHOITUSVELAT

(Milj. euroa) 2012 2011

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat:

Pankkilainat 55,5 76,3
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0
Yhteensa 55,5 76,3
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 55,5 76,3

Lyhytaikaiset kdypaan arvoon tulos-

vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat:

Liiketoimintojen yhdistamisen

yhteydessa kirjattu kauppahintavelka 0,0 20,5

Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat:

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 22,3 16,5
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,2
Muut korolliset velat 0,3 2,3
Yhteensa 22,6 19,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 22,6 39,5
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

(ml. kauppahinta- ja rahoitus-

leasingvelat) eradntyvat seuraavasti:

Vuonna 2013 22,3 21,6
Vuonna 2014 20,8 20,5
Vuonna 2015 20,8 20,5
Vuonna 2016 13,9 13,7

Pankkilainoista noin yksi kolmasosa on euromaardista ja kaksi
kolmasosaa puntamaaraista velkaa. Muut rahoitusvelat ovat
padosin euromaaraisia. Pankkilainat ovat seka vaihtuvakor-
koisia ettd kiinteakorkoiset. 1,1 miljoonan euron suuruisen
pankkilainan korko on sidottu 3 kuukauden euribor-korkoon.
39,4 miljoonan punnan (48,3 miljoonan euron) suuruisen
pankkilainan korko on sidottu libor-viitekorkoon. 28 miljoo-
nan euron suuruisen pankkilainan korko on kiintea.
Korollisten velkojen kayvat arvot esitetaan liitetiedossa 28.

(Milj. euroa) 2012 2011

Rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat:
Rahoitusleasingvelat
—vahimmaisvuokrien kokonaismaara

Yhden vuoden kuluessa 0,0 0,2
Yhta vuotta pidemman ja enintaan viiden

vuoden kuluttua 0,0 0,0
Bruttomaarainen kokonaissijoitus 0,0 0,2

Rahoitusleasingvelat
—vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 0,0 0,2

Yhta vuotta pidemman ja enintdan viiden

vuoden kuluttua 0,0 0,0

Bruttomaarainen kokonaissijoitus 0,0 0,2
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 0,0 0,2



25. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Johdannaissopimukset ovat suojaus- ja kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavia korko- ja valuuttajohdannaisia.

26. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

(Milj. euroa) 2012 2011

Pitkaaikaiset
Muut velat 0,1 0,1

Lyhytaikaiset

Ostovelat 54,3 52,4
Velat osakkuusyrityksille 0,1 01
Siirtovelat 21,0 19,9
Ennakkomaksut 6,7 8,5
Muut velat 10,5 8,6
Yhteensa 92,6 89,5

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen ja rahoitus-
erien seka verojen jaksotuksia. Naista merkittavimmat ovat
palkkojen, palkkioiden ja henkilsivukulujen jaksotukset, joita
vuonna 2012 oli 6,9 milj. euroa (vuonna 2011 8,4 milj. euroa).

27. RAHOITUSRISKIENHALLINTA
JOHDANTO

Rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on suojata konsernia
rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epasuotuisilta muutok-
silta ja siten osaltaan turvata ja varmistaa konsernin tulok-
sen kertyminen. Rahoituksen hoito ja rahoitusriskienhallinta
on keskitetty talousjohtajan alaisuudessa toimivalle rahoi-
tusosastolle riittavan asiantuntemuksen seka kattavan ja
kustannustehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Tulosyksi-
kot informoivat keskeisista riskeistaan rahoitusosastoa, joka
kokoaa yhteen koko konsernin riskit ja raportoi riskipositiot
talous- ja lilketoimintajohdolle kuukausittain ja neljannes-
vuosittain. Rahoitusosaston toimintaa riskienhallinnassa
saantelee hallituksen hyvaksyma rahoitusriskienhallintapo-
litiikka. Kaikki merkittavat lainanottopaatokset tekee hallitus
rahoitusosaston esityksesta.

ERI RAHOITUSRISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Luottoriskit

Vastapuoliriski

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimusosa-
puoli ei kykene tayttamaan tai ei halua tayttad omaa vel-
voitettaan. Raisio altistuu vastapuoliriskille rahoitusosaston
sijoittaessa varoja rahoitusmarkkinoille seka operoidessa joh-
dannaisinstrumenteilla. Rahoitusosasto vastaa tekemiinsa
sijoituksiin, lainasaamisiin ja johdannaissopimuksiin liitty-
vasta vastapuoliriskista. Taman riskin hallinnassa kaytetyista
keinoista keskeisimmat ovat huolellinen, hyvan luottokelpoi-
suuden omaavien vastapuolien valinta, vastapuolikohtaiset
limiitit seka hajauttaminen.

Sijoitustoiminta
Rahoitusvarojen sijoittamista on sdannelty politiikassa tehta-
van sijoituksen maaran, maturiteetin ja vastapuolten osalta.

Maturiteetiltaan lyhyt- ja pitkaaikaisten suorien korkosijoi-
tusten lisaksi varoja voidaan sijoittaa korkorahastoihin, vaih-
toehtoisten sijoitusten rahastoihin seka osakkeisiin ja osake-
rahastoihin. Talousjohtajalla on oikeus politiikassa asetetuin
perustein paattaa konsernin sijoitusten vastapuoliksi hyvak-
syttavista tahoista. Vastapuolina voivat lahtokohtaisesti olla
Euroopan rahaliiton jasenvaltiot, suuret suomalaiset kunnat
ja niiden yhteenliittymat, Suomessa yrityspankkitoimintaa
harjoittavat rahalaitokset seka Euroopan rahaliiton jasen-
valtiossa rekisteroidyt yritykset, joilla on hyva luottoluokitus.
Tilipaatoshetkella konsernin rahoitusvaroista 55,1 milj. euroa
(vertailuvuonna 121,1 milj. euroa) oli sijoitettu suomalaisiin
yritys- ja sijoitustodistuksiin.

Myynnin luottoriski

Tulosyksikot tekevat konsernin antamien ohjeiden puitteissa
itsenaisesti vastapuoliriskiin liittyvia paatoksia, kuten paat-
tavat asiakkaaksi hyvaksymisen kriteereista, sovellettavista
myyntiehdoista ja vaadittavista vakuuksista, samoin kuin ne
vastaavat myyntisaamisten luottoriskista. Myyntisaamisia
voidaan turvata myos luottovakuutuksilla.

Likviditeettiriskit

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta konsernin
rahoitusvarat ja lisarahoitusmahdollisuudet eivat kattaisi lii-
ketoiminnan tulevia tarpeita. Politiikan mukaisesti rahoitus-
osasto pyrkii yllapitamaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa
olosuhteissa ja tasolla, jolla turvataan johdon strateginen
toimintavapaus. Konsernin likvidit varat muodostuvat sijoi-
tetuista rahoitusvaroista ja rahoittajien kanssa sovituista,
nostamattomista luotoista ja tililimiiteista. Vaihtoehtoisten
sijoitusten rahastoihin tai osakerahastoihin tehtyja sijoituk-
sia ei lueta likvideihin rahoitusvaroihin. Maksuvalmiusre-
serviin kuuluu mm. sovittu 90 miljoonan euron suuruinen
yritystodistusohjelma. Varainhankinnan riskia hajautetaan
hankkimalla rahoitusta eri lahteista.

Markkinariskit

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta kon-
sernin nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin seka eri korkosi-
joitusten ja korkojohdannaisten markkina-arvoihin seuraa-
van 12 kuukauden aikana. Korkoriskia hallitaan ohjaamalla
luottosalkun ja korkosijoitusten rakennetta ja duraatiota
politiikan sallimissa rajoissa tavoitteena mahdollisimman
alhaiset rahoituskulut ja korkeat rahoitustuotot. Korkopro-
fiilin muokkauksessa valineina voidaan kayttaa koronvaih-
tosopimuksia seka korkotermiineita ja -optioita. Konsernin
vuonna 2011 nostaman 45 miljoonan punnan suuruisen
pankkilainan aiheuttamalta korkoriskilta suojautumiseen
solmittiin lainaehtoja vastaava, puntamaarainen koronvaih-
tosopimus, johon sovelletaan suojauslaskentaa. Samana
vuonna nostetun 35 miljoonan euron suuruisen pankkilai-
nan korko muutettiin vuoden 2012 aikana kiinteaksi. Kon-
sernin korkoriskia seurataan laskemalla markkinakorkojen
yhden prosenttiyksikon muutoksen vaikutus korollisten sijoi-
tusten ja velkojen korkotuottoihin ja -kuluihin seuraavien 12
kuukauden aikana. Kannettavan korkoriskin enimmaismaara
on saannelty rahoitusriskienhallintapolitiikassa.
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(Milj. euroa)

Korkoriski 31.12.2012 31.12.2011

Markkinakorkojen 1 % -yksikon
nousun vaikutus:

Korkotuottoihin 1,0 1,6
Korkokuluihin -0,7 -0,8
Markkina-arvojen muutos 0,7 12
Nettovaikutus korkotuottoihin

ja -kuluihin 1,1 2,0

Raision korkoaseman herkkyys koronmuutoksille saadaan
laskemalla paljonko koko korkokdyran yhta suuri, yhden pro-
senttiyksikon suuruinen muutos muuttaa nettokorkokuluja
ja -tuottoja. Tarkastelussa huomioidaan Raision korolliset
sijoitukset seka velat. Korkosijoitusten paapaino on tilikau-
tena ollut juoksuajaltaan lyhytaikaisissa sijoituksissa. Rahoi-
tusvelkojen korot on sidottu 3-6 kuukauden vaihtuvaan
euribor-viitekorkoon tai 6 kuukauden vaihtuvaan Englannin
punnan libor-korkoon. Tilinpaatoshetkella 31.12.2012 Raision
korkoherkkyys 1 prosenttiyksikon suuruiselle koronnousulle
oli noin 1,2 miljoonaa euroa (2,0 milj. euroa) ja koronlaskulle
noin 0,4 miljoonaa euroa (0,4 milj. euroa). Jos korkotaso tilin-
paatoshetkella 31.12.2012 olisi ollut 1 prosenttiyksikkoa kor-
keampi, vaikutus Raision tulokseen verojen jalkeen olisi 0,9
miljoonaa euroa (1,5 milj. euroa). Jos taas korkotaso tilinpaa-
toshetkella 31.12.2012 olisi ollut 1 prosenttiyksikkoa mata-
lampi, vaikutus Raision tulokseen verojen jalkeen olisi 0,3
miljoonaa euroa (0,3 milj. euroa).

Valuuttariski

Raisio suojautuu valuuttamadraisten saamisten ja velkojen,
taseen ulkopuolisten osto- ja myyntisopimusten seka osit-
tain myos budjetoitujen kassavirtojen aiheuttamaa kurssi-
riskia vastaan. Valuuttariskin hallintaan kaytetaan valuutta-
termiineja, jotka ovat harvoin yhtajaksoisesti avoinna yli 12
kuukautta.

Konsernin valuuttariskipolitiikassa on maaritelty enim-
maismaara kannettavalle, avoimelle nettopositiolle, joka
koostuu konserniyhtididen valuuttariskia synnyttavista kau-
pallisista ja rahoituksellisista erista seka niita suojaavista joh-
dannaisista. Valuuttariskia syntyy Englannin punta-, Vendjan
rupla-, Ruotsin kruunu-, Puolan zloty- ja Yhdysvaltain dollari-
maaraisista erista.

Konsernin valuuttariski 31.12.2012 oli 0,1 miljoonaa euroa
(0,0 milj. euroa), jos muut valuutat heikkenevat 5 prosenttia
euroon verrattuna ja sen vaikutus Raision tulokseen verojen
jalkeen olisi 0,1 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa). Tilinpaatos-
hetkella oli avoimena nimellisarvoltaan 65,1 milj. euroa 1-12
kuukauden GBP-, RUB-, SEK- ja USD-valuuttatermiineja.
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(Milj. euroa)

Valuuttariskit 31.12.2012 Valuuttariskit 31.12.2011

Valuuttariski, nettoasema Valuuttariski, nettoasema
GBP RUB SEK USD PLN GBP RUB SEK USD
-0,1 0,6 -0,4 -0,6 -3,1 0,0 -0,4 0,1 -0,5

5 %:n heikentyminen valuutassa euroa vastaan:

GBP RUB SEK USD PLN GBP RUB SEK USD
0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

JOHDANNAISET

(Milj. euroa)

Johdannaisten nimellisarvot 31.12.2012 31.12.2011

Korkojohdannaiset, ei suojauslaskentaa 28,0 3,3
Korkojohdannaiset, rahavirran suojaus 48,2 52,8
Valuuttajohdannaiset,

ei suojauslaskentaa 65,1 65,8

Rahavirran suojaukseen kaytetty korkojohdannainen eraan-
tyy tasaerin neljan vuoden kuluessa. Muut korko- ja valuutta-
johdannaiset eraantyvat alle vuoden kuluessa.

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin paaoman hallinnan pyrkimyksena on vahvan paa-
omarakenteen avulla tukea liikketoimintaa varmistamalla
normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa
tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Paaomarakenteen
kehitysta seurataan omavaraisuusasteella. Konsernin oma
padoma oli vuoden 2012 lopussa 327,3 milj. euroa (332,9
milj. euroa) ja omavaraisuusaste oli 64,1 % (60,2 %). Omava-
raisuusastetta laskettaessa oma padoma jaetaan taseen lop-
pusummalla, josta on vahennetty saadut ennakot.

31.12.2012 31.12.2011

Oma padoma, milj. euroa 327,3 3329
Taseen loppusumma, milj. euroa 517,6 561,8

Omavaraisuusaste 64,1 % 60,2 %



28. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa esitetaan kunkin eran kirjanpitoarvot ja kayvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja. Alla on esitetty
konsernin kayttamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitusinstrumenteista.

(Milj. euroa)

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

Liitetieto 2012 2012 2011 2011

Rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat *)
Lainasaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset *)
Rahavarat
Johdannaiset *)

Rahoitusvelat
Kauppahintavelka®)
Pankkilainat
Muut lainat
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaiset *)

13 2,3 2,3 2,4 2,4
14 0,2 0,2 3,0 3,0
16 74,0 74,0 61,4 61,4
17 55,1 55,1 121,1 121,1
18 6,8 6,8 19,4 19,4
17 1,2 1,2 0,4 0,4
24 0,0 0,0 20,5 20,5
24 77,7 78,9 92,7 93,0
24 0,3 0,3 2,3 23
24 0,0 0,0 0,2 0,2
26 76,0 76,0 74,2 74,2
25 2,0 2,0 45 45

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja —velkojen kdypia arvoja maaritettdessa

on kaytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja:

Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset

Myytavissa olevat julkisesti noteerattavat osakkeet arvoste-
taan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n noteeraamin tilinpaatos-
paivan ostokursseihin. Osa noteeraamattomista osakesijoi-
tuksista on kirjattu kdypaan arvoon soveltamalla esimerkiksi
viimeaikaisia riippumattomien tahojen valisia kauppoja.
Mikali arvostaminen kdypaan arvoon arvostusmenetelmia
kayttden ei ole ollut mahdollista, eika kdypa arvo ole ollut
luotettavasti saatavilla, myytdvissa olevat rahoitusvarat on
arvostettu hankintamenoonsa. Kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjatut rahoitusvarat ovat jalkimarkkinakelpoisia ja
niiden arvostuksessa on kaytetty tilinpaatospaivan markkina-
hintoja tai sopimuksen pituutta vastaavia markkinakorkoja.

Johdannaiset

Korko-, ja valuuttajohdannaisten kayvat arvot maaritetaan
kayttamalla tilinpaatospaivan julkisesti noteerattuja mark-
kinahintoja.

Lainasaamiset, lainat ja rahoitusleasingvelat
Lainasaamisten ja rahoituslainojen kayvat arvot pohjautuvat

diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kay-
tetty korkoa, joka vastaa kyseisissa sopimuksissa maaritettyja
korkoja vastaavia markkinakorkoja. Rahoitusleasingvelkojen
kdypa arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat rahavirrat
korolla, joka vastaa samanlaisten leasingsopimusten korkoa.

Ostovelat ja muut velat tai myyntisaamiset

ja muut saamiset

Ostovelkojen ja muiden velkojen tai myyntisaamisten ja mui-
den saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kay-
paa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen tai saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon

arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista

Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista *)
kaikki muut kuuluvat tasolle 1, koska ne perustuvat saman-
laisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla paitsi myytavissa olevat rahoitusvarat
ja kauppahintavelka, jotka kuuluvat tasolle 3, koska niiden
kaypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

TASMAYTYSLASKELMA TASON 3 MUKAAN KAYPAAN ARVOON ARVOSTETUISTA RAHOITUSVAROISTA JA RAHOITUSVELOISTA

(Milj. euroa)

31.12.2012

Muiden laajan tuloksen erien
kautta kirjattavat rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Kauppahintavelka

Tilikauden alussa 2,4 2,5 20,5 17,5
Voitot ja tappiot
Tuloslaskelmassa rahoitustuotoissa ja kuluissa 12,6 2,7
Muun laajan tuloksen erissa 0,0 -0,2 0,5 0,3
Maksut -33,5
Ostot 0,1 0,0
Myynnit ja muut luovutukset -0,2 0,0
Tilikauden lopussa 2,3 2,4 0,0 20,5

RAISION TILINPAATOS 2012 43



29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

(Milj. euroa) 2012 2011

Konserni vuokralle ottajana:
Ei-purettavissa olevien muiden vuokra-
sopimusten perusteella maksettavat
vahimmadisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 0,6 0,5
Yhta vuotta pidemman ja enintaan

viiden vuoden kuluttua 1,7 1,6
Viittd vuotta pidemman ajan kuluttua 5,1 7,2
Yhteensa 7,3 9,3

Konsernion vuokrannut autoja, tuotantotiloja ja maa-alueita.

Vuoden 2012 tuloslaskelmaan sisdltyy muiden vuokra-
sopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 4,5 milj.
euroa (vuonna 2011 4,8 milj. euroa)

31. LAHIPIIRITIEDOT

30. VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

(Milj. euroa) 2012 2011

Vakuudeksi annettu omaisuus:
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vastuusitoumukset
osakkuusyhtididen puolesta

Takaukset 0,0 0,0

Muut vastuut
Muut taloudelliset vastuut 2,5 13,8

Sitoutuminen investointimaksuihin
Tilinpaatoshetkelld voimassa olleet
sitoumukset investointimaksuihin 0,5 0,4

Konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja yhteisyritykset. Taman lisaksi [ahipiiriin luetaan hallintoneuvosto, hallitus, toimitus-

johtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet.

Konsernin  Emoyhtion

omistus-
osuus, %

omistus-
osuus, %

TYTARYRITYKSET

Brandit

Anytime Food and Drink Limited,

Englanti 100,00
Big Bear Confectionery Limited, Englanti 100,00
Big Bear Group Limited, Englanti 100,00
Bright Foods Limited, Englanti 100,00
Cabin Confectionery Limited, Englanti 100,00
Candy Plus, a.s., Tsekki 100,00
Candy Plus Magyarorszag Kft, Unkari 100,00
Candy Plus Polska Sp. z 0.0, Puola 100,00
The Candy Plus Sweet Factory, s.r.o,,

Tsekki 100,00
S.C. Candy Plus SR.L, Romania 100,00
Carlshamn Mejeri Produktion AB, Ruotsi 100,00
Chartnatural Limited, Englanti 100,00
Dormen Foods Limited, Englanti 100,00
00O Ecomilk, Venaja 100,00
FDS Informal Foods Limited t/a Snacks

Unlimited, Englanti 100,00
F. Fravigar Limited, Englanti 100,00
Food and Drink Solutions Limited,

Englanti 100,00
Fox's Confectionery Limited, Englanti 100,00
Glisten Limited, Englanti 100,00
The Glisten Confectionery Company

Limited, Englanti 100,00
Glisten Finance Limited, Englanti 100,00
Glisten Snacks Limited, Englanti 100,00
Halo Foods Limited, Englanti 100,00
Health Bars Limited, Englanti 100,00
Holgates Nutritional Foods Limited,

Englanti 100,00
Honey Monster Foods Limited, Englanti 100,00
Jester Food Products Limited, Englanti 100,00
The Lindum Snack Company Limited,

Englanti 100,00
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Konsernin  Emoyhtion

omistus-
osuus, %

omistus-
osuus, %

Lyme Regis Fine Foods Limited, Englanti 100,00

Nimbus Foods Limited, Englanti 100,00

The Original Welsh Pantry Company

Limited, Englanti 100,00

Raisio Eesti AS, Viro 100,00

SIA Raisio Latvija, Latvia 100,00

UAB Raisio Lietuva, Liettua 100,00

00O Raisio Nutrition, Venaja 100,00

Raisio Sp. z 0.0, Puola 100,00

Raisio Staest US Inc., Yhdysvallat 100,00

Raisio Sverige AB, Ruotsi 100,00

Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00
TOV Raisio Ukraina, Ukraina 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Shepherd Boy Limited, Englanti 100,00

Skinny Candy Limited, Englanti 50,00

Raisioagro

Proteinoil Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisioagro Oy, Raisio 100,00 100,00
Muu toiminta

Raisio Finance NV, Belgia 100,00 99,99
Raision Konsernipalvelut Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00
Reso Management Oy, Raisio 22,22 22,22

YHTEISYRITYKSET
Brandit
Ateriamestarit Oy, Turku 50,00

OSAKKUUSYRITYKSET
Raisioagro
Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50



(Milj. euroa) 2012 2011
Liiketoimet Iahipiirin kanssa:

Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille gi5 10,7
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,1 0,1
Myynti johtoon kuuluville avainhenkilGille 0,2 0,2
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,9 0,8
Pitkaaikaiset saamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset osakkuus- ja

yhteisyrityksilta 0,4 10
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,1 0,1
Myynnit osakkuus- ja yhteisyrityksille

tapahtuvat kdypaan markkinahintaan.

Johdon tydsuhde-etuudet:

Palkat ja palkkiot 2,4 2,8
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut

korvaukset 0,4 0,0
Osakeperusteiset etuudet 0,5 0,5
Yhteensa 3,3 3,2
Hallintoneuvoston jasenet: 0,0 0,0
Hallituksen jasenet: 0,2 0,2
Toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhma:

Matti Rihko 0,7 0,9
Muu johtoryhma 2,4 2,1
Yhteensa 3,0 3,0

Eldke- ja muut etuudet:

Konsernin johtoon kuuluvilla henkil6illa on oikeus ja velvolli-
suus siirtya elakkeelle taytettyaan 62 vuotta.

Toimitusjohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika on
6 kuukautta molemmin puolin. Mikali yhti6 irtisanoo toimi-
tusjohtajan, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan
palkan lisaksi korvaukseen, mika madraltaan vastaa hanen
12 kuukauden palkkaansa.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet kuuluvat
Raisio-konsernin johdon ryhmdaelakevakuutuksen piiriin.
Ryhmaeldkevakuutuksen kulut vuonna 2012 ovat toimitus-
johtajan osalta olleet 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryh-
man osalta yhteensa 0,3 miljoonaa euroa, yhteensa kaikki
0,3 miljoonaa euroa.

(Milj. euroa) 2012 2011
Lainat [ahipiirille:

Johtoon kuuluville avainhenkiloille

annetut lainat:

Tilikauden alussa 0,9 0,9
Lainojen takaisinmaksut -0,9 0,0
Kertyneet korot 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 0,0 0,9
Laina oli annettu konsernin johtoryhman

jasenelle Paul Simmondsille. Laina on

kokonaan maksettu takaisin.

Reso Management Oy:lle myonnetyt lainat:

Tilikauden alussa 10,6 10,6
Tilikauden aikana myonnetty laina 0,0 0,0
Saadut korot 0,3 -0,3
Kertyneet korot -0,3 0,3
Tilikauden lopussa 10,6 10,6
Lainan korko on 3,25 %.Laina maksetaan

takaisin viimeistaan 31.3.2014.

Raisio Oyj:lla on oikeus vaatia ja saada pan-

tiksi lainalla hankitut Raisio Oyj:n osakkeet.

Osakkuusyhtioille myonnetyt lainat

Tilikauden alussa 0,1 0,1
Lainojen takaisinmaksut -0,1 0,0
Kertyneet korot 0,0 0,0
Saadut korot 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 0,0 0,1
Laina on kokonaan maksettu takaisin.

Lahipiirille myonnetyt lainat yhteensa 10,6 11,6
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Konsernin taloudellista kehitystéd kuvaavat tunnusluvut

(Milj. euroa) 2012 2011 2010

Tulos ja kannattavuus

Liikevaihto, milj. euroa ¥ 584,1 552,6 4236
muutos, % 57 30,5 21,0
Kansainvalinen liikevaihto, milj.euroa ¥ 288,0 239,0 175,3
% liikevaihdosta 49,3 433 41,4
Kayttokate, milj. euroa ¥ 48,3 47,7 34,3
% liikevaihdosta 8,3 8,6 8,1
Poistot ja arvonalennukset, milj. euroa ¥ 16,6 17,0 15,1
Liiketulos, milj. euroa ¥ 31,7 30,7 19,2
% liikevaihdosta 5,4 5,6 45
Tulos ennen veroja 15,6 27,0 17,4
% liikevaihdosta 2,7 4,9 41
Oman paaoman tuotto, % ¥ 3,5 6,5 3,8
Sijoitetun padgoman tuotto, % ¥ 4,5 7,3 5,0

Rahoitus ja taloudellinen asema

Oma paaoma, milj. euroa 327,3 3329 324,0
Korollinen rahoitusvelka, milj. euroa 78,0 115,7 67,2
Korollinen nettorahoitusvelka, milj. euroa 16,2 -24,8 -72,9
Taseen loppusumma, milj. euroa 517,6 561,8 487,2
Omavaraisuusaste, % 64,1 60,2 67,6
Nettovelkaantumisaste, % 4,9 -7,5 -22,5
Liikketoiminnan rahavirta, milj. euroa 20,9 50,0 23,0

Muut tunnusluvut

Bruttoinvestoinnit, milj. euroa ¥ 24,6 71,2 48,5
% liikevaihdosta 4,2 12,9 11,4
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa ¥ 6,9 6,8 59
% liikevaihdosta 1,2 1,2 1,4
Henkilokunnan maara, keskimaarin v 1587 1454 1086

U Tunnusluvut esitetty jatkuvien toimintojen osalta
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos per osake, jatkuvat toiminnot, euroa ¥
Lilketoiminnan rahavirta/osake, euroa ¥
Oma padoma per osake, euroa ¥

Osinko per osake, euroa

Osinko per tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

P/E-luku
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

Oikaistu keskikurssi, euroa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

Oikaistu alin kurssi, euroa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

Oikaistu ylin kurssi, euroa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

Oikaistu kurssi 31.12., euroa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet

Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa ¥
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa

Osakkeiden vaihto, milj. euroa
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa

Vaihdettu maara
Vaihto-osakkeet, 1 000 kpl
% kokonaismaarasta

Kantaosakkeet, 1 000 kpl
% kokonaismaarasta

Osakkeiden keskimaarainen oikaistu lukumaara, 1 000 kpl ¥

Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa

Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12., 1 000 kpl ¥
Vaihto-osakkeet
Kantaosakkeet
Yhteensa

2012

0,08
0,13
2,10
0,122
155,4

3,9
3,9

39,9
40,2

2,65
2,69

2,12
2,08

3,10
3,10

3,08
3,10

374,4
104,9
479,3

78,8
2,9
81,6

29758
22,7

1069
3,1

121568

33 967

155535

121 560

33834

155394

2011 2010
0,14 0,08
0,32 0,15
2,13 2,06
0,11 0,10
79,3 125,8

4.6 3,6

4,6 3,6

17,2 35,3
17,2 35,1
2,45 2,75
2,49 2,76
1,52 238
1,60 2,35
2,84 3,00
2,91 3,00
2,39 2,81
2,39 2,79
291,0 344,1
81,4 95,0
3723 439,1
73,7 109,1

2,1 3,1

75,8 1122
30050 39674
23,0 30,3
831 1106

2,4 3.2
122283 122226
34052 34217
156 334 156 443
121746 122 461
34047 34054
155793 156 515

9 Osakkeiden lukumaara, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita eikd Reso Management Oy:n hallussa olevia Raisio Oyj:n osakkeita.

2 Hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,12 euroa osakkeelta
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Taloudellisen kehityksen tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto %, (ROI)

Omavaraisuusaste %

Korolliset nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste %

Tulos ennen veroja - tuloverot™

Oma padoma (keskimadarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut®

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat ja kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat

Oma paaoma

Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos per osake*

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Oma pdadoma per osake

Osinko per osake

Osinko per tulos %*

Efektiivinen osinkotuotto %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) *

Osakekannan markkina-arvo

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara**

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.***

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaara 31.12. ilman konsernin hallussa
olevia omia osakkeita™*

*Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty jatkuvien toimintojen tulosta
** Ei sisalla osakkeita, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus eikd Reso Management Oy:n hallussa olevia omia osakkeita
*** Ei sisalla Reso Management Oy:n hallussa olevia osakkeita
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Osakkeet ja omistajat

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssd. Raision markkina-arvo vuoden
2012 lopussa oli 509,3 miljoonaa euroa. Osakkeiden
kokonaisvaihto ylsi liihes 81,7 miljoonaan euroon.
Vaihto-osakkeen pddtoskurssi 31.12.2012 oli 3,08
eurod ja kantaosakkeen 3,10 euroa. Hallitus esit-
tdd 0,12 euron osingon maksamista kevdidn 2013
yhtiokokoukselle.

Osakepadaoma ja osakelajit

Raisio Oyj:n taysin maksettu osakepaaoma on 27 776 072,91
euroa, joka 31.12.2012 jakaantui 34 047 166 kantaosak-
keeseen (sarja K) ja 131 101 864 vaihto-osakkeeseen (sarja
V). Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kantaosakkeiden osuus
osakekannasta oli 20,6 % ja danimaarasta 83,9 % ja vaihto-
osakkeiden vastaavasti 79,4 % ja 16,1 % (31.12.2012). Yhtion
vahimmaispadoma on 25 000 000 euroa ja enimmaispaa-
oma 100 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepadomaa voi-
daan korottaa tai alentaa yhtidjarjestystda muuttamatta.
Osakepadaoma ei ole muuttunut vuoden 2012 aikana. Yhtion
liikkeeseen laskemia osakkeeseen oikeuttavia arvopapereita
eiole.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa (jaljempana: Porssi) toimialaluokassa kulutustavarat
ja alatoimialaluokassa elintarvikkeet. Vaihto-osakkeet notee-
rataan keskisuurten yhtididen ryhmdssa ja kantaosakkeet
Pre-listalla. Vaihto-osakkeen porssitunnus on RAIVV ja ISIN-
koodi FI 0009002943 seka kantaosakkeen vastaavasti RAIKV
ja FI 0009800395. Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjar-
jestelmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet
yhtion padomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtio-
kokouksessa 20 danta ja vaihto-osake yhden aanen. Yhtioko-
kouksessa kenenkaan osakkeenomistajan osakkeilla ei saa
aanestaa suuremmalla kuin kymmenesosalla siella edustettu-
jen osakkeiden tuottamasta yhteenlasketusta danimaarasta.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan
hallituksen suostumus. Suostumus tarvitaan siinakin tapa-
uksessa, etta luovutuksensaajalla jo on hanelle rekisterdityja
kantaosakkeita. Suostumus on annettava, jos osakkeen saaja
on maanviljelysta padtoimisesti harjoittava luonnollinen
henkild. Mikali suostumusta ei anneta, hallituksen on muun-
nettava luovutettu kantaosake vaihto-osakkeeksi.

Hallitus voi myds pyynnésta muuntaa kantaosakkeita
vaihto-osakkeiksi seka pyynnosta antaa ennakkotiedon siita,
tullaanko hakijalle antamaan suostumus kantaosakkeiden
hankintaan vaiei. Vuoden 2012 aikana yhteensa 207 891 kan-
taosaketta muunnettiin vaihto-osakkeiksi.

Arvo-osuusjarjestelmassa kantaosakkeet, joiden osalta
suostumuskasittely on kesken tai joille ei ole haettu

suostumusta, ovat ns. odotusluettelossa kunnes ne joko
myonnetyn suostumuksen perusteella kirjataan osakasluet-
teloon kantaosakkeina tai luovutetaan edelleen tai on muun-
nettu vaihto-osakkeiksi. Odotusluettelossa oli 6,4 miljoonaa
kantaosaketta 31.12.2012.

Omistusrakenne

Raisio Oyj:lla oli vuoden 2012 lopussa 35 414 rekisterditya
osakkeenomistajaa (36 366).

Ulkomaalaisten omistus yhtion osakekannasta oli vuonna
2012 ylimmillaan 9,4 prosenttia, alimmillaan 7,7 prosenttia
ja sen lopussa 9,2 prosenttia (31.12.2011: 9,8 %).

Arvo-osuusjarjestelmdan on siirtamatta 0,3 prosenttia
vaihto-osakkeista ja 1,8 prosenttia kantaosakkeista.

Omat osakkeet

Raisio Oyj:n hallussa oli tilikauden 2012 paattyessa 5 059 233
vaihto-osaketta ja 212 696 kantaosaketta, jotka on hankittu
vuosina 2005 - 2009 seka 2011 ja 2012 yhtiokokouksilta saa-
tujen hankkimisvaltuuksien nojalla. Johdon omistusyhtio
Reso Management Oy, jossa Raisio Oyj:lla sopimusten perus-
teella katsotaan olevan maaraysvalta ja joka siten on arvioitu
tytaryhteisoksi, omistaa 4 482 740 vaihto-osaketta. Raisio
Oyj:n ja Reso Management Oy:n hallussa olevien vaihto-osak-
keiden maara on 7,3 prosenttia vaihto-osakkeista ja niiden
tuottamasta aanimadrasta ja kantaosakkeiden vastaavasti
0,6 prosenttia; yhteensa naiden omistus vastaa 5,9 prosent-
tia koko osakekannasta ja 1,7 prosenttia sen tuottamasta
aanimaarasta.

Muilla konserniin kuuluvilla yhticilla ei ole Raisio Oyj:n
osakkeita. Yhtiolle tai sen tytaryhteisolle kuuluvalla osak-
keella ei voi osallistua yhtiokokoukseen.

Raisio Oyj:1la ja sen tytdryhteisoilla ei ole eika tilikauden
aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r. omistaa 150 510 kappa-
letta kantaosakkeita, mika on 0,44 prosenttia kantaosakkeista
ja niiden tuottamista aanista ja vastaavasti 0,09 prosenttia
koko osakekannasta ja 0,37 prosenttia sen tuottamasta aani-
maarastd. Saatiolla ei ole eika ole ollut Raisio Oyj:n osakkeita
panttina.

Osakepadoman rakenne 31.12.2012

Osakkeiden
lukumaara, Osuus Osuus
kpl osakkeista, % aanista, %
Vaihto-osakkeet 131101 864 79,4 16,1
Kantaosakkeet 34 047 166 20,6 83,9
Yhteensa 165 149 030 100,0 100,0
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Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet ja toi-
mitusjohtaja seka heidan maardysvallassaan olevat yhteisot
ja saatiot omistivat 31.12.2012 kantaosakkeita 1 350 830
kappaletta ja vaihto-osakkeita 4 887 154 kappaletta. Tama on
yhteensd 3,8 prosenttia kaikista osakkeista ja 3,9 prosenttia
kokonaisaanimaarasta.

Osakassopimukset

Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistuk-
seen ja aanivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2012 aikana yhtiolle ei tehty arvopaperimarkkinalain
2 luvun 9 §:ssa tarkoitettuja ilmoituksia omistusmuutoksista.

Kaupankaynti Porssissa Raision
osakkeilla 2012

V-osakkeen ylin hinta oli 3,10 euroa, alin 2,12 euroa ja keski-
kurssi 2,65 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta oli 3,08
euroa. V-osakkeita vaihdettiin yhteensa 29,8 miljoonaa kap-
paletta (30,0 milj. kpl vuonna 2011) eli noin 23 prosenttia
V-osakkeiden kokonaismaarasta. Vaihdon arvo oli 78,8 mil-
joonaa euroa (73,7 milj. euroa).

K-osakkeen ylin hinta oli 3,10 euroa, alin 2,08 euroa ja kes-
kikurssi 2,69 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli 3,10
euroa. K-osakkeen vaihto oli 1,1 miljoonaa osaketta (0,8 milj.
kpl) ja vaihdon arvo oli 2,9 miljoonaa euroa (2,1 milj. euroa).

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2012 lopussa
509,3 miljoonaa euroa (394,7 milj. euroa) ja ilman yhtién
hallussa olevia osakkeita 493,1 miljoonaa euroa (383,1 milj.
euroa).

Osinkopolitiikka ja osinko

Raision tavoitteena on tuottaa lisdarvoa kaikille osakkeen-
omistajilleen kehittamalla liikketoimintaansa ja parantamalla
sen kannattavuutta seka noudattamalla pitkajanteista osin-
kopolitiikkaa. Tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona puo-
let jatkuvasta liiketoiminnasta syntyvasta osakekohtaisesta
tuloksesta edellyttaen, ettei osingonmaksu vaaranna yhtion
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Kevaan 2012 varsinainen yhtiokokous paatti 0,11 euron
madrdisen osingon maksamisesta osakkeelta ja tama osinko
maksettiin 12.4.2012; ei kuitenkaan yhtion hallussa olleille
osakkeille. Hallitus esittaa kevaan 2013 varsinaiselle yhtioko-
koukselle 0,12 euron suuruisen osingon maksamista kultakin
osakkeelta. Osingonjaon tasmaytyspdiva on 3.4.2013 ja osin-
gon maksupdiva 10.4.2013.
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Omien osakkeiden hankinnat
ja luovutukset

Hallituksella on vuoden 2012 yhtiékokouksen myontama val-
tuus hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdan 5 000 000 vaihto-
osaketta ja 1 250 000 kantaosaketta. Valtuutus on voimassa
29.9.2013 astija sen nojalla hankittavissa ja/tai pantiksi otet-
tavissa olevien omien osakkeiden maara on 3,8 prosenttia
osakekannasta ja 3,7 prosenttia osakekannan tuottamasta
aanimaarasta.

Osakkeiden hankinta toteutetaan Porssin jarjestamassa
julkisessa kaupankadynnissa.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion paaomarakenteen kehit-
tamiseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjes-
telyjen rahoittamisessa tai toteuttamisessa seka osakepoh-
jaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus on oikeutettu hankkimaan omia osakkeita
muussa kuin osakelajien mukaisessa suhteessa ja paatta-
maan osakkeiden hankkimisjarjestyksesta. Koska hankinta
toteutetaan ostamalla osakkeita julkisessa kaupankdynnissa,
osakkeet hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omis-
tusten suhteessa.

Hallitus paatti 31.5.2012 silla olevan valtuuden nojalla
hankkia enintddn 5 000 000 vaihto-osaketta ja enintdan
1 250 000 kantaosaketta. Osakkeiden hankinta aloitettiin
11.6.2012 ja se toteutetaan Porssin jarjestamassa julkisessa
kaupankdynnissa ja se jatkuu kunnes em. maarat on hankittu
tai toisin ilmoitetaan.

Tilikauden aikana on hankittu 407 900 vaihto-osaketta
ja 4 185 kantaosaketta, mika vastaa 0,31 % kaikista vaihto-
osakkeista ja niiden tuottamista danista ja 0,01 % kaikista
kantaosakkeista ja niiden tuottamista aanista. Koko osake-
kannasta ndin hankitut osakkeet ovat 0,25 % ja ne vastaavat
0,06 % osakekannan tuottamasta aanimaarasta. Kauden
aikana hankituista vaihto-osakkeista on maksettu 1 007 533
euron ja kantaosakkeista 10 328 euron rahavastike.

Koska kaikki omat osakkeet on hankittu julkisessa kaupan-
kaynnissa, yhtion tiedossa ei ole paljonko niista mahdollisesti
on hankittu yhtion Iahipiiriin kuuluvilta.

Kertomusvuonna on luovutettu 13 696 kappaletta vaihto-
osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille osana
heille tehtaviensa hoitamisesta suoritettavaa palkkiota
yhtidkokouksen 2012 tekeman paatoksen perusteella. Halli-
tuksen palkkiona luovutettujen vaihto-osakkeiden arvo luo-
vutushetkella oli yhteensa 35 427 euroa.



Osakeantivaltuus

Vuoden 2012 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista luovuttamalla kaikki yhtion hallussa olevat ja
mahdollisesti hankittavat omat osakkeet, yhteensa enintaan
15 386 123 osaketta, joista enintaan 2 451 295 voi olla kanta-
osakkeita sekd antamalla maksua vastaan yhteensa enintaan
20000 000 uutta vaihto-osaketta.

Valtuuden nojalla luovutettavissa ja yhtion hallussa
31.12.2012 olevien omien osakkeiden maara on 3,2 prosent-
tia osakekannasta ja 1,15 prosenttia osakekannan tuotta-
masta danimddrasta. Valtuuden nojalla liikkeeseen lasketta-
vissa olevien uusien osakkeiden maara puolestaan on 12,1
prosenttia osakekannasta ja 2,5 prosenttia sen tuottamasta
danimaarasta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan siita, kenelle ja missa
jarjestyksessa omia osakkeita luovutetaan ja uusia osakkeita
annetaan.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta ja
uusien osakkeiden antamisesta muutoin kuin siina suhteessa,

Vaihtomaara, vaihto-osake
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jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus yhtion osakkeisiin, jos
poikkeamiseen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Yhtion paaomarakenteen kehittamista, yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen rahoittamista tai toteuttamista seka
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamista voi-
daan pitaa yhtion kannalta painavana taloudellisena syyna.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta
my6s NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (Porssi) jarjestamassa jul-
kisessa kaupankaynnissa varojen hankkimiseksi investointien
ja mahdollisten yritysostojen rahoittamiseen.

Osakkeet voidaan luovuttaa my6s muuta kuin rahavasti-
ketta vastaan, kuittausta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.

Osakeantivaltuutukset ovat voimassa enintdan 29.3.2017
asti.

Hallitus ei katsauskauden aikana ole kayttanyt osakeanti-
valtuuttaan.

Osakeyhtidlain nojalla hallituksella on myds oikeus mita-
toida kaikki yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Osakkeita
ei ole mitatoity tilikauden aikana.

Vaihtomaara, kantaosake

1000 kpl
200

150

2010 2011 2012

10

o

5

o

Kurssikehitys, kantaosake

3,4
32
3,0
2,8
2,6
24
22
2,0

18
2010 2011 2012

—— Keskikurssi

RAISION TILINPAATOS 2012 51



Hallintomalli

Yhtiokokous ja yhtion johto

Yhtickokous on ylin yhtion asioista paattava elin. Varsinai-
nen yhtiokokous kokoontuu vuosittain huhtikuun loppuun
mennessa paattamaan sille kuuluvista asioista, kuten tilin-
paatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta ja osin-
gonjaosta, vastuuvapauden myontamisestd, hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenten seka tilintarkastajien valinnasta
ja heidan palkkioistaan. Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan
pitaa asioiden niin vaatiessa.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, etta
yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintadan kah-
deksan yhtidkokouksen valitsemaa jasenta, joiden toimikausi
alkaa valinnan tehneen yhtiokokouksen paattyessa ja padttyy
[ahinnd seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtion hallintoa seka antaa yhtiokokoukselle lau-
suntonsa tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.

Yhtion hallintoneuvoston jasenet, joita on vahintaan 15
ja enintaan 25, valitsee henkilostoryhmien edustajia lukuun
ottamatta yhtiokokous toimikaudeksi, joka alkaa valinnan
tekevastd yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolman-
nes jasenista on erovuorossa vuosittain. Hallintoneuvostoon
kuuluu myds kolme Raision Suomessa toimivan henkildston
muodostamien henkilostoryhmien valitsemaa edustajaa, joi-
den toimikausi on noin kolme vuotta.

Niin hallituksen kuin hallintoneuvoston jasenten valinnan
suorittava orgaani voi milloin tahansa tehda uuden valinta-
paatoksen ja jasenen tai kaikkien jasenten tehtava voi siten
paattya myos kesken toimikauden.

Omistajat 31.12.2012 %
Kotitaloudet 52,5
Ulkomaiset omistajat 2 9,3
Yritykset 2 12,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset ¥ 5,9
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6,8
Julkisyhteisot 8,6
Odotusluettelolla ja yhteistililla 4,5

Yilman hallintarekisteroityja
2 sisaltaa hallintarekisteroidyt
3 sisaltaa yhtion omistamat omat osakkeet
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Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka sen asetta-
mien tavoitteiden mukaisesti (yleistoimivalta) seka vastaa
siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan halli-
tus. Toimitusjohtaja valitaan tehtavaansa toistaiseksi.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Paasaantoisesti yhtidjarjestyksen muuttaminen edellyttaa,
ettd muutosehdotusta kannattaa vahintaan kaksi kolmas-
osaa annetuista aanista ja kokouksessa edustetuista osak-
keista. Yhtigjarjestyksen 6., 7., 8., 9. ja 18. pykalien muuttami-
seksi tarvitaan kuitenkin kahdessa perakkaisessa vahintaan
20 paivan valiajalla pidetyssa yhtiokokouksessa kolmen
neljdsosan enemmistolla annetuista danista ja edustetuista
osakkeista tehty paatos. Tietyissa asioissa osakeyhtiolaki
edellyttad osakelajikohtaista adnestysta ja osakkeenomista-
jan suostumusta.

Yhtiojarjestysta ei ole muutettu eika ole esitetty muutet-
tavaksi vuoden 2012 aikana.



Osakkeenomistajat

25 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2012 osakasluettelon mukaan

Sarja K SarjaV Yhteensi % Adni3 %
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié lImarinen 5452178 5452178 3,30 5452178 0,67
Reso Management Oy 4482740 4482740 2,71 4482740 0,55
Niemisto Kari 4120000 4120000 2,49 4120000 0,51
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry. 3733980 199 000 3932980 2,38| 74878600 9,22
Keskinainen Ty6elakevakuutusyhtic Varma 2799 500 2799 500 1,70 2799 500 0,34
Eldkevakuutusosakeyhtit Veritas 2 500 000 2500 000 1,51 2500 000 0,31
Sijoitusrahasto OP-Suomi Arvo 2000000 2000000 1,21 2000000 0,25
Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 1845762 1845762 1,12 1845762 0,23
Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka Osake 1500 000 1500 000 0,91 1500 000 0,18
Relander Harald 1428000 1428000 0,86 1428000 0,18
Valtion Elakerahasto 1300000 1300000 0,79 1300000 0,16
Sijoitusrahasto OP-Delta 1250000 1250000 0,76 1250000 0,15
Sijoitusrahasto Sadstopankki Kotimaa 1123338 1123338 0,68 1123338 0,14
Sijoitusrahasto Aktia Capital 1065 475 1065 475 0,65 1065 475 0,13
Keskinainen vakuutusyhtio Eldke-Fennia 1057 300 1057300 0,64 1057300 0,13
Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry. 1000000 1000000 0,61 1000000 0,12
Etra Invest Oy Ab 1000000 1000 000 0,61 1000000 0,12
Sijoitusrahasto OP-Suomi Pienyhtiot 830000 830 000 0,50 830 000 0,10
Brotherus llkka 42 540 784 500 827 040 0,50 1635300 0,20
Laakkonen Mikko 826823 826823 0,50 826823 0,10
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 818 400 818 400 0,50 818 400 0,10
Svenska lantbruksproducenternas
centralforbund r.f. 772500 772 500 0,47 15450000 1,90
Langh Hans 754 480 754 480 0,46| 15089600 1,86
Sijoitusrahasto Fim Fenno 751367 751367 0,45 751367 0,09
Haavisto Heikki 574 374 51090 625 464 0,38 11538570 1,42

Ulkomaalaisten omistuksessa hallintarekisterdidyt mukaan lukien oli yhteensa 15 272 449 osaketta, joka on 9,2 % koko osakemaddrasta ja
11,6 % vaihto-osakkeista. Yhtion omassa omistuksessa oli yhteensa 5 271 929 osaketta, joka on 3,2 % koko osakemaarasta.

Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2012

Vaihto-osakkeet Kantaosakkeet

Osakkeita Omistajia Osakkeita Omistajia Osakkeita
kpl kpl % kpl % kpl % kpl %
1-1 000 21823 65,8 10203003 7,8 3397 57,6 1207 333 3,5
1001-5 000 8943 27,01 213841253 16,3 1598 27,1 3830876 11,3
5001-10 000 1502 4,5 11180943 8,6 460 7,8 3304105 9,7
10 001-25 000 625 1,9 9790781 7,5 305 5,2 4758 490 14,0
25 001-50 000 141 0,4 5013 884 3,8 90 1,5 2919167 8,6
50 001— 141 0,4 73179780 55,8 45 0,8 11 008 604 32,3
odotusluettelossa 0 0,0 6 405 861 18,8
yhteistililla 180770 0,1 612730 1,8
erityistileilla 168 450 0,1 0 0,0
yhteensa 33175 100,0| 131101 864 100,0 5895 100,0| 34047166 100,0

Raisio Oyj:lla oli rekisteroityja osakkeenomistajia 31.12.2012 yhteensa 35 414.
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Emoyhtion tuloslaskelma

(Milj. euroa) Liitetieto 1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2011
LIIKEVAIHTO 2,13 2,03
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut 1 -0,04 -0,05
Henkilostokulut 2 -1,69 -1,45
Poistot ja arvonalentumiset 3 -0,03 -0,04
Liiketoiminnan muut kulut 4 -4,62 -6,67
LIIKETULOS -4,25 -6,18
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -0,13 +0,94
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -4,37 -5,24
Satunnaiset erat 6 9,29 +11,00
TULOS ENNEN TILINPAATOSIIRTOJA JA VEROJA 4,91 5,76
Tilinpaatossiirrot 7 -0,02 +0,00
Tuloverot 8 -1,21 -2,01
TILIKAUDEN TULOS 3,68 3,74
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Emoyhtion tase

(Milj. euroa) Liitetieto 31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 9 0,05 0,02
Aineelliset hyodykkeet 9 0,44 0,37
Osuudet saman konsernin yrityksista 10 304,47 249,51
Muut sijoitukset 10 66,80 48,97
371,75 298,87
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 11 0,02 0,03
Lyhytaikaiset saamiset 12 25,11 24,43
Rahoitusarvopaperit 13 54,84 120,52
Rahat ja pankkisaamiset 26,47 20,91
106,44 165,89
VASTAAVAA YHTEENSA 478,19 464,76
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14
Osakepaaoma 27,78 27,78
Ylikurssirahasto 2,91 2,91
Vararahasto 88,59 88,59
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 10,62 10,62
Edellisten tilikausien tulos 160,52 175,27
Tilikauden tulos 3,68 3,74
294,10 308,91
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 15 0,02 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 16 55,46 76,25
Lyhytaikainen vieras padoma 17 128,61 79,60
184,07 155,85
VASTATTAVAA YHTEENSA 478,19 464,76
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

(Milj. euroa) 2012 2011
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria -4,37 -5,24
Oikaisut:
Suunitelman mukaiset poistot 0,03 0,04
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 1,06 1,70
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua 0,04 0,04
Rahoitustuotot ja -kulut -0,93 -2,64
Muut oikaisut 0,00 1,92
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta -4,19 -4,18
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), véahennys (+) -0,27 -3,92
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), vdhennys (+) 0,00 -0,01
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) -2,41 2,39
Kayttopaaoman muutos -2,68 -1,54
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -6,86 -5,72
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -4,04 -2,93
Saadut osingot 0,02 0,02
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 5,22 6,26
Maksetut valittomat verot -1,42 -0,54
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -7,09 -2,91
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -0,11 0,00
Investoinnit konserniyhtidosakkeisiin -54,97 -96,35
Luovutustulot konserniyhtidosakkeista 0,00 14,65
Luovutustulot arvopapereista 0,00 10,06
Myénnetyt lainat -20,00 -24,37
Lainasaamisten takaisinmaksut 2,21 15,81
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -72,87 -80,21
Rahavirta investointien jalkeen -79,96 -83,12
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) -15,96 64,49
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-) 43,32 27,82
Lainasaamisten lisdys (-), vahennys (+) 0,00 0,15
Saadut ja maksetut konserniavustukset 11,00 11,80
Omien osakkeiden hankinta -1,02 -1,74
Maksetut osingot ja muu voitonjako -17,51 -16,00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 19,84 86,52
Rahavarojen muutos -60,12 3,40
Rahavarat tilikauden alussa 141,44 138,03
Rahavarat tilikauden lopussa 81,31 141,44
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Emoyhtion tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu noudattaen Suomessa voimassa
olevia kirjanpito- ja osakeyhtiolain saanndksia. Tilinpaatds on laa-
dittu euroissa.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
hankintamenosta on vahennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja valmistuksesta aiheutu-
neet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden taloudelli-
sen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyodykkeen kayttoonotto-
kuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

- rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
- koneet ja laitteet 4-10 vuotta

- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

» muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todenna-
kéinen taloudellinen kayttoaika on alle kolme vuotta, seka pienhan-
kinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi.

Myyntivoitot ja -tappiot madritetaan vertaamalla myyntituottoa
kirjanpitoarvoon, ja myyntivoitot ja -tappiot sisallytetaan tuloslaskel-
man liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alemman jalleenhankintahinnan tai todennakoisen myyntihinnan
madraisend. Hankintameno maaritetadn painotetulla keskimaarai-
sella kustannuksella.

Saatavien ja velkojen arvostaminen

Saatavat on arvostettu hankintamenoonsa tai hankintamenoa alem-
paantodennakdiseen arvoonsa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Elakejarjestelyt

Yhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eldketurva on jar-
jestetty elakevakuutusyhtidissa. Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus
ja velvollisuus siirtya elakkeelle taytettyaan 62 vuotta.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun yhtiolla on tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todenndkoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus saada korvaus joltakin
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuus-
eraksi, mutta vasta siina vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytannossa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun yhtio on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjdrjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitel-
man toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Liikevaihto

Liikevaihtona esitetaan tuotemyynnin lisaksi tuotot emoyhtion kon-
serniyhtidille tuottamasta palvelutoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina ovat esitetty omaisuuden myynti-
voitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat saannolli-
set tuotot kuten vuokrat.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista ja annetuista kon-
serniavustuksista.

Tuloverot

Yhtion tuloslaskelman verot sisdltavat verotettavan tuloksen perus-
teella lasketut tilikauden verot seka aikaisempien tilikausien verot.
Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertyma esitetddn taysimaarai-
send taseessa, eika niihin sisaltyvaa verovelkaa ole kasitelty velkana.
Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.

Vieraan padaoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
tilinpaatospaivana noteerattujen keskikurssien mukaan. Toteutu-
neet kurssierot samoin kuin saamisten ja velkojen arvostamisesta
syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan. Var-
sinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kasi-
telty myyntien ja ostojen oikaisuerind ja rahoituksen kurssivoitot ja
-tappiot on esitetty rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

Johdannaissopimukset

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kayttaa johdannaisia
valuutta- ja korkoriskeilta suojautumiseen. Valuuttajohdannaisia
kdytetddn suojaamaan valuuttamaaraisia saamisia ja velkoja ja
niista syntyvat kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista koostuvan salkun kor-
koriskia pienennetaan tekemalla koronvaihtosopimuksia. Sopimus-
ten jaksotettu korko kirjataan rahoitustuottoihin tai rahoituskului-
hin oikaisemaan alla olevasta laina- ja saamissalkusta aiheutuvia
korkokuluja/-tuottoja. Sopimusten kdypaa arvoa ei ole kirjattu.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on esi-
tetty yhtion tilinpaatoksessa voittovarojen vahennyksena. Omien
osakkeiden luovutukset on esitetty voittovarojen lisdyksena lukuun
ottamatta suunnatussa osakeannissa luovutettuja omia osakkeita,
joiden merkintahinta on merkitty sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahastoon ja joiden hankintameno esitetdaan edelleen voittovaroissa.

Rahoituslaskelma

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetdan jaoteltuina liiketoiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.
Rahoituslaskelma on laadittu epasuoraa menetelmaa kayttaen.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

(Milj. euroa) 2012 2011
1. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,04 0,06
Varaston muutos 0,00 -0,01
Yhteensa 0,04 0,05
2. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 1,23 1,18
Elakekulut 0,24 0,17
Muut henkilostokulut 0,22 0,10
Yhteensa 1,69 1,45
JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Toimitusjohtaja 0,79 0,72
Hallituksen jasenet 0,18 0,18
Hallintoneuvosto 0,03 0,04
EMOYHTION PALVELUKSESSA
OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN
Toimihenkilot 4 2
LAHIPIIRIVASTUUT
Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
elakesitoumukset
Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja
velvollisuus siirtya eldkkeelle taytettyaan
62 vuotta.
3. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Suunnitelman mukaiset poistot 0,03 0,04
4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Tilintarkastajan palkkiot:
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastus 0,06 0,07
Todistukset ja lausunnot 0,01 0,02
Veroneuvonta 0,00 0,00
Muut palvelut 0,01 0,00
Yhteensa 0,08 0,10
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(Milj. euroa) 2012 2011
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Omistusyhteysyrityksilta 0,02 0,02
Yhteensa 0,02 0,02
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 1,48 1,28
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteensa 1,49 1,29
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,25 0,55
Muilta 1,35 2,38
Yhteensa 1,60 2,94
Rahoitustuotot yhteensa 3,10 4,23
Kurssierot
Saman konsernin yritykset 2,64 2,25
Muut -2,03 -1,45
Yhteensa 0,61 0,81
Sijoitusten arvonalennukset
Pitkdaikaisten sijoitusten
arvonalentumiset -0,04 0,00
Yhteensa -0,04 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,89 -0,69
Muille -2,90 -3,40
Yhteensa -3,79 -4,10
Rahoituskulut yhteensa -3,18 -3,29
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,13 0,94
6. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 12,78 11,86
Yhteensa 12,78 11,86
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset -3,49 -0,86
Yhteensa -3,49 -0,86
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 9,29 11,00
7. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus 0,02 0,00
8. TULOVEROT
Tuloverot satunnaisista erista -2,27 -2,86
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1,06 0,85
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0,00 0,00
Yhteensa -1,21 -2,01



Emoyhtion taseen liitetiedot

9. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2012

Muut Aineettomat

(Milj. euroa) Aineettomat oikeudet pitkavaikutt. menot  hyddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,25 0,37 0,63
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,03 0,03
Hankintameno 31.12. 0,28 0,37 0,65
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,23 0,37 0,60
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,01
Kertyneet poistot 31.12. 0,23 0,37 0,61
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,05 0,00 0,05
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 0,02 0,00 0,02

9. AINEELLISET HYODYKKEET 2012

Rakennukset ja Koneet ja Muut aineelliset Aineelliset

(Milj. euroa) rakennelmat kalusto hyodykkeet hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,70 0,26 0,26 1,23
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,09 0,09
Hankintameno 31.12. 0,70 0,35 0,26 1,31
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,64 0,22 0,86
Tilikauden poisto 0,01 0,01 0,02
Kertyneet poistot 31.12. 0,65 0,23 0,00 0,88
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,06 0,12 0,26 0,44
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 0,07 0,04 0,26 0,37

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2012 0,00
31.12.2011 0,00
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10. SIJOITUKSET 2012

Konserni- Omistus- Saamiset
yritysten  yhteysyritys- Muut konserni- Muut Sijoitukset
(Milj. euroa) osakkeet osakkeet osakkeet yritykset saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 249,51 0,03 0,03 48,91 0,00 298,47
Lisdykset 1.1.~31.12. 54,96 20,04 75,00
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,00 2,21 0,00 2,21
Hankintameno 31.12. 304,47 0,03 0,03 66,74 0,00 371,27
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 304,47 0,03 0,03 66,74 0,00 371,27
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 249,51 0,03 0,03 48,91 0,00 298,47
OSAKKEET JA OSUUDET 2012 12. SAAMISET
Konsernin  Emoyhtion (Milj. euroa) 2012 2011
omistus- omistus-
osuus, % ___osuus, % Lyhytaikaiset saamiset
KONSERNIYRITYKSET Myyntisaamiset 0,00 0,00
Proteinoil Oy, Raisio 100,00 100,00 . . .
T ) Saamiset samaan konserniin kuuluvilta
Raisio Finance NV, Belgla 100,00 99,99 yrityksilta
Raision Konsernipalvelut Oy, Raisio 100,00 100,00 Myyntisaamiset 0,10 0,08
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00 Lainasaamiset 8,80 4,40
Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00 Muut saamiset 12,81 11,89
Glisten Limited, Englanti 100,00 0,00 Siirtosaamiset 1,94 6,96
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00 23,65 23,35
Raisioagro Oy, Raisio 100,00 100,00
Reso Management Oy, Raisio 22,22 22,22 Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset 0,00 0,00
OSAKKUUSYRITYKSET
Muut saamiset 0,00 0,05
Vihervakka Oy, Poytya 38,50 38,50 Siirtosaamiset 1,45 1,04
11. VAIHTO-OMAISUUS Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 25,11 24,43
(Milj. euroa) 2012 2011 siirtosaamisiin 'iisélty)'/ Iiiket'oim.intaan Iii’Ftyvien kulujen
ja tuottojen seka rahoituserien jaksotuksia.
Aineet ja tarvikkeet 0,01 0,02
Valmiit tuotteet/tavarat 0,01 0,01 13. RAHOITUSARVOPAPERIT
0,02 0,03
(Milj. euroa) 2012 2011
Jalleenhankintahinta 55,08 121,14
Kirjanpitoarvo 54,84 120,52
Erotus 0,24 0,62

60  RAISION TILINPAATOS 2012



14. OMA PAAOMA

(Milj. euroa) 2012 2011

Sidottu oma padoma

Osakepaaoma 1.1. 27,78 27,78
Osakepddoma 31.12. 27,78 27,78
Ylikurssirahasto 1.1. 2,91 2,91
Ylikurssirahasto 31.12. 2,91 2,91
Vararahasto 1.1. 88,59 88,59
Vararahasto 31.12. 88,59 88,59
Sidottu oma pdaoma yhteensa 119,27 119,27

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 10,62 10,62
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 10,62 10,62
Voittovarat 1.1. 179,02 193,04
Osingonjako -17,62 -16,10
Nostamattomat osingot 0,10 0,04
Omien osakkeiden luovutus 0,04 0,04
Omien osakkeiden hankinta -1,02 -1,74
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 160,52 175,27
Tilikauden tulos 3,68 3,74
Vapaa oma padoma yhteensa 174,83 189,64
Oma padoma yhteensa 294,10 308,91
Omasta paaomasta jakokelpoisia varoja 174,83 189,64

Yhtion osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:

2012 2011
kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa
Kantaosakkeet (20 danta/osake) 34 047 166 5726 34255057 5761
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 131101 864 22 050 130893973 22015
Yhteensa 165 149 030 27776 165149 030 27776

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet:

Hankintameno Hankintameno

1000 euroa 1000 euroa

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 212 696 416 208 511 406
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 5059 233 19 052 4665 029 18070
Yhteensa 5271929 19 468 4873 540 18476

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden todenndkdinen luovutushinta tilinpaatoshetkella oli 16,2 milj. euroa
(vuonna 2011 luovutushinta oli 11,6 milj. euroa).
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15. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.

16. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

(Milj. euroa) 2012 2011
Lainat rahoituslaitoksilta 55,46 76,25
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 55,46 76,25

17. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

(Milj. euroa) 2012 2011
Lainat rahoituslaitoksilta 47,01 20,43
Ostovelat 0,13 0,09

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 78,94 53,64
Siirtovelat 0,21 0,27

79,15 53,91

Muut velat 0,42 0,48
Siirtovelat 1,89 4,69
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 128,61 79,60

Siirtovelkoihin sisaltyy lilketoiminnan
kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.

Korottomat velat
Lyhytaikaiset 6,15 6,39
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Emoyhtion muut liitetiedot

18. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT

(Milj. euroa) 2012 2011

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT
VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT:

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta olevat

maarat
Alkaneella tilikaudella maksettavat 0,01 0,00
Myéhemmin maksettavat 0,01 0,00
Yhteensa 0,02 0,00

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia
irtisanomis- ja lunastusehtoihin liittyvia
vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 37,77 37,54

19. JOHDANNAISSOPIMUKSET:

(Milj. euroa) 2012 2011

Johdannaissopimuksia kaytetdan yhtiossa
suojaustarkoitukseen.

Alempana ilmoitetut johdannaissopimusten
kohde-etuuden arvot kuvaavat suojaustoi-
mien laajuutta.

Johdannaissopimusten kayvat arvot kertovat
minkalainen tulos johdannaisaseman
sulkemisesta olisi syntynyt tilinpaatospaivan
markkinahinnoilla.

Valuuttatermiinit:
Kaypa arvo 0,89 2,25
Kohde-etuuden arvo 65,06 65,80

Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona
on ilmoitettu avointen termiinisopimusten
summa muutettuna euroiksi tilinpaatos-
paivan kurssilla.

Koronvaihtosopimukset:
Kaypa arvo =ily7/1l -1,82
Kohde-etuuden arvo 48,25 56,16

Koronvaihtosopimusten kohde-etuuden
arvona on ilmoitettu avointen sopimusten
nimellismaara.



Hallituksen ehdotus
voittovarojen kaytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2012
mukaan ovat 174 826 175,05 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista jaetaan
osinkoa 0,12 euroa osaketta kohden

yhteensa 19 817 883,60 euroa
ja etta voittovaratilille jatetaan 155008 291,45 euroa
Yhteensa 174 826 175,05 euroa

Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat
yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspdivana 3.4.2013.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksu-
valmius on hyva, eika ehdotettu osingonjako vaaranna halli-
tuksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Raisiossa 12. helmikuuta 2013

Michael Ramm-Schmidt
Pirkko Rantanen-Kervinen
Matti Rihko
toimitusjohtaja

Simo Palokangas
Anssi Aapola
Erkki Haavisto
Matti Perkonoja

Tilintarkastuskertomus

Raisio Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Raisio Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1. — 31.12.2012. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
etta tilinpadtos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riitta-
vat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien saannésten mukai-
sesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita,
etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpdatoksesta, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttad, etta noudatamme ammattieettisia periaatteita.
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nouda-
tettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintar-
kastustapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siita, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olen-
naista virheellisyyttd, ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen,

hallintoneuvoston jasenet taikka toimitusjohtaja syyl-
listyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan taikka, rikko-
neet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastus-
evidenssin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja toimintakerto-
mukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita
riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen
valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista oikeat ja riitta-
vat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa
pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituk-
sessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettu-
jen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden koh-
tuullisuuden sekad tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, etta konsernitilinpdatos antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta
jarahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpadtos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Raisiossa 12. helmikuuta 2013

Johan Kronberg Kalle Laaksonen
KHT KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tdnaan pitamassadan kokouksessa
perehtynyt tilinpadtokseen ja konsernitilinpaatokseen seka
tilintarkastuskertomukseen tilikaudelta 1.1. — 31.12.2012.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen ja konsernitilin-
paatoksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen
voittovarojen kaytosta.

Ascot, Iso-Britannia 27. helmikuuta 2013
Hallintoneuvoston puolesta

Michael Hornborg
puheenjohtaja
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