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Vuoden 2014 paatapahtumat

Raisio ja Intellectual Ventures
patentoivat suomalaisen
kalanrehukeksinnén USA:han
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Raisioagron rehuinnovaatiot kehityksen
karjessa

e

9
Raisioagron, kalankasvattajien ja
Kalankasvattajaliiton ymparistotyo
palkittiin

L

¢

Elovena on ylpeéasti suomalainen

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/.

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.

Raisio Oyj



Raision vuosikertomus / Vuosi 2014

Raisioagro keskittyy
ydinosaamiseensa ja innovaatioihin

Raisioagro keskittda toimintansa naudan- ja
kalanrehuihin seka kasvinviljelyyn.
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Benemilk Oy:n toimitusjohtajaksi
Intellectual Venturesin FT Tim

Londergan
L okakuu
Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikertomus / Vuosi 2014

Suomalaisella innovaatiolla enemman
maitoa ja lisdarvoa maitoketjuun
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Benecol-tuotteet Brasilian markkinoille
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Joulumielta Puurobaarista, tuotot

UNICEFille

¢
Raisio osti Benecol-liiketoiminnan
Johnson & Johnson -yhtidilta
Raisio osti Cilag GmbH Internationalin
Benecol-liketoiminnan Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja
Belgiassa ja muutti sopimusta Benecolin
Pohjois-Amerikan markkinoista McNEIL-PPC, Inc.
-yhtion kanssa.
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. Raisio alaskirjaa Honey Monster
-brandin tasearvoa 10 miljoonaa euroa

Raisio uudistaa Brandit-yksikon
organisaation

Yksikk6on kuuluvat vélipalatuotteet, Benecol, Benemilk
seka makeiset.
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Toimitusjohtajan katsaus

Raisiolle vuosi 2014 oli kaksijakoinen. Alkuvuoden heikko tuloskehitys oli poikkeus,
joka kyettiin korjaamaan nopeasti vuoden toisella puoliskolla. Pystyimme ratkai semaan
ongelmat liiketoiminnoissa, joissa suurimmat haasteet olivat jatoisaaltajo hyvin toimivat
yksikot jatkoivat hyvaatyotd. Raisio ylsi vuoden kahdella viimeisella neljanneksel la
vertailukausia parempaan liiketulokseen, mika osoittaa Raision palanneen takaisin
parantamisen trendille.

Marraskuussa 2014 toteutunut Benecol-liiketoimintojen osto Johnson & Johnson -yhtidilta oli Raisiolle tarkea ja hyva
hankinta. Iso-Britannia, Irlanti ja Belgia ovat kaupan myota Raision uusia, mielenkiintoisia Benecol-tuotteiden
kotimarkkinoita. Myds USA:ta koskevaa sopimuksen muuttaminen sisaltyi kauppaan. Kauppa taytti erinomaisesti
kaikki Raision yrityskaupoilleen asettamat kriteerit ja tukee vahvasti Brandit-yksikon kasvustrategiaa. Toteutetun
jarjestelyn myoéta meilld on mahdollisuus kehittda Benecol-liiketoimintaa omista lahtokohdistamme ensi kertaa sitten
vuoden 1997.

Brandit-yksikon tavoitteena kasvu ja synergioiden parempi hyddyntaminen

Raisio uudisti joulukuussa 2014 Bréandit-yksikon organisaation vastaamaan paremmin konsernin kasvujaksolle
asetettuja tavoitteita mm. kannattavuuden parantamiseksi ja orgaanisen kasvun tehostamiseksi. Tavoitteena on
branditoimintojen synergioiden selvasti parempi hyddyntaminen ja kasvun mahdollistaminen. Ison-Britannian ja
Pohjois-Euroopan aamiais- ja valipalat -toiminnot on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi, mikd mahdollistaa
parhaan osaamisen hyodyntamisen Ison-Britannian muroliiketoiminnan haasteiden ratkaisemiseksi. Myos kaikki
Benecol-toiminnot on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi, mika tehostaa innovaatiota ja mahdollistaa kasvun.

Samat noin 5 miljoonaa euroa, jonka Raision liiketulos heikkeni vertailuvuodesta, vaikuttivat myds Brandit-yksikén
tulokseen. Yksikon liikevaihto kuitenkin kasvoi ja joidenkin liikketoimintojen osalta kasvu oli niin vahvaa, etta silla
pystyttiin kompensoimaan Ison-Britannian aamiais- ja valipalatuotteiden tappiota. Neljas kvartaali naytti jo selvasti
Brandit-toimintojen vahvan tulospotentiaalin.

Raisioagro painottaa innovaatioita ja erikoisosaamista

Raisioagro toteutti mittavan toiminnan uudelleenjarjestelyn keskittyen naudanrehuihin, joissa Benemilk on globaali
lippulaivamme, ja kalarehuihin, josta kdytamme nyt nimeé& Raisioaqua, seka vilja- ja verkkokauppaan. Sian- ja
siipikarjanrehujen valmistus ja kasvidljyjen tuotanto lopetettiin, koska niiden markkinoiden nédkymat eivét olleet
mielestamme riittavan vahvat. Raisioagro on nyt kooltaan pienempi, mutta sitékin tehokkaampi. Raisioagron tilanne
on itse asiassa paljon parempi kuin moni odotti sen olevan. Esimerkiksi sijoitetun pd&doman tuotto oli yli 10
prosenttia.

Raisioagron tavoitteena on olla johtava toimija niilla maatalouden osa-alueilla, joissa menestyminen perustuu
ruokinnan ja kasvinviljelyn erikoisosaamiseen ja innovaatioihin. Maatalouden ja kalankasvatuksen tehokkuutta ja
kannattavuutta parantavat innovaatiot ovat Raisioagron uuden strategian keskiossa.
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Benemilkissa suuret mahdollisuudet

Benemilkin kansainvélinen kaupallistaminen etenee suunnitellusti. Vuonna 2014 oli todella hyva, silla Benemilkille
perustettiin kaupallinen organisaatio, aktiviteettitaso oli korkea ja vahva panostus tutkimukseen ja kehitykseen
jatkui. Lukuisten partneriehdokkaiden kanssa kaytavat kaupalliset neuvottelut Aasiassa, Euroopassa, Oseaniassa ja
Pohjois-Amerikassa jatkuvat.

Muutamien partnereiden omat tuotantokokeet ja ulkopuolisilla tutkimuslaitoksilla teettdmat ruokintakokeet pidentavat
neuvotteluaikaa, silla kunkin yksittédisen kokeen tulosten analysointiin menee helposti useampi kuukausi.
Benemilk-innovaation jatkokehittdmisen tuloksena on syntynyt uusia innovaatioita, jotka tukevat
patenttisalkkuamme.

Osinko noussut yhtamittaisesti vuodesta 2007

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle osingoksi 0,14 euroa osakkeelta. Vuonna 2015 Raisio ennakoi liikevoittonsa
palautuvan pitkaaikaisen trendinsa mukaiseen kasvuun.

Matti Rihko
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Toimintaymparisto

Euroalueen talous kasvoi lievasti vuonna 2014. Kasvu oli lagjapohjaista eika yksityinen
kulutus heikentynyt. Suomessa kasvu oli vaatimatonta, | so-Britanniassa vahvaa.

Suomessa yksityinen kulutus pysyi vuoden 2013 tasolla. Suomalaisista raaka-aineista valmistettujen
elintarvikkeiden suosio jatkui ja valikoima laajeni.

Isossa-Britanniassa kova kilpailu lasten muromarkkinoilla jatkui samalla, kun lasten murokategorian myynnin lasku
jatkui. Vahittdiskauppa on murroksessa halpamyymaldiden myynnin kasvaessa ja ruoan verkkomyynnin
kasvattaessa suosiotaan. Brittikuluttajat suosivat edelleen pienempid ja edullisia makeisostoksia.

Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden markkinoilla kilpailu jatkui tiukkana ja monissa maissa
murrosta elava vahittaiskauppa haastaa valmistajia. Useilla markkinoilla kuluttajien mieltymykset ovat muuttuneet,
mik& nakyy mm. jogurttijuomien suosion kasvuna.

Venajan ja Ukrainan tilanne

Ukrainan kriisi varjosti koko vuotta eika tilanteen lientymisesta ollut

merkkeja. Kriisi johti Iansimaiden ja Vengjan pakote- ja st a
. L R _ Vengjan asettama

vastapakotekierteeseen, minka seurauksena lansimaiden vienti

Vendjalle pieneni huomattavasti. Erityisen rajusti Suomeen vaikutti meljer|tuotte| den
Venéajan asettama meijerituotteiden tuontikielto. Venajan ja Ukrainan tuontikielto vaikutti rajusti
valuuttojen heikkeneminen yhdessa Vengjan asettaman Suomeen.

kuluttajahintasdantelyn kanssa vaati elintarviketeollisuudelta nopeaa

reagointia. Venajan pakotteet ja vastapakotteet eivat vuonna 2014
koskeneet Raision hiutale- ja rehuvientia.

Kilpailutilanne Suomen rehumarkkinoilla kiristyi entisestaan alan uusien toimijoiden ja alalle rakennetun
lisdkapasiteetin my6ta. Tilakoon kasvaessa on eldinten ruokinnassa kaynnistynyt siirtyma taysrehuista
komponenttiruokintaan, minka Raisioagro ennakoi uudessa strategiassaan.

Venajan asettama maitotuotteiden tuontikielto lisdsi suomalaisten maidontuottajien epavarmuutta. Maidon
tuottajahinnan vuonna 2014 toteutunut lasku Venajan ja Ukrainan kriisin seurauksena ja alkuvuodeksi 2015
ennakoitu maidon hinnoittelun muutos ovat lisdnneet maidontuottajien tarvetta sdéstaa kustannuksissa ja siirtaa
investointeja. Maidontuottajat ovat kiinnostuneita vaihtoehdoista, joilla maidontuotannon tehokkuutta ja tilojen
kannattavuutta pystytddn parantamaan. Maidon tuotannon tulevaisuus nayttaa taman hetken haasteista huolimatta
lupaavalta.

Ruplan nopea heikkeneminen jarrutti loppuvuonna rehujen vientia venalaisten laskevan ostovoiman vuoksi. Kalan
hinnannousu Vengjalla heikensi viljellyn kalan kysyntaa tilanteessa, jossa Norjan lohi on tuontikiellon alla.
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Taloudellinen katsaus

Raisiolle vuosi 2014 oli kaksijakoinen. Alkuvuoden heikko tuloskehitys oli poikkeus,

joka kyettiin korjaamaan nopeasti vuoden toisella puoliskolla. Raisio ylsi vuoden
kahdella viimeisella neljanneksel |a vertailukausia parempaan liiketul okseen, mika

0soittaa Raision palanneen takaisin parantamisen trendille.

Q4/2014 Q3/2014 Q2/2014 QL2014 2014 2013
Tulos
Liikevaihto, M€ 117,8 | 126,9 | 132,5 | 116,7 | 493,9 | 557,6
Liikevaihdon muutos, % -10,2 -15,1 -10,9 9.1 -11,4 -4,5
Liiketulos (EBIT), M€ 8,9 12,1 8,5 54 34,8 39,3
Liiketulos, % 7,6 9,5 6,4 4,6 7,0 7,1
Poistot ja arvonalennukset, M€ 3,4 3,8 3,6 3,9 14,6 14,9
Kayttokate (EBITDA), M€ 12,3 15,8 12,1 9,3 49,5 54,3
Nettorahoituskulut, M€ -1,0 -0,3 0,0 -0,3 -1,5 -1,8
Tulos/osake (EPS), € 0,05 0,06 0,04 0,03 0,18 0,20
Tase
Omavaraisuusaste, % - - - - 60,2 68,2
Nettovelkaantumisaste, % - - - - 22,2 -8,6
Korollinen nettorahoitusvelka, M€ - - - - 72,2 | -28,5
Oma paaomal/osake, € - - - - 2,07 2,13
Osinko/osake, € - - - - | 0,14* 0,13
Bruttoinvestoinnit**, M€ 90,7 3.4 6,0 4,8 | 104,9 16,5
Osake
Osakekannan markkina-arvo***, M€ - - - - | 656,8 | 683,1
Yritysarvo (EV), M€ - - - - | 728,9 | 654,6

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/.
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EV/EBITDA | - |

- | 14,7 ‘ 12,1 ‘

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

** Sisaltaa yritysostot

*** |Iman konsernin omistamia omia osakkeita

Raisio-konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli 493,9 (557,6) miljoonaa euroa, mika on yli 11 prosenttia vertailukautta
vahemman. Brandit-yksikon liikevaihto oli 306,1 (304,7) miljoonaa euroa, Raisioagroyksikon 201,6 (254,2) miljoonaa
euroa ja muiden toimintojen 1,2 (1,3) miljoonaa euroa. Brandit-yksikon osuus konsernin liikevaihdosta oli noin 62
prosenttia ja Raisioagron noin 38 prosenttia. Suomen ulkopuolisen liikkevaihdon osuus koko konsernin liikevaihdosta
oli 55,6 (49,1) prosenttia eli 274,9 (273,9) miljoonaa euroa.

Merkittavimmin konsernin liikevaihtoa vertailuvuodesta pienensi
Raisioagron paatos lopettaa sian- ja siipikarjanrehujen valmistus
syyskuun 2014 lopussa, Ison-Britannian muromyynnin
pieneneminen ja valipalapatukoiden valmistuksen keskittamiseen ja
toimitusvarmuuden heikentymiseen liittyneet haasteet. Raisio osti
19. marraskuuta Johnson & Johnson -yhtididen
Benecol-liiketoiminnan Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa.

Ostettu Benecol-liketoiminta toi Raisiolle loppuvuonna yli 7

miljoonaa euroa liikkevaihtoa.

Vuos 2014 oli Raisiolle
kaksijakoinen. Loppuvuonna
Raisio palasi parantamisen
trendille.

Raisio-konsernin liiketulos oli 6,9 (33,6) ja ilman kertaeria 34,8 (39,3) miljoonaa euroa, miké on 1,4 (6,0) ja ilman
kertaeria 7,0 (7,1) prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikon lilketulos oli 20,6 (35,7) ja ilman kertaerid 35,9 (41,4)
miljoonaa euroa, Raisioagron -8,9 (3,1) ja ilman kertaeria 3,4 (3,1) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liiketulos ol

-4,7 (-5,1) ja ilman kertaeria -4,5 (-5,1) miljoonaa euroa.

Vuoden suurimmat investoinnit olivat Benecol-liiketoiminnan osto Johnson & Johnson -yhtidilta seka
valipalapatukka- ja makeistuotannon keskittdaminen.

Kertaerat, miljoonaa euroa

2014 2013

Brandit
Tehostamishankkeet, aamiais- ja valipalat, UK -3,5 | -4,9
Muut tehostamishankkeet 00 | -0,1
Honey Monster -bréndin tasearvon alaskirjaus | -10,1 0,0
Yritysostot ja divestoinnit -15 | -0,6
Muut -0,3 0,0

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/.
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Raisioagro

Toiminnan uudelleenjarjestely -9,9 0,0

Kasvidljyliiketoiminnan lopetus -2,4 0,0
Yhteiset

Muut -0,3 0,0
Vaikutus liiketulokseen -279 | -5,7
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Tunnusluvut 2014

Keskeiset tunnusluvut, tulos ilman kertaeria

Q4/2014 Q3/2014 Q2/2014 QU/2014

LIIKEVAIHTO

Brandit, M€ 84,5 75,5 73,7 72,3 306,1
Raisioagro, M€ 35,6 54,4 62,6 49,1 201,6
Muut toiminnot, M€ 0,3 0,3 0,3 0,3 1,2
Toimialaryhmien valinen myynti, M€ -2,5 -3,3 -4,2 -5,0 -15,0
Liikevaihto yhteensa, M€ 117,8 126,9 132,5 116,7 493,9

LIIKETULOS (EBIT)

Brandit, M€ 10,6 10,8 8,2 6,4 35,9
Raisioagro, M€ 0,0 2,0 1.4 0,0 3,4
Muut toiminnot, M€ -1,6 -0,7 -1,1 -1,1 -4,5
Eliminoinnit, M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos (EBIT) yhteensa, M€ 8,9 12,1 8,5 5,4 34,8

% liikevaihdosta 7,6 9,5 6,4 4,6 7,0
Rahoitustuotot ja -kulut, netto, M€ -1,0 -0,3 0,0 -0,3 -1,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja, M€ 8,0 11,8 8,5 51 33,3
Tuloverot, M€ -0,6 -1,9 -1,7 -1,2 -5,4
Tilikauden tulos, M€ 7,3 9,9 6,8 3,9 27,9
Tulos/osake, € 0,05 0,06 0,04 0,03 0,18

Keskeiset tunnusluvut, tase
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31.12.2014 30.9.2014 30.6.2014 31.3.2014
Oman paaoman tuotto, % 1,7 4,5 2,1 3,3
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,7 5,2 2,8 4,2
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€ 72,2 0,3 6,4 -13,3
Omavaraisuusaste, % 60,2 69,8 68,1 64,7
Nettovelkaantumisaste, % 22,2 0,1 2,0 -4,2
Oma paaomal/osake, € 2,07 2,10 2,03 2,00
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Avainluvut 2012-2014

Keskeiset tunnusluvut, tulos ilman kertaeria

2014 2013 2012
LIIKEVAIHTO
Brandit, M€ 306,1 304,7 329,5
Raisioagro, M€ 201,6 254,2 255,7
Muut toiminnot, M€ 1,2 1,3 2,0
Toimialaryhmien vélinen myynti, M€ -15,0 -2,6 -3,1
Liikevaihto yhteensa, M€ 493,9 557,6 584,1
LIKETULOS (EBIT)
Brandit, M€ 35,9 41,4 37,4
Raisioagro, M€ 3,4 3,1 -0,3
Muut toiminnot, M€ -4,5 51 -2,5
Eliminoinnit, M€ 0,0 0,0 0,0
Liiketulos (EBIT) yhteensa, M€ 34,8 39,3 34,6
% liikkevaihdosta 7,0 7,1 59
Rahoitustuotot ja -kulut, netto, M€ -15 -1,8 -2,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, M€ 0,0 0,0 -0,1
Tulos ennen veroja, M€ 33,3 37,6 32,0
Tuloverot, M€ -5,4 -7,3 -5,0
Tilikauden tulos, M€ 27,9 30,2 27,0
Tulos/osake, € 0,18 0,20 0,18

Keskeiset tunnusluvut, tase

31.12.2014

31.12.2013

31.12.2012
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Oman paaoman tuotto, % 1,7 7,9 3,5
Sijoitetun pddoman tuotto, % 1,7 8,6 4.5
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€ 72,2 -28,5 16,2
Omavaraisuusaste, % 60,2 68,2 64,1
Nettovelkaantumisaste, % 22,2 -8,6 49
Oma padoma/osake, € 2,07 2,13 2,10
Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Litkevaihto

Liikevaihto B ) o Liitkevaihto
(milj. €) Liikevaihto yksikéittain  markkina-alueittain
(%) (%)

) B Suomi 44 %

@ Brandit 62 % B Iso-Britannia 26,5 %

2012 2013 2014 @ Raisioagro 38 % ® Muu Eurcoppa 26,5 %

B Muu maailma 3 %
Liikevaihto Liikevaihto
Brandit-yksikko markkina-alueittain
(milj. €) Brandit-yksikkd (%)
|

B Suomi 19 %
B Iso-Britannia 43 %

2012 2013 2014 @ Muu Eurooppa 34 %
B Muu maailma 4 %

_ Litkevaihto Liikevaihto

Raisioagro-yksikko markkina-alueittain
(milj. €) Raisioagro-yksikkd (%)
1

B Suomi 85 %
B vVendjd 9 %
B Muu Eurooppa 5 %

SHiis SOis 208 B Muu mazilma 1 %
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Liiketulos

Liiketulos Tulos ennen veroja Tulos/osake
(milj. €) (milj. €) EPS (C)

2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
B Kertaenen kanssa B Kertaenen kanssa B Kertaenen kanssa
W liman kertaena B Ilman kertaend W Iiman kertaena
Liiketulos Liiketulos
Brandit-yksikko Raisioagro-yksikko
(milj. €) (milj. €)

(o) (341 il - 4
~N o ™ ™
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
Iiman kertaena Timan kertaena

Liiketulos segmenteittdin
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Muut tunnusluvut
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Oma paaoma/osake

(€)

2012 2013 2014

Sijoitetun padaoman
tuotto (%)

2012 2013 2014
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Brandit

Raision tuotteet tunnetaan yhtion brandien kautta. Raision tuotesalkussa on tunnettuja
paikallisia brandeja seké Raision huippuinnovaatiot Benecol ja Benemilk. Raision
kuluttajabréndien suurimmat markkina-alueet ovat |so-Britannia, Suomi, TSekki, Puolaja

Raision Brandit-yksikko on jaettu kuluttajabrandit- ja lisensoidut brandit -toimintoihin. Kuluttajabrandeihin kuuluvat
elintarviketoiminnot Lansi-, Pohjois- ja Ita-Euroopan markkina-alueilla. Lisensoidut brandit -toimintoon kuuluvat
Benecol ja Benemilk. Suomessa myytavéat ja markkinoitavat Benemilk-rehut raportoidaan Raisioagron luvuissa.

Brandit-yksikon organisaatio

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Elintarvike

Lansi-Eurooppa
Elintarvike
’ Pohjois- Eurooppa
Kuluttaja- : o
/| brandit . :
Elintarvike
/ Ita-Eurooppa
& ' J.llll__.-"
Makeiset

\ Lansi-Eurooppa

Benecol
‘\|Lisensoidut
brandit
Benemilk Oy *

* Raision and Intellectual Venturesin yhteistydyritys

Monipuolinen tuotevalikoima kuluttajien tarpeisiin

Raision Brandit-yksikon tuotevalikoimaan kuuluu aamiais-, vélipala- ja leivontatuotteita, kolesterolia alentavia
terveysvaikutteisia elintarvikkeita, Benecol-tuotteiden ainutlaatuinen kolesterolia alentava ainesosa

kasvistanoliesteri seka makeisia.

%

Pastat ja ateria- Gluteenittomat Kolesterolia Puurot ja hiutaleet Vilipalajuomat
lisdkkeet tuotteet alentavat
terveysvaikutteiset

tuoctteet

Murot ja myslit Vilipalapatukat Makeiset Leivontatuottest Vilipalakeksit

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raision tunnettuja elintarvikebréndeja ovat Benecol, Elovena, Provena, Honey Monster ja Nordic. Makeisbrandeista
tunnetuimpia ovat Fox's, Poppets ja Juicee Gummee.

Benecol on kolesterolin alentamisen alkuperéinen asiantuntija. Benecol® on Raision tavaramerkki ja
Benecol-tuotteiden sisaltama kasvistanoliesteri Raision laajasti patentoima ainesosa. Benecol-tuotteiden
kotimarkkinat ovat marraskuussa 2014 toteutetun yritysoston my6ta Iso-Britannia, Irlanti, Belgia, Puola, Suomi,
Portugali ja Hongkong. Kaiken kaikkiaan tuotteet ovat myynnissé noin 30 maassa, viildessé maanosassa.

Brandien verkkosivut

Benecol
Benemilk
Elovena
Provena
Honey Monster
Nordic

Raisiolla on useita kansainvalisid ja paikallisesti tunnettuja brdndejd

(Benecol”

g
4%

L

Taloudellinen katsaus

Brandit-yksikon liikevaihto oli 306,1 (304,7 vuonna 2013) miljoonaa euroa. Kuluttajabrandit-toimintojen liikevaihto oli
271,4 (271,4) miljoonaa euroa. Lisensoidut brandit -toimintojen liikevaihto oli 42,4 (41,3) miljoonaa euroa.
Iso-Britannia on Bréandit-yksikon suurin yksittdinen markkina-alue. Sen osuus koko yksikon liikevaihdosta on 43
prosenttia.

Bréandit-yksikon liiketulos oli 20,6 (35,7) ja ilman kertaeria 35,9 (41,4) miljoonaa euroa, mikd on 6,7 (11,7) jailman
kertaeria 11,7 (13,6) prosenttia liikevaihdosta.

Brandit-yksikdn keskeiset tunnusluvut

Q4/2014 Q3/2014 Q2/2014 QU/2014

Liikevaihto M€ 84,5 75,5 73,7 72,3 306,1 304,7
Consumer brands M€ 75,4 66,7 64,8 64,5 2714 2714
Licensed brands M€ 10,8 10,9 11,0 9,7 42,4 41,3

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Liiketulos ilman kertaeria M€ 10,6 10,8 8,2 6,4 35,9 41,4
Liiketulos ilman kertaeria % 12,5 14,2 111 8,9 11,7 13,6
Kertaerat M€ -13,8 0,0 0,0 -1,5 -15,3 -5,7
Liiketulos M€ -3,3 10,8 8,2 4,9 20,6 35,7
Investoinnit * M€ 90,2 3,1 5,5 4,3 103,1 13,4
Nettovarallisuus M€ - - - - 359,0 2542

* Sisaltaa yritysostot

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Kuluttajabrandit,
Lansi-Eurooppa

Iso-Britannia on Raision Brandit-yksikon suurin markkina-alue. Tarkeimmat tuoteryhmat ovat kolesterolia alentavat
terveysvaikutteiset elintarvikkeet, valipalapatukat ja murot. Raision omia bréndeja ovat Benecol, Honey Monster ja
Harvest Cheweee. Omien brandituotteiden lisdksi Raisio valmistaa valipalapatukoita asiakkaidensa omilla
brandeilla. Muro- ja valipalapatukkaliiketoiminnoille vuosi 2014 oli haastava.

Keskeista vuonna 2014

® Valipalapatukkatuotanto keskitettiin Newportin tehtaalle Etel&-Walesiin ja Tywynin tehdas suljettiin.

® Tuotannonsiirron aiheuttamat ongelmat tehtaan toimitusvarmuuteen onnistuttiin korjaamaan loppuvuonna ja
asiakkaiden luottamus alkoi palautua.

® Muromyynnin haasteet jatkuivat.

®* Honey Monster -murot uudelleenlanseerattiin loppuvuonna uudella vAhemman sokeria sisaltavalla reseptilla.

® |so-Britannia on marraskuussa 2014 toteutuneen yrityskaupan myota Raision Benecol-tuotteiden
kotimarkkina samoin kuin Irlanti ja Belgia. Vuoden 2015 alusta alkaen Benecol-markkinat raportoidaan osana
Benecol-yksikkoa.

Taloudellinen katsaus

Lansi-Euroopan aamiais- ja valipalat -liketoiminnan liikevaihto laski selvasti vertailuvuodesta Honey Monster
-murojen myynnin laskusta johtuen. Koko Ison-Britannian muromarkkina oli edelleen tiukasti kilpailtu ja laskeva.

Vélipalapatukat-toimintojen liikevaihto oli Newportin tehtaan keskittamisinvestointiin liittyneista haasteista huolimatta
vertailukauden tasolla. Newportin tehdas teki vuoden viimeisten viiden kuukauden aikana joka kuukausi voitollisen
liketuloksen ilman kertaeria.

Kokonaisuutena aamiais- ja valipalat -liiketoiminnan liiketulos oli tappiollinen ja selvasti vuotta 2013 heikompi.

Valipalapatukoiden keskittaminen mahdollistaa kasvun

Raision valmistamien valipalapatukoiden valmistus keskitettiin Newportin tehtaalle Isossa-Britanniassa. Tywynin
tehdas suljettiin ja sen tuotantolinjat siirrettiin Newportiin siten, ettéd tuotanto olemassa olevilla linjoilla pyori
mahdollisimman normaalisti rakennus- ja asennustoéista huolimatta.

Siirrettyjen linjojen kayttdonottoon ja uuden henkiloston koulutukseen liittyvéat ongelmat nakyivat tehtaan
toimitusvarmuuden selvana heikentymisend. Vuoden toisella puoliskolla ongelmat saatiin ratkaistua, tehtaan
toimitusvarmuus parani normaalille tasolle ja asiakkaiden luottamus alkoi palautua. Newportin tehtaan
kilpailuvaltteja ovat tuotannon tehokkuus ja joustavuus seka tuotteiden korkea laatu. Nama tekijat mahdollistavat
kuluttajien tarpeiden mukaiset uutuustuotteet ja kasvun.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Vélipal apatukka-tuotannon
keskittamisen haasteet
ratkai stu.

Muroliiketoiminnan vaikeudet jatkuivat

Raision muroliiketoiminnan vuonna 2013 alkaneet vaikeudet jatkuivat vuonna 2014 paaasiassa sokeriin liittyvan
kielteisen medianakyvyyden jatkuessa. Sugar Puffs -murojen myynti jai selvasti vertailuvuodesta ja liiketoiminnan
kiinte&t kulut heikensivat osaltaan kannattavuutta.

Loppuvuonna kaynnistyi Sugar Puffs -murojen uudelleenlanseeraus.
Samassa yhteydessa murojen nimeksi muutettiin Honey Monster . .. .
ey : Y Toimet muroliiketoiminnan
hyvé ja murojen resepti uudistettiin kuluttajien tarpeiden mukaisesti. tulevaisuuden arvioimiseksi
Uudet Honey Monster Puffs -murot siséltavat vahemman sokeria. on kaynnistetty.
Uudelleenlanseerausta tukevat mainos- ja mediatoimenpiteet

Puffs mm. siita syysta, ettd Honey Monster -hahmon tunnettuus on

kaynnistyivat tammikuussa 2015.

Marraskuussa 2014 Raisio teki 10 miljoonan euron arvonalennuksen Honey Monster -brandin tasearvoon.
Ison-Britannian aamiaismurokategoria ei ole kasvanut ja sen kannattavuus on heikentynyt. Tasta syysta Raisio
arvioi Honey Monster -murojen myynnin ja kannattavuuden olevan pysyvasti alle viime vuosien tavanomaisen
tason. Raisio on kaynnistanyt toimet liiketoiminnan tulevaisuuden arvioimiseksi.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikertomus / Brandit [ Kuluttajabrandit, makeiset

Kuluttajabrandit, makeiset

Raisio valmistaa makeisia Isossa-Britanniassa ja T8ekissd. Raision
valmistamia makeisia viedddn yli 4,0 maahan. Raision
makeisliiketoiminnan liikevaihto oli l3hes 100 miljoonaa euroa.
Raisiolla on useita omia makeisbridndejd, mutta yhtié on myds
merkittdva partnereidensa brédndituotteiden ja private label
-tuotteiden valmistaja.

Keskeista vuonna 2014

* Tuotannonsiirto Skegnessin lopetetulta makeistehtaalta toiselle
tehtaalle Isossa-Britanniassa sekd T3ekkiin otettiin kdyttddn
vuoden viimeisella neljanneksella.

» Isossa-Britanniassa lanseeratut Just- ja Poppets -lahjapakkaukset

myivat hyvin.
s T3ekissa Juicee Gummee -brindilld myytavien makeisten hyvd myynnin kehitys
jatkui.
Pehmeiden hedelmamakeisten kysynta kasvoi edelleen.

Lilketoiminnan kannattavuus on hyva.

Taloudellinen katsaus

Makeistoimintojen lilkevaihto oli vertailuvuoden tasolla ja liiketulos parani.
T3ekissa valmistettujen brandituotteiden myynti kasvoi. Erityisen hyvin
kasvoi pehmeiden hedelmdmakeisten myynti. Isossa-Britanniassa
Poppets- ja Just-brandeilld myytivien makeisten myynti kasvoi
onnistuneiden uutuustuotelanseerausten ansiosta, vaikka
valuuttakurssimuutokset huomiocon ottaen brandituotteiden myynti oli
vertailuvuoden tasolla.

Raigion vuosikertomus 2014 on julkaistu ozoitteessa hitpa/lannualreport2014. raisio_comy/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Y hteydenotot communications@raisio.com.
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Raisio keskitti makeisten valmistuksen

Raisio valmistaa makeisia kolmessa tehtaassa Isossa-
Britanniassa ja kahdessa tehtaassa T3ekissd. Isossa-
Britanniassa sijainneen Skegnessin tehtaan sulkemisen
mydtd pehmeiden hedelmdmakeisten tuotanto
keskitettiin TSekkiin. Toteutettujen investointien mydta
Raisiolla on hyvat mahdollisuudet kasvuun, silld pehmedt
hedelmamakeiset ovat nopeimmin kasvava
makeissegmentti.

T3ekin markkinoilla myytavien omien bréndituotteiden
valikoima laajeni. Loppuvuonna Pedro-brandilla
lanseerattujen uutuuksien myynti ylitti odotukset. Raisio

Kaisio panostaa
brandituotteisiin

Jja kasvaviin
tuotesegmentteihin,
kuten pehmeisiin
hedelmdmakeisiin.

on myds kansainvalisten makeisjattien merkittava yhteistySkumppani.

Leicesterin tehtaan tuotevalikoima laajeni makeisten

keskittamishankkeen myidtd kovilla paperipaéllysteisilld makeisilla.
Tehtaalla valmistetaan myds pastilleja, toffeeta ja suklaamakeisia.
Makeisten kokonaiskysyntd oli Ison-Britannian markkinoilla tasaista.

Raision tunnettuja briandeja Isossa-Britanniassa ovat Fox's, Poppets,

200 Mint ja Just.

Raizion vuosikertomus 2014 on julkaigtu osoitteessa hitp/fannualreport2014 . raisio.comJ.
Tamé sivu on osa vuosikertomusta. Yhiteydenotot communications@raisio.com.
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Kuluttajabrandit,
Pohjois-Eurooppa

Raisio lanseerasi Suomessa useita kuluttajatrendeihin sopivia ja omien brandituotteiden valikoimaa taydentavia
uutuustuotteita. Elovena-, Benecol- ja Provena-tuotteiden myynti kasvoi selvasti. Raisio on jatkanut
Pohjois-Euroopan toiminnoissa keskittymista yhtion strategian mukaisiin terveellisiin ja ekologisiin valipaloihin, mika
nakyi kannattavuuden paranemisena. Samanaikaisesti on tehty hyvaa tyota kilpailukyvyn parantamiseksi.

Keskeista vuonna 2014

® Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani.
® Elovena-, Benecol- ja Provena-tuotteiden myynti Suomessa kasvoi samoin kuin
® pidemmalle jalostettujen tuotteiden osuus tuotevalikoimasta.

® Tuotannollisen kilpailukyvyn parantaminen nakyi suurtalous- ja

teollisuustuotteiden myyntivolyymin kasvuna.
® Tuotevalikoima vastaa hyvin kuluttajatrendeihin.

® Onnistuneita uutuustuotteiden lanseerauksia.

Taloudellinen katsaus

Pohjois-Euroopan liiketoimintojen liikevaihto oli vertailuvuoden
tasolla eli reilut 70 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevaihto .
R . B Elovena-, Benecol- ja
kasvoi, silla vertailuvuoden lukuihin siséltyi toukokuussa 2013 myyty ] ]
non-dairy-liikketoiminta. Liiketulos oli selvasti vertailuvuotta parempi. Provena-tuotteiden myyntl

kasvoi.
Raisio panosti paabrandeihinsd, mika nékyi Elovena-, Benecol- ja

Provena-tuotteiden myynnin ja pidemmalle jalostettujen tuotteiden
osuuden kasvuna. My6s tuotannollista hintakilpailukykya
parannettiin, mika nakyi mm. suurtalous- ja teollisuustuotteiden myyntivolyymin kasvuna.

Tuotevalikoima vastaa hyvin kuluttajien tarpeisiin

Raision tuotevalikoima vastaa erinomaisesti Suomen kuluttajatrendeihin, joissa
korostuvat terveellisyys, kotimaisuus, proteiini seka gluteenittomuus. Lisdarvotuotteiden
osuus tuotevalikoimasta oli aikaisempaa suurempi, mika nakyi parempana
kannattavuutena. Loppuvuonna erityisesti Elovena- ja Provena-tuotteiden myynti kasvoi
ja uudet business to business -asiakkuudet kasvattivat osaltaan liikevaihtoa.

Puurobaari-konsepti nosti onnistuneesti puuron suosiota ja kannusti kuluttajia
nauttimaan puuroa trendikkaasti erilaisilla tuunakkeilla. Raisio jatkaa ty6ta puuron
nostamiseksi ilmioksi mm. Elovenan 90-juhlavuoden merkeissa.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Benecol-, Elovena- ja

Provena-tuotteiden myynti kasvoi - .
e . Lisdarvotuotteiden osuuden
selvasti vertailuvuodesta. Myynnin

kasvua tukivat uutuustuotteet, jotka kasvu parans

taydensivat erinomaisesti kannattavuutta.
tuotevalikoimaa. Kuluttajat ottivat hyvin

vastaan uudet Benecol-jogurtit,

Elovena-vélipalakeksien uutuusmaun ja
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Kuluttajabrandit, lta-Eurooppa

Raision It&Euroopan markkinoita ovat Puola, Vendaja Ukraina. Puola on toiseksi
suurin Benecol-tuotteiden markkina-alue. Vuosi 2014 oli jokaisen maan markkinoilla
erilainen. Kokonai suutena poikkeuksellinen vuosi sujui hyvin yhtion reagoidessa
nopeasti markkinoilla tapahtuneisiin muutoksiin.

Keskeista vuonna 2014

® Nordic-hiutaleiden myyntivolyymi Venajalla kasvoi talouden epavarmuudesta huolimatta. Euromaarainen
likevaihto laski hieman toteutetuista hinnankorotuksista huolimatta.
® Myynti Ukrainaan vaheni maksuehtojen tiukentamisen myota.

® Puolassa vahittaiskaupan konsolidoituminen laski Benecol-tuotteiden myyntivolyymia.

Taloudellinen katsaus

Nordic-tuotteiden myyntivolyymi Venajalla kasvoi talouden epavarmuudesta huolimatta. Ruplan kurssin
heikentymisesta johtuen euromaarainen lilkevaihto laski hieman Raision toteuttamista hinnankorotuksista
huolimatta. Ukrainan kriisin seurauksena Raisio vahensi selvasti vientidan.

Puolassa liikevaihto ja myynnin volyymi laskivat, mika johtui pitkalti kaupan konsolidoitumisesta ja kilpailun
kiristymisesta entisestaan. Liikevaihdon laskun seurauksena myds liiketulos heikkeni vertailuvuodesta.

Hyva suoritus haastavassa tilanteessa

Puolassa promootioilla on merkittéava rooli kolesterolia alentavien

terveysvaikutteisten tuotteiden myynnissa kilpailun kiristyessa. .. .
/ Y P / Benecol on markkinajohtaja

Benecol sdilytti asemansa markkinajohtajana. Kahden suuren
Puolassa.

vahittaiskauppaketjun fuusiota seurannut listauskatko laski
Benecol-tuotteiden myyntivolyymia vertailuvuodesta loppuvuonna.

Vengjalla Nordic-hiutaleiden kysynta jatkui hyvana ja Raisio nosti

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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hintoja valuuttakurssin huomioiden. Venaldiset kuluttajat arvostavat Suomessa valmistettavia, korkealaatuisia
Nordic-tuotteita.

Raision onnistui pienentda Ukrainan maariskia ja tiukentaa

maksuehtoja, mikéa nakyi pienempina toimitusmaarina. Raisio jatkoi verar ) e
. o . . e o Vengjalla
myds toimenpiteitd myyntisaamisten maaran ja luottotappioriskin i ] ) .
pienentamiseksi Ukrainassa. Nordic-hiutaleiden kywnta
jatkui hyvana.
Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj

Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Lisensoidut brandit, Benecol

Benecol-liiketoiminta keskittyy
Benecol-brandin sekd
kasvistanoliesterin lisensointiin
partnereille ympdri maailman. Raision
tavoitteena on laajentua uusille
markkinoille erityisesti Aasiassa ja
Eteld-Amerikassa. Johnson & Johnson -
yhtididen Benecol-liiketoiminnan osto
oli Raisiolle merkittavd ja tarked kauppa.
Vuonna 2014 kuluttajat eri puolilla maailmaa kdyttivat Benecol-
tuotteita yli 400 miljoonaa pdivdannosta.

&

Benecol

S
:’_SIT‘éfa |

@emco
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Keskeistd vuonna 2014

+ Benecol lanseerattiin Brasilian markkinoille marraskuussa.

* Benecol-tuotteiden kysynta tasaista, vaikka erot eri maiden myyntien
kehityksessa jatkuivat.

* Benecol-tuotteiden myynti kasvoi Suomessa, Espanjassa, Indonesiassa ja
Hongkongissa.

+ Katsauskauden jadlkeen helmikuussa 2015 Benecol-tuotteet lanseerattiin Etela-
Koreassa.

Taloudellinen katsaus

Benecol-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukaudesta ja liiketoiminnan
kannattavuus oli sille ominaisella hyvalla tasolla.

Kasvistanoliesterin myynti esimerkiksi Suomessa, Espanjassa, Indonesiassa ja
Hongkongissa kasvoi ja oli vertailuvuoden tasolla Johnson & Johnson -yhtigilta
ostetuilla markkinoilla.

Aktiivista ty6ta uusien markkinoiden avaamiseksi

Kokonaisuutena Benecol-tuctteiden kysynta oli tasaista ja vertailuvuoden tasolla.
Suuretkin erot eri maiden myynneissa jatkuivat. Useilla markkinoilla Benecol-
tehojuomien ja -jogurttijuomien myynti kasvoi.

Marraskuussa Benecol-maito lanseerattiin Brasiliassa. Brasilian lanseeraus tukee
Raision Benecol-liiketoiminnan tavoitetta laajentua uusille markkina-alueille. Etela-
Amerikan maissa Benecol-tuotteet ovat Brasilian lisdksi myynnissa Chilessa,
Ecuadorissa ja Columbiassa.

Iso-Britannia on edelleen ylivoimaisesti suurin
Benecol-tuctteiden markkina-alue ja Benecol on
markkinajohtaja. Muita suuria Benecol-tuotteiden
markkina-alueita ovat Pucla, Espanja, Suomi, Irlanti ja
Belgia. Indonesiassa Benecol-tuotteiden myynti tuotteiden
kasvoi, kun taas esimerkiksi Thaimaassa maan markkina.
epavarma poliittinen tilanne ja vahaiset
markkinocintipanostukset laskivat myyntia selvasti.
Hongkongissa Benecol-tuctteiden myynti kasvoi tv-
kampanjoiden ansiosta.

Iso-Britannia on
suurin Benecol-
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Marraskuussa toteutuneen yrityskaupan jalkeen Raision itse hallinnoimia Benecol-tuotteiden kotimarkkinoita ovat
Iso-Britannia, Irlanti, Belgia, Puola, Suomi, Portugali ja Hongkong. Raisio valmistuttaa alihankintana ainutlaatuista
ainesosaa, kasvistanoliesterid, siséltavat Benecol-tuotteet ja vastaa itse niiden myynnisté ja markkinoinnista ko.
markkinoilla.

Porssitiedote J&J:n Benecol-liiketoiminnan ostosta

Benecol-tuotteet myynnissa 30 maassa,

oC < . ; Beneco
joista 7 on Raision omia markkinoita -

Raision omia
Benecol-tuotteiden
markkinoita ovat:

- Belgia

- Hongkong

- lIrlanti

- Iso-Britannia

- Portugali

- Puola
- Suomi

Raisio jatkaa aktiivista ty6ta uusien Benecol-markkinoiden avaamiseksi erityisesti Aasiassa. Katsauskauden jalkeen
helmikuussa 2015 Benecol-tuotteet lanseerattiin Etela-Koreassa.

Vuoden 2015 alusta Benecol-yksikkoon kuuluvat seka
Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, lisensointi ja . vep e
Yritysoston myota
markkinointi kotimarkkinoilla Isossa-Britanniassa, Irlannissa, Benecol -kotimarkkinoiden
Belgiassa, Puolassa, Suomessa, Portugalissa ja Hongkongissa. maara nousl seitsemaan.

partneriyhteisty6 ettd Benecol-kuluttajatuotteiden myynti ja
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Lisensoidut brandit, Benemilk

Toimintansa 1.7.2014 aloittanut kaupallinen ﬂ E N E M I L K
Benemilk-organisaatio keskittyi

partneriehdokkaiden kartoittamiseen ja toimintamallien luomiseen jatkaen samalla
neuvottel uja potentiaalisten partnereiden kanssa Aasiassa, Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa ja Oseaniassa.

USA:n Seattlesta kasin toimivan kaupallisen Benemilk-organisaation tarkeimmaét tavoitteet vuonna 2014 olivat
toimintamallin luominen Benemilk-innovaation kansainvaliselle kaupallistamiselle, kaupallisten neuvottelujen
jatkaminen seka kaynnistdd muutamien partneriehdokkaiden kanssa ensimmaiset ulkopuolisten tutkimuslaitosten
tekemat ruokintakokeet lisenssisopimusten pohjaksi.

Benemilk-innovaation kansainvélisessa kaupallistamisessa potentiaalisia partneriehdokkaita ovat innovatiiviset
rehuyhtiot, megafarmit ja meijeriyhtiot.

Partneriehdokkaat teettavat tuotanto- ja ruokintakokeita

Muutamien partneriehdokkaiden kanssa edettiin ruokintakokeiden suunnitteluun ja toteutukseen. Ensimmaiset
partneriehdokkaiden ulkopuolisilla tutkimuslaitoksilla teettamat ruokintakokeet ovat osoittaneet, etta
ruokintakokeeseen ja tulosten analysointiin menee helposti useampi kuukausi. Partneriehdokkaille on nain
alkuvaiheessa tarkeaa teettdd omia tuotanto- ja ruokintakokeita paikallisesti kaytettavilla ruokintakonsepteilla.

Neuvottelut potentiaalisten partnereiden kanssa ovat auttaneet
asemoimaan Benemilk-innovaation aikaisempaa paremmin ja

. : . R, . Benemilkin kansainvalinen
osoittamaan Benemilk-rehujen edut muihin kaytossa oleviin

teknologioihin verrattuna. kaupal listaminen etenee suunnitel lusti.

Benemilk-innovaatioon liittyvien kymmenien patenttihakemusten
kasittely etenee normaalisti. Vuoden 2014 lopussa kaikkien
patenttihakemusten késittely oli viel& kesken.
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Raisioagro

Raisioagro toteutti vuonna 2014 mittavan toiminnan uudelleenjérjestelyn. Y htio keskittyy
naudan- ja kalanrehuihin, viljakauppaan seka verkkokauppaan. Raisioagron tavoitteena
on olla johtava toimija niilla maatal ouden osa-alueilla, joissa menestyminen perustuu
ruokinnan ja kasvinviljelyn erikoisosaamiseen jainnovaatioihin. Maatalouden ja
kalankasvatuksen tehokkuutta ja kannattavuutta parantavat innovaatiot ovat Raisioagron
uuden strategian keski(ssa.

Keskeistad vuonna 2014

® Sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen lopetus paransi suhteellista kannattavuutta ja vapautti 10 milj. euroa
kayttbpadomaa.

® Kasvidljyliiketoiminnan alasajo toteutettiin loppuvuonna.

¢ Benemilk-rehujen myynnin osuus oli noin 10 % Suomen lypsykarjanrehuista ja noin 20 % Raisioagron
naudanrehuista.

® Keskikesan helleaalto heikensi hyvaa kalanrehujen myyntid, vienti Luoteis-Vengjalle kasvoi.

® Verkkokauppamyynti oli vahvassa kasvussa ja tuotevalikoimaa laajennettiin.

Taloudellinen katsaus

Raisioagron liikevaihto oli 201,6 (254,2 vuonna 2013) miljoonaa euroa. Merkittavimmin liikevaihtoa laski sian- ja
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siipikarjanrehujen valmistuksen lopetus sekéa kasvidljyliiketoiminnan

alasajo. Kalanrehujen liikevaihto laski vertailuvuodesta Suomen

kesaisen helleaallon seurauksena. Naudanrehujen liikevaihtoa Ralsoagron kannattavuus

pienensi selkeimmin keskeisten raaka-ainehintojen lasku. parani Opera“ Ivisen
Onnistuneet viljan vientikaupat puolestaan nostivat liikevaihtoa. tehokkuuden par antumisen
Raisioagron liikevaihdosta rehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet myOta'

muodostavat ldhes 85 prosenttia. Raisioagron lilkkevaihdosta 85
prosenttia tulee Suomesta. Venaja on kalanrehujen suurin

vientimarkkina.

Raisioagron liiketulos oli -8,9 (3,1) ja ilman kertaeria 3,4 (3,1)
miljoonaa euroa. Yhteensa -12,3 miljoonan euron kertaerista -9,9

- T . . Raisioagron sijoitetun
miljoonaa euroa on sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen L o
lopettamisen kuluja ja -2,4 miljoonaa euroa kasvidljyliketoiminnan paaocman tuotto nousl y“ 10
lopettamisen kuluja. Sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen lopetus prosenti n.

paransi Raisioagron suhteellista kannattavuutta ja vapautti

merkittavasti kayttdpadomaa vuoden toisella puoliskolla.
Naudanrehujen hyva tuotevalikoima seka pidemmalle jalostettujen
tuotteiden osuuden kasvu paransivat osaltaan liiketulosta. Kasvidljyjen puristuksen alkuvuodesta saakka kestanyt
seisokki pienensi tappiota vertailukaudesta selvasti.

Raisioagron keskeiset tunnusluvut

Q4/2014 Q3/2014 Q2/2014 QL/2014 2013
Liikevaihto M€ 35,6 54,4 62,6 49,1 201,6 254,2
Liiketulos ilman kertaeria M€ 0,0 2,0 14 0,0 3,4 3,1
Liiketulos ilman kertaeria % -0,1 3,7 2,2 0,0 1,7 1,2
Kertaerat M€ -2,4 -2,4 -7,5 0,0 -12,3 0,0
Liiketulos M€ -2,4 -0,3 -6,1 0,0 -8,9 31
Investoinnit M€ 0,2 0,1 0,4 0,4 11 2,3
Nettovarallisuus M€ - - - - 33,0 52,4
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Benemilk

sopivillatuotteilla. Benemilk-ruokinnan toimivuutta ja kannattavuutta todennettiin
tilaseurannan tuloksiin perustuvilla kannattavuuslaskelmilla. Raisioagro jatkoi aktiivista

Benemilk-rehujen myynnin osuus oli vuoden 2014 lopussa noin 10 &
prosenttia Suomen lypsykarjanrehuista ja noin 20 prosenttia ﬂ E N E M I I K

Raisioagron naudanrehuista.

Enemman maitoa, rahkaa ja voita suomalaisella innovaatiolla

Tutkimustulokset todistavat Benemilk-rehun tuovan keskimaarin 2,6 kiloa enemmaéan energiakorjattua maitoa (EKM)
paivassa lehmaa kohden. EKM kuvaa maitotuotoksen ja rasva- ja proteiinipitoisuuksien yhteisvaikutusta.
Rehuhyd6tysuhde oli Benemilkilla 9 prosenttia parempi. Pitkdaikaisten kotimaisten tilaseurantojen tulokset vastaavat
tieteellisten tutkimusten tuloksia seka tuotoksen etta pitoisuuksien osalta. Benemilkin tutkimustulokset todistavat
suomalaisen erikoisosaamisen ja innovaatiokyvyn olevan maailman huippuluokkaa.

Suomalaisten maitotilojen tuotto on vuositasolla l[ahes miljardi euroa.

Benemilk-ruokinnalla lehma tuottaa paivassa keskiméaarin 1,2 litraa . . ..
L ) _ Benemilk-rehuilla enemméan

enemman maitoa, 150 grammaa enemman rasvaa ja 60 grammaa . . ]

enemman proteiinia. Mikali kaikilla tiloilla siirryttaisiin maitoa, enemman rasvaa ja

Benemilk-ruokintaan, kasvaisi tilojen maitotili noin 80 miljoonalla enemman valkuaista.

eurolla vuodessa.

Lisaksi tutkimustulokset osoittavat, ettd Benemilk-rehuilla on lehmén

terveytta edistavia vaikutuksia, jotka pidentavat lehmien ty6uria ja parantavat niiden hyvinvointia. Poikimisen jalkeen
lehmalla on usein energiavaje, jota Benemilk-innovaatio helpottaa. Lisaksi rehussa on ainesosia, jotka edistavat
sorkkaterveyttd, estavat hapanpotsia ja tehostavat aineenvaihduntaa.

Benemilk-tutkimustulokset

Benemilk-rehujen teho on todennettu kuudessa tieteellisessé tutkimuksessa. Naista kolme on tehty Suomessa,
muut Ranskassa, Hollannissa ja Ruotsissa.

Tulokset keskiméarin (per lehma paivassa)

Benemilkin teho on

+ 2,6 kg EKM
+ 1,2 kg maitoa todennettu tietedlisila
+ 0,3 %-yksikkoa rasvaa tutkimuksilla.

+ 0,05 %-yksikkoa proteiinia

+ 9 % parempi rehuhyo6tysuhde

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Kotimainen tilaseuranta

® 1760 lehmaa, 45 lehmaa/tila
® energiakorjattu maitotuotos (EKM) nousi 2,6 kg
® maidon rasvapitoisuus nousi 100 prosentilla tiloista

® maidon proteiinipitoisuus nousi 90 prosentilla tiloista

Pitoisuusindeksille on haettu kansainvalista patenttia

Raisioagron kehittama pitoisuusindeksi osoittaa, etta kaikki lehman saama energia ei ole samanarvoista.
Pitoisuusindeksi on rehujen tehokkuuden uusi mittari, josta on jatetty kansainvélinen patenttihakemus.
Pitoisuusindeksin avulla voidaan ennakoida rehujen tehoa yksittéaisen tilan ruokinnassa. Pitoisuusindeksi kuvastaa
rehun vaikutusta maidon rasva- ja valkuaistuotantoon; mitd suurempi rehun pitoisuusindeksi, sitd paremmat maidon

pitoisuudet.

Pitoisuusindeksi lasketaan rehun koostumuksen perusteella. Jos

rehun pitoisuusindeksi on korkea, lehméan valkuais- ja rasvatuotos . ..
Benemilk on Raision

on parempi, mika nostaa tuottajan maidosta saamaa tilia verrattuna ; ) )
huippuinnovaatio.

vastaavaan rehuun, jossa pitoisuusindeksi on matala.
Benemilk-rehuilla on korkea pitoisuusindeksi.

BENEMILK SENEMILK
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Kalanrehut

vahvistui samalla. Suomessayli puolet kasvatetusta kirjolohesta tuotetaan Hercules LP

Opti -konseptin rehuilla.

Keskelle kalankasvatuskautta osunut helleaalto vuoden 2014 toisella puoliskolla pienensi liikevaihtoa, silla kalojen

syonti vahenee ja pahimmassa tapauksessa kalat lopettavat sydmisen kokonaan, kun vedet lampenevat normaalia

[Ampimammiksi.

Raisioagro on selva markkinajohtaja kasvatetun kirjolohen rehuissa
ymparistoystavallisilla ja kestavan kehityksen mukaisilla rehuilla,
joista Hercules LP Opti -tuotekonsepti on hyva esimerkki. Léahes
kaikki Raisioagron suomalaiset asiakkaat ovat jo ottaneet Hercules
LP Opti -konseptin kayttdon, koska hyvin hoidettuina ymparistdasiat
ja kestavan kehityksen mukaiset rehut varmistavat koko alan
tulevaisuuden. Raisioagron osuus Suomen kalanrehujen
markkinoista on yli puolet.

Viennin osuus on yli puolet Raisioagron kalanrehujen liikevaihdosta.

Luoteis-Vendaja on kalanrehujen téarkein vientimarkkina.

Hercules LP Opti
-konseptilla kasvatettu
kirjolohi on myos
huippuluokan
terveysruokaa.

ALKUKASVATUS KASVATUKSEN VIIM. 500 g

Rehussa enemman sioljya Rehussa enemman
s L kaladljya

EPA- ja DHA-rasvahapot
sdilyvat kalassa

=
=
o
(-4
w
o

Hercules-tuoteperheessd huomioidaan kestiava kehitys ja ymparista.

Suomalainen kasvatettu kirjolohi nousi WWF:n kalaoppaan vihredlle listalle
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WWF Suomen julkaisemassa kuluttajan kalaoppaassa suomalainen
kirjolohi nousi vihredlle listalle suositeltavien ja kestavien
kalavalintojen joukkoon. Raisioagro on tehnyt yhdessa Riista- ja
kalatalouden tutkimuslaitoksen (RKTL) ja suomalaisten
kalankasvattajien kanssapitkajanteista kehitystyota kirjolohen
rehujen ymparistovaikutusten pienentamiseksi ja alankestavan
kehityksen varmistamiseksi.

Hercules LP Opti
-konseptilla sGastetaan
luonnonkal akantoja.

Suomalaisella rehulla tuotettu kirjolohi on myds huippuluokan terveysruokaa, jossa korkea laatu ja

ravitsemussuositusten mukainen rasvahappokoostumus toteutuvat.
Raisioagron kalarehujen sivut

WWEF:n kalaopas
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-

Verkkokauppamyynti, viljat ja
kasvioljyt

Raisioagron verkkokaupan kévijamaara ja myynti kasvoivat selvasti vuonna 2014.
Tuotevalikoimaa on lagjennettu harkiten ja asiakkaiden tarpeita vastaavasti. Vuonna 2014
avattiin myos kaikille avoin verkkokauppa. Raisioagro jatkaa verkkokaupan aktiivista
kehittamista

Tuotantopanokset ja verkkokauppa

Raisioagron verkkokauppamyynti kasvoi vuodessa lahes kolmanneksen. Verkkokaupan kavijamaara kasvoi lahes
50 prosenttia vertailuvuodesta. Verkkokaupan tuotevalikoimaan kuuluu rehujen liséksi laaja valikoima
tuotantopanoksia ja -tarvikkeita, lannoitteita, kasvinsuojeluaineita ja polttodljyja.

Vuonna 2014 kalanrehujen verkkokauppamyynti kasvoi
voimakkaasti. Tuotantopanosten ja -tarvikkeiden myynti laski

Ver kkokauppamyynti

hieman kokonaisuutena, mutta polttonesteiden myynti kasvoi
vahvassa kasvussa.

selvasti. Lannoitemyynti laski voimakkaasti loppuvuonna hintojen
nopean nousun seurauksena.

Alkuvuodesta 2014 Raisioagro avasi kaikille avoimen verkkokaupan.
Verkkokaupalla on Raisioagron asiakaslahtbisessa strategiassa suuri merkitys: asiakkaille verkkokaupan on
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tarkoitus olla asiointi- ja tiedonhakukanava ja tulevaisuudessa myos digitaalisten palveluiden kayttoliittyma.
Verkkokauppa tarjoaa kasvavan tietokannan kautta muodostuvaa kilpailuetua, joka perustuu asiakkaiden
ostokayttaytymisen ja tarpeiden tunnistamiseen.

Raisioagron verkkokauppa
Kasvibljyt

Raisioagro paatti yt-neuvottelujen tuloksena marraskuussa 2014 lopettaa kasvioljyn puristamisen. Kasvidljytehdas
oli ollut seisokissa tammikuusta 2014 lahtien ja henkildstd lomautettuna.

Viljat

Viljan kysynta Suomen markkinoilla suhteessa rehun kulutukseen oli
ennallaan, mutta Raisioagron lopetettua sian- ja siipikarjanrehujen Raisioagro hankkii vi Ijoja
sijaan Kouvolan ja Ylivieskan tehtailla rehuviljojen ostaminen jatkuu omaan kéyttbén’ val itykseen
normaalisti. javientiin.

valmistuksen pieneni rehuviljojen tarve Raision yksikdssa. Sen

Raisio vei viljoja lahes 30 prosenttia enemman kuin vuonna 2013.
Suurimmat vientimaat olivat Espanja ja Ruotsi. Maaréllisesti eniten
vietiin mallasohraa ja vehnaa.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Raision kuluttajatoimintojen lahtokohtana on asiakkaiden tarpeiden mukaiset hyvan makuiset, terveelliset,
ekologiset ja turvalliset tuotteet. Raision rehuissa hyddynnetdan laajasti innovaatioita ja teknologioita, joilla
kotieldaintuotannon tehokkuutta ja kannattavuutta kyetdén parantamaan samalla, kun ymparistovaikutuksia voidaan
pienentaa.

Vastuullisten ja ymparistoa saastavien tuotteiden merkitys osana yrityksen liiketoimintaa kasvaa edelleen, silla me
kuluttajat haluamme yh& enemman tietoa raaka-aineiden ja tuotteiden alkuperasta, turvallisuudesta,
tuotantotavoista seka ymparistovaikutuksista. Osana tata vuosikertomusta julkaisemme myo6s Raision
yritysvastuuraportin, jossa kasitellaédn Raision toimintaa vastuullisuuden nakdkulmasta.

Raisio on aktiivisesti mukana elintarvikkeisiin ja rehuihin liittyvien tuotantoketjujen kehittdmisessa ja tehostamisessa.
Esimerkiksi kotieldaintuotannon hyodtysuhteen parantaminen on globaali haaste. Meidan mielestamme monet
elintarvike- ja agrosektoreihin liittyvat globaalit haasteet voidaan kestavaa kehitysta tukevilla innovaatioilla kdantaa
mahdollisuuksiksi. Meilla Raisiossa on jo tallaisia innovaatioita.
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Benecol

Tuoreet tutkimustul okset vahvistavat entistakin
selkedmmin veren LDL -kolesterolipitoisuutta koskevat
tavoitteet: mita alempi, sen parempi jamita
ailkaisemmin, sitd parempi. B
EU-komissio hyvéksyi Raision uuden terveysvaitehakemuksen eneco
kasvistanoliesteria sisaltavista tuotteista. Terveysvaitteen mukaan
2,5-3,0 grammaa kasvistanolia paivassa alentaa kolesterolia 10,0-12,5
prosenttia.

Raisio sai pitkien regulaatioprosessien jalkeen uusia viranomaislupia lisata kasvistanoliesteria elintarvikkeisiin
muutamissa Aasian maissa. Raisio on tehnyt vuosia aktiivista ty6ta laajentuakseen uusille markkina-alueille
Aasiassa ja jatkaa partnereidensa kanssa Benecol-tuotteiden lanseerauksien valmistelua.

Vaihtelua kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden valikoimaan toivat syksylla lanseeratut

Benecol-jogurtit.
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Valipalat

Suomessa tuotekehitys keskittyi uusien kuluttgjal éhtoisten vélipalojen ja ;
aamiai stuottei den kehittamiseen Pohjois-Euroopan markkina-alueelle. @»ﬂ{: _
Raisiollaon lagjavalikoimaterveellisajaekologisiavalipaoja e

—
metrdmarja

Viime vuosina yksi suurimmista kuluttajatrendeista

ovat olleet proteiinipitoiset tuotteet. Riittavan .. . . |
proteinip Raisiollaon lagja valikoima ¢

terveellisia ja ekologisia

kokonaisvaltaisessa painonhallinnassa. Téhan valipaloja.

proteiinimaaran saamisella aamupalasta on
osoitettu olevan merkittava rooli

kuluttajatrendiin kehitettiin Elovena Plus

proteiinipitoiset annospikapuurot.

Yhteistydssé Muumi-tuotemerkin kanssa Elovena toi markkinoille uudet, terveelliset valipalakeksit ja
annospikapuurot, jotka on suunniteltu erityisesti lasten tarpeisiin.

Tutkimustoiminnassa painottui kauran erityisominaisuuksiin seka uusiin raaka-aineisiin liittyva
tutkimus. Tutkimustuloksia hyédynnetd&n osana tuotekehitysprojekteja esimerkiksi lopputuotteen
parempien ominaisuuksien saavuttamiseksi tai paremman séilyvyyden takaamiseksi.

Panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen

Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 6,6 (6,4 vuonna 2013) miljoonaa euroa, mikd on 1,3 (1,1) prosenttia
likevaihdosta. Brandit-yksikon tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat 5,7 (4,9), Raisioagron 0,8 (0,5) ja muiden
toimintojen 0,0 (0,9) miljoonaa euroa. Benemilkin kehitysmenoja on aktivoitu taseeseen 0,6 (0,3) miljoonaa euroa.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Raisioagro

SENEMILK 3ENEMILK

BLACK

Painopiste Benemilk-rehuissa

Raisioagron tuotekehityksen ja tutkimuksen padpaino oli Benemilk-rehuissa. Syksylla
2014 Benemilk-rehujen tuotevalikoimaa uudistettiin siten, etta rehut téydentévéat

Benemilk-rehuilla tehdyt tieteelliset kokeet seka kaytannoén

tilaseuranta osoittavat, ettd Benemilk lisd& maitotuotosta ja parantaa . ..
N - Benemilk on Raision

maidon pitoisuuksia. Tilaseurannasta saatavat tulokset ovat ) ) )

yhdenmukaiset tieteellisista tutkimuksista saatujen tulosten kanssa. hui ppul nnovaatio

Raisioagro jatkaa Benemilk-rehuihin liittyvia kotimaisia ja

kansainvalisia tieteellisia tutkimuksia, tilaseurantaa ja uusien

Benemilk-tuotesovellusten kehittamista.

W g

Hercules LP Opti -konseptin teho ja toimivuus todennettiin asiakkaiden kalankasvatuslaitoksilla. Rehut vahentavat
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kirjolohenkasvatuksen fosforipaastoja yli neljanneksella ja saastavat

luonnonkalakantoja, koska noin puolet rehun sisaltamasta v aes . .
N : anonp . - Kestavaa kehitysta tukeva
kaladljysta korvataan Opti-ruokintakonseptissa rypsioljylla.

Kalanrehusektorin tutkimustoiminnassa keskitytdan uusien HerculesLP Optl ‘konsep“
valkuaisraaka-aineiden kayttékelpoisuuden selvittamiseen. on kaytossa lahes kaikilla

Raision asiakkailla.
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Raision vuosi 2014

Raisio jatkoi kasvustrategiansa toteutusta my6s vuonna 2014. Benecol-liiketoiminnan
osto Johnson & Johnson -yhtidilta marraskuussa 2014 oli Raisiolle téarked. Toisaata
myds Raision vahvojen liiketoimintojen hyva kehitys jatkui.

Raisiolle vuosi 2014 oli kaksijakoinen. Vuoden kahden viimeisen kvartaalin liiketulos oli kuitenkin vertailukausia
parempi ja Raisio palasi takaisin parantamisen trendille. Raisioagro toteutti merkittavan uudelleenorganisoinnin ja
keskittyy naudan- ja kalanrehuihin, viljakauppaan ja verkkokauppaan. Raision huippuinnovaation Benemilkin
kansainvalinen kaupallistaminen etenee suunnitellusti.

Hyvélle osinkohistorialle jatkoa

Raisio hallituksen osinkoesitys yhtiokokoukselle on 0,14 euroa osakkeelta. Raision maksama osinko on noussut
yhtamittaisesti vuodesta 2007.

Osinko/osake (€)

b
= M~ o o — ™~ M =
o o o= — — — — —

iy iy -~ i~ - - ) -
o o o o o =] o -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
* hallituksen osinkoesitys
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Yritysostot 2014

Raisio osti 19.11.2014 Johnson & Johnson -yhtiGiden Benecol-liitketoiminnan

| sossa-Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa sek& muutti sopimusta Benecolin
Pohjois-Amerikan markkinoista. Y rityskauppa taytti kaikki Raision yritysostoilleen
asettamat kriteerit ja mahdollistaa Benecol-liiketoiminnan kehittdmisen omista
|ahtokohdista ensi kertaa sitten vuoden 1997.

Hankinnan arvioidaan lisdavan Raision liiketulosta vuositasolla noin 9 miljoonalla eurolla. Vuonna 2013 J&J:n
Euroopan ja USA:n Benecol-liketoiminnan liikkevaihto oli lahes 76 miljoonaa euroa, josta Ison-Britannian ja Irlannin
osuus oli noin 85 prosenttia. Kauppahinta liiketoiminnasta ja varastoista oli 88,5 miljoonaa euroa ja se suoritettiin
kaupan kohteen siirtyessa Raisiolle. Padosa kauppahinnasta kohdistui aineettomiin oikeuksiin. Raision lilkearvo
kasvoi kaupan myo6ta noin 53 miljoonalla eurolla.

Raisio osti Johnson & Johnsonin Benecol-liiketoiminnan

¢ Kauppa toteutui 19.11.2014

® Kaupan myo6ta Raisiolle palautui Benecol-liiketoiminta Yrityskauppa oli Raisiolle
Isossa-Britanniassa, Irlannissa, Belgiassa ja USA:ssa " . . .
tarkea ja hyva hankinta.

® EBIT-vaikutus noin 9 milj. euroa vuodessa
® J&J:n Benecol-likevaihto 2013 lahes 76 milj. euroa
® Kauppahinta 88,5 milj. euroa

® Yritysosto tayttda Raision yritysostojen kriteerit
Cilag GmbH Internationalilla on ollut yksinoikeus markkinoida ja myyda Benecol-tuotteita Isossa-Britanniassa,

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Irlannissa ja Belgiassa. Kaupan mydta Raisiolle palautuivat Cilag GmbH Internationalin hallussa olevat oikeudet
Benecol-tavaramerkkiin seka kasvistanoliesteripatentteihin. USA:n liiketoiminta sisaltyy kauppaan, mutta
McNEIL-PPC, Inc. jatkaa Raision lisenssikumppanina toistaiseksi. Sopimusmuutos mahdollistaa USA:n
Benecol-liiketoiminnan palautumisen Raisiolle tai Raision mahdolliselle uudelle lisenssikumppanille. Seké Cilag
GmbH International ettd McNEIL-PPC ovat osa Johnson & Johnson -konsernia.

Toteutettava jarjestely taytti Raision yrityskaupoille asettamat kriteerit ja on yhtion terveellisiin ja ekologisiin
valipaloihin keskittyvan vision mukainen. Myos jarjestelyn EV/EBITDA -kerroin on Raision yrityskaupoille asettaman
tavoitetason mukainen. Ison-Britannian, Irlannin ja Belgian Benecol-liiketoiminnan ostaminen seka USA:ta koskevan
sopimuksen muuttaminen tukevat vahvasti Raision bréndiliiketoiminnan kasvustrategiaa. Raision pitk&n aikavéalin
strategisia tavoitteita ovat Benecol-tuotteiden kilpailukyvyn vahvistaminen nykyisilla markkinoilla, laajentuminen
uusille markkinoille sek& uusien tuotteiden innovointi.

Ostetun liiketoiminnan integrointi osaksi Raisiota toteutui suunnitellusti. Benecol-tuotteiden toimitukset jatkuivat
ilman keskeytyksia ja myynti on hyvalla tasolla.

Benecol-tuotteet myynnissa 30 maa
joista 7 on Raision kotimarkkinoita

Raision koti-
markkinoita ovat:
- Belgia

- Hongkong

= Irlanti

- lso-Britannia

- Portugali

- Puola

Suomi
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Strategiset tavoitteet

Raisio visio on olla ekologisten jaterveellisten vélipal ojen edell&kavijajohtavilla

rakentuvat tdman vision pohjalta.

Raision strategian ydin muodostuu kokonaisuudesta, johon kuuluvat innovaatiot seka terveelliset ja ekologiset

valipalat.

INNOVATIIVISUUS ==

.
<= W

HEALTH - Terveellisyys ECOLOGY - Ekologia MOBILE FOOD - Valipalat

= RAISION HEM-STRATEGIA

Raision toiminnot on jaettu kahteen yksikk6on: Brandeihin ja Raisioagroon. Brandeihin kuuluu vélipalat, Benecol,
Benemilk ja makeiset. Raisioagroon kuuluvat naudan- ja kalanrehut, viljakauppa ja verkkokauppa.

Raisioagro
Avainluvut s Liikevaihto 306 ME e Liikevaihto 202 M€
2014 « EBIT 36 M€ « EBIT 3 ME
e Noheakibrioicet ¢ Naudan- ja kalanre_hut
Tuotteet kuluttajatuotteet (FMCG) ¢ Tuotantopanokset ja
» Terveelliset ja "fahw'kke'at
ekologiset vélipalat * Viljakauppa
Toiminta- » Kuluttajille » Suoraosto ja -myynti
tapa » Kansainvalista * Paikallista
» Brandit * Ruokintaosaaminen
Ki[paill.l' + Innovaatiot . Uerkkokauppa
edut « IPR « Innovaatiot
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Keskittymista, tehostamista ja kannattavaa kasvua

Kasvujaksonsa aikana Raisio on toteuttanut useita yritysostoja ja kasvanut erityisesti Isossa-Britanniassa. Yhtio on
my0s luopunut liiketoiminnoista, jotka eivat ole yhtion strategian ytimessa ja joiden kehittamiseksi muilla toimijoilla
on hyvat mahdollisuudet. Raision kasvujaksonsa aikana toteuttamat yritysostot ovat kasvattaneet merkittavasti
likevaihto ja liiketulosta.

Raision lilketuloksen kehitys ja yrityskaupat

ME

45 -

40

USA esterdintilaitos
35

Candy Plus
o Banecol-

businass

30

25

20 Margariini

15

2007 2008 2009 2010 2014 2012 2013 2014

@ Myyty litketoiminta . Ostettu liiketoiminta — Liukuva 12 kk EBIT

{EBIT ilman kertaerii)

Vuoden 2014 merkittavin investointi oli Benecol-liiketoiminnan osto Johnson & Johnson-yhtidiltd marraskuussa
2014. Yritysosto taytti kaikki Raision yritysostoilleen asettamat kriteerit ja mahdollistaa Benecol-liiketoiminnan
kehittdmisen omista lahtokohdista ensi kertaa sitten vuoden 1997. Benecol-liketoiminnan pitké&n aikavalin
strategisia tavoitteita ovat Benecol-tuotteiden kilpailukyvyn vahvistaminen nykyisilla markkinoilla, laajentuminen
uusille markkinoille seka uusien tuotteiden innovointi.

Myds vuosi 2014 oli Raision branditoiminnoissa keskittymisen ja
tehostamisen vuosi. Toteutimme useita toiminnan tehostamiseen
littyvia toimenpiteita ja investointeja. Investoinneista merkittdvimmat

olivat Ison-Britannian vélipalapatukoiden ja makeistuotannon Benecol-liiketoiminnan osto
valmistuksen siirrot toisille tehdaspaikkakunnille lopetettavilta J&J —yhtidilta oli Raisiolle
tehtailta. hyva ja tarkea kauppa.

Valipalapatukoiden valmistus keskitettiin Newportin tehtaalle
Isossa-Britanniassa. Tuotannon siirron aiheuttamien

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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alkuvaikeuksien jalkeen Raisio padsee toteuttamaan tavoitettaan kasvaa yhdeksi Euroopan merkittavimmista
valipalapatukoiden valmistajista. Newportin tehtaan tuotannon joustavuus ja tuotteiden korkea laatu avaavat
mahdollisuuksia taysin uudentyyppisille, kuluttajien tarpeiden mukaisille tuotteille.

Isossa-Britanniassa sijainneen Skegnessin tehtaan sulkemisen myotéa pehmeiden hedelméamakeisten tuotanto
keskitettiin TSekkiin. Toteutettujen investointien my6ta Raisiolla on hyvat mahdollisuudet kasvuun.

Raisioagrolla uusi kasvun innostaja -strategia

Uudistetun strategian ohjaamana Raisioagro keskittyi niihin maatalouden osa-alueisiin, joissa menestys perustuu
ruokinnan ja kasvinviljelyn erikoisosaamiseen ja innovaatioihin. Raisioagron tehtéavana on auttaa asiakkaitaan
tuottamaan kuluttajille terveellista ruokaa tehokkaasti, kannattavasti ja kestavasti.

Keskittymisen tavoitteena on vahvistaa seka Raisioagron ettd sen strategisten brandien asemaa asiakkaiden ja
sidosryhmien keskuudessa. Benemilk ja Hercules LP Opti ovat konkreettisia esimerkkeja Raisioagron
erikoisosaamisesta ja innovaatiokyvysta. Valintoja ohjaa ensisijaisesti asiakkaiden tarpeet. Jatkossa
kehityspanokset suunnataan entistd voimakkaammin strategisesti valittuihin kohteisiin eli naudan- ja kalanrehuihin
seka kasvinviljelyyn.

Raisio on erittdin aktiivinen innovoija elintarvikeketjun globaalien

haasteiden ratkaisemiseksi. Olemme viime vuosien aikana kyenneet .. .. ..
o . Raisiolta ratkaisuja myos

tuottamaan keksintgja, joilla parannetaan kotielaintuotannon o o

hyotysuhdetta kannattavasti. Raisio jatkaa maailmanparannusta, gl obaaleihin haasteisiin

koska meilla on kykya, halua ja osaamista luoda innovaatioita, joilla

elintarvikeketjun kannattavuutta ja tehokkuutta kyetéaan

parantamaan kestavasti.

Pienet ja kasvavat segmentit

Raisiolla on my®6s liiketoimintoja, kuten lahes 100 miljoonan euron makeisbisnes, jotka tadydentavat visiotamme
olemalla markkina-alueillaan hyva ja kannattava business ja joissa visiomme mukaista tavoitetta kyetéan tukemaan
asiakkaiden tarpeiden mukaisella kehitystyolla.

Raisiolla on kyky reagoida nopeasti markkinoilla ja kysynnassa tapahtuviin muutoksiin varmistaen samalla
liketoiminnan kannattavuuden. Tasta hyva esimerkki on Nordic-hiutaleiden vuonna 2014 kasvanut kysynta Venajan
taloustilanteesta huolimatta. Raisioagron tavoitteena on kasvattaa rehuvientia Venajalle.

Ambitio kasvujakson lopussa

Raisio jatkaa vuonna 2010 alkaneen kasvujaksonsa toteuttamista. Tavoitteena on kasvaa yritysostoin ja
orgaanisesti. Raisio on edelleen aktiivinen yritysostojen rintamalla.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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BRANDIT RAISIOAGRO

Kasvu Kannattavuus
e Liikevaihto: 500 M€ oEBILL 0 =35> 10ME

¢ EBIT-marginaali: +10 %

|
| i
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Strategiset jaksot

Raision toiminta vuosina 2007-2014 voidaan jakaa kolmeen strategiseen jaksoon.
K&anteen ja kannattavuuden parantamisen jalkeen Raisio siirtyi vuonna 2010 kasvun
jaksoon, joka jatkuu edelleen. Vuonna 2014 toteutettu Benecol-liiketoiminna osto
Johnson & Johnson -yhtidilta oli Raisiolle térked ja hyva kauppa, joka antaa

mahdol lisuudet kehitté&a Benecolia Raision omista |ahtokohdista.

Raision strategiset jaksot

Kéanne Kannattavuus

2007 2008-2009

Vuosi 2014: Kasvujakso jatkui

Raisio osti 19.11.2014 Johnson & Johnson -yhtididen Benecol-liiketoiminnan Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja
Belgiassa seka muutti sopimusta Benecolin Pohjois-Amerikan markkinoista. Hankinnan arvioidaan lisdavan Raision
liketulosta vuositasolla noin 9 miljoonalla eurolla. Ostetun liiketoiminnan integrointi osaksi Raisiota toteutui
suunnitellusti. Benecol-tuotteiden toimitukset jatkuivat ilman keskeytyksia ja myynti on hyvalla tasolla.

Porssitiedote 19.11.2014: Raisio osti Benecol-liiketoiminnan Johnson & Johnson -yhtigilta

Raision EBIT 2007-2014
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Raision kasvujaksonsa aikana toteuttamat yrityskaupat ja tietyista liiketoiminnoista luopuminen ovat parantaneet
yhtion liiketulosta selvasti.

Vuodet 2010-2013: Kasvu

Raision tarkein tavoite on kannattava kasvu yritysostoin ja orgaanisesti. Vaikka Raision kolmen strategisen jakson
haasteet ovat olleet hyvin erilaisia, yhteistd menestymiselle jokaisella jaksolla on ollut kyky havaita mahdollisuudet
ja hyodyntaa niita tehokkaasti seka sopeuttaa toiminta ripedasti liketoimintaympariston merkittaviin ja nopeisiin
muutoksiin.

Raisio on osoittanut kykynsa tehda onnistuneita yritysostoja. Toteutetuissa kaupoissa tayttyivat Raision
yritysostoilleen asettamat kriteerit. Vuosina 2010-2013 Raisio on toteuttanut nelja yritysostoa, joista kaksi suurinta
Isossa-Britanniassa, yksi Puolassa ja yksi TSekissa.

Kasvujakson aikana velattomin kauppahinnoin toteutetuista yli 200 miljoonan euron yritysostoista huolimatta Raisio
oli jalleen nettovelaton yhtio. Tama antoi Raisiolle hyvat mahdollisuudet jatkaa kasvujakson toteuttamista
strategiansa mukaisesti.

Yritysostot ja -myynnit 2010-2013

Raisio myi non-dairy -liiketoimintansa kayttbomaisuuden seka Nordic Milkfreedom ja Soygurt-brandit norjalaiselle
Kavlille 5.3.2013 allekirjoitetulla sopimuksella. Liiketoiminta siirtyi uudelle omistajalle 9.5.2013.

Raisio myi ja luovutti 18.4.2013 allekirjoitetulla sopimuksella Yhdysvalloissa sijaitsevan esterdinti-laitoksensa
yhdysvaltalaiselle Avoca Inc:lle. Raisiolle Summervillen tehdas toimi varalaitoksena, jota ajettiin pienella volyymilla.
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Vuonna 2012 tehtaan liikevaihto ilman kasvistanoliesterin valmistusta oli noin 3,2 miljoonaa euroa.

Raisio osti 13.11.2012 tSekkildaisen Candy Plus -makeisyhtion. Kohteen velaton kauppahinta oli 20,5 miljoonaa
euroa ja se sisalsi uuden 2,3 miljoonan euron investoinnin taytelakritsilinjaan. Raisio suoritti kauppahinnan
kassavaroistaan. Yritysosto tdydentad Raision Isosta-Britanniasta hankkimaa kannattavaa makeisliiketoimintaa.
Raisio osti 20.3.2012 puolalaisen Sulma sp. z 0.0:n pasta- ja suurimoliiketoiminnan, siihen kuuluvat
immateriaalioikeudet seka kaytto- ja vaihto-omaisuuden. Kaupan arvo oli 2,4 miljoonaa euroa (9,8 miljoonaa Puolan
zlotya).

1.7.2011 Raisio myi mallasliiketoimintansa Viking Malt Oy:lle ja jatkoi mallasohran sopimusviljelyttamista.
Mallasliiketoiminnan myyminen oli osa Raision toimintojen virtaviivaistamista, silla synergiat Raision muiden
liketoimintojen kanssa olivat vahaiset. Kauppahinta oli 17 miljoonaa euroa ja Raisio kirjasi kaupasta noin viiden
miljoonan euron kertaluonteisen voiton.

Kasvujaksonsa aluksi vuosina 2010 ja 2011 Raisio vahvisti jalansijaansa Isossa-Britanniassa ostamalla Glistenin ja
vuotta myohemmin Big Bear -yhtion. Molempien yhtididen tuotevalikoimassa oli aamiais- ja valipalatuotteita seka
makeisia. Raisio on uudelleenorganisoinut ja keskittanyt toimintaa vuosien myota.

Vuodet 2008-2009: Kannattavuus

Vuosien 2008 ja 2009 kannattavuusjakson aikana Raisio keskittyi kannattavuuden parantamiseen. Siihen
tahtdavista toimenpiteistd merkittavimpia olivat tuotevalikoiman uudistaminen kuluttajien tarpeita vastaavaksi ja
liketoiminnan prosessien tehostaminen. Raisio toteutti uutuustuotelanseerauksia kotimarkkina-alueillaan ja
valmisteli etenemista uusille markkina-alueille ja uusiin tuotekategorioihin. Myds yhtion Ita-Euroopan
elintarviketoimintoja rationalisoitiin kannattavuuden parantamiseksi.

Vuonna 2009 Raisio myi margariiniliketoimintansa Bungelle. Margariiniliketoiminnan myynnin my6ta Raisio keskittyi
strategisesti entista selkeammin viljapohjaisiin tuotteisiin ja sai lisdresursseja muiden liiketoiminta-alueiden
kehittamiseen. Kannattavuusvaiheen lopussa Raisio on noussut Suomen kannattavimmaksi porssilistatuksi
elintarvikeyhtioksi.

Vuosi 2007: Kdaanne

Vuoden 2007 kaannejakson aikana Raisio luopui tappiollisista liiketoiminnoistaan, kuten perunaliiketoiminnasta ja
diagnostiikkaliiketoiminnasta, seka myi erikoisrehuja valmistavan yhtion ja osuutensa puolalaisesta meijerialan
yrityksesta. My6s organisaatiota virtaviivaistettiin ja toimintoja tehostettiin.

Benecol-brandiin ja kasvistanoliesteriin liittyvien oikeuksien palautuminen pitkaaikaiselta yhteistydkumppanilta
McNeililtd antoi Raisiolle mahdollisuuden keskittyd oman liiketoiminnan ja tuotesovellusten kehittdmiseen.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Litketoiminnan riskit

Maailmantal ouden arvioidaan kasvavan maltillisesti, mutta lagja-alaisesti vuonna 2015.
Euroalueella toi pumista vauhdittaa sel vasti heikentynyt euron arvo, mutta keskeisin
kasvun l&hde on yksityinen kulutus. Suomessa yksityisen kulutuksen nékyma kuitenkin
on ankea - kuluttajien ostovoima heikkenee ja varovaisuus jatkuu. 1sossa-Britanniassa
jatkuu. Raisio arvioi paivittéistavaramarkkinoiden edelleen pysyvan suhteellisen vakaina
verrattuna muihin toimialoihin.

Vendjan ja Ukrainan kriisi on lisannyt sikalaisen liiketoimintamme
riskejd, mutta esimerkiksi myyntisaamisten maaraa on onnistuttu . .. .

Innovaatiot Raisionkin
yhti6lla on kyky sopeuttaa toimintansa muuttuviin tilanteisiin tulevaisuuden meneStyksen
nopeasti. avaimia.

pienentamaan. Raisio seuraa tarkasti tilanteiden kehittymista ja

EU-alueen maitokiintio poistuu kaytosta maaliskuussa 2015.
Maitotuotteiden kysynnén kasvaessa maailmanlaajuisesti korostuu
maitoketjun toimijoiden kyky innovoida kuluttajien tarpeiden mukaisia tuotteita ja parantaa maidontuotannon
hyotysuhdetta. Benemilkin kaltaiset huippuinnovaatiot ovat Raision mielesta tulevaisuuden menestyksen avaimia.

Raaka-ainehintojen volatiliteetin arvioidaan pysyvan korkealla
tasolla. Matala talouskasvu ja mahdollisesti hyvin onnistuvat sadot . . .
: o Raaka-ainehintojen
lampenemisen aiheuttamat aari-ilmiot aiheuttanevat nopeita volatiliteetin hallinta on
muutoksia maataloushyddykkeiden sato-odotuksissa ja tarkea osa riskienhallintaa.
hintatasossa. Riskienhallinnan merkitys sek& arvon etta volyymin

saattavat rauhoittaa hintakehitystd, mutta toisaalta ilmaston

osalta sailyy kannattavuuden nakdkulmasta olennaisen tarkeana.

Raision kasvujakso on murrosvaihe, jonka aikana monia yrityksen toimintatapoja kehitetaan ja liiketoimintojen
johtaminen on merkittdvasti normaalitilannetta haastavampaa. Kasvu- ja rationalisointihankkeet voivat edelleen
tuoda yhtion kokoon nahden merkittavia kustannuksia.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Riskienhallinta

Raision riskienhallintapolitiikassa on maaritelty riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuut. Raisiossa riskit on jaettu operatiivisiin ja strategisiin riskeihin seké rahoitus- ja
vahinkoriskeihin. Riskienhallinta on Raisiossa osa jokapéivaista toimintaaja
padtoksentekoa.

Riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittavat ulkoiset ja sisdiset epavarmuustekijat, jotka voivat
uhata strategian toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista.

Raisiossa toteutettavan riskienhallinnan tavoitteita ovat:

® Tunnistaa ja arvioida strategian kannalta merkitykselliset riskit.
® Hyodyntaa lilkketoiminnan mahdollisuudet riskit tiedostaen.
® Varmistaa liiketoiminnan jatkuvuus.

® Varmistaa toiminnan ja tuotteiden turvallisuus.

Elintarvikkeita ja niiden ainesosia seka rehuja valmistavan konsernin riskienhallinnassa turvallisuudeltaan
puutteellisten tuotteiden aiheuttamat vahingot ja niihin liittyvat vastuuriskit ovat keskeinen aihe. Tunnistettuja riskeja
pyritddn mahdollisuuksien mukaan poistamaan, vahentamaan, valttdmaan ja hydédyntamaan.

Riskienhallinta on osa konsernin jokapaivaista toimintaa. Erityinen paino on ennaltaehkéisevalla toiminnalla ja sen
kehittamisella. Liiketoimintayksikot toteuttavat kaytannon riskienhallintatyoté riskienhallintapolitiikan ja konsernin
ohjeiden mukaisesti. Operatiivinen vastuu riskienhallinnasta on jokaisen yksikdn ja toiminnon johdolla. Yksikot
kartoittavat ja tunnistavat riskeja muun muassa vuosisuunnittelun yhteydessa. Myos kriisitilanteissa toimimiseen
seka kriisiviestintaan on valmistauduttu.

Riskienhallinnan kehittdmisessa kaytetdan myos ulkopuolisia neuvonantajia. Riskienhallintatoiminto vastaa koko
konsernin kasittavista vakuutusohjelmista. Vakuutusten kattavuutta arvioidaan muun muassa toimipaikkojen
riskikartoituksen yhteydessa.

Riskienhallintatoiminto vastaa riskienhallinnan koordinoinnista, kehittdmisesta ja seurannasta ja raportoi
talousjohtajalle. Samoin liiketoimintojen controller-funktiot raportoivat talousjohtajalle riskienhallintaan liittyvissa
asioissa. Liiketoimintayksikot ja palvelufunktiot, kuten rahoitus, raportoivat keskeisista riskeistédan johtoryhmalle.
Sisdisen valvonnan havainnoista ja liiketoiminnan riskeisté raportoidaan hallitukselle osana kuukausittaista
taloudellista raportointia.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Nakymat 2015

Raisio ennakoi liikevoittonsa palautuvan pitk&aikaisen trendinsa mukaiseen kasvuun.
Ohjeistus koskee koko vuotta 2015 ja se julkistettiin 12.2.2015 annetussa
tilinpaatosti edotteessa.

Raisiolle katsausvuosi 2014 oli kaksijakoinen. Alkuvuoden heikko

tuloskehitys oli poikkeus, joka kyettiin korjaamaan nopeasti vuoden .. .
Raisio palasi loppuvuonna

2014 takaisin parantamisen

osoittaa Raision palanneen takaisin parantamisen trendille. Raisio trendille.

toisella puoliskolla. Raisio ylsi vuoden kahdella viimeisella
neljanneksella vertailukausia parempaan liiketulokseen, mika

on yksi niista harvoista suomalaisyrityksista, jotka ovat viimeisten

kahdeksan vuoden aikana lahes joka kvartaalilla pystyneet
parantamaan kannattavuuttaan vertailukaudesta.
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Yritysvastuu

Ralslo sinua varten

myimme tuotteita lihes Benecol-tuotteita nautittiin
@ 6 O eri maahan : % yhteensad huikeat
yli 400 miljoonaa
aoin 115 O00 paivittdisannosta
lypsylehmaa tuotti maitoa
H Raisioagron laadukkailla : ﬁ
rehuilla :

osingon
yhtamittainen
MOUS vuodesta 2007
tiimissamme ldhes

rﬁii\ 1 900 tyéntekijaa

omaa tuotantoa L'. maassa

= V7

HEALTH - ECOLOGY - MOBILE FOOD -
Terveellisyys Ekologia Vélipalat
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TERVEELLISYYS

Elintarvikkeet

Nauti maukkaasta ruoasta ja voi hyvin

Hyvinvointi on monen tekijdn summa. Ruoka, liikunta ja elamantilanne vaikuttavat kokonaisuuteen. Hyva ruoka
syntyy maukkaista raaka-aineista, kullekin sopivista vaihtoehdoista ja valintoja helpottavasta tiedosta. Raisiolla on
monipuolinen valikoima maistuvia ja kasvipohjaisia tuotteita.

Pastat ja ateria- Gluteenittomat Kolesterolia Vilipalajuomat
lisikkeet tuotteeat alentavat
terveysvalkutteiset

tuotteet

Murot ja myslit Vilipalapatukat Makeiset Leivontatuotteet Valipalakeksit

Ravintoaineet tasapainossa

Sokereita esiintyy luonnostaan lahes kaikissa elintarvikkeissa. Eniten niita on hedelmissa, marjoissa ja hunajassa.
Sokereita tarvitaan antamaan elimistdlle energiaa ja parantamaan esimerkiksi tuotteen sailyvyytta.

¢ Raisiolla on monia vahasokerisia vaihtoehtoja ja
kehitamme jatkuvasti uutta.

® Aikuisella ravintosuositus on noin 50 grammaa sokeria
paivassa.

® Liikunnan ja ravinnon suhde on painonhallinnan avainasia.
Erityisen téarkeda se on lapsille. Raisio tekee pitkaaikaista

jarjestoyhteistyota lasten liikkumisen ja terveellisen
ravitsemuksen edistamiseksi.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Pakkaukset kertovat

Pakkausten tuotetiedot ja merkinnat auttavat sinua valitsemaan sopivimman tuotteen.

Gluteenittomat Provena Puhdaskaura-tuotteet kuljetetaan ja valmistetaan tiloissa, joissa ne eivat ole kosketuksissa

muiden viljojen kanssa.

Raision Suomessa valmistetuissa elintarvikkeissa yli 40 prosentissa on sydanmerkki.

—

Viljelija A Maidontuottaja @R Kalankasvattaja

Raisio tutkii ja kehittda tulevai suuden maatal ouden innovaatioita,
jotka tukevat kestavaa kehitystaja
parantavat asiakkaidenkin taloudellista tul osta.

Raisioagrossa yhdistyvét ruokinnan seka kasvinviljelyn
ammattitaito ja erikoisosaaminen.

Tutkimus ja tuotekehitys Hyvin ajeitetut ja suun- Maidontuottajat ja kalankas-
vattajat saavat aina ajanta-
sajsta tietoa rehuseoksista ja
ruokintamenetelmista.

takaavat ajankohtaisen nitellut toimenpiteet
tiedon kasvinviljelysts ja kasvukaudella mahdollis-
eldinten ruckinnasta, tavat laadukkaan sadon.
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EKOLOGIA

Elintarvikkeet

Pakkaukset kertovat

Raision Suomessa
tuotettujen tuotteiden
hiilijalanjalki on

Raisio merkitsi ensimmaisend maailmassa
kuluttajatuotteen pakkaukseen hiili- ja vesijalanjalkimerkit.
Aloitimme Elovenan kaurahiutaleista. Olemme tahan
mennessd merkinneet tiedot hiilijalanjaljesta yli 20 eri

200 CO, el100¢g
tuotteeseemme.

keskimaarin alle

tuotetta

pieni hiilijalanjalkil

et Kasvipohjaisella ruoalla on

Rehut | ja V|Ijely

Parempi tuotos, pienemmat ymparistovai kutukset

Tuloksena parempi

Tunnemme eldinten Ruckintasuunnittelun - :
tuotos, hyvinvoivat

ravintoaineiden avulla eldin saa ravinto-
tarpeen tarkasti. aineet tehokkaasti talteen.

elaimet ja pienemmat
paastot.
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Tyomme perustuu oikeiden

Teemme tuvista oy ; ; p
' > asioiden mittaamiseen ja

yhteistydtd sopimus-
viljelijoidemme kanssa.

Tavoitteina ovat hyvat
sadot ja pienemmat
ymparistovaikutukset.

tiedon hyodyntamiseen
yhdessa viljelijdiden kanssa.
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VALIPALAT

Valipala on
kokoaan suurempl asia

Elamanrytmi ja ruokailutottumukset ovat muutoksessa. Kuluttajilta saamamme palautteen mukaan moni voi
paremmin nauttiessaan useamman pienen aterian paivassa muutaman ison sijaan. Koska valipaloja syddaan mita
erilaisimmissa tilanteissa, niiden on oltava helposti kdden ulottuvilla ja heti valmiita nautittaviksi. Arvioiden mukaan

jopa 40 prosenttia paivittaisesta energiantarpeesta tulee valipaloista.

E-
il ..

Benecol Tehojuomat Elovena Plus puurot Provena

Paivan kasvistanoliannos (2 Puuro on yha suositumpi aamiainen ja Gluteenittomuus on kasvava trendi.
grammaa) on yhdessa vélipala. Proteiinipitoiset Elovena Plus Provena-tuotteiden kaura on
tehojuomapullossa. Helppo tapa -puurot ovat uudentyyppisia ravitsevia gluteenittomaan ruokavalioon

nauttia. ja maukkaita suosikkeja. soveltuvista viljoista runsaskuituisinta.
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lnnovaatiot

TERVEELLISYYS

Terveelliset valipalat

Benecol Tehojuomat

Paivan kasvistanoliannos (2 grammaa)
on yhdessa tehojuomapullossa.
Helppo tapa nauttia.

Uutuuslevite Benecol®
voi & rypsioljy

Pitkan tuotekehityksen tuloksena uudessa
Benecol-levitteessa yhdistyvat voin hyva
maku, sydanystavallinen
rasvahappokoostumus ja kasvistanoliesterin
kolesterolia alentava teho.

Elovena Plus puurot

Puuro on yha suositumpi aamiainen ja valipala.
Proteiinipitoiset Elovena Plus -puurot ovat
uudentyyppisia ravitsevia ja maukkaita
suosikkeja.

S
)
L
3
s
N
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Elovena-tuotteiden kaura
on superruokaa

Kaura on ihanteellista ravintoa. Siina on
sopivassa suhteessa hiilihydraatteja, proteiinia
ja rasvoja.

Kaurassa on runsaasti liukenevaa
beetaglukaania, joka vahentaa kolesterolin imeytymista elimistoon.

Honey Monster -murot

Hunajaisen herkullisissa Honey Monster -

muroissa
on nyt vahemman sokeria mausta tinkimatta.

Provena

Gluteenittomuus on kasvava trendi. Provena-
tuotteiden kaura on gluteenittomaan
ruokavalioon soveltuvista viljoista
runsaskuituisinta.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa hitpiraisioweb soikea.coml. Raisio Oyj
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Rehut ja viljely

Hercules LP
Opti

Rehun sisaltamasta
kalaodljysta korvataan
lahes puolet
ekologisemmalla
rypsioljylla, mika saastaa
luonnonkalakantoja.

Hercules LP Opti -
konseptilla kasvatetun
kirjolohen maku ja laatu
sailyvat hyvina seka
kalan ihmiselle
terveelliset EPA- ja DHA-
rasvahapot
ravitsemussuositusten
tasolla.

-BENEMILK

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa hitpiraisioweb soikea.coml.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhiteydenotot communications@raisio.com.

Benemilk

Benemilk on Raision
huippuinnovaatio
maidontuotantoon.
Benemilk-rehuilla
tuloksena on enemman
maitoa, rasvaa ja
valkuaista. Benemilk
tehostaa rehun
hyotysuhdetta ja
pienentaa rehuruokinnan
typpikuormitusta.
Innovaatiolle on haettu
kansainvalisia
patentteja.
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Ainutlaatuinen gluteeniton
Provena puhdas kaura

Raision kehittaman Provena puhdas kaura -valmistusketjun ansiosta kaura sopii
keliaakikoille. Ainutlaatuisessa prosessissa kauran puhtaus varmistetaan lapi koko
tuotantoketjun kuljetuskalustoa myoten. Siksi kuluttaja voi olla varma, ettda maukkaissa
ja kuitupitoisissa Provenan leivonta- ja aamupalatuotteissa ei ole gluteenia.

; Puhdas kaura -siilo | Puhdas kaura -siilo
; : Kuivaus tilalla. Nayte ja tehtaalla. Nayte ja
Viljely tilalla, puhtaassa tarkastus. analysointi.
jossa ei kasitells kuivurissa ‘
muita viljoja. ) = =
Tarkastukset 1
kasvukauden z Kuljetus
ikana. Sadonkorjuu puhtaalla autolla. Valmlswsj.a
puhtaalia Niyte ja pakkaus vain
N—— - puimurilla Sarkastise kauraa
\ — . 3 = kasittelevassa
. tehtaassa.
Tarkastettu

siemenvilja

\_—,

Provenan gluteeniton valmistusketju

Huippufarmarit

Huippufarmari haussa -kilpailussa
palkitut tilat tuottivat satotuloksen,
joka on lahes kaksinkertainen Suomen
maa- ja metsatalousministerion
tietopalvelukeskuksen valtakunnalliseen

kymmenen vuoden keskisatoon : ! O O
verrattuna. Kaikkiaan tilat tuottivat 80

prosenttia korkeamman sadon sopimusvilj elijéé
valtakunnalliseen vertailutasoon Suomessa
nahden.
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ALKUPERA

Raision suurimmat raaka-aineryhmat
Vastuullisesti tuotettua soijaa

Raisio kayttaa noin 4 500 tonnia soijapohjaisia
raaka-aineita vuodessa. Lahteena ovat brasilialaiset

Soijapavut.
VILIAT i " Lo . .
(REHUT, Kayttamillamme soijaproteiinilla ja soijapavuilla on Proterra
ELINTAR- ja Non Amazon Biome Supply Chain -sertifikaatit. Ne
VIKKEET)

kertovat vastuullisesta soijantuotannosta, joka ei tuhoa

sademetsid. Vaadimme nama sertifikaatit kaikilta
soijantuottajiltamme. Raisio on vastuullista soijan tuotantoa

ja hankintaa edistvan Round Table on Responsible Soy

VALKUAISKASVIT —— jarjeston jasen.

(REHUT) "

o GMO-VAPAA RAISIO
SOKERIT isi i ikkei
e Raision elintarvikkeissa

ELINTARVIKKEET)

tai rehuissa ei kdyteta

geenimuunneltuja
raaka-aineita.

Elintarvikkeisiin Vuonna 2014 TAVOQITE
Enemman kdytetyn palmudljyn elintarvikkeisiin 2 0 1 5
e maddrd kiytetystd
sertifioitua 74 1% A P (ES AL aikana kaikki Raision
palmudljya sl L elintarvikkeisiin

kaikista Raision : o
e kayttama palmudl)y
h oA E - 0 1l ¥
ARSI 9 % sertifioitua
aineista

Muualla Euroopassa Raisio hankkii
ayttdmansa viljan lahelté tuotantoa,

lg[luassa Isosta-Britanniasta,
n ﬁa, TSekista ja Puolasta.

(0)e) (o)

< 1 o o tehtaalle
km Suomessa
Viljaraaka-aineesta
kotimaista Suomessa
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FSC

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/.
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Raisio valmistaa lukuisia
FairTrade- ja luomutuotteita.

Joutsenmerkki on kaytossd yli
puolessa Raision kuluttajatuot-
teista Suomessa.

Isossa-Britanniassa valmistetuis-
sa makeisissa on vastuullisesta
kaakaotuotannosta kertova
UTZ-merkki.

Isossa-Britanniassa osa pakkaus-
materiaaleista on FSC-merkittya,
mika kertoo kartongin ja paperin
tulevan kestavasti hoidetuista
metsista.

Raisio Oyj
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Raisio kestavaa ruokaketjua
rakentamassa

Merkittdvana viljapohjaisten tuotteiden ja el&inten ruokinnan erityisosagjana Raisiolla on
Innovaatioidensa my6té halu ja mahdol lisuus olla rakentamassa kestévaa ruokaketjua.

Raisio aloitti WWF Suomen kanssa kolmannen kaksivuotisen yhteistydkauden. Raision ja WWF:n tavoitteena on
edistaa ruokaketjun ymparistdvastuullisuutta ja siten vaikuttaa ihmisen ekologisen jalanjaljen pienentamiseen.
Merkittavia saavutuksia ovat suomalaisen kasvatetun kirjolohen nostaminen WWF:n suositeltavien kalavalintojen
vihreélle listalle sek& alakoululaisille suunnatun Pallon parasta ruokaa -oppaan saama suosio. Esitteesta on otettu
useita uusintapainoksia.

Benemilk on Raision huippuinnovaatio maidontuotantoon ja innovaation kansainvalinen kaupallistaminen on
aloitettu. Benemilk-rehuilla lehma voi hyvin ja tuottaa enemman maitoa, rasvaa ja valkuaista. Benemilk tehostaa
rehun hy6tysuhdetta ja pienentaé rehuruokinnan typpikuormitusta. Innovaatiolle on haettu kansainvalisia patentteja.

Raaka-aineiden, kuten palmudljyn, soijan ja sokerin, vastuullisuuden merkitys kasvoi vuonna 2014 Raisionkin
liketoiminnassa. Kuluttajien ja asiakkaiden vaatimukset eri puolilla Eurooppaa vaihtelevat, mutta esimerkiksi
Isossa-Britanniassa tiukentuneet asiakkaiden vaatimukset on jo huomioitu liiketoiminnassa. Lisaksi Raisio on
sitoutunut siirtymaan vain sertifioidun, kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti tuotetun palmudljyn kayttéon
vuoden 2015 aikana. Vuonna 2014 elintarvikkeissa kayttamastamme palmudljystéa jo yli 90 prosenttia oli
CSPO-sertifioitua.

Raisioagron lopetettua syksylla sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen, loppui samalla myds geenimuunnellun
soijan kaytto rehuissa. Elintarvikkeissaan Raisio on aina kayttéanyt vain geenimuuntelematonta soijaa.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Vuonna 2015 Raision tavoitteena on kehittaa erityisesti vastuullisuusjohtamisen prosesseja.

Matti Rihko
Toimitusjohtaja

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Kehitys- jJa yhteistyOhankkeet

Vuonna 2014 Raisio oli mukana monissa vastuullisuuteen liittyvissa kehitys- ja
sidosryhmayhtei sty6hankkeissa. Suurin osa hankkeista jatkuu myds vuonna 2015.

Paikallisuus
Varsinais-Suomen Yrityskyla

Raisio jatkoi kolmivuotista yhteistyotaan Varsinais-Suomen yrityskylassa, joka palkittiin syksylla 2014 maailman
parhaaksi koulutusinnovaatioksi World Innovation Summit for Education -kilpailussa. Taloudellisen tiedotustoimiston
(TAT) koordinoima Yrityskyla on 6.-luokkalaisille suunnattu yhteiskunnan, tyéelamaén ja yrittajyyden
oppimisymparistd. Yrityskyldssa on usean eri yrityksen ja julkisen palvelun toimitilat. Oppilas ty6skentelee yhden
paivan ajan Yrityskyldssa omassa ammatissaan, johon hanet on rekrytoinnin kautta valittu. Tydstaan han saa
palkkaa seka toimii paivan aikana kuluttajana ja kansalaisena osana yhteiskuntaa. Yrityskylassa tyoskentelee
kerrallaan ennalta sovittuna paivana noin 70 oppilasta.

Viisi Raision tyontekijana toimivaa oppilasta — toimitusjohtaja,
tuotekehittaja, markkinointipaallikkd, myyntiedustaja ja
tuotannonhoitaja — syventyvat tyopaivansa aikana
elintarviketeollisuuteen kuluttajan huomioimisen ja
tuotekehityksen kautta. Oppilaat oppivat miten uusia

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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tuoteinnovaatioita synnytetédén ja miten myynti ja markkinointi
ovat osa yrityksen toimintaa. Tuotteen elinkaari on kuvattu
alkutuotannosta myyntiin ja paivan punaiseksi langaksi

muodostuu uuden tuotteen kehittdminen ja myyntiin saattaminen.
TyoOpéivan aikana Raision yrityksesséa huolehditaan tuotteiden toimittamisesta myyntiin mm. kauppaan ja ravintolaan
seka ideoidaan esimerkikisi unelmien puuroannosta.

Lue lisaa Yrityskyla-hankkeesta

Elovena Voimapaivat

Elovena Voimapaivat ovat Suomen Urheiluliiton (SUL) ja Elovenan

ﬂ' M P yhdessa jarjestama tapahtumakiertue, jossa koululaisille tuodaan
-°

I likunnan iloa ja ravitsemustietoa keskelle koulupaivaa.
vg VA Toimintapaivan tarkoituksena on viestia koululaisille mielekkaan
I likunnan ja alynystyroita kutkuttelevien kisailujen kautta terveellisen
ravinnon ja iloisen liikkunnan merkityksesta elamaan.

Vuonna 2014 Elovena Voimapaéivia jarjestettiin yhteensa 30
paikkakunnalla ympari Suomea. SULIn ja Elovenan Voimapaiva-yhteisty6 alkoi vuonna 2007 ja jatkuu vuonna 2015.
Elovenan 90-vuotisjuhlavuoden kunniaksi on tavoitteena jarjestaa 50 Voimapaiva-tapahtumaa ja lahjoittaa kouluille
uusia ja ajanmukaisia yleisurheiluvélineitd. Liséksi lanseerataan Elovena Lahiliikunta-areena -hanke, jonka
tavoitteena on rahoittaa seka rakentaa yhdessa valtion ja kuntien kanssa uusia lasten suunnittelemia urheilukenttia.

Lue lisaa Elovena Voimapaivista

Uusi kumppanuussopimus Turun ammattikorkeakoulun kanssa

Raisio ja Turun ammattikorkeakoulu solmivat kumppanuussopimuksen vuonna 2014 pitkan aikavalin aktiivisen
yhteistyon kehittamiseksi. Raision ja Turun ammattikorkeakoulun jo pitkaan jatkunut yhteisty® koskee kaikkia
AMK:n yrityspalveluja eli koulutuksia, palveluita, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeita, opinnaytetoita seka
opiskelijoiden harjoitteluja.

Sopimuksen my6ta Raisiolla on mahdollisuus kayttaa Turun AMK:n asiantuntijoita henkildsténsa
valmennustilaisuuksissa koulutus- ja konsultointitehtévissa. Vastavuoroisesti Turun ammattikorkeakoulusta
valmistuneet raisiolaiset kayvat kertomassa alan opiskelijoille omasta tyéstaan ja ammattinsa vaatimuksista.
Raisio on mukana mm. ammattikorkeakoulun myynnin koulutusohjelman yrityskummitoiminnassa, jossa tehdaan
myyntiin liittyvid projektitoita ja harjoittelujaksoja Raisiossa esimerkiksi osto- tai tuotantotehtavissa tai myynnin ja
markkinoinnin tukitehtavissa. Vuonna 2014 Raisio oli mukana my6s Inno-projektissa, jossa opiskelijat ideoivat
"puurosta ilmi¢” -teemaa Raisiolta saadun toimeksiannon perusteella.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Opiskelijoiden yritysvierailut Suomessa

Raisio teki kummiyritysyhteistydn lisaksi perinteisempaékin oppilaitosyhteisty6tad; piti opiskelijoille tismaluentoja
esimerkiksi yritysvastuusta ja kertoi koululaisille terveellisesta syomisesta ja valipaloista. Yhteistyokumppaneita
olikin vuonna 2014 opettajaopiskelijoista maa- ja metsatieteellisten alojen opiskelijoihin.

Lisaksi Raision kuluttajapalvelun koekeittiossa jarjestettiin alan opiskelijaryhmille kuten leipuri-kondiittoreiksi tai
kokeiksi valmistuville kokkailuiltapaivia esimerkiksi terveellisista ja helpoista vélipaloista. lltapaivan
aikaansaannoksina syntyi mm smoothieita, itse tehtya nakkileipaa, myslia, tuorepuuroa ja ohrawokkia
maisteteltaviksi ja arvioitaviksi.

Ymparisto
Sadon ja ymparistdn parhaaksi -hanke

Raisio ja Yara aloittivat yhteistydhankkeen vuonna 2011. Ymparisttn ja sadon parhaaksi -hanke tahtaa viljelyn
hiilijalanjéljen ja vesistdjen ravinnepaastojen pienentamiseen. Hankkeessa my0s etsitdan keinoja
valkuaisomavaraisuuden kasvattamiseksi.

Vuonna 2014 hankkeessa tehtiin toimenpiteita viljelyn ymparistbvaikutusten pienentamiseksi. Yhtena keskeisena
toimenpiteena oli Huippufarmari haussa -kilpailu, jossa Yara Suomi on my@s Raisioagron yhteistyokumppani.

Raisioagron sopimusviljelijiden viljasatojen ymparistvaikutuksia on seurattu koko hankekauden ajan ja tulokset
osoittavat, etta kaikkien viljalajien osalta kasvihuonekaasupaasttt ovat pienentyneet. Pilotti-tiloilta on saatu
rohkaisevia tuloksia myos rehevdittavien vaikutusten osalta.

Huippufarmari haussa

Raisioagro kaynnisti Huippufarmari haussa -satokilpailun vuonna 2013. Tavoitteena oli
tuottaa suuri sato, hyva taloudellinen tulos ja minimoida viljelyn ymparistdvaikutukset.
Vuonna 2014 parhaiden kilpailutilojen satotasot olivat 80 % korkeammat kuin
valtakunnalliset keskitasot.

NUTS - Suomi kestavan ravinnetalouden mallimaaksi

Lappeenrannan teknillisen yliopiston ainutlaatuisessa, kolmivuotisessa hankkeessa rakennetaan kestavaa
ravinnetaloutta. Raisio on mukana hankkeen ohjausryhmassa.

Hanke eteni hyvin vuonna 2014 ja valtaosa pilottihankkeista on jo suoritettu. Hankkeessa on kehitetty
ravinnejalanjéljen maaritysmenetelma ja Raisio on toimittanut hankkeelle taustatietoja elintarviketuotannosta

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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kehitystyon tueksi.

Tekniikka ja talous: Jos haluamme kestavaa kehitystd, saatamme kuolla vuonna 2050 nalkaan

FOOTPRINTBEEF — Naudanlihantuotannon ymparistévaikutusten vahentaminen

MTT:n hankkeessa tutkitaan laajasti naudanlihatuotannon ymparistovaikutuksia ja niiden
vahentamismahdollisuuksia. Raisio on mukana hankkeen ohjausryhmassa.

Laajempaan NUTS-hankkeeseen kuuluva FootprintBeef hanke on siirtyméassa vahitellen tiedonkeruuvaiheesta
ymparistovaikutusten mallinnusvaiheeseen. Vuonna 2014 hankkeessa kehitettiin tilamalleja ja hankittiin tietoja
ymparistovaikutusten mallintamisen tueksi.

Biotaloudella lisdarvoa maataloustuotannolle

Hankkeessa selvitettiin kustannustehokkaita peltobiomassojen keraamis- ja hyodyntamisteknologioita. Samalla
pyrittiin tehostamaan ravinteiden kayttoa tuomalla Raision ymparistdindeksit osaksi maatilojen arkea. Hanke oli osa
Ymparistoministerion Ravinteiden kierratyksen edistdminen ja Saaristomeren tilan parantaminen -ohjelmaa.

Hanke paattyi lokakuussa 2014. Vuoden 2014 keskeisind toimenpiteina olivat Olki energiantuotantoon -seminaari
Loimaalla seka Olkienergia-matka Tanskaan huhtikuun alussa. Olkienergia-matkalla tutustuttiin kahden paivan
aikana useisiin erilaisiin tapoihin hyddyntaa olkea energiantuotannossa. Hankkeessa analysoitiin peltobiomassojen
hyodyntamista biokaasun tuotannossa seka koeajettiin olkipelletteja Maaseutuopisto Tuorlan biokaasulaitoksessa.

Hankkeen tulokset on koottu loppuraporttiin. Lue loppuraportti (pdf)

Bio Refine Tech - Biojalostamo-osaamisen ja liiketoiminnan kehittaminen

Bio Refine Tech - Biojalostamo-osaamisen ja liiketoiminnan kehittaminen -hankkeessa on keskitytty selvittamaan
laboratoriomittakaavassa metsateollisuuden suodosten soveltuvuutta levan kasvatukseen ja luomulannoitteen
mahdollisuuksia, samalla kun on haettu biojalostamointegroinnin hyotyja metséateollisuudelle. Turun yliopisto ja
Aalto-yliopisto olivat osatoteuttajina Cursor Oy:n hallinnoimassa hankkeessa. Raisio oli mukana hankkeen
ohjausryhmassa.

KESTI - Kestava ja ilmastoystavallinen aluetason elintarvikeketju

Suomen Ymparistokeskuksen vetdmassa hankkeessa luodaan Varsinais-Suomen alueelle foorumi, joka kehittaa
ruokaketjua pellolta poytaan kestavammaksi. Tavoitteena on koota alan toimijat yhteen ja kaynnistaa kokeiluja, jotka
vahentavat paastoja elintarvikeketjussa seka lisaavat alueellista hyvinvointia. Raisio on mukana hankkeen
ohjausryhméssa.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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KESTI-hankkeessa on pyritty tuomaan yhteen Varsinais-Suomessa toimivia elintarvikeketjun toimijoita erilaisten
kehitysprojektien myota. Hankkeessa on tehty toimenpiteitd muun muassa biokaasulaitoksen kaytdén optimoinnin ja
Kauden kasvis-kampanjan muodossa. KESTI-hanke toimii my6s kehitysalustana uusille hankkeille ja hankkeen
puitteissa on valmisteltu neljd hankehakemusta kestéavan ja ilmastoystavallisen aluetason elintarvikeketjun
kehityksen tiimoilta.

Hyotya taseista —hanke — Ravinnetaseiden tulkinta ympariston ja viljelyn hyvaksi

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen (MTT) vetamassa tutkimushankkeessa yhdistetaan ja tiivistetaan
ravinnetaseisiin sisaltyva informaatio uudella tavalla, mistd on hyotya resurssitehokkaan viljelyn kehittamiselle.
Raisio on mukana hankkeen ohjausryhmassa. Raisio on toimittanut hankkeelle taustatietoja ravinnetaseiden
laskentaa varten.

Hankkeessa etsitdan vastauksia kysymyksiin: Millaisissa rajoissa ravinnetaseet vaihtelevat eri olosuhteissa?
Millaisia taseita on mahdollista saavuttaa kaytannon viljelyssa? Mika on ympariston kannalta hyva ravinnetase?
Hankkeessa yhdistetéaan kaikki saatavissa oleva tasetieto, seké kontrolloiduista tutkimuksista etta kaytannon
maatiloilta kerétyista aineistoista. Tietojen perusteella pyritaén I6ytamaan eri maaperaoloihin ja viljelykiertoihin
littyvat ravinnetaseiden vaihtelut. Tavoitteena on myods asettaa taseille viitearvot olosuhteista riippuvan vaihtelun ja
ymparistovaikutuksiin seka viljelyn talouteen liittyvien kriteerien avulla
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Raision sidosryhmat

Henkil6sto

Kuluttajat

Asiakkaat (elintarvikkeet)
mm. vahittaiskauppa, tukkukauppa,
leipomot ja teollisuus, suurkeittiot,

vienti, yrityspartnerit

Asiakkaat (Raisioagro)
Kotielaintuottajat ja viljelijat, Raision

sopimusviljelijat

Omistajat

Institutionaaliset sijoittajat ja

analyytikot

Rahoittajat

Viranomaiset

EU

Alihankkijat

Y hteistydkumppanit

Media

Lahiyhteisot

Oppilaitokset
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Henkilokohtaiset tapaamiset ja kehityskeskustelut, henkildstdinfot,

esimieskirjeet, henkildstolehti, intranet, mielipidekyselyt, yhteistydryhmat

Kuluttajapalvelu, konsulentit, Sunnuntai-klubi ja Elovena-kerho, sosiaalinen
media, Raision Keittokirja, brandisivut ja vastuullisuusviestinté verkossa,

uutiskirjeet, mainonta

Suorat asiakaskontaktit, nettisivut, extranet, Benecol Brand Meeting

Henkilokohtaiset kontaktit, tuottaja- ja viljelijatilaisuudet, sopimusviljelijapaivat,
messut ja seminaarit, asiakasristeily, nettisivut, verkkokauppa, asiakaslehdet

Agro- ja AquaMakasiini, extranet

Tapaamiset, yhtiokokous, poérssitiedotteet ja julkaisut, vuosikertomus ja

yritysvastuuraportti, nettisivut

Roadshowt, sijoittajatapaamiset ja —tilaisuudet, Capital Markets Day,

porssitiedotteet ja julkaisut, vuosikertomus ja yritysvastuuraportti

Tapaamiset, tiedotteet, julkaisut, tilinpaatds, osavusikatsaukset

Tapaamiset, vaikuttaminen jarjestoissa, kts. Raision jasenyydet

Suorat kontaktit, tapaamiset, auditoinnit, Supplier Code of Conduct, Supplier

Self-Assessment Questionnaire

Suorat kontaktit, tapaamiset

Suorat kontaktit, tapaamiset, haastattelut, lehdistétilaisuudet, seminaarit,

tiedotteet, sosiaalinen media, nettisivut

Tilaisuudet, yritysvierailut, nettisivut

Kummikoulut, puhujavierailut, yritysvierailut

Henkilokohtaiset kontaktit, tutkimusyhteistyd, yhteistyd Raision Tutkimussaation
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Yliopistot ja korkeakoulut kautta

) o Yhteisseminaarit ja —tilaisuudet, Raision edustukset ja jAsenyydet jarjestdissa,
Jarjestot ja jasenyydet o
nettisivut

Ruoan, ravitsemuksen ja terveyden
asiantuntijat
Tapaamiset, sopimukset, yhteistyd muiden yritysten kanssa, kehitysprojektit

Ammattiliitot _ S
kuten tyGturvallisuuden kehittémisprojekti
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Yl 90 % Raision kayttamasta
palmuoljysta on sertifioitua

Palmudljy oli vuonna 2014 edelleen yksi eniten yhteiskunnallista keskustelua
heréttanei sta raaka-aineista. Palmudljyn osuus on alle yhden prosentin kaikista Raision
ké&yttamisté raaka-aineista. Raisio on sitoutunut siirtymaan vain sertifioidun, kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti tuotetun palmu6ljyn kayttéon. Vuonna 2014 jo

94 prosenttia Raision kayttamasta palmudljysta oli sertifioitua.

Raisio kayttaa palmudljya ja palmuéljyjohdannaisia esimerkiksi

keks?lssa Ja' vallpalatuk?|s§a, make|S|ss§ !a alihankintana TAVOITE 2015 aikana
valmistettavissa margariineissa. Osa Raision Suomessa o o

valmistettavista ja myytavista kekseista leivotaan jo nyt rypsioljylla. kaikki Raision

Raision tavoite oli siirtyd Suomessa keksien valmistuksessa elintarvikkeisiin kayttama
palmudljyn kaytosta pelkastaan rypsioljyyn vuoden 2014 aikana, pa| mu('j|jy sertifioitua.
mutta reseptiikan haasteiden vuoksi tavoite toteutui vain osittain.

Raision Iso-Britanniassa sijaitsevat aamiais- ja valipalatehtaat seka

makeistehtaat saivat vuonna 2014 Roundtable on Sustainable Palmoil (RSPO) -sertifioinnin. Aamiais- ja
valipalatuotannossa suurin osa Raision kayttdmasta palmudéljysta on segregoitua eli palmudljy on tuotettu erotetun
tuotannon mukaisesti. Raision Suomessa kayttamalla palmudljylla on Green Palm -sertifiointi.

Suomalainen kansalaisjarjestd Finnwatch julkaisi syyskuussa 2014 raportin, jossa se arvosteli kestavan palmudéljyn
yhdistyksen, Roundtable on Sustainable Palmoilin (RSPO), sosiaalisten vastuullisuusvaatimusten olevan viela
rittAmattomia. Suositteli silti yrityksia saattamaan kaiken kayttamansa palmudljyn viipymatta sertifioinnin piiriin, mika
on Raisionkin tavoite. Raisio on ollut RSPO:n jasen vuodesta 2011.

Raisio ostaa palmudljya ja palmudéljyjohdannaisia paéosin osana erilaisia rasvaseoksia eurooppalaisilta alan
toimijoilta esimerkiksi Isosta-Britanniasta, Tanskasta, Espanjasta, Saksasta ja Ranskasta.
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Raisio kayttaa vain
geenimuuntelematonta soljaa

Raisio kayttda soijgjalosteita elintarvikkei ssaja soijaa Raisioagron valmistamissa
rehuissa. Kaikki Raision kayttama soija on geenimuuntelematonta (non-GMO) ja suurin
osa siita on peréisin vanhoilta soijaplantaaseilta Brasiliasta.

Raisioagro lopetti GMO-soijan kayton vuoden 2014 lopussa

Kesakuussa 2014 Raisioagro paatti uuden strategiansa mukaisesti keskittdd toimintansa naudan- ja kalanrehuihin
seka kasvinviljelyyn, jotka ovat yhtion ydinosaamista. Sian- ja siipikarjanrehujen valmistus lopetettiin syyskuun 2014
lopussa, mink& seurauksena Raisioagro ei kayta enédé lainkaan geenimuunneltua soijaa.

Raisioagron valmistamissa naudan- ja kalanrehuissa ei ole koskaan

kaytetty geenimuunneltua soijaa ja koko suomalainen maito- ja .. . )
Ve jacl : Raision rehuissa tai

elintarvikkeissa el kayteta
Raisioagro kayttaa rehuissaan non-GMO-soijavalkuaista seka geeni muunnel tuj a

kalaketju on taysin non-GMO.

non-GMO-soijarouhetta, jotka molemmat tulevat Brasiliasta.

Kayttamallamme soijavalkuaisella on ProTerra- tai raaka-aineita.

NonBiome-sertifiointi.
Raision elintarvikkeissakin vain non-GMO-soijaa

Soija on hyva kasviproteiinin lahde myds elintarvikkeissa. Raisio on aina kayttanyt elintarvikkeissaan vain
geenimuuntelematonta soijaa. Esimerkiksi Elovena Valipalajuoma Hedelmapirtelon sisaltdma soijaproteiini
vahvistaa lihaksia ja D-vitamiini sek& kalsium ovat hyvéksi luustolle.
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Huippufarmari Haussa -kilpailulla
tupla satoon

Toisen kerran jarjestetty Huippufarmari Haussa -kilpailu osoitti toistamiseen hyviin
satoihin tahtd8van asiantuntevan viljelyn olevan myds ympariston kannalta paras
vaihtoehto. Hyva sato seka oikein mitoitetut tuotantopanokset ja viljelytoimenpiteet
tuottavat parhaan tuloksen seké taloudel lisesti ettéa ympériston kannalta. Huippufarmari
Haussa -kilpailu erottuu muista satokilpailuista nimenomaan arvioimalla myds
kilpailusadon tuotannon ympéristovai kutukset.

Kilpailun voitosta kaytiin tiukka kamppailu

Kilpailu oli erittéin tasainen ja voitto ratkaistiin kolmen tilan kesken pienilla
marginaaleilla. Voiton kilpailussa vei Aittaniityn tilan Ari Siivonen Huittisista huikealla
Lennox-vehnésadolla. Toiseksi sijoittui Loimaan koulutilan Tuomas Levomaki

herneella ja kolmanneksi taman vuoden kilpailussa tuli vime vuoden tapaan
Iso-Hulmin tilan Kalle Vanha-Perttula Loimaalta Marthe-ohralla.

Palkitut tilat tuottivat kilpailulohkoillaan satotuloksen, joka on l&hes
kaksinkertainen Maa- ja metsatalousministerion .
. . 80 % korkeampi sato
tietopalvelukeskuksen valtakunnalliseen kymmenen vuoden

keskisatoon verrattuna. Kaiken kaikkiaan kilpailuun osallistuneet tilat
tuottivat 80 prosenttia korkeamman sadon valtakunnalliseen

vertailutasoon nahden.

Ravinteet sidottiin satoon tehokkaasti

Korkeat satotasot ja oikein mitoitetut tuotantopanokset pitavéat kasvinviljelyn ymparistévaikutukset alhaisina. Aivan
viime vuoden kilpailun huipputuloksiin ei energiatehokkuuden ja hiilijalanjaljen osalta paasty, koska muun muassa
kuivaukseen jouduttiin saaolosuhteiden vuoksi kayttdmaan tana vuonna enemman energiaa.

Taman vuoden kilpailussa fosforitaseet olivat alhaiset ja keskimaarin fosforitase tiloilla oli -9 kg/ha. Typpitaseiden
osalta joukosta erottuivat selkeasti Tuomas Levomaen typensitojakasvina toimiva herne -104 kg/ha typpitaseella ja
Ari Siivosen eloperaisella maalla viljelty kevatvehna -75,7 kg/ha typpitaseella. Molemmissa tapauksissa
ammattitaitoiset viljelijat olivat pystyneet hyddyntamaan viljelykasvin ja maaperan luontaisen potentiaalin
erinomaisesti. Alhaiset fosfori- ja typpitaseet pienentavat ravinnehuuhtoumien riskia seka viljelyn aiheuttamaa
rehevoittdvaa vaikutusta vesistoissa.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Tietointensiivisyys mahdollistaa kestavan maatalouden

Huippufarmari Haussa -kilpailun tulokset ovat osoitus
tietointensiivisyyden kasvavasta merkityksesta maataloudessa.
Oikeiden asioiden mittaaminen ja tiedon hyédyntaminen ovat
edellytys satotasojen ja maatalouden kestavyyden parantamiselle.
Raisioagro onkin uudistetussa strategiassaan nostanut
tietointensiivisyyden yhdeksi strategiseksi keihaankarjekseen.

Kasvinviljelytilat ovat Raisioagron merkittavia kehityskumppaneita ja
raaka-ainetoimittajia. Kasvinviljelijoille tullaan vuoden 2015 aikana
tarjpamaan uusia digitaalisia palveluita. Palvelut helpottavat viljelijan
arkea ja ovat mahdollistamassa Suomen maatalouden kilpailukykya
ja kestavan kehityksen edellakavijyytta.

Raisioagron
tietointensiivinen
liiketoimintamalli ja
digitaaliset palvelut auttavat
osaltaan ratkaisemaan
ruoantuotannon globaalgja
haasteita
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Raisioagro kannustaa
ymparistotehokkaaseen viljelyyn

Raisioagron uudistettu Kasvun innostaja -strategia keskittyy maatal ouden osa-alueisiin,
joissa menestys perustuu ruokinnan ja kasvinviljelyn erikoi sosaamiseen jainnovaatioihin.
Raisioagro on merkittava viljan ostaja Suomessa, joten silla on erinomainen mahdol lisuus
olla kehittamassa ruokaketjun alkutuotannon vastuullisuutta.

Raisioagro on yksi Suomen suurimmista viljan ostajista, kayttajista ja valittajista. Raisioagro kayttaa rehuviljoja
naudanrehujen valmistukseen omilla tehtaillaan Kouvolassa ja Ylivieskassa. Sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen
lopettamisen myota omaan kayttoon hankittavan rehuviljan maéara vaheni, mutta Raisioagro valittdé entiseen tapaan
viljoja muille teollisille toimijoille ja tekee aktiivisesti viljan vientikauppaa. Nurmen viljely on Raisioagrolle uusi
strategisesti tarkea osa-alue.

Raisioagron Huippufarmari haussa 2014 -satokilpailun tulokset osoittivat, etta viljelyyn kannattaa ja pitda panostaa.
Kilpailukasveina tiloilla olivat kevatvehna, ohra, kaura, rehuherne, maissi ja uutuutena nurmi. Hyva sato ja oikein
mitoitetut tuotantopanokset seka viljelytoimenpiteet tuottavat parhaan tuloksen seka taloudellisesti ettéa ympariston
kannalta. Esimerkiksi nurmen viljely ehkéisee eroosiota ja sita kautta ravinteiden valumia vesistoihin, seka ottaa
monivuotisena kasvina pellolta paljon ravinteita talteen. Nurmet myds sopivat hyvin peltojen viljelykiertoon.
Raisioagron viljelyneuvojat auttavat maanviljelijoité tuottamaan terveellista ruokaa tehokkaasti, kannattavasti ja
kestavasti.

Suuri sato ei automaattisesti tarkoita suuria ymparistévaikutuksia, vaan hyva sato on parasta ymparistonsuojelua.
Esimerkiksi kahdeksan Huippufarmari -kilpailuun osallistuneen tilan kilpailusadot olivat vuonna 2014 keskimaarin
75% korkeammat kuin Suomessa tilastoidut keskisadot. Kilpailusadot sitoivat maaperasta runsaasti fosforia, jolloin
fosforitase kilpailutiloilla oli reilusti negatiivinen - yhteensa -136,4 kg/ha.

Raisioagron tavoite on tuoda asiakaspalvelussaan ja ymparistbhankkeissaan ymparistdindekseja osaksi maatilojen
arkea. Oikeilla viljelytoimenpiteilla ravinteiden kayttéa voidaan huomattavasti tehostaa.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Raisioagron
uudesta strategiasta potkua
tutkimus- ja kehitystoimintaan

Raisioagro lisds panostusta tutkimus- ja kehitystoimintaansa uuden Kasvun
INnostaja -strategiansa myo6ta. Uusi strategia mahdollistaa keskittymisen naudan- ja
kalanrehujen tuotekehitykseen, viljoihin seké& nurmeen osana vastuullista ruokaketjua.

Raisioagron tuotekehityksen tavoite on parantaa maitotilojen ja kalankasvatuslaitosten ruokinnan tehokkuutta
oikeassa suhteessa ravintoaineita sisaltavilla, innovatiivisilla rehuilla. Benemilk-rehut ovat hyvéa esimerkki tuotteista,
joilla ruokinnan tehokkuutta on kyetty lisdéamaan tehostamalla rehun siséltdméan energian hyvaksikayttoa.
Benemilk-innovaatio tuo maitoketjuun biologista ja taloudellista kestavyytta. Raisioagro tulee korostamaan naita
elementteja tuotekehityksessaan myos jatkossa.

Vastuullisuus on olennainen osa Raisioagron tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa. Tuotannon tehokkuutta ja
ravintoaineiden hyvaksikayttoa parantavat rehu- ja ruokintaratkaisut kulkevat kasi kadessa tuotannon kestavyyden
kanssa seka ympariston etta eldinten kannalta tarkasteltuna.

Panostusta koko lypsykarjanrehuketjuun

Lypsykarjan ruokintaan Raisioagro panostaa kehittaméalla myos

nurmen viljelyd. Nurmirehuketjun tehokkuuden parantaminen tuo Cp e .. . tey
ey : i Pitkajanteista kehitystyota

nurmirehusadoissa on suuria vaihteluita, mutta elainten hyVl nvoint ja

tehostamismahdollisuuksia 16ytyy. Esimerkiksi taysin samoilla ymparistonakokohdat

tuotantopanoksilla saatu sato yhdelta hehtaarilta voi vaihdella 4000 huomioiden.

ja 10000 kg:n valilla. Raisioagron tavoite on auttaa asiakkaitaan

maitoketjuun biologista ja taloudellista kestavyytta. Suomen

saamaan kaytetyista tuotantopanoksista ja maa-alasta
mahdollisimman suuri hyoty, mikéd on myds ymparistén kannalta
vastuullisinta toimintaa.

Tarkkuutta kalojen ruokintaan

Raisioagro on kehittanyt kalojen rehuja jo useiden vuosien ajan ymparistonakdkohdatkin vahvasti huomioiden.
Kalojen ruokinnan seuraavia merkittavia kehitysaskeleita ovat etenkin ruokintatekniikoiden ja ruokinnan
tasmallisyyden kehittaminen. Ne vaikuttavat energian hyvaksikayttoon ja ymparistoon: kala saa ja kayttaa rehun
sisdltdman energian oikea-aikaisesti ja mahdollisimman vahan rehua paatyy vesistoon.

Rehujen raaka-ainepohjan kehityksella voidaan myos lisata vastuullisuutta. Raisioagron Hercules LP Opti
-konseptin rehuissa luonnonkalakantojen kayttéa on jo voitu vahentaéa samalla sailyttaen kasvatetun lohen EPA- ja

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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DHA-rasvahapot optimaalisella tasolla.
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Benemilk —
energiamuodolla on valia

Vuonna 2014 Raisioagro uudisti Benemilk-rehut, jotka ovat yhtion huippuinnovaatioon
perustuvia, korkealaatuisia naudanrehuja. Kaikkiin Benemilk-tuotteisiin liséttiin lehmien
tyOuraa pidentavét hyvinvointikomponentit. Benemilk-rehut tukevat lehman hyvinvointia
jalehma tuottaa enemman ja pitoisuuksiltaan parempaa maitoa samalla energiamaéralla
Suomen maidontuotanto on korkeimmillaan yhdekséan vuoteen, silla maidon
keskituotokset ovat nousseet.

Raisioagro kehitti vuonna 2014 mittarin, pitoisuusindeksin, joka kertoo \
rehun energian laadun vaikutuksesta maidon koostumukseen. Kaikki y ‘
energia ei ole samanarvoista. Benemilk-rehuissa on kaytetty

energianlahteena tehokkaita suojattuja rasvahappoja, jolloin niiden PITOISUUS-

INDEKSI®

energia on tehokkaammassa muodossa kuin perinteisissa rehuissa ja
L . . Mitd suurempi rehun pitoisuusindeksi,
pitoisuusindeksi korkea. sitd paremmat maidon pitoisuudet

Ruotsin maatalousyliopistossa vuonna 2013 tehdyssa tieteellisessa

RAISIO agro

kokeessa vertailtiin kahta saman energia-arvon, mutta e
valmistusprosessiltaan ja rasvahappokoostumukseltaan erilaista 3E N E MI L K
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rehua.
KONTROLLUIREHU BENEMILK ELACK

MAITO, kg 33,6 34,5
EKM, kg 31,4 34,8
RASVA, % 3,60 4,03
PROTEIINI, % 3,32 3,53
RASVA, g/plivi 1220 1370
PROTEIINI, g/pdiva mo 1210
:::g;fvl?;:nil:l:iﬁiua-almﬂn Ta Ve
PROTEIININ HYVAKSIKAYTTO, 26.8 315
maldon typpl/rehun typpl, % ¥ v

MUUTOS

+0,9 kg ns.
+0,43 Y%-yksikkdd *
+0,21 %-yksikkda *
+150g*

+100g"

+10,4 % *

+H7,5%*

Tilastollinen merkitsevyys; * P<0,001

Benemilk-rehulla maidon valkuais- ja rasvapitoisuudet kohosivat. Energiakorjatun maidon maara kasvoi yli 10

prosenttia. Vastaava ilmi6 voidaan nahda tiloilla, jotka kayttavat Benemilk-rehuja.

Benemilk pidentdéd lehman tyduraa

Paaosa lypsykarjasta joutuu ennenaikaiselle elakkeelle
hedelmaéllisyyteen, utareisiin tai jalkoihin liittyvien ongelmien vuoksi.
Energiavaje poikimisen jalkeen liséa myos poistoja.
Benemilk-ruokinta turvaa lehmét energianpuutteen aiheuttamilta
ongelmilta happamoittamatta poétsié ja nostaa lisaksi ternimaidon
energiasisaltda antamaan vasikoille hyvan alun.

Ruotsin lisdksi Benemilkilla on tehty tieteellisia kokeita Hollannissa,
Ranskassa sekd Suomessa. Kaikkien kokeiden tulokset ovat
osoittaneet, ettd myos Benemilk-valmistusprosessi tehostaa rehun
hyvéaksikayttoa ja kasvattaa energiakorjattua maitotuotosta (EKM).

Oikealla Benemilk-rehulla
ja maaralla enemman
maitoa, paremmat
pitoisuudet ja hyvinvoivat
lehmét

Keskimaarin lisays on ollut yli 2,6 kiloa energiakorjattua maitoa / lehma / paiva. Rehuhyoétysuhde on myds

parantunut yhdeksan prosenttia.
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Raisio panostaa
Benecol-tuotteiden kehitykseen

Raisio toteutti marraskuussa 2014 yrityskaupan, joka lagjens yhtitn kolesterolia
alentavien Benecol-tuotteiden kotimarkkinoita. Raisio vastaa nyt Benecol -tuotteiden
myynnisté ja markkinoinnista Suomen, Hongkongin, Portugalin ja Puolan lisdksi myos
| sossa-Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa.

Benecol-liiketoiminnan osto Johnson & Johnson -yhti6iltd on Raision HEM-strategian mukainen. HEM tulee sanoista
Health, Ecology and Mobile food ja tarkoittaa terveellisid, ekologisia valipaloja. Joulukuussa 2014 kaikki
Benecol-toiminnot yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi, mika kaytanndssa tarkoittaa sita, ettd samassa yksikdssa
on Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, lisensointi ja partneriyhteisty® sek& Benecol-tuotteiden myynti
ja markkinointi kotimarkkinoilla.

Vahvaa panostusta markkinointiin ja uusiin tuotteisiin

Raisio panostaa Benecol-tuotteiden myyntiin ja markkinointiin seka tuotevalikoiman kehittamiseen
kotimarkkinoillaan. Raision kotimarkkinoista Iso-Britannia ja Puola ovat Benecol-tuotteiden suurimmat
markkina-alueet. Muilla Benecol-tuotteiden markkina-alueilla Raisio kehittda ja ideoi uutuustuotteita yhdessa

lisenssipartnereidensa kanssa.
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Kuluttajatottumukset ja suosituimmat Benecol-tuotteet vaihtelevat
maittain. Useilla markkinoilla Benecol-tehojuomat ovat jo vuosia

Benecol-tehojuomien myynti

olleet kasvava tuoteryhma. Suomessa hyvassa kasvussa on myos ]
kasvoi edelleen

vuonna 2014 lanseerattujen Benecol-jogurttien myynti.
Isossa-Britanniassa tuotiin viime vuonna markkinoille Benecol Plus
-tehojuomia, jotka sisaltavat kolesterolia alentavan vaikutuksen
lisdksi myos B-vitamiinia tai kalsiumia.

Raisio hakee Benecolille kasvua kahdesta suunnasta: orgaanista kasvua olemassa olevilla markkinoilla ja paasya
uusille markkinoille erityisesti Aasiassa.
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Ravitsemus ja turvallisuus

Raision litketoiminnan ydinta ovat asiakkaiden tarpeiden mukaiset hyvanmakuiset,
terveelliset, ekologiset ja turvalliset tuotteet. Vuonna 2013 Raision suurimmeat
ravitsemukseen liittyvét innovaatiot liittyivét eldanten rehuihin.

Ravitsemus ja tuotekehitys
Elintarvikkeet

® Raisio kehittda tuotteitaan jatkuvasti asiakkaiden palautteen ja toiveiden perusteella. Tuotteiden siséltaman
sokerin maara puhututti edelleen vuonna 2014, miké ohjasi myos Raision tuotekehityksen suuntaa. Lue lisda

® Kaikki Raision elintarvikkeiden pakkausmerkinnat on paivitetty vuonna 2011 voimaan tulleen
Elintarviketietoasetuksen mukaiseksi. Uuden EU-tason asetuksen tavoite on kuluttajan tiedon saannin
helpottaminen ja merkintdjen yhdenmukaistaminen koko Euroopan alueella. Yleisten pakkausmerkintojen
muuttamiseen oli annettu aikaa joulukuuhun 2014. Vaikka monelta osin pakolliset merkinnat sailyivatkin
ennallaan, tarkoitti uusi asetus lahes kaikkien elintarvikkeiden pakkausmerkintdjen paivitysta.

® Raision tavoite siirtyd vuoden 2014 aikana kayttamaan rypsiéljya palmudljyn sijaan Suomessa
valmistettavissa kekseissdan osoittautui arvioitua haastavammaksi. Ty6ta tavoitteen saavuttamiseksi
jatketaan vuonna 2015.

® Vuonna 2014 elintarvikkeisiin kaytetyn palmudljyn maara oli alle 1 prosenttia kaikista Raision kayttamista

raaka-aineista. Elintarvikkeisiin kaytetysta palmudljystd CSPO-sertifioitua oli yli 90 prosenttia. Lue lisaa

Rehut
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® Vuonna 2014 Raisioagro uudisti Benemilk-rehut, jotka ovat yhtién huippuinnovaatioon perustuvia,
korkealaatuisia naudanrehuja. Kaikkiin Benemilk-tuotteisiin lisattiin lehmien tyduraa pidentavéat
hyvinvointikomponentit. Benemilk-rehut tukevat lehméan hyvinvointia ja lehma tuottaa enemman ja
pitoisuuksiltaan parempaa maitoa samalla energiaméaaralla.

® Raisioagro kehittaméan Hercules LP Opti -kalanrehukonseptin ansiosta suomalainen kirjolohi nousi WWF
Suomen kalaoppaan suositeltavien ja vastuullisten valintojen listalle. Jo yli puolet Suomessa kasvatetuista

kirjolohista ruokitaan Hercules LP Opti -konseptilla.

Takaisinvedot

® Raisio totesi omassa laadunvarmistuksessaan, ettéa Provena Gluteeniton suklaamuffinssimix suklaapaloilla
-tuote saattaa sisaltaa pienia maaria maitoa ilman etta siitda on merkintaa pakkauksessa. Tuotteeseen oli
saattanut paatya pienia maaria maitoa suklaaraaka-aineen mukana, minka vuoksi tuote ei valttamatta
soveltunut herkimmille maitoallergikoille. Muille tuote on turvallinen. Lue tiedote

® Halo Foods —yhtion Ison-Britannian markkinoille valmistamia valipalapatukoita jouduttiin vetamaan takaisin
toukokuussa 2014. Ei sisalla pahkinaa -merkittyihin kaareisiin oli pakattu pahkinaa sisaltavaa tuotetta.

Tuotantolinjan koodiverifikaatiota parannettiin valitttmasti vastaavanlaisen tilanteen ehkaisemiseksi.
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Kokonaisuus ratkaisee tuotteen
terveellisyyden

Tuotteiden sisdltaman sokerin maara kiinnostaa kul uttajia enenevassa maarin.
Terveellisyys on keskeinen tavoite Raision vdlipal atuotteille.

Viime vuosina eurooppalaisten kuluttajien kiinnostus tuotteiden sisaltaméan sokerin maaraan on kasvanut.
Ravitsemussuositusten mukaan kannattaakin suosia laadukkaita, kuitupitoisia hiilihydraatteja ja valttaa liiallista
sokerin kayttéa. Mutta milloin sokerin maara on sopiva?

Median kautta valittyva mielikuva terveellisyydesta muuttuu nopeasti. Taman hetken keskusteluissa sokeri on
saanut epaterveellisen ravintoaineen leiman. Ravitsemussuositusten mukaan terveelliseenkin ruokavalioon sallitaan
pieni maara sokeria, enintdan 10 prosenttia paivittdisesté energiasta. Suositusten mukaan terveytta edistavan ja
yllapitavan ruokavalion tunnusmerkkeja ovat runsas vihannesten, hedelmien, marjojen ja kalan kaytto, paljon
kasvibljyja ja taysjyvaviljaa seka niukemmin lihaa, lihavalmisteita, sokeroituja ruokia ja juomia ja myos niukasti
suolaa. Toisin sanoen kokonaisuus on yksityiskohtia tarkeampaa. Kohtuullinen sokerin kaytto ja satunnaiset herkut
eivat romuta kokonaisuutta.

Terveellinen ruokavalio koostuu laadukkaista elintarvikkeista

Harvoin elintarvikkeen terveellisyytté pystyy arvioimaan yksittdisen ravintoaineen maaran perusteella, silla
ruokavaliossa monet asiat liittyvat toisiinsa. Terveellinen ruokavalio koostuu hyvista elintarvikkeista. On
luonnollisesti tarkeaa tarkkailla, ettei sokeri vie tilaa terveellisemmalta ruualta, mutta ravintoasiantuntijoidemme
mukaan vielakin tarkeampaa on tarkastella tuotetta kokonaisuutena. Sokeriton tuote saattaa olla muilta
ravintoarvoiltaan kdyha, jolloin se ei valttamatta ole parempi vaihtoehto kuin vahan sokeria sisaltava tuote, jossa on
esimerkiksi taysjyvakauran hyvaa tekevaa kuitua, beetaglukaania ja kivennaisaineita.

Lahtbkohtana Raision tuotekehityksessa on, ettd tuotteen terveellisyytta ei mitata ainoastaan sen sisaltdman
sokerin maaralla. Esimerkiksi terveellinen valipala voi sisaltda pienen maaran sokeria, jos tuote on muuten
ravintoarvoiltaan tasapainossa. Ravitsemuksen vastuullisuuden kriteereiden mukaisesti Raisio valitsee tuotteiden
raaka-aineet niiden ravintoarvon perusteella. Tuotevalikoimaa suunniteltaessa huomioidaan myos erilaiset
ruokavaliot.

Kuluttajien tarpeet ja toiveet huomioitu monipuolisella valikoimalla

Vahemman sokeria sisaltavien vaihtoehtojen saamiseksi on tehty vuosien varrella paljon tuotekehitystyota — ja tama
ty0 jatkuu. Raision tuotteissa pyritaan kayttamaan paljon terveellisid perusraaka-aineita ja lisddmaan
mahdollisimman vahan sokeria, rasvaa ja suolaa.

Suurin osa Suomessa myytavista elintarvikkeista on perusviljatuotteita, joihin ei ole lisatty lainkaan sokeria. Ensi
vuonna kuluttajan toiveiden mukaisesti tuodaan maustamattomien ja sokeroitujen pikapuurojen rinnalle myos
vahasokerisempia makuvaihtoehtoja.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Isossa-Britanniassa Honey Monster -murojen reseptia uudistettiin niin, etta tuote sisaltaa nyt 33 prosenttia
vahemman sokeria. Tana vuonna uudistuneiden pakkausten etupuolelle lisattiin myds vapaaehtoinen GDA eli
viitteellinen paivasaanti -merkintéa liikennevalon muodossa. Tavoitteena on antaa kuluttajalle mahdollisuus saada
selke&da tietoa tuotteista valintojensa tueksi.

Raisio omistaa Isossa-Britanniassa ja TSekeissa myds makeistehtaita. Ison-Britannian makeisliiketoiminnat ovat
tulleet Raisiolle osana yrityskauppoja. Myods makeisissa tavoitteena on tarjota kuluttajille terveellisempia
vaihtoehtoja. Sokeria korvataan monissa tuotteissa mm. aidoilla hedelmamehuilla.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Kolesterolin alentaminen pienentaa
sydan- ja verisuonitautien riskia

Sydan- ja verisuonitaudit johtuvat useimmiten elintavoista, joten niita parantamalla
tauteja voi ehkéista tehokkaasti. Kolesterolin alentaminen on avainasemassa sydan- ja
verisuonitautien ehkaisyssa.

Sydan- ja verisuonitaudit ovat merkittavin kuolinsyy Suomessa ja muualla Euroopassa. Lukuisten tieteellisten
tutkimusten seka globaalien, eurooppalaisten ja kotimaisten suositusten mukaan niin sanotun pahan kolesterolin eli
LDL-kolesterolin alentaminen on tarkein keino ehkaista valtimotauteja.

Veren kolesterolipitoisuuteen vaikuttavat perima ja elintavat, erityisesti ruokavalio. Suositusten mukaan veren
kolesterolipitoisuuden pitéisi olla alle 5 mmol/l, josta LDL-kolesterolin osuuden tulisi olla alle 3 mmol/l ja riskiryhmilla
vield alempi. Kun LDL-kolesterolipitoisuus pienenee 1 mmol/l, pienenee vaarallisten valtimotapahtumien vaara
20-25 prosenttia.

Kolesteroli huolestuttavassa nousussa

Suomalaisten tyoikaisten sepelvaltimotautikuolleisuus on vahentynyt yli 80 prosentilla neljassa vuosikymmenessa.
Kuolleisuutta on onnistuttu pienentamaan erityisesti ruokavaliomuutoksilla ja niiden ansiosta laskeneella
kolesterolitasolla.

Suomalaisten kolesterolitaso on laskenut vaestétasolla vuosikymmenid, mutta viime vuosina kolesterolipitoisuudet
ovat kaantyneet nousuun. Syyna on ollut voin, maitorasvaa sisaltavien levitteiden ja kermojen kayton kasvu.

Trendikkaat ruokavaliot ja aika ajoin esiintyvat harhaanjohtavat artikkelit medioissa saattavat ohjata kuluttajia
vahattelemaan kohonneen kolesterolin merkitysta terveydelle. Kuitenkin vankka tieteellinen tutkimusnayttd seka
kotimaiset ja kansainvaliset suositukset valtimotautien ehkaisysta ja hoidosta osoittavat, ettéd kohonnut kolesteroli
vaikuttaa merkittavasti sydan- ja verisuonitautien syntyyn.

Benecol alentaa tutkitusti kolesterolia

Raision Benecol-tuotteet alentavat tutkitusti kolesterolia. Benecol-tuotteiden markkinoinnissa saa kayttaa vahvinta
Euroopassa elintarvikkeelle hyvaksyttya terveysvaitettd. Sen mukaan Benecolin vaikuttava aine eli kasvistanoliesteri
alentaa veren kolesterolia, ja ettd kohonnut kolesteroli on sepelvaltimotaudin riskitekija. Vastaava sairauden riskin
vahentamiseen liittyva vaite on hyvaksytty vain muutamalle elintarvikkeen ainesosalle.

Linkit:

www.benecol.fi

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Gluteeniton ruokavalio kasvattaa
suosiotaan

Gluteenittomuus on noussut ruokatrendiksi viime vuosina. Gluteenitonta ruokavaliota
noudattavat nykydan muutkin kuin keliaakikot. Gluteenittomuus ei kuitenkaan yksin tee
ruokavaliosta tervedllista ja kuidun saantiin on kiinnitettéva erityista huomiota.

Tutkijoiden mukaan keliakia yleistyy ja moni sairastaa sita tietamattaan. Suomen keliakialiiton mukaan Suomessa
on noin 30 000 diagnosoitua keliaakikkoa (0,5 % véaestosta), kun todelliseksi esiintyvyydeksi arvioidaan kaksi
prosenttia vaestosta.

Gluteenitonta ruokavaliota suositellaan my6s gluteeniherkkyydesta karsiville. Sen oireet ovat samankaltaisia kuin
keliakiassa, mutta ne eivat johdu keliakialle tyypillisista suolen nukkavaurioista. Gluteeniyliherkkyydesta on
toistaiseksi vain vahan tutkimustietoa. Asiantuntijat arvelevat, etta sen esiintyvyys on samalla tasolla keliakian
kanssa eli vaestdsta noin kaksi prosenttia olisi gluteeniherkkia.

Gluteenittomuus ei yksin tee ruokavaliosta terveellista

Gluteenin ja valkoisen vehnan valttamisesta ei ole haittaa, jos sen avulla helpotetaan olemassa olevia oireita.
Samoin kuin muidenkin erityisruokavalioiden kohdalla, on hyva muistaa, ettéa yksittainen ruokavalion osa-alue ei
viel& vaikuta ruokavalion kokonaisuuteen suuntaan eika toiseen.

Pieniin yksityiskohtiin keskittymalla voidaan ruokavalion toteuttamisesta tehda vaikeaa ja samalla tasapainoinen
kokonaisuus voi unohtua. Parhaimmillaan ruokavalio on toteutettavissa helposti kotona ja ulkona syodtaessa. Silloin
maukas, terveellinen ruokavalio edistéaé hyvinvointia seka fyysisella ettd henkisella tasolla.

Jos ruokavaliosta karsii gluteenia ja sen my6ta valkoista vehnaa, muuttuu ruokavalion koostumus todennakoisesti
ravitsemuksellisesti parempaan suuntaan. Jos gluteenin valttdmisella saa apua vaikeisiin paivittain toistuviin
vatsavaivoihin, jotka eivat selity keliakialla, helpottuu paitsi yleinen elaméanlaatu usein myds monipuolisen
ruokavalion toteutuminen.

Provena puhdas kaura monipuolistaa gluteenitonta ruokavaliota

Kaikkien viljojen valttaminen ruokavaliossa voi olla ravitsemuksellisesti huono asia, silla ilman viljatuotteita on
vaikeaa saada riittavasti kuitua ruokavaliosta. Taysjyvaviljalla on myos keskeinen merkitys B-ryhman vitamiinien ja
monien kivennaisaineiden lahteena.

Kaura on gluteenittomaan ruokavalioon soveltuvista viljoista runsaskuituisimpia. Kaikki kauratuotteet eivat
kuitenkaan ole gluteenittomia, silla niihin on usein sekoittunut muiden viljojen gluteenia viljely-, kuljetus- ja
valmistusvaiheissa.

Raision kehittdman Provena puhdas kaura -valmistusketjun ansiosta Provena-kauratuotteet sopivat keliaakikoille.
Ainutlaatuisessa prosessissa kauran puhtaus varmistetaan lapi koko tuotantoketjun kuljetuskalustoa myoten. Siksi

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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kuluttaja voi olla varma, etta Provenan leivonta- ja aamupalatuotteissa ei ole gluteenia. Provena puhdas kaura
-tuotteiden kayttdminen osana gluteenitonta ruokavaliota monipuolistaa ruokavaliota ravitsemuksellisesti ja

helpottaa sen toteuttamista kaytannossa.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Raision henkilosto 2014

Vuonna 2014 tuotantojen keskittamiset ja lopettamiset sekd Benecol-
kuluttajaliiketoiminnan osto Johnson & Johnsonilta ja niiden
mukanaan tuomat toimintojen uudelleenjdrjestelyt vaikuttivat laajalti
Raision henkildstéon.

Raision palveluksessa oli vuoden 2014 lopussa 1862 (vuoden 2013 lopussa: 1896)
henkilda, joista Suomessa tydskenteli 18 % (21 %), Isossa-Britanniassa 47 % (46 %),
TSekissd 29 % (28 %) ja muualla maailmassa 6 % (5 %). Raisiolla on henkiltstod
yhteensd kymmenessa maassa.

e HenkilGsto Henkiléstd
Henkilbstd 31.12.2014 liilketoiminta-alueittain maittain (%)
(henkilad)
(%)

B Sucmi W Toakki B Brandit 91 % B Suomi 18,0 %
B [so-Britannia W Muut B Raisicagro & % B Iso-Britannia 46,8 %

B ‘Yhiesnss B  Konsernipahelut 3 % B Tiekki 29,3 %
Yhteensd 1 862 henkilta B Muu maailma 5,9 %

Keskeista vuonna 2014

* Vuonna 2103 kaynnistetyt Ison-Britannian tuotantojen keskittdmishankkeet
jatkuivat vuonna 2014.

o Makeisten valmistus paattyi Skegnessin tehtaalla maaliskuun 2014 lopulla.
Tuotanto siirrettiin osin Leicesterin tehtaalle Ispssa-Britanniassa ja osin
Rohatecin tehtaalle T3ekkiin. Skegnessin tehtaan henkildkunnalle tarjottiin
mahdollisuutta tydskennelld Ison-Britannian muissa toimipisteissad. » Lue lisdd

o Valipalapatukoiden valmistus keskitettiin Newportin tehtaalle, johon Tywynin
tehtaan valmistuslinjat siirrettiin vaiheittain tammikuulta 2014 alkaen.
Tywynin tehtaan henkildstdlle tarjottiin mahdollisuutta siirtya

tyoskentelemaan Newportin tehtaalle. » Lue lisas

Raigion vuosikertomus 2014 on julkaistu ozoitteessa hitpa/lannualreport2014. raisio_comy/. Raisio Oyj
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Kehityskeskustelujen kattavuus nousi neljalld prosentilla: 26 prosentista 30
prosenttiin.

Rekrytointien maara oli tuotantojen siirroista johtuen poikkeuksellisen suuri.
Esimerkiksi Leicesterin tehtaalle palkattiin 70 uutta tydntekijad ja Newportiin noin
130. Raisioon palkattiin vuonna 2014 yhteensd 587 uutta henkilda.

Raision ja Intellectual Venturesin yhteisyritys Benemilk Oy:n toimintaa vahvistettiin
USA:n organisaatiolla.

Raisioagron strategiauudistuksen mydta liiketoiminta organisocitiin uudelleen, jolloin
myds osa Raisioagro-yksikdn johtoa ja avainhenkilditd vaihtui. Raisioagron
palvelukseen rekrytoitiin useita uusia henkilGita.

Suomessa paatettiin lopettaa kasvidljyjen puristamien ja sulkea Raisiossa sijaitseva
kasvidljytehdas pitkdan jatkuneiden lomautusjaksojen jalkeen. Kasvidljypuristamo
tydllisti 14 henkilda. Lisdksi paatettiin lopettaa sian-ja siipikarjanrehujen
valmistaminen syyskuun 2014 lopussa. YT-neuvottelujen tuloksena paattyi 43
tehtavaa.

Raisio osti Johnson & Johnson -yhtidltd Benecol-liiketoiminnan Isossa-Britanniassa,
Irlannissa ja Belgiassa. Liiketoiminnan oston mydta Raision palvelukseen siirtyi 9
tyontekijaa Isossa-Britanniassa.

Raisio-konsernin talousjohtaja vaihtui vuoden 2014 lopulla. Lisdksi Brandit-yksikon
uudistukset toivat mukanaan muutamia muutoksia konsernin johtoon ja
vastuualueisiin.

Raisio seuraa sdannollisesti markkinapalkkoja yhtidn kilpailukyvyn yllapitamiseksi.
Raision palkat ja palkkiot jatkuvista toiminnoista olivat vuonna 2014 yhteensd 68,6
(66) miljoonaa euroa henkildstdsivukuluineen.

Tavoitteet 2015-

Henkildston tydtyytyvaisyyden paraneminen - henkildstdn mielipidekysely tehdaan
kesdlla 2015

Kehityskeskustelujen kattavuuden laajentuminen kohti pitkan tdhtdimen 100
prosentin tavoitetta.

Sairauspoissaolojen maara laskuun.

Raigion vuosikertomus 2014 on julkaistu ozoitteessa hitpa/lannualreport2014. raisio_comy/. Raisio Oyj
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Osaaminen

Raisio teki vuonna 2014 | so-Britanniassa ja TSekissa suuria tuotantojen siirtoja.
Perehdyttamisen tarkeys ja v ttdmattomyys korostuivat siirtoprojekteissa. Osaamisen
kehittamisessa Raisio panosti ammatillisen koulutuksen ja siséisen toiminnan
kehittamisen liséksi muun muassa viestinté-, tyoturvallisuus-, ensiapu- ja
tietotekniikkakoul utukseen seké laatu- ja ympéristdasioi hin.

Henkiloston kehityskeskustelut

Raision kehityskeskustelut kattoivat 30 % (26 %) henkildstosta pitkan téhtadimen tavoitteen ollessa 100 %. Suomen,
Puolan ja USA:n toimipisteissa kehityskeskustelujen kattavuus oli 100 % ja Isossa-Britanniassa 18 % (11 %).
Isossa-Britanniassa kehityskeskustelut on otettu kayttéon padosin johdolle, keskijohdolle seka avainhenkildille.
TSekissa kehityskeskustelujen kayttéonottoa valmisteltiin vuonna 2014 ja keskustelut on suunniteltu aloitettavan
alkuvuodesta 2015 asteittain.

Henkildston osaaminen

® Raisio kaytti 305 850 euroa (2013: 257 000 €) henkildsténsa kouluttamiseen. Tahan lukuun eivat sisally
sisdiset koulutukset. Sisdisen koulutuksen jarjestamista suosittiin.

® Esimiesvalmennuksia toteutettiin laajalti eri maissa ja yksikoissa. Isossa-Britanniassa ja TSekissa jarjestettiin
yleisen esimieskoulutuksen liséksi koulutusta perehdyttamisesta.

® Perehdyttamisen tarkeys korostui tuotannonsiirtojen yhteydessa. Muutostilanteissa etenkin ammatillisen

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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osaamisen kehittdmiseen panostettiin tydssa oppimisen ja perehdyttamisen keinoin.

® Brandit-yksikko jatkoi laajennetun johtoryhman kokouskaytanttd. Vuonna 2014 laajennettuja
johtoryhmatapaamisia oli kaksi ja niihin osallistuivat keskeiset johtajat eri liiketoiminnoista. Kokouskaytannon
tavoitteena on syventaa osaamista Raisio-konsernin strategiasta ja eri liiketoiminnoista, parantaa yksikén
sisdista yhteistytta ja tehostaa liiketoimintoja. Vuoden 2014 lopulla paatettiin laajentaa laajennettu
johtoryhmakaytantt kattamaan koko konsernia. Ensimmainen laajennetun johtoryhméan kokous on
tammikuussa 2015.

® Raisio jatkoi esimiestyon ja henkildstdviestinnan vahvistamista. Esimiehille jarjestettiin useita koulutus- ja
tiedotustilaisuuksia, joissa painottuivat Raision ajankohtaiset asiat ja yhtion kehittdminen myos
vastuullisuuden nékokulmasta.

® Raision toiminnot Suomessa:

¢ Sisaisten tyopajaohjaajien kysynté on ollut suurta. Uusi vuonna 2013 kaynnistetty tyOpajaohjaajien
valmennus paattyi huhtikuussa 2014. Tydpajaohjaajat vetavat osallistavia ideariihia seka
ongelmanratkaisu- ja suunnittelukokouksia.

® Oppilaitosyhteistyota jatkettiin mahdollistamalla mm. yritysvierailuja, opinnaytetoitéa ja harjoittelujaksoja
opiskelijoille.

® Myds Trainee-ohjelmaa jatkettiin. Trainee-ohjelmaan otetaan opiskeluistaan vasta valmistunut tai
valmistumassa oleva henkil, joka tydssaoppimisen ja tehtavakierron kautta patevoityy tehtavaansa
Raisiossa. Paaosin harjoittelijat jatkavat tdissa Raisiossa myds harjoittelujakson jalkeen.

Henkiloston koulutustausta

) Iso- ) Muu
Suomi Britannia Tsekki maailma

B Peruskoulu/ylioppilas B Ylempi tai alempi
tai vastaava korkeakoulututkinto

B Ammatillinen koulutus B Ei tietoa
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Henkilosto lukuina

Henkiloston ikajakauma (%)

B Alle 26 vuotta B 36-45 vuotta
B 26-35wvuotta W 46-55 vuotta W Yli 55 vuotta

Henkiloston vaihtuvuus
tulleet/lahteneet 2014 (henkiloa)
Suomi Iso-Britannia Taekki Muut

= wn
N

B Uudet rekrytoinnit W Itse irtisanoutunest @ Irtisanotut

Henkiloston Esimiesten
sukupuolijakauma (% sukupuolijakauma (%)

dada ddd

2012 2013 2014 2012 2013 2014
B Maiset B MNMaiset
B Miehet B Miehet
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TyoOsuhteet

Henkiloston tyosuhteiden pituudet (%)

2012 2013 2014

B Alle 5 vuotta B 11-15vuctta W 21-25 vuotta B 31-35 vuotta
B &5-10 vuotta W 16-20 vuotta @ 26-30 vuotta yli 35 vuotta

Henkiléstin keskimdardinen tydsuhteen pituus on 8,8 vuotta.
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Tyoturvallisuus

Rai sio-konsernin tehdaspaikkakuntien tyésuojelun keskeisin pitkén aikavalin tavoite on
nollatapaturmaa. V uosittain huomioidaan muuttuvat tekijat toimintaympéristéssamme ja
niiden pohjalta tehdaén toi mintasuunnitel mat tyoymparistbmme turvallisuuden
parantamiseksi. Kaikissa Raisio-konsernin liiketoiminnoissa on tydsuojel uorgani saatiot,
jotka tekevat tytsuojel utarkastuksia ja tutkivat jokaisen tyGtapaturman.

Suomi

® Suomessa Raisio jarjesti vuonna 2014 nelja tyoturvallisuuskorttikoulutustilaisuutta, joihin osallistui yhteensa
yli 60 tyontekijad. Vuoden aikana jarjestettiin myods useita ensiapu- ja alkusammutuskoulutustilaisuuksia seka
yksi tulityokorttitapahtuma.

® Raision tuotantolaitoksessa jarjestettyjen poistumisharjoitusten lisaksi aluepelastuslaitoksen paivystysryhmat
jatkoivat edellisten vuosien tapaan tutustumista teollisuusalueen eri toimintoihin ja riskikohtiin. Vuosittaisten
palotarkastusten yhteydessa péivitettiin tiedot aluepelastuslaitoksen suunnitelmista koskien pelastustyon
jarjestelyja uudesta Naantalin Luolalan toimipisteesta toimittaessa.

Iso-Britannia

® Tyotapaturmien maarat nousivat merkittavasti vuoden 2014 alkupuolella tuotantojen siirtoja vastaanottavilla
tehtailla. Uusien tyontekijoiden perehdyttaminen, uudet tuotantolinjat ja niiden mukanaan tuomat muutokset
aiheuttivat haasteita tyoturvallisuustason yllapitamiselle. Vakavilta tydtapaturmilta kuitenkin valtyttiin ja
tyotapaturmien maara laski huomattavasti loppuvuotta kohden.

® Tyoéturvallisuuskoulutukseen panostettiin merkittavasti. Esimerkiksi valipalat-liketoiminnassa noin 300
henkiléa suoritti tydterveys- ja tyoturvallisuuskoulutuksen.

TSekki
® Tyotapaturmien maara pieneni edellisesta vuodesta.
® Kaytossa sertifioitu tydturvallisuusjarjestelma OHSAS.

® Toteutettiin tyoturvallisuutta parantavia tuotantoteknisia hankkeita kuten esimerkiksi lampétilakontrollin
parantaminen, hoyryn jakelun turvalaitteiden vahvistaminen ja turvalaitteiden liséaminen pakkauskoneisiin.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Sairauspoissaolot %
teoreettisesta tyoajasta

2012 2013 2014

B Suomi B Tiekki
B Iso-Britanniz @ Muut

Henkildstén keskimaardinen sairauspoissaclo-
maara oli 5,1 % vuonna 2014.
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Raision ideatoiminta

Raisiolle strategisesti tarkedt innovaatiot syntyvét ideoista. Raisiossa ideatoi minta toimii
yhten& innovointikanavana yrityksen uudistumisessa ja toiminnan kehittémisessa.
Parhaimmillaan ideoilla voidaan synnyttaa uutta liiketoimintaa ja kasvua, mutta myos
pienet ja arkipaivaiset parannukset kehittdvat Raision toimintaa.

Raision henkildstollda on mahdollisuus vaikuttaa valittémasti yrityksen toiminnan kehittdmiseen idea- el
aloitetoiminnan kautta. ldeatoiminnan tavoitteena on synnyttaa uusia ja parannettuja toimintatapoja, tuotteita tai
prosesseja, joista syntyy Raisiolle, sen asiakkaille ja henkildstolle lisdarvoa.

Innovaatioistaan tunnettuna yhtiona Raisiolle on merkittavaa, etta jokainen pystyy toiminnallaan vaikuttamaan
liketoimintaan. Siksi toiminnan parannusehdotuksia voi Raision henkildston liséksi tehda myos Raision
ulkopuolisten, konsernille palveluja toimittavien yritysten henkilokunta.

Suomessa Raision henkil6sto voi kirjata ideoitaan Raision séhkoiseen InnoWay-ideajarjestelmaan, jossa ne
kasitellaan yhdessa ja toteutetaan yhteisella paatdksella. Henkilokohtaiset aloitteet annetaan yhtién asiantuntijoiden
arvioitavaksi, minka jalkeen toteuttamiskelpoiset ideat toteutetaan. Raisiolla on ideatoimintaa Suomessa ja
TSekissa.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Terveelliset ja ekologiset valipalat
korostuivat Raision strategisissa
muutoksissa

Raisio toteutti vuonna 2014 liiketoiminnoissaan muutoksia, jotka nivoutuvat Raision
HEM- €li tervedllisten, ekologisten valipalojen strategiaan ja mahdollistavat kannattavan
kasvun. Kolesterolin aentamisen alkuperainen asiantuntijabrandi Benecol palautui
kokonai suudessaan Raision omistukseen ja Raisioagro keskittyi liiketoimintoihin, joissa
korostuvat kestavaa kehitysta tukevat innovaatiot ja erityisosaaminen seka
ruokintaosaaminen.

Raisiolla on kotimarkkinoillaan Suomessa kuluttajien ja muiden
asiakkaiden tarpeisiin hyvin sopiva, HEM-strategian mukainen .

cenp YYIn Sop o9 o HEM = Healthy, ecological,
tuotevalikoima, johon kuuluu useita tunnettuja ja luotettuja brandeja. )
Uudelleenorganisointien ja keskittymisten myéta HEM-strategia mobile food

toteutuu paremmin myds Lansi- ja Itd-Euroopan markkinoilla.

Benecol on Raision tunnetuin kansainvélinen brandi

Raision Benecol-tuotteiden kotimarkkina laajentui marraskuussa 2014 toteutuneen yrityskaupan myo6ta. Yritysoston
jalkeen Raision Benecol-toiminnot on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi, mikd mahdollistaa liiketoiminnan
kehittdmisen Raision omista lahtékohdista ja tavoitteita tukien. Benecol-liiketoimintaan kuuluvat nyt kuluttajatuotteet
kotimarkkinoilla Isossa-Britanniassa, Irlannissa, Belgiassa, Puolassa, Suomessa, Portugalissa ja Hongkongissa
seka omana toimintonaan Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, lisensointi ja partneriyhteisty6. Raisio
jatkaa panostusta terveellisten, kolesterolia alentavien Benecol-tuotteiden tuotekehitykseen ja myyntiin.

Vuonna 2014 Raision Brandit-yksikon vastuullisuuteen liittyvat toimet nakyivat selvimmin tuotekehityksessa ja
raaka-aineiden alkuperaan liittyvissa kysymyksissa. Isossa-Britanniassa Honey Monster -murojen sisaltaman
sokerin maaraa vahennettiin. Sokerin maara myads merkittiin pakkauksiin entistéa selkeammin. Suomessa Raisio toi
markkinoille uudet enemman proteiinia siséltavat Elovena Plus -pikapuurot. Liséksi Elovena-puurobaari toi
terveellisen ja liikkuvan valipalan kuluttajien ulottuville uudessa, herkullisessa muodossa: haudutettuna, lisukkeineen
nautittavaksi suoraan puuropadasta.

Raisioagro uudisti strategiansa

Raisioagro julkisti uuden Kasvun innostaja -strategiansa syyskuussa 2014. Raisioagro keskittyy maatalouden

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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osa-alueisiin, joissa menestys perustuu eldinten ruokinnan ja kasvinviljelyn erikoisosaamiseen ja innovaatioihin.

Raisioagron ja kalanviljelyn erikoisosaajan Raisioaquan huippubrandit, Benemilk ja Hercules LP Opti, ovat
karkituotteita myos vastuullisuuden nékdkulmasta. Benemilk-rehuilla samalla energiaméaaralla saadaan enemman
maitoa ja maidon pitoisuudet paranevat samalla kun rehut tukevat eléinten hyvinvointia. Hercules LP Opti
—ruokintakonsepti puolestaan saastaa luonnonkalakantoja vahaisemman kaladljyn kayton vuoksi ja sailyttaa kalan
optimaalisen rasvahappokoostumuksen.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Ymparisto

Raisio on selvilla toimintansa ympéristovaikutuksista. Kestavét toimintatavat ja
avoimuus luovat perustan Raision vastuulliselle ympéristétydlle.

Katsaus Raision vastuulliseen ymparistotyéhén vuonna 2014

® Raisio toteutti Suomen toimipaikoillaan ymparisto-, terveys- ja turvallisuusinvestointeja noin 0,5 miljoonalla
eurolla. Noin 70 % investoinneista tahtasi prosessi- ja tyoturvallisuuden parantamiseen ja noin 30 %
materiaalitehokkuuden ja jatehuollon kehittdmiseen. Investoinnit kohdistuivat paaosin tyo- ja
prosessiturvallisuuden parantamiseen. Toimenpiteiden kohteina olivat mm. hoitotasot, siilojen sulkuluukut,
keskussiivousjarjestelma, lastauksen ohjaus. Toteutetuilla muutostdilla parannettiin turvallisuuden ohella
my6s materiaalitehokkuutta. Paineilmakompressorin ja valaisimien uusimisilla tavoitellaan energiansaastoa.

® Suomessa Raisio oli mukana seudullisessa Raision-Naantalin alueen hajupaasttjen leviamisselvityksessa.
Hajumittaukset suoritettiin Raision tehdasalueella syksylla 2013. [Imatieteenlaitoksen laatima lopullinen
raportti ja hajumallinnus valmistuivat vuoden 2014 lopulla. Raportin mukaan Raisio-konsernin vaikutus alueen
hajuihin oli vahainen.

® Vuoden 2014 aikana toteutettiin melumittaukset Raision tehdasalueella. Lisaksi ilimapéaéstot mitattiin
voimalaitokselta sek& haihtuvien orgaanisten yhdisteiden (VOC) mittaus suoritettiin esterdintilaitoksella.
Edella mainitut mittaustulokset tayttivat ymparistdlupapaatdsten vaatimukset.

® Suomen tuotantolaitoksilla Raisio valttyi pahoilta ymparistdvahingoilta vuonna 2014. Ulkoinen palovaara
aiheutui Ylivieskan rehutehtaalle elokuussa, kun tehtaan viereiselld puunkuormausalueella syttyi tulipalo, jota
sammutettiin osittain tehtaan piha-alueen kautta ja tehtaan palovesiverkoston vedella. Tapahtuma ei
aiheuttanut vahinkoa rehujen valmistukseen.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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® Raision toimipaikalla jarjestettiin kevaalla vuosittainen jatekoulutustilaisuus. Tilaisuus oli avoin koko Suomen
henkilokunnalle. Tilaisuuden tarkoituksena oli kerrata jatehuollon keskeisia toimintamalleja ja tavoitteita seka
kertoa tulevaisuuden lainsaadanndllisista ym. nakopiirissé olevista muutoksista.

® Ymparistonsuojelun kayttokustannukset olivat Suomessa noin 0,4 M£.

* Maaraystenmukaisuus: Kouvolan rehutehtaan ymparistdluvan tarkistushakemus jatettiin elokuussa
Etela-Suomen hallintovirastolle. Raision voimalaitoksen ymparistolupamaaraysten tarkistushakemuksen
jattdminen siirrettiin vuodelle 2015 meneilldén olevan energiantuotantovaihtoehtojen selvityshankkeen vuoksi.

® Ymparistolupien mukaiset paastomittaukset suoritettiin. Tiedossa ei ole ymparistdlainsaadannén rikkomuksiin
liittyvia sakkoja tai sanktioita.

Ymparistohankkeet

Raisio on tunnistanut kestavan kehityksen tarkeimpia alueita tuotteiden elinkaariarvioinnin avulla, keskittynyt havikin
ja energiankulutuksen pienentamiseen seka auttanut sopimusviljelijoitaan viljelemaan kestavammin ja
tehokkaammin. Raisio tekee yhteisty0ta sidosryhmiensé kanssa useissa tutkimus- ja kehitysprojekteissa
ymparistovaikutusten pienentamiseksi ja toimintaketjun tehostamiseksi. Raisiolle on tarkeda vaikuttaa koko
ruokaketjun kestavyyteen, silla suurin osa sen ymparistovaikutuksista tapahtuu Raision oman toiminnan
ulkopuolella.

Lue lisaa sidosryhmien kanssa tehdyista ymparistéhankkeista

Ymparistéraportoinnin laajuus

Raisiolla on tuotantoa yhteensa neljassd maassa: Suomessa, Isossa-Britanniassa, Puolassa ja Tsekissé. Raision
ympaéristoraportointi kattaa merkittavimpien ymparistovaikutusten osalta kaikki konsernin jatkuvat liilketoiminnot
Suomessa, Iso-Britanniassa ja Puolassa.

TSekin Candy Plus -yhtion kaksi tuotantolaitosta sisaltyvat raportointiin vuoden 2013 alusta. Raportointilaajuudesta
on poistunut kasvidljyliketoiminta, joka syksylla Raisiossa kaynnistyneiden yt-neuvottelujen tuloksena paatettiin
lopettaa. Kasvidljytehtaan tuotantotoiminta on ollut keskeytyneena jo tammikuun 2014 loppupuolelta alkaen. Liséksi
Suomen rehutehtailla etté Iso-Britanniassa suoritettiin tuotannon keskittamis- ja tehostamistoimia.

TAVOITE 2015 TAVOITE 2015

100% Hyddynnettavan jatteen

Raision elintarvikkeisiin kayttamasta OSUU d e n

palmudljysta on sertifioitua. nOStam Inen

Lue lisda

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Ymparistotavoitteet 2013-
2017 Suomen
tuotantolaitoksille

Raisio on sitoutunut ympdristén hyvinvointia edistaviin
toimintatapoihin. Tehokkaimmin voimme vaikuttaa oman
toimintamme kannalta merkittavimpiin ympdristétekijihin, energian
ja veden kdyton vahentamiseen sekd jateveden ja jatteen synnyn
ehkdisyyn. Raision ympadristdtavoitteiden toteutumista ja mittareita
seurataan sddannéllisesti vastuuhenkildiden ja ylimmaén johdon
toimesta.

Tuctantomd&driin suhteutetut tavoitteet asetetaan vuosittain aina vahintdan kolmeksi
vucdeksi eteenpdin. Suomen tuctantelaitosten ympaéaristdtavoitteet paivitettiin vuonna
2013 vastaamaan silloisia liiketocimintoja ja tuctantorakenteita. Vucden 2014 aikana
tapahtui kuitenkin merkittdvid muutcksia tuotantorakenteissa. Esimerkiksi rehutehtaiden
tuotantojen keskittamisten sekd kasvidljytehtaan toiminnan lopettamisen vaikutukset
heijastuivat laitosten tuctantomaariin ja sitd kautta myis asetettuihin
ymparistétavoitteisiin. Kyseisten tuotantolaitosten osalta tavoitteet on péivitetty
vastaamaan nykyrakenteen mukaisia tuotantomaaria seka hyddykkeiden kayttdmaaria.

TAVOITE SAAVUTETTU TAVOITE 2016 SAAVUTUS
Kaatopaikkajatteen E| energian kokonaiskulutus
maara laski kaatopa ikka_ laski
edellisvuodesta e . .
jatetta vli 9 %
32 %
Raision tavoite on, etta
vuonna 2016 emme
tuota Suomessa yhtdan
kaatopaikkajatetta.
Raigion vuosikertomus 2014 on julkaistu ozoitteessa hitpa/lannualreport2014. raisio_comy/. Raisio Oyj
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Tavoitteet ja toteuma

Tavoitteet on asetettu hyddykkeiden ominaiskaytolle tuotetonnia kohden.

Kaatopaikkajatemaara Suomi
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Vuosi 2014

Vuoden 2014 ympéaristoraportoinnin tuloksiin vaikuttivat merkittavasti Suomen
rehutehtailla toteutuneet tuotannon rakennemuutokset. Toimenpiteet nakyvat
hyddykkeiden kayttdmaarissa sekd tuotantovelyymeissa. Hyddykkeiden, vesien ja
energiciden kokonaiskdyttomaarat laskivat, mutta ominaiskulutukset tuctetonnia kohden
nousivat. Vaikka energian kokonaiskulutus laski yli 9 prosenttia, jaatiin jatkuville
lilketoiminnoille asetetusta ominaiskulutustavoitteesta, etenkin lampd&energian osalta.
Veden kokonaiskulutus laski noin 1,5 prosenttia, mutta veden ominaiskulutukselle
asetettu tavoite jdi saavuttamatta, samoin jatevedelle asetettu tavoite.

Kaatopaikkajdtemaaran tavoite saavutettiin. Kaatopaikkajatteen ma&aara vdheni Raision
Suomen tuctantolaitoksilla edellisvuoteen ndhden 32 prosenttia ja ominaisma&ara
tuotetonnia kohden laski |[dhes 15 prosenttia. Raision tavoite on, ettd vuonna 2016
Suomessa ei tuoteta yhtaan kaatopaikkajatetta.

Ymparistétavoitteet 2015-2017

Raision ympaéaristitavoitteet konkreettisesti edistdvat ja ochjaavat toimintaa, jonka
keskeisena ajatuksena on toimintojen jatkuva parantaminen. Energian ja talousveden
kayttdmaadran ennustetaan tulevina vuosina laskevan, vaikka mm. Raision rehutehtaan
siirtyminen syksylla 2014 osavuctiseen tuctantoon nostaa energian ja veden
ominaiskulutuksia. Energian kulutuksen vadhentamista tulevina vuosina vaikeuttavat
myds rehuille asetetut uudet hygieniavaatimukset, jotka tulevat lisadmaan hiyryn
kayttoa.

Jateveden ominaismadran tuotetonnia kohden ennustetaan laskevan vuoteen 2017
mennessa vajaalla 18 prosentilla vuoden 2014 tascon nahden. Raision rehutehtaalla
suoritettiin vuoden 2014 lopulla prosessimuutostyd, joka mahdollistaa puhtaiden
jaahdytysvesien ohjaamisen erilleen viemariin johdetusta vedesta.

Raision jatteita koskeva tavoite on, ettd vuonna 2016 Suomessa ei tuoteta yhtaan
kaatopaikkajatetta.

Raigion vuosikertomus 2014 on julkaistu ozoitteessa hitpa/lannualreport2014. raisio_comy/. Raisio Oyj
Tamé sivu on osa vuosikertomusta. Yhiteydenotot communications@raisio.com.
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Ymparistotavoitteet 2013-2017
tuotantolaitoksille muissa maissa

Raisiolla on omaa tuotantoa Suomen liséksi |so-Britanniassa, Puolassa ja TSekeissa.
My0s ndiden maiden tuotantolaitokset ovat asettaneet omat ympaéristétavoitteensa.
Niiden osalta raportointi tarkentuu, kun seurantatietoa on kattavasti ja niiden laskenta on
kaikkien laitosten osalta vakiintuneellatasolla

Vuonna 2014 toteutetut toimenpiteet
Iso-Britannia

® Jatteen kierratyksen tehostaminen.

® Jatevesikuormituksen vahentaminen makeistuotannossa.
TSekki

* Makeisliiketoiminnan mittavat keskittdmistoimenpiteet ja tuotannonsiirrot vaikuttivat merkittavasti
tuotantolaitosten energiankayttoéon, joka nousi TSekeissa yhteensa 21% lahinna tuotantolinjojen uusimisen ja
rakentamisen vuoksi. Huomionarvoista on todeta, ettd muutostoimenpiteiden tuloksena tuotantomaara nousi
17%. Vuonna 2015 kulutuksen voidaan olettaa palautuvan normaalille tasolle ja energian kayttétehokkuuden
paranevan.

® Jatetta kierratettiin 10% enemman kuin vuonna 2013.

® Petrvaldin tehtaalla energian kulutus laski tavoitteen mukaisesti 5% tuotetonnia kohden.

Ymparistotavoitteet 2015-2017
¢ Keskeinen tavoite on jatkuva toiminnan parantaminen.
® Energian kayton tehostaminen.

® Kierratettavan jatteen osuuden nostaminen.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Ymparistonsuojelu

jarjestelmallisen ympéristétyon keskel sena pyrkimyksena on parantaa ja tehostaa
toiminnan laatua seka minimoida paastot.

Panostukset ymparistonsuojeluun

Raisio toteutti Suomen toimipaikoillaan ymparisto-, terveys- ja turvallisuusinvestointeja noin 0,5 miljoonalla eurolla.
Noin 70 % investoinneista tahtasi prosessi- ja ty6turvallisuuden parantamiseen ja noin 30 % materiaalitehokkuuden
ja jatehuollon kehittamiseen.

Toimenpiteiden kohteina olivat mm. hoitotasot, siilojen sulkuluukut, keskussiivousjarjestelma, lastauksen ohjaus.
Toteutetuilla muutostdilla parannettiin turvallisuuden ohella myds materiaalitehokkuutta. Paineilmakompressorin ja
valaisimien uusimisilla tavoitellaan energiansaastoa.

Ymparistonsuojelun kayttékustannukset olivat Suomessa noin 0,4 M€.

Ymparistovahingot
Raisio-konserni valttyi pahoilta ymparistdvahingoilta vuonna 2014.

Ulkoinen palovaara aiheutui Suomessa Ylivieskan rehutehtaalle elokuussa, kun tehtaan viereisella
puunkuormausalueella syttyi tulipalo, jota sammutettiin osittain tehtaan piha-alueen kautta ja tehtaan
palovesiverkoston vedella. Tapahtuma ei aiheuttanut vahinkoa rehujen valmistukseen.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Ymparistomittarit

Tuotanto, Veden kayttd Energian kulutus
raaka-aineiden kaytto,
Suomi 2 N 3
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Raaka-aineet ja materiaalitehokkuus

Raisio on kehittdnyt jatehuoltocaan Suomessa ohjaamalla sivuvirtoja hydtykayttoon.
Lisdksi jatekuljetuskertoja on pyritty vahentdmaan, mika puolestaan on pienentanyt
jatekuljetuksista aiheutuvaa ymparistokuormitusta. Raisiossa tuctantolaitosten valiset
materiaalivirrat ovat merkittdvat. NAma sivutuotteiden siirrot aiheuttavat raportoinnissa
raaka-aine- ja tuotantomaarien kertautumista.

Raportoinnin laajuus

Raaka-ainegraafi kuvaa vain Suomen tuotantolaitosten raaka-aineiden kayttoa seka
tuotantomaaria.

Vesi

Veden kayttd on Raisiolle tarked ympéaristotekija. Vetta kaytetdan tuotantoprosesseissa ja
jaahdytyksissa.

Raisio on tavoitteidensa mukaisesti vidhentanyt veden kokonaiskulutusta. Suomen
rehutehtailla ja Isossa-Britanniassa suoritetut tuotantorakenteeseen kohdistuneet
keskittamis- ja tehostamistoimet aiheuttivat veden ominaiskulutuksen kasvun.

Raisio tehostaa vedenkdyttddan kayttamalld vettd saasteliddsti sekd ottamalla talteen ja
uudelleen kierrattamalla kayttokelpoiset vedet.

Raigion vuosikertomus 2014 on julkaistu ozoitteessa hitpa/lannualreport2014. raisio_comy/. Raisio Oyj
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Raportoinnin laajuus

Oheisessa graafissa on mukana kaikki konsernin jatkuvat liiketoiminnot Suomessa,
Isossa-Britanniassa ja Puolassa.

Candy Plus -yhtion kaksi tuctantolaitosta Tsekeissad sisaltyvat raportointiin vuoden 2013
alusta.

Energia

Raisio-konsernin prosessit kdyttdvat energiaa sdhkin ja hiyryn muodossa. Raision
energiahuolto perustuu pddosin ostoenergiaan. Raision Suomessa ostama séhkbenergia
on hiilidioksidipaastétonta.

Suomessa Raisiolla on omistuksessaan kaksi voimalaitosta, toinen Raisiossa ja toinen
Kouvolassa. Molemmat laitokset kuuluvat paastékaupan piiriin.

Raisio-konsernin energian kokonaiskulutus laski noin & prosenttia. Tuotantorakenteen
muutoksista johtuen ominaiskulutus tuotetonnia kohden nousi kuitenkin noin 18
prosentilla. Rehutuotannolle asetettu rehujen kuumennuskasittelyvaatimus on osaltaan
lisannyt [dammon cminaiskulutusta.

Raportoinnin laajuus

Oheisessa graafissa on mukana kaikki konsernin jatkuvat liiketoiminnot Suomessa,
Isossa-Britanniassa ja Puolassa.

Candy Plus -yhtién kaksi tuctantolaitosta TSekeissad sisaltyvat raportointiin vuoden 2013
alusta.
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Energian tuotannnon paastot

Raisio raportoi omasta energiantuctannosta aiheutuvat valittdmat
kasvihuonekaasupaastit CO2e-arvoina. Ostoenergiantuotannon CO2e-arvot on raportoitu
energiantoimittajien ilmoittamien méaarien mukaisesti. Hiilidioksidiekvivalentilla (CO2e)
kuvataan kasvihuonekaasujen yhteenlaskettua ilmastoa lammittavaa vaikutusta.

Suomen toimipaikoille hankittu sahkd, joka muodostaa 50 prosenttia konsernin
sahkonkaytdstd, on ymparistomerkittyd. Sen tuottamisesta ei synny ilmastonmuutosta
edistdvia kasvihuonekaasupaastoja.

Raportoinnin laajuus

Oheisessa graafissa on esitetty Raision Suomen tuotannon COZ2e-paastit.

Jatevedet

Raisio-konsernin jatevesimaaraa vahennetdan veden uudelleenkadytto- ja
kierratysratkaisuilla. Suomessa jatevedet johdetaan tuotantolaitoksilta padosin suoraan
kunnallisille jatevedenpuhdistamoille. Raision toimipaikalla jatevedet kasitellddn osittain
tuotantolaitosten omilla puhdistusratkaisuilla jo ennen niiden johtamista konsernin
jateveden esikasittelylaitokselle. Esikasittelyn jalkeen jatevedet ohjataan kunnalliseen
verkostoon.

Jateveden kokonaismdaarda on pystytty vahentdamaan

Raportoinnin laajuus

Oheisessa graafissa on mukana kaikki konsernin jatkuvat liiketoiminnot Suomessa,
Isossa-Britanniassa ja Puolassa. Candy Plus -yhtidn kaksi tuctantolaitosta TSekeissa
sisaltyvat raportointiin vuoden 2013 alusta.

Raigion vuosikertomus 2014 on julkaistu ozoitteessa hitpa/lannualreport2014. raisio_comy/. Raisio Oyj
Tamé sivu on osa vuosikertomusta. Yhiteydenotot communications@raisio.com.
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Jatteet

Raision keskeisend pyrkimyksena on kaatopaikkajatemaaran vahentdminen. Suomen
osalta tavoite on nolla vuoteen 2016 mennessa. Tavoitteellinen tyd sen osalta on sujunut
hyvin. Raisio pyrkii jdtemaarien vahentamisen lisdksi myds jatteen korkeaan
hydtykayttdasteeseen, jossa jatteiden ocikealla, huolellisella lajittelulla on keskeinen
merkitys. Raisio hyddyntdsd jatteet padasiallisesti joko materiaalina tai energialdhteena.

Raisio-konsernin kokonaisjatemaaraad pystyttiin vahentdmaan edellisvuoteen verrattuna
noin 20 prosentilla mm. chjaamalla Suomen Nokian myllyn kaurankuorijae sivutuotteeksi
erilleen jatemaarista. Tasta johtuen myos hyddynnetyn ja kierratetyn jatteen osuus
kokonaisjatemaarasta laski noin 55 prosenttiin (vuonna 2013 osuus oli noin 70
prosenttia).

Raportoinnin laajuus

Oheisessa graafissa on mukana kaikki konsernin jatkuvat liiketoiminnot Suomessa,
Isossa-Britanniassa ja Puolassa. Candy Plus -yhtidén kaksi tuotantolaitosta TSekeissa
sisdltyvat raporteintiin vuoden 2013 alusta.

Raigion vuosikertomus 2014 on julkaistu ozoitteessa hitpa/lannualreport2014. raisio_comy/. Raisio Oyj
Tamé sivu on osa vuosikertomusta. Yhiteydenotot communications@raisio.com.
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Newportin tehtaalla uudet
ymparisto- ja
vastuullisuustavoitteet

Raision Newportissa, 1sossa-Britanniassa, sijaitseva valipal apatukkatehdas teki vuonna
2014 konsernin vastuullisuustavoitteiden lisdksi oman ymparisté- ja
vastuullisuusohjelman. My6s Tywynista Newportiin siirrettyyn tuotantoon sisaltyi
vastuullisuustavoitteita.

Newportiin rekrytoitiin vuonna 2014 uutta henkilostoa vastaamaan ymparistotyon kehittdamisesté ja tehtaan johto
sitoutui uusiin ymparistotavoitteisiin. Tavoite on vahentaa erityisesti tarkeimpia ymparistdvaikutuksia: veden- ja
energiankulutusta, polttoaineen kulutusta ja kuljetuksissa kaytettyjen polttoaineiden ymparistovaikutuksia seka
kaatopaikkajatteen maaraa. Lisaksi Newportissa panostetaan jatteiden kierratykseen ja ilmastopaastojen
estamiseen.

Tywynin valipalapatukkatehtaan tuotanto siirrettiin Newportiin puoli vuotta kestaneen projektin aikana. Yksi vuoden
2014 tarkeimmista ymparistotavoitteista oli pienentaa tuotannon hiilijalanjalkea ja siind onnistuttiin tuotannonsiirron
myo6ta. Tuotannon hiilijalanjalki laski vuoteen 2013 verrattuna noin 15 prosentilla. My6s vedenkulutus vaheni
huomattavasti edellisvuoteen verrattuna tuotannon keskittémisen myG6ta.

Mitd voidaan mitata, sitd voidaan parantaa

Newportin tehtaan tavoite on tayttda nyt asetetut tavoitteet vuoteen 2017 mennessé. Kuluvana vuonna tehtaalla
selvitetadn mm. ISO 14001 -standardin kayttoonottoa. Suomessa Raision kaikki tehtaat ovat jo ISO 9001 ja ISO
14001 -standardoinnin piirissa.

Ymparistomittareita seurataan nyt Newportissa aiempaa tarkemmin, mik& mahdollistaa kehittdmisen ja tavoitteiden
saavuttamisen. Myos hygienian ja siihen liittyvien standardien osalta Newportissa on tehty merkittavia parannuksia.
Newportin tehdas sai vuonna 2014 vastuullisen palmudljyn RSPO:n (Roundtable of Sustainable Palm Oil)
sertifioinnin ja panostaa jatkossakin vastuullisista raaka-aineista valmistettuihin tuotteisiin. Raision asiakkaat ovat
antaneet tehtaan johdolle kehityksesta hyvaa palautetta - he pitavat nakemastaan.

Raisio on aiemminkin onnistuneesti pienentanyt tuotantonsa hiilijalanjélked. Suomessa Elovena Aurinkoinen
valipalajuoman hiilijalanjéljen laskeminen johti energiatehokkuuden parantamiseen viela tuolloin Raision
omistuksessa olleella non-dairy tehtaalla.

Linkit:

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Case, jossa kerrotaan tarkemmin tuotannonsiirrosta

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Paikallisuus

Raisio on kansainvalinen toimija, jolla on tuotantolaitoksia nelj&ssa eri maassa.
Tuotantolaitosten henkil 6st6 on paéasiassa paikallista ja erityisesti Suomessa raaka-aineet
hankitaan |8helta tuotantoa. Raisio tekee tiivista yhteisty6td myos paikallisten
oppilaitosten ja yliopistojen kanssa.

Yhteistyd oppilaitosten ja yliopistojen kanssa

Raisio tekee aktiivista yhteistyota paikallisten oppilaitosten ja yliopistojen kanssa kaikilla 11 paikkakunnalla, missa
Raisiolla on omia tuotantolaitoksia. Yhteistyén muoto vaihtelee paikkakunnittain, mutta yleisimmin se koskee
yrityspalveluja eli koulutuksia, palveluita, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeita, opinnaytetéita ja opiskelijoiden
harjoitteluja.

Raisio ja Turun Ammattikorkeakoulu solmivat kumppanuussopimuksen

Raisio ja Turun Ammattikorkeakoulu vahvistivat pitkdan jatkunutta yhteisty6téan vuonna 2014 solmimalla uuden
kumppanuussopimuksen pitkan aikavalin aktiivisen yhteistydn kehittamiseksi. Sopimuksen ansioista Raisiolla on
yrityspalveluiden lisaksi mahdollisuus kayttaa esimerkiksi Turun AMK:n asiantuntijoita henkildstonsa
valmennustilaisuuksissa koulutus- ja konsultointitehtavissd. Samaten Turun ammattikorkeakoululta itse
valmistuneet raisiolaiset ammattilaiset kayvat kertomassa alan opiskelijoille omasta tydstaan ja ammattinsa
vaatimuksista.

Raisio on mukana mm. myynnin koulutusohjelman yrityskummitoiminnassa, jossa tehdaan myyntiin liittyvia
projektitoita ja harjoittelujaksoja. Esimerkki vuosittaisesta yhteistyostéa on AMK:n opiskelijoiden harjoittelujakso
Raisiossa esimerkiksi ostotehtavissa, tuotantotehtavissa tai myynnin ja markkinoinnin tukitehtéavissa. Raisio oli
mukana my6s mm. Inno-projektissa, jossa opiskelijat ideoivat "puurosta ilmi¢" teemaa Raisioilta saadun
toimeksiannon perusteella.

Opinnaytety6t ja traineet

Raisio tekee vuosittain korkeakouluopiskelijoiden kanssa tehdaan muutamia opinnaytetdita toimeksiantoina, joiden
aihealueet liittyivat vuonna 2014 mm. raaka-aineisiin, tuotteisiin ja sisdiseen koulutukseen. Liséksi alkuvuodesta
2014 muutama opiskelija suoritti tydssa oppimisjaksonsa Raision paakonttorilla ja sai harjoittelujaksonsa jatkeeksi
kesatydsopimuksen. Taman liséksi Raisioagrossa kaupallisen puolen tehtavissa on solmittu muutamia
trainee-sopimuksia, jotka perehdyttavat mm. asiakkuusvastaavan tehtavaan.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raisio mukana Varsinais-Suomen Yrityskylassa

Raisio jatkoi kolmivuotista yhteisty6téaéan Varsinais-Suomen yrityskylassa, joka palkittiin syksylla 2014 maailman
parhaaksi koulutusinnovaatioksi World Innovation Summit for Education -kilpailussa. Yhteistydkumppanina Raisio
tukee yrityskylan pyrkimysta osoittaa, ettd Suomessa nuorten yrittdjyysvalmiudet ndhdaan sijoituksena
tulevaisuuteen.

Taloudellisen tiedotustoimiston (TAT) koordinoima Yrityskyla on
6.-luokkalaisille suunnattu yhteiskunnan, tyéelamaéan ja
yrittdjyyden oppimisymparisto. Yrityskylassa on usean eri
yrityksen ja julkisen palvelun toimitilat. Oppilas tydskentelee
Yrityskylassa omassa ammatissaan, johon hanet on rekrytoinnin
kautta valittu. Tyostddn han saa palkkaa seka toimii paivan
aikana kuluttajana ja kansalaisena osana yhteiskuntaa.

Yrityskylassa tyoskentelee kerrallaan ennalta sovittuna paivana

noin 70 oppilasta. Viisi Raision tydntekijana toimivaa oppilasta —

toimitusjohtaja, tuotekehittaja, markkinointipaallikkd, myyntiedustaja ja tuotannonhoitaja — syventyvat tyopaivansa
aikana elintarviketeollisuuteen kuluttajan huomioimisen ja tuotekehityksen kautta. Oppilaat oppivat miten uusia
tuoteinnovaatioita synnytetddn ja miten myynti ja markkinointi ovat osana yrityksen toimintaa. Tuotteen elinkaari on
kuvattu alkutuotannosta myyntiin ja paivan punaiseksi langaksi muodostuu uuden tuotteen kehittaminen ja myyntiin
saattaminen. Tyopaivan aikana Raision yrityksessé huolehditaan tuotteiden toimittamisesta myyntiin mm. kauppaan
ja ravintolaan seka ideoidaan mm. unelmien puuroannosta.

Lue lisaa Yrityskyla-hankkeesta

Raisio ja henkildsto antoivat joululahjansa vahavaraisille

Jouluna 2014 Raisio ja sen Suomen henkilosto
lahjoittivat asiakkaiden ja henkilostén :
joulumuistamisiin varatut rahat, yhteensa 6 500 ]OULUMIELI
euroa, Hyva Joulumieli -kerdykseen. Kerdykseen 2014
lahjoitetuilla rahoilla hankittiin 70 euron arvoisia -KERAYKSESSA MUKANA
lahjakortteja, joilla vahavaraiset tai vaikeassa

elaméantilanteessa olevat lapsiperheet saivat ostaa ruokatarvikkeita jouluksi. Idea lahjoituksesta tuli Raision
henkilostolta ja henkilostd myds valitsi hyvantekevaisyyskohteen.

Lue lisda Raision verkkosivuilta

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raisio ja WWF Suomi edistavat
ruokaketjun vastuullisuutta

Raisio-konserni ja WWF Suomi jatkavat hyvin toimivaa yhtei sty6tdan ruokaketjun
ympaéristovastuullisuuden edistémiseks uudella vuoteen 2016 ulottuvalla jaksolla.
Raisio-konserni ja WWF Suomi ovat tehneet tiivista yhtei sty6td vuodesta 2010 alkaen.

Yhteistyon tavoitteena on edistaa ruokaketjun ymparistévastuullisuutta ja vaikuttaa ihmisen
ekologisen jalanjaljen pienentdmiseen. Tahan tavoitteeseen tahdatdan seka edistamalla
vastuullisuutta Raision omassa toiminnassa etta kuluttajaviestinnan ja ymparistokasvatuksen keinoin.

Monipuolista yhteistyota elintarvikeketjun hyvaksi

Ymparistokasvatukseen Raisio ja WWF ovat mm. tuottaneet alakouluikaisille suunnatun, Pallon

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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parasta ruokaa -oppaan, jossa annetaan vinkkeja ja keinoja lasten oman ja ymparistén hyvinvoinnin
parantamiseksi.

Ruoantuotannon osalta WWF ja Raisio-konserniin kuuluva, eldinten ruokinnan ja kasvinviljelyn
erikoisosaaja Raisioagro tekevat yhteistyotd mm. kalanviljelyn vastuullisuuden edistamiseksi. Lisaksi
Raisio on ollut kestavan palmudljyn yhdistyksen, Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) jasen
vuodesta 2011.

Lisatietoa vastuullisista ruokavalinnoista

Jokaisen kaksi vuotta kestavan yhteistydjakson alussa Raisio ja WWF maarittelevat yhdessa
soveltuvimmat yhteistydomallit ja -hankkeet yhteistydlle asetetun tavoitteen saavuttamiseksi. Uusi
vuoteen 2016 ulottuva yhteistydjakso keskittyy ymparistokasvatuksen edistamiseen ylakouluikaisille
suunnattavan ruoka-aiheisen oppimateriaalin muodossa seka helpottamaan kuluttajien vastuullisia
ruokavalintoja reseptiikkaa kehittamalla ja digitaalisia kanavia hyddyntaen.

Raisioagron strategian paateemat yhteistyon keskitssa

Raisioagron strategian keskeisimmat teemat muodostavat toimivan pohjan Raision ja WWF:n
yhteistyélle ja sopivat molempien tahojen linjauksiin. Jakson aikana jatketaan yhdessa
menestyksekasta tyota kalanviljelyn vastuullisuuden edistamiseksi. Liséksi yhteistydlla pyritaan
lisddmaan molempien tahojen ymmarrysta maidontuotantoketjun vastuullisuuteen liittyvista tekijoista.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikertomus / Paikallisuus / Case: Elovena Voimapaiva

Elovena Voimapaiva kannustaa
koululaisia liikkumaan

Elovena auttaa yhdessa Suomen Urhelluliiton kanssa koululaisia litkkumaan ja
valitsemaan viisaita valipal oja.

Elovena Voimapaivat on Suomen Urheiluliiton ja Elovenan yhteinen toimintamuoto, jonka avulla Suomen
koululaisille on tuotu yleisurheilun iloa ja ravitsemustietoa vauhdikkaan toimintapéivan kautta jo kahdeksan vuoden
ajan.

Lapsilla liikunta ja terveellinen ruokavalio kulkevat yhdessa

Terveyden ja hyvinvoinnin lisdédminen seka ravitsemuksen parantaminen ovat keskeinen osa Raision strategiaa.
Tavoitteemme on tarjota korkealaatuisia, terveellisia ja maistuvia tuotteita. Raisio kehittaa jatkuvasti kuluttajien
tarpeiden mukaisia uutuustuotteita, joissa korostuvat terveellisyys ja hyva maku.

Raisio-konserni haluaa tuotteillaan auttaa ala-koululaisia voimaan paremmin seka tukea heita liikunnallisten ja
terveellisten elamantapojen opettelussa. Elovena on suomalaisten rakastama, ikoninen brandi, joka myos
mielletaan terveelliseksi tuotemerkiksi ja sita kautta se sopii luontevasti kannustamaan lapsia valitsemaan
valipalavaihtoehdoista sen terveellisemman. Kaikki Elovena-tuotteet siséltavat runsain mitoin suomalaisen kauran
hyvaa tekevaa voimaa.

Vuodesta 2007 alkanut yhteistyd Suomen Urheiluliiton kanssa on osoittautunut hyvaksi kanavaksi valittaa
koululaisille tietoa terveellisemmisté valipaloista koululaisia kiinnostavalla tavalla. Elovena voimapaiviin on
osallistunut jo 165 000 lasta. Vuonna 2014 mukaan paasi 5000 alakoululaista.

Tuplasti voimaa vuoteen 2015

Vuonna 2014 Elovena Voimapaivia jarjestettiin yhteensa 30 paikkakunnalla ympari Suomea. Vuonna 2015
haluamme tarjota positiivisia liikunnallisia elamyksié entistd enemman, joten voimapaiviin varatut panokset on
tuplattu 90-vuotisjuhlaansa viettavan Elovenan kunniaksi. Tavoitteena on jarjestdd noin 50 hauskaa liikkuntapaivaa
sekd lahjoittaa osallistuville kouluille myds uusia ja ajanmukaisia yleisurheiluvalineita.

Elovena lahiliikunta-areena on uusi hanke lasten urheilumahdollisuuksien parantamiseksi

Liséksi Elovena ja Suomen Urheiluliitto lanseeraavat lahiliikunta-areenan, jonka tavoitteena on toteuttaa lasten
suunnittelemia lahiliikuntapaikkoja yhdessa kuntien ja valtion kanssa. Tama uusi hanke on erityisesti vastaus
kuntien heikentyvaan kykyyn tarjota urheilumahdollisuuksia lapsille.

Hanke on Raisiolle ja Elovenalle tarkea myos lasten hyvinvoinnin edistamisen kannalta. Terveellisen ruokavalion ja

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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levon liséksi riittava paivittéinen liikunta, jota hankkeen avulla rakennetuilla [&hiliikuntapaikoilla voi harrastaa, on

turvallinen keino edistaa lasten ja nuorten painonhallintaa.

Linkit:

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Skegnessin tuotannon siirron
vaikutukset henkilostoon

Kun Skegnessin makeistehdas suljettiin maaliskuussa 2014 ja osa tuotannosta siirrettiin toiselle
tehdaspaikkakunnalle Isossa-Britanniassa, Raisio toivoi mahdollisimman monen tydntekijan siirtyvan tuotannon
siirron myota Leicesteriin. Vain reilut kymmenen tyontekijaa siirtyi suurimman osan jaadessa Skegnessiin mm.
perhesyista. Uusien tyontekijoiden rekrytointi sujui hyvin ja kaikki paikat saatiin taytetyiksi aikataulun puitteissa.
Leicesteriin palkattiin noin 70 uutta tyontekijaa.

Kokonaisuudessaan rekrytointi sujui hyvin, vaikka haasteitakin oli, kuten aina nain suuressa hankkeessa. Haasteet
eivat niinkaan liittyneet tuotannon siirtoon tai rekrytointiin vaan lahinna yrityskulttuuriin ja tyéehtoihin. Pitkien
tyontekijoiden ja ammattiliittojen kanssa kaytyjen tydehto- ja palkkaneuvottelujen jalkeen Raisio 16ysi
yhteisymmarryksen ja sai aikaan uusia tyontekijoita koskevat ehdot.

Osa Skegnessista Leicesteriin siirtyneista tyontekijoistd on edennyt tehtaalla uusiin tehtéviin. Raisio tarjosi kaikille
tyontekijoille ja heidan perheilleen tukea uuteen ymparistoon asettumisessa.

Joustavan vuoropuhelun merkitys korostui

Raision saaman palautteen perusteella olisi ollut hyvéa perustaa vanhoista ja uusista tydntekijoista koostuva
tydryhma, jonka kanssa olisi voitu kasitella joustavasti mm. ty6suhteiden haasteita. Hankkeesta saadun
kokemuksen lopputuloksena on nyt kuitenkin sitoutunut henkildstofoorumi, joka osaa tydskennelld yhdessa
ammattiliittojen kanssa.

Vaikka tyontekijoille ja heidan perheilleen oli tarjolla tukea koko prosessin ajan, Skegnessin henkildston
uudelleensijoittumista parantaviin toimiin olisi pitdnyt varata enemman aikaa. Jatkossa osataan myos maaritella
paremmin ne resurssit, jotka siirrettdvan tuotannon osalta ovat kaikkein tarkeimmat.

Vuonna 2015 Raisio keskittyy henkiloston ty6turvallisuutta ja tyoviihtyvyytta koskeviin teemoihin. Yritys on matkalla
kohti yhtenaista tehdaskulttuuria.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Raision tavoitteena on kasvaa
Euroopan johtavaksi
valipalapatukoiden valmistajaksi

Keski-Walesissa sijainneen Tywynin valipalapatukoita valmistaneen tehtaan tuotanto paatettiin siirtda Etela-Walesiin
Newportin tehtaalle osana mittavaa hanketta, jonka tavoitteita ovat mm. liiketoiminnan kilpailukyvyn parantaminen,
kustannus- ja tuotantotehokkuuden parantaminen, lyhyemmat kuljetusetéisyydet seka tulevaisuuden kasvun
varmistaminen.

Neuvottelut tehtaan mahdollisesta sulkemisesta aloitettiin Tywynin tehtaan henkiloston kanssa kesakuussa 2013.
Raisio toivoi, ettd mahdollisimman moni Tywynin tyontekijoista siirtyisi tuotannon mukana Newportiin. Mm.
perhesyista johtuen moni kuitenkin paatti jaada kotikonnuilleen. Uuden henkildston rekrytoinnista tulikin erittain
haastava prosessi.

Ensimmainen siirretty tuotantolinja kaynnistyi Newportissa tammikuussa 2014 ja kolmen ensimmaisen kuukauden
aikana tehtaalla aloitti perati 127 uutta tyontekijaa. Tilanne oli hyvin haastava, silla uudet tyontekijat tarvitsivat
perehdytysta ja koulutusta, mutta tehtaan kokenutta henkilostéa tarvittiin myos tuotannon hoitamiseen.
Samanaikaisesti kun uusia tiloja rakennettiin ja siirrettyja linjoja asennettiin, tehtaan tuotanto vanhoilla linjoilla jatkui
paaasiassa keskeytyksetta. Tuotantoseisokkien maara pyrittiin pitdmaan minimissa erittain tarkalla
etukateissuunnittelulla.

Tilanne johti mm. tehtaan toimitusvarmuuden heikkenemiseen, mika puolestaan lisasi haasteiden maaraa.
Henkilokunta teki sitoutuneesti tydta varmistaakseen projektin onnistumisen ja siirrettyjen linjojen kayttdonoton.

Vuoden 2014 lopussa siirretyt linjat ovat toiminnassa, henkilosto koulutettua ja tehtaan toimitusvarmuus on
palautunut normaaliksi. Raisio pystyy taas tarjpamaan asiakkaille korkealaatuisia tuotteita tehokkaasti ja
luotettavasti seka toteuttaa tavoitteensa kasvaa Euroopan johtavaksi vélipalapatukoiden valmistajaksi.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Taloudellinen vastuu

Taloudellinen katsaus

Raision taloudellisesta katsauksesta [0ydat konsernin avainluvut ja liikevaihdon seka tietoa kannattavuudesta,
taseesta ja rahoituksesta.

Raision taloudellinen katsaus

Taloudellinen raportointi

Raisio-konserni raportoi jatkuvien toimintojen mukaisesti. Kaikki Raision tilinpaatoksessa esitetyt luvut ovat
keskendan vertailukelpoisia. Jatkuvien toimintojen mukaisesti raportoitavat yksikot ovat Brandit ja Raisioagro.

Raision tilinpaéatos 2014
Kannattavuus ja jatkuvuus

® Raisio-konsernin omavaraisuusaste 31.12.2014 oli 60,2 (vuonna 2013 68,2) prosenttia, ja
nettovelkaantumisaste oli 22,2 (-8,6) prosenttia.
® Oman padoman tuotto viiden vuoden keskiarvolla on 4,7 prosenttia.

® Sijoitetun pddoman tuotto viiden vuoden keskiarvolla on 5,4 prosenttia.

Henkiloston palkat

Raisio seuraa saannollisesti markkinapalkkoja yhtion kilpailukyvyn yllapitamiseksi. Raision palkat ja palkkiot
jatkuvista toiminnoista olivat vuonna 2014 yhteensa noin 69 (65) miljoonaa euroa henkildstdsivukuluineen.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Raportoinnin laajuus ja
olennaisuus

Raisio raportoi yritysvastuustaan GRI G3 -ohjeistoa mukaillen. Raision yritysvastuuraportti sisaltdd konsernin oman
toiminnan vaikutukset.

Raision tuotteiden vastuullisuusvaikutukset ulottuvat myds oman
toimintamme ulkopuolelle, kuten alkutuotantoon, muuhun . . .
Raisio raportoi
sidosryhmiensa kanssa useissa tutkimus- ja kehitysprojekteissa yritysv astuustaan GRI G3
ymparistdvaikutusten pienentamiseksi ja toimintaketjun -ohjeistoa mukaillen.
tehostamiseksi.

teollisuuteen ja kulutukseen. Raisio tekee yhteistyota

Raisio on tunnistanut kestavan kehityksen tarkeimpia alueita

tuotteiden elinkaariarvioinnin avulla, keskittynyt havikin ja energiankulutuksen pienentamiseen seka ruoantuotannon
hyotysuhteen parantamiseen innovaatioidensa kautta. Raisiolle on my6s tarkeaéa vaikuttaa koko ruokaketjun
kestavyyteen, silla suurin osa sen ymparistovaikutuksista tapahtuu Raision oman toiminnan ulkopuolella.

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Hallinnointi

Raision Oyj:n hallintomalli

Raisio Oyj:lla on noin 35 000 osakkeenomistajaa

YHTIOKOKOUS

PALKITSEMIS- HALLITUS

VALIOKUNTA

TOIMITUSJOHTAJA

KONSERNIN
JOHTORYHMA

SISAINEN VALVONTA,
RISKIENHALLINTA,
SISAINEN TARKASTUS,
SISAPIIRIHALLINTO

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta 2014

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/.

HALLINTO-
NEUVOSTO
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NIMITYS-
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Sijoittajasuhteet

Raision sijoittajasuhdetoiminnan téarkein tehtéava on tukea osakkeen oikeaa arvonmuodostusta valittamalla tietoa
yhtion strategiasta, toiminnasta, toimintaymparistostd, tavoitteista seka taloudellisesta tilanteesta siten, etta
Raisiosta sijoituskohteena muodostuu mahdollisimman oikea kuva.

Yhtiokokous

Raisio Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan torstaina 26. maaliskuuta
2015 alkaen kello 14.00 Turun Messu- ja Kongressikeskuksessa, osoite Messukentankatu 9-13, 20210 Turku.

[Imoittautuminen

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhti6lle viimeistaan
torstaina 19. maaliskuuta 2015 kello 15.00 joko

® sahkopostilla osoitteella eeva.hellsten(at)raisio.com,

® puhelimitse numeroon 050 386 4350 (ma-pe klo 9-16),

® telefaksilla numeroon (02) 443 2315 tai

® kirjeitse osoitteella Raisio Oyj, Osakeasiat, PL 101, 21201 Raisio.

lImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkil6- tai Y-tunnus, osoite ja puhelinnumero,
mahdollisen avustajan nimi seka se, kayttaako osakkeenomistaja asiamiesta ja tdméan nimi ja henkildtunnus.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtidlain nojalla kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, mikali han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan siséallyttaa
kokouskutsuun.

Sijoittajatieto

Tiedotteiden tilaus sahkopostiin

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Hallitus 31.12.2014

Puheenjohtaja

Matti Perkonoja

Syntymavuosi: 1949

Kotipaikka: Mynamaki, Suomi

Koulutus: ylioppilasmerkonomi

Keskeinen tytkokemus: HKScan Oyj: toimitusjohtaja 2009-2012, talousjohtaja 2000—2009
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2011 ja puheenjohtaja vuodesta 2013

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varma:
tyonantajien neuvottelukunnan jasen

Osallistuminen kokouksiin: 17/17

Palkkiot vuonna 2014: Vuosipalkkio 60 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja
noin 20 % osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 2 776 vaihto-osaketta. Kokouspalkkiot 4
600 euroa; suoritettu rahana.

Omistus Raisiossa: sarja V 17 359 kpl

Varapuheenjohtaja

Michael Ramm-Schmidt

Hallituksen puheenjohtaja, Oy Executive Leasing Ab

Syntymavuosi: 1952

Kotipaikka: Espoo, Suomi

Koulutus: diplomiekonomi

Keskeinen tydkokemus: Oy Executive Leasing Ab 2004-, Hackman Oyj Abp 2004:
konserninjohtaja, Hackman Metos Oy Ab 1995-2004: toimitusjohtaja, Hackman Designor Oy
Ab 1989-1994: toimitusjohtaja, International Masters Publishers Inc. 1986-1989:
toimitusjohtaja, Skandinavisk Press AB 1984-1986: toimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2005, varapuheenjohtaja vuodesta 2006
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Levanto Oy: hallituksen jasen, Stala Oy:
hallituksen jasen, Stalatube Oy: hallituksen puheenjohtaja, Stiftelsen Svenska
Handelshdgskolan: hallintoneuvoston jasen, Menumat Oy: hallituksen jasen
Osallistuminen kokouksiin: 17/17

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Palkkiot vuonna 2014: Vuosipalkkio 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja
noin 20 % osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1 110 vaihto-osaketta. Kokouspalkkiot 4
600 euroa; suoritettu rahana.

Omistus Raisiossa: sarja V 54 761 kpl

Erkki Haavisto

Maanviljelija

Syntymavuosi: 1968

Kotipaikka: Raisio, Suomi

Koulutus: MMM, agronomi

Keskeinen tydkokemus: oman tilan viljely 1993-

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2004

Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavat: Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto
MTK r.y.: metsajohtokunnan jasen, Metsanhoitoyhdistys Lounametsé: hallituksen
varapuheenjohtaja, Raisio Oyj:n Tutkimussaatio: hallituksen jasen, Salaojituksen Tukisaatio
s.r.; hallituksen varapuheenjohtaja, Turun Seudun Osuuspankki: hallituksen jasen, Turun
Yliopisto: neuvottelukunnan jasen

Osallistuminen kokouksiin: 17/17

Palkkiot vuonna 2014: Vuosipalkkio 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja
noin 20 % osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1 110 vaihto-osaketta. Kokouspalkkiot 3
800 euroa; suoritettu rahana.

Omistus Raisiossa: sarja K 364 940 kpl ja sarja VV 142 310 kpl

Pirkko Rantanen-Kervinen

Syntymavuosi: 1949

Kotipaikka: Vantaa, Suomi

Koulutus: ekonomi, HKKK

Keskeinen tydkokemus: Turkistuottajat Oyj (nyttemmin: Saga Furs Oyj) 2009-2010:
Executive Advisor, 1991-2009: toimitusjohtaja, 1989-1991: varatoimitusjohtaja, 1987-1989:
rahoitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2010

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/.
Tama sivu on osa vuosikertomusta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Finnvera Oyj: hallituksen jasen, LahiTapiola
Keskinainen Vakuutusyhtio: hallintoneuvoston jasen, LahiTapiola Uusimaa Keskindinen
Vakuutusyhtio: hallituksen puheenjohtaja

Osallistuminen kokouksiin: 17/17

Palkkiot vuonna 2014: Vuosipalkkio 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja
noin 20 % osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1 110 vaihto-osaketta. Kokouspalkkiot 3
800 euroa; suoritettu rahana.

Omistus Raisiossa: sarja V 7 971 kpl

Antti Tiitola
Liiketoiminta-alueen johtaja, Neste Oil Oyj

Syntymavuosi: 1967

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Koulutus: ylioppilasmerkonomi, Gross- und Aussenhandelskaufmann

Keskeinen tydkokemus: VR-Yhtyma Oy: divisioonajohtaja 2012-2014, Lidl Suomi Ky:
toimitusjohtaja 2000-2011, Orum Oy Ab: markkinointijohtaja 1999-2000,
markkinointipaallikkd 1995-1998

Hallituksen jasenyys: jasen 27.3.2014 alkaen

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Broman Group Oy: hallituksen jasen,
Verkkokauppa.com Oyj: hallituksen jasen, Suomalais-saksalainen kauppakamari:
johtokunnan jasen

Osallistuminen kokouksiin: 12/13

Palkkiot vuonna 2014: Vuosipalkkio 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja
noin 20 % osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1 110 vaihto-osaketta. Kokouspalkkiot 3
400 euroa; suoritettu rahana.

Omistus Raisiossa: sarja V 1 110 kpl

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Hallintoneuvosto 31.12.2014

AMMATTI

KOTIPAIKKA
(SUOMI)

JASEN TOIMIKAUSI

VUODESTA PAATTYY,V

Paavo Myllyméki,
puheenjohtaja, s.1958

Holger Falck,

varapuheenjohtaja, s.1957

Cay Blomberg, s.1947

Risto Ervela, s.1950

Vesa Harjunmaa, s.1973
Mikael Holmberg, s.1961

Panu Kallio, s.1965

Markku Kiljala, s.1971

Timo Konttd, s.1968

Hans Langh, s.1949

Pirkko Lonnqvist,
henkiloston edustaja,
s.1955

Juha Marttila, s.1967
Kari Niemisto, s.1962

Jyrki Nurmi, henkildston

edustaja, s.1957
Yrj6 Ojaniemi, s.1959
Heikki Pohjala, s.1959

Juha Salonen, s.1973

Toiminnanjohtaja,

maanviljelija

Agronomi, maanviljelija

Agrologi, maanviljelija

Maakuntaneuvos, VTM,

maanviljelija

Agrologi, maatalousyrittaja
Agrologi, maanviljelija
Pankinjohtaja

Maanviljelija,

maaseutuyrittaja
Kauppias

Merenkulkuneuvos,

toimitusjohtaja, maanviljelija

Rahtaaja

MMT, maanviljelija

Toimitusjohtaja

Pakkaaja

Toiminnanjohtaja
Agrologi, maanviljelija

Toimitusjohtaja

Mynamaki

Sipoo

Kemibnsaari

Sauvo

Huittinen

Parainen

Helsinki

Reisjarvi

Masku

Kaarina

Turku

Simo

Helsinki

Turku

Lapua

Harjavalta

Kaarina

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/.
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Jari Sankari, henkildston

edustaja, s.1957

Urban Silén, s.1959

Mervi Soupas, s.1968

Johan Taube, s.1950

Arto Vuorela, s.1960

Rita Wegelius, s.1960

Tapio Ylitalo, s.1955

Raision vuosikertomus / Hallinnointi / Hallintoneuvosto

Tekninen paallikk®

Agrologi, maanviljelija

KTM, maanviljelija

Agrologi, maanviljelija

Maanviljelija

Agronomi, maanviljelija

Maanviljelija

Kaarina

Salo

Sauvo

Tammisaatri

Pyhtaa

Hattula

Turku
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Konsernin johtoryhmé 31.12.2014

Matti Rihko
Syntymavuosi: 1962

Kotipaikka: Turku, Suomi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri, psykologian maisteri

Tehtava Raisiossa: Toimitusjohtaja vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2006: Ainesosat-yksikon johtaja, Altadis SA, Pariisi
2004-2006: Euroopan johtaja, Altadis Finland Oy 1999-2004: toimitusjohtaja

Johtoryhmaén jasenyys: jasen vuodesta 2006

Keskeisimmat luottamustehtavat: Oriola-KD Oyj: hallituksen jasen, Suomen Terveystalo Oy:
hallituksen jasen, Turku Science Park Oy: hallituksen jasen, Turun kauppakamari:
hallituksen jasen, Turun yliopisto: hallituksen puheenjohtaja, Suomen Laéketieteen Saatio sr:
hallintoneuvoston jasen

Antti Elevuori

Syntymavuosi: 1979

Kotipaikka: Naantali, Suomi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Tehtava Raisiossa: Talousjohtaja

Keskeinen tydkokemus: Raisio Oyj 2003-: taloushallinnon ja liiketoiminnan kehittdmisen eri
tehtavat

Johtoryhman jasenyys: jasen 3.12.2014 alkaen

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/. Raisio Oyj
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Tomi Jarvenpaa

Syntymavuosi: 1975

Kotipaikka: Kaarina, Suomi

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Tehtava Raisiossa: Johtaja, vélipalatuotteet-liiketoiminta
Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2012-

Johtoryhman jasenyys: Jasen 18.12.2014 alkaen
Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Sari Koivulehto-Mé&kitalo

Syntymavuosi: 1974

Kotipaikka: Masku, Suomi

Koulutus: Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Tehtava Raisiossa: Lakiasiainjohtaja

Keskeinen tyokokemus:Raisio Oyj 2006-, Schering Oy 2001-2006: lakimies, Konecranes Oyj
2000-2001: lakimies

Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2013

Keskeisimmat luottamustehtavat: Turun kauppakamari: lakivaliokunnan jasen

Mikko Laavainen

Syntymavuosi: 1973

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Tehtava Raisiossa: Johtaja, Benecol-liiketoiminta

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2006-, Danone/LU Suomi Oy 2002-2005: markkinoinnin

tehtavat, littala Group Oy 2000-2002: markkinoinnin tehtavat, Unilever Suomi Oy 1998-1999:

markkinoinnin tehtavat
Johtoryhman jasenyys: Jasen 29.4.2013 alkaen
Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/.
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Leif Liedes
Syntymavuosi: 1953

Kotipaikka: Naantali, Suomi

Koulutus: yo-merkonomi

Tehtava Raisiossa: Senior Advisor, Benemilk-projekii

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 1978-

Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2006

Keskeisimmat luottamustehtavat: Elintarviketeollisuusliitto ry:n rehuteollisuusyhdistys:
puheenjohtaja

Merja Lumme

Syntymavuosi: 1961

Kotipaikka: Masku, Suomi

Koulutus: insin66ri, eMBA

Tehtédva Raisiossa: Henkilosttjohtaja

Keskeinen tydkokemus: Raisio Oyj 2003-, PerkinElmer/Wallac Oy: 1992-2003:
laadunhallinnan, henkildstohallinnon ja henkilostdjohdon tehtavat, Aimo Virtanen Oy
1991-1992, Saloplast Oy 1988-1992: laadunhallinnan tehtavat

Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2003

Keskeisimmat luottamustehtavat: Turun Aikuiskoulutussaation valtuuskunta: jasen, Turun
kauppakamari: koulutus- ja tydvoimavaliokunnan varapuheenjohtaja

Vincent Poujardieu
Syntymavuosi: 1967
Kotipaikka: Bryssel, Belgia

Raision vuosikertomus 2014 on julkaistu osoitteessa http://annualreport2014.raisio.com/.
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Koulutus: Graduated EDHEC business school (Lille, Ranska)

Tehtava Raisiossa: Johtaja, makeisliiketoiminta ja liiketoimintojen kehitysjohtaja
Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2007-, Altadis SA, Bryssel 2000-2007: aluejohtaja
Benelux ja myodh. Pohjois-Eurooppa, Altadis SA, Pariisi 1994-2000: liiketoiminnan
kehitysjohtaja, Ranskan suurlahetystd, Nicaragua 1992-1994: kaupallinen neuvonantaja,
Arthur Andersen, Lyon 1989-1992: tilintarkastaja

Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2007

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Jarmo Puputti

Syntymavuosi: 1965

Kotipaikka: Nokia, Suomi

Koulutus: Diplomi-insindoéri

Tehtava Raisiossa: Johtaja, Raisioagro

Keskeinen tydkokemus: Raisio Oyj 2013-, Nokian Raskaat Renkaat Oy 2008-2013:
liketoiminta- ja toimitusjohtaja, Patria Weapon Systems Oy 2005-2008: toimitusjohtaja
Johtoryhman jasenyys: jasen 1.11.2013 alkaen

Keskeisimmat luottamustehtavat: Lumilab Oy, hallituksen jasen
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RAISIO
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