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RAISIO OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 2016
Tammi-joulukuu 2016

¢ Raisio-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 50,7 (51,7) miljoonaa euroa,
mika on 11,6 (9,9) % liikevaihdosta.

e Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 50,5 (55,4) miljoonaa euroa,
mika on 15,8 (14,4) % liikevaihdosta.

o Raisioagron vertailukelpoinen liiketulos oli 3,7 (2,8) miljoonaa euroa,
miké& on 2,9 (1,9) % liikevaihdosta.

e Konsernin liikevaihto oli 436,3 (521,2) miljoonaa euroa.

¢ Hallituksen osinkoesitys on 0,17 (0,16) euroa osakkeelta.

Loka-joulukuu 2016

¢ Raisio-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 12,0 (12,0) miljoonaa euroa,
miké& on 12,6 (9,8) % liikevaihdosta.

e Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 13,8 (13,9) miljoonaa euroa,
miké& on 18,9 (14,3) % liikevaihdosta.

¢ Raisioagron vertailukelpoinen liiketulos oli 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

e Konsernin liikevaihto oli 95,4 (122,7) miljoonaa euroa.

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS VUODESTA 2016

"Haluan kiittd& Raision henkildstéa hyvin tehdysta ja maaratietoisesta tydsta yhtion hyvaksi.
Ensimmaiset viikot Raision toimitusjohtajana ovat osoittaneet kiistatta Raision menestykseen
selvimmin vaikuttavat voimavarat; ammattitaitoinen ja tavoitteellinen henkilésto, toimiva
kumppanuus asiakkaiden kanssa, kuluttaja- ja asiakaslahtdisyys seka terveelliset ja kestavaa
kehitysta tukevat tuotteet.

Raision hallitus on kaynnistanyt strategiatyon, jonka valmistuttua yhtiélla on toukokuussa 2017
selva suunta. Yksi keskeinen teema on kaantaa brandit-liketoimintojen lilkevaihdon lasku takaisin
kasvun tielle. Raision tavoitteiden toteuttamiseen, brandien vahvistamiseen ja liiketoiminnan
kasvuun tarvitaan kaikkien raisiolaisten osaamista, ideoita, sitoutumista ja avointa yhteisty6ta.
Maaratietoisesti ja tavoitteellisesti toimien varmistamme Raision tulevaisuuden menestyksen

ja luomme osakkeenomistajille lisdarvoa myos jatkossa.

Raision hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2016 maksetaan osinkoa 17 senttia
osakkeelta. Mikali yhtiokokous hyvaksyy hallituksen esityksen, on Raisio nostanut osinkoaan
yht&jaksoisesti kymmenen vuoden ajan.

Raision 50,7 miljoonan euron vertailukelpoinen liiketulos oli hyva suoritus tilanteessa, jossa
Ison-Britannian punnan kurssimuutosten negatiivinen vaikutus liikketulokseemme oli vajaat

kolme miljoonaa euroa ja liikevaihtoon noin 20 miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
Raisio olisi tehnyt selvasti vuotta 2015 paremman vertailukelpoisen liiketuloksen. Raision
suhteellinen kannattavuus ja vertailukelpoinen sijoitetun pAdoman tuotto paranivat edelleen
selvasti vuoden aikana tehtyjen rakennemuutosten ja toiminnan tehostamisten myota.

Benecolin markkinaosuus vahvistui Isossa-Britanniassa. Iso-Britannia on ylivoimaisesti suurin
Benecol-tuotteiden markkina-alue. Suomessa Elovena-tuotteiden myynnin kasvu jatkui hyvana.
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TSekin makeisliiketoiminnan suoritus jatkui vahvana. Myos Isossa-Britanniassa raaka-
ainelisukkeita ja kuorrutteita teollisuudelle valmistavan Nimbuksen hyva suoritus jatkui.
Ison-Britannian makeisliiketoiminnan tuotannolliset haasteet Leicesterin tehtaalla painoivat
tulosta vertailuvuodesta.

Raisioagron viime vuosien muutos nakyy lisdarvoa tuovien tuotteiden ja
palveluiden valikoiman laajenemisena, toiminnallisen tehokkuuden ja liiketoiminnan
kannattavuuden paranemisena.”

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Raision raportoitavat yksikot ovat Brandit ja Raisioagro. Vuonna 2016 Brandit-yksikké6n
kuuluivat Valipalat, Benecol, Makeiset ja Benemilk. Valipalat-liketoiminnan markkina-alueet
olivat Pohjois-, Ita- ja Lansi-Eurooppa. Lansi-Euroopan markkina-alueen divestoitu

valipalapatukka-liiketoiminta sisaltyy Raision lukuihin 12.7.2016 asti. Benecol-liketoiminta sisaltaa

Benecol-ainesosan myynnin lisenssipartnereille globaalisti seka Benecol-kuluttajatuotteiden
myynnin Raision kotimarkkina-alueilla. Makeisiin kuuluvat Ison-Britannian ja TSekin toiminnot.
Benemilk-liiketoiminta sisdltéda innovaation kansainvalisen kaupallistamisen ja suojaamisen.
Raisioagro-yksikk6on kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet seka
viljakauppa.

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat keskenéén vertailukelpoisia. Sulkeissa olevat luvut viittaavat
vastaavaan ajankohtaan tai -jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin ole mainittu.

Tilinp&a&atostiedotetta ei ole tilintarkastettu.
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RAISIO-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

Tulos
Liikevaihto M€ 95,4 | 122,7| 102,8 | 124,1| 114,0| 436,3 | 521,2
Liikevaihdon muutos % -22,3 42 -235| -12,3 -6,9 | -16,3 5,5
Liiketulos M€ 11,5 5,7 13,9 -6,2 9,7| 289 424
Liiketulos % 12,1 4,7 13,6 -5,0 8,5 6,6 8,1
\Y;Ltﬁtlltgbzltpgrl;meen mMe| o5| 63| 01| 212 o00]| 21.8| 9.2
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 12,0 12,0 14,0 15,0 97| 50,7| 51,7
Vertailukelpoinen liiketulos % 12,6 9,8 13,6 12,1 8,5 11,6 9,9
-Poistot M€ -2,6 -2,5 -2,6 -3,1 -3,1| -11,3| -14,1
-Arvonalennukset M€ 0,3 -4,7 05| -17,0 0,0| -16,1 -7,0
Poistot ja arvonalentumiset yht. | M€ -2,3 -7,1 -2,1| -20,0 -3,1| -27,4| -21,1
Vertailukelpoisiin poistoihin ja
arvonalennuksiin vaikuttavat M€ -0,3 3,7 -0,5 17,0 0,0 16,1 4,7
erat
Vertailuke poiset poistot ja me| 26| -35| -26| -31| -31|-113|-165
Kayttokate (EBITDA) M€ 13,8 12,8 16,0 13,9 12,7| 56,3| 63,6
kattcesoen vakuttavarerae | ME| 09| 26| 08| 42| 00| 57| 46
Vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA) P 4 Me | 146| 154| 166| 181| 127 620| 681
Rahoituseréat M€ 0,2 -1,0 -0,5 -0,9 -0,9 -2,2 -2,5
Tulos/osake (EPS) € 0,06 0,04 0,07 | -0,05 0,05( 0,12| 0,22
Vertailukelpoinen tulos/osake € 0,06 0.06 0,07 0.07 005| 025| 026
(EPS)
Tase
Omavaraisuusaste % - - - - -| 66,8 62,3
Nettovelkaantumisaste % - - - - - 8,5 12,1
Korollinen nettorahoitusvelka M€ - - - - -| 26,7| 42,2
Oma paaoma/osake € - - - - -1 1,99 2,23
Osinko/osake € - - - - -1 0,17*| 0,16
Investoinnit M€ 5,0 3,3 51 4.3 40| 18,3 11,0

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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TALOUDELLINEN KATSAUS LOKA-JOULUKUULTA 2016
Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto oli 95,4 (122,7) miljoonaa euroa. Brandit-yksikon liikkevaihto oli
73,3 (97,6) miljoonaa euroa ja Raisioagron 24,7 (28,3) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen
likevaihto oli 0,2 (0,2) miljoonaa euroa. Valuuttakursseilla oli selva negatiivinen vaikutus
katsauskauden liikevaihtoon.

Vertailukauden lilkevaihto siséltédé Isossa-Britanniassa kolmannelle osapuolelle lisensoidun
Honey Monster -brandin muromyynnin 30.6.2016 asti ja valipalapatukkaliiketoiminnan 12.7.2016
toteutuneeseen likketoiminnan myyntiin asti.

Tulos

Raisio-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 12,0 (12,0) miljoonaa euroa ja liiketulos 11,5 (5,7)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli 12,6 (9,8) prosenttia ja liiketulos 12,1 (4,7)
prosenttia liikevaihdosta. Valuuttakursseilla oli selva negatiivinen vaikutus katsauskauden
liketulokseen.

Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 13,8 (13,9) miljoonaa euroa ja liiketulos 13,7 (6,9)
miljoonaa euroa. Raisioagron vertailukelpoinen liiketulos oli 0,0 (0,0) miljoonaa euroa ja liiketulos
0,0 (-0,4) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli -1,8 (-1,9) miljoonaa
euroa ja liiketulos -2,2 (-0,8) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on esitetty
jaliempana olevassa taulukossa.

Vertailukelpoiset liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset olivat 2,6 (3,5) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset olivat yhteensa 2,3 (7,1) miljoonaa euroa.
Konsernin nettorahoituserat olivat 0,2 (-1,0) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 12,2 (11,0) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja oli
11,7 (4,8) miljoonaa euroa.

Konsernin vertailukelpoinen tulos verojen jalkeen oli 9,4 (9,6) miljoonaa euroa ja tulos verojen
jalkeen oli 8,9 (6,8) miljoonaa euroa. Konsernin vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ol

0,06 (0,06) euroa ja osakekohtainen tulos 0,06 (0,04) euroa.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat 5,0 (3,3) miljoonaa euroa, miké on 5,2 (2,7) prosenttia liikevaihdosta.

Brandit-yksikon investoinnit olivat 2,1 (2,7) miljoonaa euroa, Raisioagron 0,5 (0,2) miljoonaa euroa
ja muiden toimintojen 2,4 (0,5) miljoonaa euroa.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO loka-joulukuu 2016
BRANDIT-YKSIKKO

Taloudellinen katsaus

Brandit-yksikon liikevaihto oli 73,3 (97,6) miljoonaa euroa. Valipalat-liiketoiminnan liikevaihto oli
17,2 (32,0) miljoonaa euroa, Benecolin 31,4 (37,3) miljoonaa euroa, Makeisten 24,8 (28,5)
miljoonaa euroa ja Benemilkin 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.

Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 13,8 (13,9), mikéa on 18,9 (14,3) prosenttia
likevaihdosta. Liiketulos oli 13,7 (6,9) miljoonaa euroa, mik& on 18,7 (7,1) prosenttia
likevaihdosta.

Liiketoimintakatsaus

Valipalat

Pohjois-Eurooppa

Elovena-valipalatuotteiden hyva myynnin kehitys paransi liiketulosta. Liikevaihto laski hieman,
mika johtui suurelta osin vahittdiskaupan omien, edullisten private label -tuotteiden myynnin
kasvusta hiutaleissa ja jauhoissa.

Elovena-rahkat, -keksit ja -patukat myivat hyvin ja ovat kuluttajien toivomia, luonnollisesti
terveellisid ja helppoja valipaloja. Nalle-br&ndi uudistettiin ja tuotevalikoima sopii paremmin
lapsiperheiden terveelliseksi ja hyvanmakuiseksi aamiaiseksi ja valipalaksi.

Raisio ja Vaasan Suomi Oy kehittivat suomalaisen rukiin hankintaan uuden yhteistydmallin,
jonka toteutus alkaa vuonna 2017. Raision sopimusviljelijat voivat tehda erillissopimuksen siita,
ettd Raisio jalostaa heidan viljelemastaan rukiista jauhoa, jota kaytetdan Vaasan Ruispaloihin.

It&-Eurooppa

Itd-Euroopan toimintojen liikevaihto ja liikketulos olivat vertailukauden tasolla. Toteutetut
hinnankorotukset pienensivat Nordic-tuotteiden myyntivolyymia.

Benecol

Benecol-liketoiminnan liikevaihdon laskun merkittavin tekija oli valuuttakurssimuutokset. Benecol-
liketoiminnan liiketulos oli vertailukauden tasolla, vaikka valuuttakurssien heilahtelujen vaikutus ol
selvasti negatiivinen. Vastaavasti oman toiminnan tehostaminen vaikutti liiketulokseen
positiivisesti.

Benecol-jogurttijuomien markkina-asema Isossa-Britanniassa parani selvasti kireasta kilpailusta
huolimatta. Suomessa Benecol-jogurttijuomien myynti kasvoi loppuvuonna. Puolassa kilpailu
koveni entisestaan.

Benecol-ainesosan myynti oli loppuvuonna vertailukauden tasolla. Raision uusi Benecol-partneri
Allgen lanseerasi Benecol Soft Chew -ravintolisan Hollannissa.
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Makeiset

TSekin makeisliiketoiminnan myyntivolyymi kasvoi yli kymmenella prosentilla. Myynti puolalaiselle
vahittaiskauppaketjulle lahes tuplaantui ja paikallisen jakelijan pehmeiden hedelmamakeisten
myynti kasvoi. Myds Raision oman Pedro-bréandin myynti kasvoi selvasti.

Isossa-Britanniassa Raision omien makeisbrandien myynti ei yltanyt vahvan vertailukauden tasolle.
Raaka-ainelisukkeita ja kuorrutteita teollisuudelle valmistavan Nimbuksen myynnin kasvu jatkui
vahvana. Vahittdiskaupalle valmistettavien kaupan omien private label -makeisten myynti pieneni.

RAISIOAGRO-YKSIKKO

Taloudellinen katsaus

Raisioagron liikevaihto oli 24,7 (28,3) miljoonaa euroa. Liikevaihdon pienenemisesta huolimatta
liketoiminnan suhteellinen kannattavuus parani selvasti. Liikevaihtoa pienensi maitotilojen siirtyma
edullisempiin naudanrehuihin seka lannoitteiden ja polttoaineiden myynnin selva lasku.

Raisioagron vertailukelpoinen liiketulos oli 0,0 (0,0) miljoonaa euroa ja liiketulos 0,0 (-0,4)
miljoonaa euroa. Naudanrehujen kannattavuutta paransi tuotevalikoiman selkeyttdminen ja
taydentaminen sopimaan paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Kalanrehuja toimitettiin vuoden
viimeisella neljnneksella vain vahan.

Raisioagron nettokayttopadomaa pienensi tehostunut raaka-aineiden ja varastojen hallinta
kalan- ja naudanrehuissa.

Liiketoimintakatsaus

Naudanrehut

Suomessa maitotilojen haastava taloudellinen tilanne kiristi hintakilpailua ja lisési edullisempien
naudanrehujen kysynt&déd. Raisioagro ei lahtenyt mukaan aggressiiviseen hintakilpailuun, vaan
keskittyi palvelemaan tiloja ruokinnan erityisosaajana. Markkinoille lanseerattiin riistarehut.

Kalanrehut

Kestavasti tuotetun, ymparistoystavallisen Benella-kalan myyntisesonki alkoi syyskuussa.
Benella on Raisioaquan brandi, jonka kaytto edellyttdd kasvattajalta Baltic Blend
-kalanrehujen kayttta koko kasvatuksen ajan. Benella-tuoteperhe laajeni kolmella
uudella tuotteella. Kesko aloitti Benellan uutena jakelukumppanina.

Muu liiketoiminta

Raisioagron kesdlla 2016 toteuttama ja suuren suosion saanut Pinkit paalit -kampanja jatkuu
vuonna 2017. Sen rinnalle tuodaan Siniset paalit -kampanja, jonka tuotoilla tuetaan miesten
eturauhassydpaan sairastuneita. Loppuvuonna sailéntaaineita ja kaarintaverkkoja myytiin
ennakkoon vertailuvuotta enemman.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2016
Toimintaympaéristo

Suomessa vahittaiskaupan myynti kasvoi hieman ja kasvun ennustetaan jatkuvan maltillisena
vuonna 2017 ostovoiman ja tydpaikkojen kasvun hitaudesta johtuen. Vahittaiskauppa jatkoi ns.
halpuuttamista. Terveellisten ja kasvipohjaisten valipalojen kysynta kasvoi ruokailutottumusten
muuttuessa.

Ison-Britannian kesdkuussa 2016 pidetyn kansanaanestyksen seurauksena maa tulee
todennéakdisesti eroamaan Euroopan unionista. Eron yksityiskohdat ovat avoimia ja paatéksesta
johtuvan epavarmuuden arvioidaan heikentdvan paitsi Ison-Britannian my6s koko euroalueen
kasvunakymia seka aiheuttavan edelleen voimakasta vaihtelua punnan kurssiin.

Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden myynnin heilahtelut Raision markkina-
alueilla Euroopassa jatkuivat ja koko kategoria laski hienoisesti. Isossa-Britanniassa Benecol oli
ainoa brandi, joka koko levitekategorian laskusta huolimatta paransi asemaansa. Briteissa jatkui
vahittaiskaupan tiukka kilpailu ja kuluttajien hintatietoinen ostokayttaytyminen. Vahemman sokeria
ja suolaa sisaltavien tuotteiden kysynté kasvoi, silla Isossa-Britanniassa jatkui vilkas julkinen
keskustelu aiheesta.

Puolassa kolesterolia alentavien levitteiden volyymi kasvoi mittavan promootiomyynnin tukemana.
Puolalaiset kuluttajat arvostavat perinteisesti voita sisaltavia levitteita. Benecol-tuotteiden
potentiaalisilla uusilla markkina-alueilla Aasiassa terveysvaikutteisten elintarvikkeiden lupa-
prosessit vaihtelevat suuresti maittain ja muutamat maat ovat tiukentaneet lupaprosessejaan.
Raisio on toteuttanut lisenssipartnereidensa kanssa useita onnistuneita regulaatioprosesseja.

Ison-Britannian makeismarkkinoilla kuluttajakysynta oli tasaista niissa tuotekategorioissa,
joissa Raisiolla on tuotteita. Euroopan markkinoilla vahittaiskauppaketjut lanseerasivat
aktiivisesti uusia pehmeita hedelmamakeisia private label -tuotteina.

Suomen naudanrehujen markkinoilla ei tapahtunut suuria muutoksia, silla maitotilojen
maaran vahentymisesta huolimatta lypsylehmien maara ei laskenut samassa suhteessa.
Maidosta maksettava alempi hinta ja tilojen haasteellisempi taloudellinen asema lisasivat
edullisempien rehujen kysyntaa ja kiristivat kilpailua. Venajan kehittdessa aktiivisesti omaa
maitoketjuaan avautui konsultoivalle rehumyynnille uusia mahdollisuuksia.

Itdmeren alueen kalanrehujen markkinat olivat vakaat. Muutokset olivat enemmankin
kasvuolosuhteista johtuvia. Globaali punalihaisten kalojen hintojen nousu ndkyi myds Suomessa.
Hintojen nousu johtui Chilen lohentuotannon ongelmista, jotka ovat romahduttaneet maan oman
tuotannon. Kasvatetun kalan vaje on globaaleilla markkinoilla paikattu Norjan lohella, joka on
paatuote myds Suomen markkinoilla. Norjan lohen kuluttajahinnan nousu veti nousuun myos
kotimaisen kirjolohen hinnan. Raisioaqua on kalanrehujen vastuullinen edelldkavija Suomessa.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto oli 436,3 (521,2) miljoonaa euroa, mik& on 16 prosenttia vertailuvuotta
vahemman. Vertailuvuoden liikevaihto siséltaa Isossa-Britanniassa kolmannelle osapuolelle
lisensoidun Honey Monster -bréandin muromyynnin 30.6.2016 asti ja valipalapatukkaliiketoiminnan
12.7.2016 toteutuneeseen liiketoiminnan myyntiin asti. Heikentyneen punnan vaikutus koko
vuoden liikevaihtoon oli noin 20 miljoonaa euroa.
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Brandit-yksikon liikevaihto oli 320,1 (385,1) miljoonaa euroa ja Raisioagron 126,6 (145,9)
miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liikevaihto oli 0,8 (3,4) miljoonaa euroa. Brandit-yksikon
osuus Raision lilkkevaihdosta oli 73 prosenttia ja Raisioagron 27 prosenttia.

Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus koko konsernin lilkkevaihdosta oli 64,0 (66,3) prosenttia,

mika on 279,4 (345,7) miljoonaa euroa. Raision suurimman Suomen ulkopuolisen markkinan
Ison-Britannian osuus konsernin liikkevaihdosta oli yli 30 prosenttia.

Tulos

Konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 50,7 (51,7) miljoonaa euroa ja liiketulos 28,9 (42,4)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli 11,6 (9,9) prosenttia ja liiketulos 6,6 (8,1)
prosenttia liikevaihdosta. Punnan valuuttakurssimuutosten vaikutus Raision liiketulokseen oli
lahes kolme miljoonaa euroa.

Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 50,5 (55,4) miljoonaa euroa ja liiketulos

30,2 (45,4) miljoonaa euroa. Raisioagron vertailukelpoinen liiketulos oli 3,7 (2,8) miljoonaa
euroa ja liiketulos 3,7 (2,4) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen vertailukelpoinen liikketulos
oli -3,5 (-6,5) miljoonaa euroa ja liiketulos -4,9 (-5,3) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoiset liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset olivat 11,3 (16,5) miljoonaa euroa.
Poistot ja arvonalennukset olivat 27,4 (21,1) miljoonaa euroa. Nettorahoituserat olivat
-2,2 (-2,5) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 48,5 (49,1) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja
26,8 (39,9) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen tulos verojen jélkeen oli 39,2 (40,4) miljoonaa
euroa ja tulos verojen jalkeen 19,0 (35,0) miljoonaa euroa.

Konsernin vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,25 (0,26) euroa ja osakekohtainen
tulos 0,12 (0,22) euroa.
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Vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavat erat

Brandit

Dorm_e_n ja Fruitus -bréndien ve | -01 01 3.9 37
alaskirjaus

Halo Foods Ltd:n myytavan | ME 04 | 151 14,7
omaisuuden arvostus kdypaan arvoon

UK:n vallpﬁlgluketmmlnnan MeE 11 07 17
uudelleenjarjestelykulut

Southallin tehtaan saneerauskulut, UK | M€ 11,3 11,3
Tehostamishankkeet M€ 0,2 -0,1 0,2 1,4
Luovutustappio Sulman myynnista ME 0,0 15
Carlshamn Mejeri -tavaramerkin ME 41 41
myynti

Raisioagro

Toiminnan uudelleenjarjestely ME 0,4 0,4
Yhteiset

Toiminnan jarjestely- ja asianajokulut | M€ 0,4 -0,5 15 1.4
Myytyyn Illlget0|m_!nt§§1_n I_||ttyva ME a1 1.1
kertaluonteinen jalkikateinen korvaus

Vaikutus liiketulokseen M€ 0,5 6,3 0,1 21,2 0,0 21,8 9,2

Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli vuoden lopussa 470,0 (563,6) miljoonaa euroa.
Oma paaoma oli 313,2 (350,0) miljoonaa euroa. Osakekohtainen oma pddoma oli 1,99 (2,23)
euroa. Erittely oman padoman muutoksista on jaljempéna katsauksen taulukko-osassa.

Kayttopddoma oli joulukuun lopussa 44,2 (40,8) miljoonaa euroa. Muu vaihto-omaisuus sisaltaa
30.9. alkaen tehdaskiinteist6t, joita parhaillaan kehitetaan ja valmistellaan myyntia varten osana
tavanomaista liiketoimintaa. Kayttopaaoma ei sisalla lainojen suojaamiseen liittyvia
johdannaissaamisia ja -velkoja 1.1.2016 alkaen.

Liiketoiminnan rahavirta oli 47,6 (65,0) miljoonaa euroa.

Konsernin investoinnit olivat 18,3 (11,0) miljoonaa euroa, mika on 4,2 (2,1) prosenttia
likevaihdosta. Brandit-yksikén investoinnit olivat 8,9 (9,1) miljoonaa euroa, Raisioagron 1,9 (0,7)
miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 7,5 (1,2) miljoonaa euroa. Merkittavin investointi on Raision
tehdasalueelle rakennettava bioenergialaitos, joka otetaan kayttéon kevaalla 2017. Brandit-yksikon
merkittavin investointi oli Leicesterin tehtaan tuotantotehokkuuden parantaminen. Raisio investoi
myds toiminnanohjausjarjestelménsa paivittdmiseen. Raisioagro investoi kalanrehutehtaan
[Ammon talteenottojarjestelméan ja aloitti uuden kalanrehulinjan rakentamisen. Uusi kalanrehulinja
otetaan kayttoon kevaan 2017 aikana.

Konsernin korolliset rahoitusvelat joulukuun lopussa olivat 88,6 (110,1) miljoonaa euroa.
Korollinen nettorahoitusvelka oli 26,7 (42,2) miljoonaa euroa.
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Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 66,8 (62,3) prosenttia ja nettovelkaantumisaste
oli 8,5 (12,1) prosenttia.

Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto oli 11,6 (11,3) prosenttia ja sijoitetun pAdoman tuotto
oli 6,6 (9,2) prosenttia.

Raisio Oyj jakoi vuonna 2016 osinkona 25,0 (22,0) miljoonaa euroa vuodelta 2015.
YRITYSKAUPAT JA LISENSOINNIT

Raisio-konserni lisensoi Honey Monster -bréndin The Brecks Company Limitedille 13.4.2016
allekirjoitetulla lisenssisopimuksella. Heindkuun 2016 alusta alkaen Brecks on vastannut

Honey Monster -tuotteiden myynnista ja markkinoinnista Isossa-Britanniassa. Aamiaismurot eivat
olleet Raision strategian ydinta. Lisenssisopimuksella ei ole merkittavaa tulosvaikutusta
Raisio-konsernille.

Raisio myi Ison-Britannian vélipalapatukkaliiketoimintansa hollantilaiselle pAdomasijoitusyhtio
Nimbusille. Tehtaat Newportissa ja Swindonissa, henkilostd seka Dormen-brandi siirtyivat
uudelle omistajalle 12.7.2016 allekirjoitetulla sopimuksella. Divestoinnin my6téa Raisio luopui
partnereidensa brandeilla valmistettavien vélipalapatukoiden valmistuksesta ja keskittyy omien
brandituotteidensa kehitykseen ja markkinointiin. Myydyn lilkketoiminnan liikevaihto oli

18 miljoonaa euroa tammi-kesékuussa 2016.

RIITA-ASIAT

Raisio voitti marraskuussa 2014 Suomessa pidetyn valimiesmenettelyn, jossa vastapuolena oli
amerikkalainen Oat Solutions LLC -yhtié. Oat Solutions LLC jatti alkuvuonna 2015 valitystuomion
moitekanteen Varsinais-Suomen karajaoikeuteen. Valitystuomio on lopullinen ja siitd ei voida
valittaa, mutta Oat Solutions LLC jatti moitekanteen vaittdmiinsa menettelyvirheisiin liittyen.

Oat Solutions LLC:n moitekanne hylattiin marraskuussa 2015. Oat Solutions LLC teki tammikuussa
2016 valituksen moitekanteen hylkdamistuomiosta Turun hovioikeuteen. Katsauskauden jalkeen
tammikuussa 2017 Turun hovioikeus hylk&si Oat Solutionsin valituksen.

Oat Solutions LLC nosti jo vuonna 2014 Suomessa valimiesoikeudessa kasitellysta riita-asiasta
siviilikanteen amerikkalaisessa tuomioistuimessa. Vastaajina USA:n riita-asiassa olivat Raisio
Oyj:n liséksi silloinen toimitusjohtaja Matti Rihko ja Benecol-liketoiminnasta seka liiketoimintojen
kehityksesté vastaava johtaja Vincent Poujardieu. Oat Solutions vaati Raisiolta oikeusteitse
Amerikassa vahintaan 25 miljoonan dollarin vahingonkorvauksia, joita Raisio piti koko ajan taysin
perusteettomina. Los Angelesin tuomioistuin hyvaksyi Raision esityksen Oat Solutions LLC:n
nostaman siviilikanteen tutkimatta jattamisesta marraskuussa 2016. Oat Solutions on ilmoittanut
valittavansa USA:n tuomioistuimen paatoksesta.

Raisio on voittanut Oat Solutionsin kaikissa neljassa oikeusprosessissa. Raisio on koko prosessin
ajan pitanyt ja pitdd edelleen Oat Solutions LLC:n vaatimuksia taysin perusteettomina.
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TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 3,6 (5,5) miljoonaa euroa, mika on 0,8 (1,1)
prosenttia liikevaihdosta.

Brandit

Pohjois-Euroopan Valipalat-liiketoiminto toi tavoitteensa mukaisesti markkinoille aktiivisen ihmisen
arkeen sopivia, terveellisempia valipaloja.

Suomen markkinoille lanseerattiin Elovena-patukat, joiden menestys perustuu kuluttajien
valipalalle maarittelemiin kriteereihin. Niité ovat: ostamisen helppous akuuttiin nalkaan,
kuljetettavuus, hyva maku, kaytanndllinen pakkaus, kayttdvalmis tuote, ravitsevuus ja
energiasisalto, herkulliset ja aidot raaka-aineet, hyvinvointi sek& sallittu herkuttelu.

Elovena-rahkat lanseerattiin Suomessa elokuussa. Elovena-rahkat ovat ensimmainen
lisukkeellinen vaihtoehto rahkahyllyssa. Rahka on kuluttajien toivoma ihannevélipala, joka
poistaa ja siirtda nalkaa seka antaa hyvaa, pitkakestoista energiaa. Elovena-rahkoissa
yhdistyvét tarkeimmat ruokatrendit eli helppous, mukaan otettavuus, proteiini- ja kuitupitoisuus.

Raision tavoitteena on tuoda jatkossakin markkinoille aktiivisen inmisen arkeen sopivia,
terveellisempié vélipaloja, jotka edustavat Raisiolle uusia tuoteryhmia.

Raisioagro

Raisioagron voimakas panostus digitaalisiin palveluihin ja niiden kehittdmiseen jatkui.

Raisioagro sai Tekesilta rahoitusta Internet Of Farming (IOF) -tutkimus- ja kehityshankkeelle,
jonka tavoitteena on tehostaa maataloudessa ja vesiviljelyssd muodostuvan tiedon keraamista ja
hyodyntamista digitaalisten ratkaisujen avulla. Tarkempi panos-tuotosseuranta ja siihen kytkeytyva
ohjaus tehostavat ravintoaineiden hyvaksikayttoa, vahentavat tuotannon ymparistovaikutuksia ja
parantavat tilojen taloudellista tulosta.

Raisioagron kehittdma ja asiakkailla jo kdyttssa oleva lypsyrobottiseurantana tunnettu palvelu
nimettiin Tuotostutka®-lypsyrobottiseurannaksi. Tuotostutka on hyva esimerkki uusista palveluista
ja merkittava osa Raisioagron verkkostrategiaa. Seurannan avulla karjojen keskimaarainen
maitotuotos on noussut jo noin kuudella prosentilla.

Vuonna 2016 lanseerattiin kolme uutta Benemilk-tuotetta, jotka suunnattiin maitotiloilla yleistyvaan
seosruokintaan. My6s Maituri- ja Opti-tuoteperheita laajennettiin tilojen tarpeiden mukaisilla uusilla
tuotteilla. Syksylla Raisioagro toi markkinoille taysin uudet rehut hevosille ja peurojen
lisdruokintaan.

Raisioagron kalanrehuliiketoiminnan eli Raisioaquan tuotekehitys painottui laadun kehittdmiseen,
uusien mahdollisten raaka-aineiden kayttton ja niiden sulavuuksien tutkimiseen. Baltic Blend
-Itamerirehun kehittdminen ja lanseeraus olivat Raisioaquan vuoden suurin panostus. ltAmeri-
rehuksi kutsutaan kalanrehua, jonka raaka-aineena kaytettava kalajauho- ja 6ljy on tuotettu
Suomessa Itdmeren silakasta ja kilohailista. Kalajauhoa ja -6ljya Raisioaquan rehuihin valmistaa
merkittéva yhteistydkumppanimme Kemitn Kasnasissa.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO tammi-joulukuu 2016

BRANDIT-YKSIKKO

Brandit-yksikkdon kuuluvat Vélipalat, Benecol, Makeiset sek& omana yhtionaan Benemilk-

TILINPAATOSTIEDOTE 2016

liketoiminta.

Liikevaihto Me | 73,3 97,6 68,4 88,2 90,2| 3201 3851
Valipalat Me | 17,2 32,0 18,8 29,4 30,1 95,4 | 138,9
Benecol me | 314 37,3 26,6 32,2 344 | 1246 1403
Benemilk M€ 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,4 0,0
Makeiset ME | 24,8 28,5 23,1 26,6 258 1002 1054

Liiketulos me | 137 6,9 10,5 -5,4 11,4 30,2 45,4

Liiketulos % 18,7 7.1 15,4 6,1 12,6 9,4 11,8

vertailukelpoisuuteen | e | 4 7.0 06| 196 00| 203| 100

vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen ME | 13,8 13,9 11,1 14,2 11,4 50,5 55,4

liketulos

Vertailukelpoinen % 18,9 14,3 16,2 16,1 12,6 15,8 14,4
liiketulos

Investoinnit M€ 2,1 2,7 2,1 2,4 2,4 8,9 9,1

Nettovarallisuus M€ - - - - - 303,4 360,3

Taloudellinen katsaus

Brandit-yksikon liikevaihto oli 320,1 (385,1) miljoonaa euroa. Valipalat-liiketoiminnan liikevaihto oli
95,4 (138,9) miljoonaa euroa, Benecolin liikevaihto oli 124,6 (140,3) miljoonaa euroa, makeisten

100,2 (105,4) miljoonaa euroa ja Benemilkin 0,4 (0,0) miljoonaa euroa.

Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 50,5 (55,4) miljoonaa euroa, mika on 15,8 (14,4)
prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli 30,5 (45,4) miljoonaa euroa, mikéa on 9,4 (11,8) prosenttia

liikevaihdosta.

Valuuttakurssien muutoksilla oli selva negatiivinen vaikutus Brandit-yksikon liikevaihtoon ja

liiketulokseen.
Liiketoimintakatsaus
Valipalat

Pohjois-Eurooppa

Pohjois-Euroopan toimintojen liiketulos oli hieman vertailuvuotta matalampi johtuen panostuksista
brandiuudistuksiin. Suurimmalla markkina-alueella Suomessa vahittaiskauppamyynti oli vertailu-

vuoden tasolla, mutta kokonaisuutena Pohjois-Euroopan toimintojen liikevaihto jai hieman

vertailuvuodesta.

Sivu 12




RAISIO TILINPAATOSTIEDOTE 2016

Elovena-tuotteiden myynti kasvoi erityisesti kuluttajien tarpeisiin vastaavien uusien valipala-
tuotteiden ansiosta. Elovena-tuotteiden valikoimaa laajennettiin onnistuneesti uusiin tuoteryhmiin,
kuten rahkoihin, valipalapatukoihin ja mysleihin. Uutuustuotteiden hyva menestys kasvatti
Elovenan liikevaihtoa lahes kymmenell& prosentilla. Kuluttajien kiinnostus kauran hyviin
ominaisuuksiin vauhditti myyntia.

Gluteenittomien Provena-kauratuotteiden myynti oli viime vuoden tasolla, kuten myés myynti
teollisuus- ja leipomoasiakkaille. Provena-tuotteiden suurimmat markkinat ovat Suomi ja Ruotsi.

Suomessa vahittdiskauppa panosti vahvasti omien, edullisten private label -merkkien myyntiin,
mika nakyi Nalle-hiutaleiden ja Sunnuntai-jauhojen myynnin laskuna. Nalle-brandi uudistettiin
loppuvuodesta lapsiperheiden terveelliseksi ja hyvanmakuiseksi aamiais- ja valipalabrandiksi.

It&-Eurooppa

Itd-Euroopan liiketoiminta jatkoi hyvaa suoritustaan haastavassa markkinatilanteessa.

Venajan taloustilanteen epévakaus jatkui muun muassa valuuttakurssin heilahtelun seurauksena.
Venajan toimintojen liikevaihto kasvoi hieman paikallisessa valuutassa, mutta pieneni euroina.
Liiketulos pieneni seké paikallisessa valuutassa etta euroina, mutta oli edelleen selvasti voitollinen.
Raisio vie Vengjalle Suomessa valmistettuja premium-hiutaleita. Raisio onnistui hyvin tuotehintojen
sopeuttamisessa valuuttakurssimuutoksiin. Toteutettujen hinnankorotusten my6ta myyntivolyymi
pieneni, silla kuluttajien ostovoimassa ei ole tapahtunut parannusta.

Lansi-Eurooppa

Raisio luopui Ison-Britannian tappiollisesta valipalaliiketoiminnasta lisensoimalla Honey Monster
-bréndin ja myymalla valipalapatukkaliiketoimintansa. Raisio myi Ison-Britannian vélipala-
patukkaliiketoiminnan heindkuussa 2016 panostaakseen keskeisten bréndiensa kehittamiseen ja
markkinointiin.

Ison-Britannian osuus Raision liikevaihdosta on edelleen merkittava, silla se on suurin
Benecol-tuotteiden markkina-alue ja Raisiolla on Isossa-Britanniassa omaa makeistuotantoa.
Raisio omistaa my6s Southallin tehdaskiinteistén, joka sijaitsee yhdell& Lontoon tarkeimmista
kaupunkikehitysalueista.

Benecol

Benecol-liketoimintaan kuuluu kaksi liketoimintamallia: 1) Benecol-brandin lisensointi ja
Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, myynti lisenssikumppaneille seka

2) valmiiden kuluttajatuotteiden myynti ja markkinointi Raision omilla markkina-alueilla.
Lisensointimallissa Raision partnerilla on lupa kayttda Benecol-brandia seka myyda
Benecol-tuotteita omalla markkina-alueellaan. Benecol-tuotteet ovat myynnissa

noin 30 maassa. Benecol-tuotteiden ainesosa, kasvistanoliesteri, on suomalainen
huippuinnovaatio ja sita valmistetaan Suomessa.

Benecol-liiketoiminnan liiketulos oli vertailuvuoden tasolla, vaikka valuuttakurssien heilahteluilla

oli selvasti negatiivinen vaikutus liiketulokseen. Vastaavasti oman toiminnan tehostamisella oli
positiivinen vaikutus liiketulokseen.
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Benecol-liiketoiminnan liikevaihto jai selvasti vertailuvuotta pienemmaksi. Liikevaihdon
pienenemiseen vaikutti valuutan ohella kuluttajatuotteiden myyntivolyymin heilahtelut omilla
kotimarkkinoilla. Iso-Britannia on Raision ylivoimaisesti suurin Benecol-kuluttajatuotteiden
markkina-alue, misté johtuen tuotteiden myyntihinnalla ja -volyymilla on olennainen vaikutus

koko liiketoiminnan lukuihin. Benecol-ainesosan myynti lisenssipartereille kasvoi vertailuvuodesta.

Benecol-tuotteiden ainesosan valmistuksen merkittava raaka-aine ovat puupohjaiset sterolit.
Puupohjaisten sterolien maailmanmarkkinahinnan nousu ja kysynnan kasvu nostivat myds
vuonna 2016 Benecol-ainesosan raaka-ainekuluja, jota suotuisat valuuttakurssit tasoittivat
menneiné vuosina.

Raision Benecol-kuluttajatuotteiden omia kotimarkkinoita ovat Iso-Britannia, Puola, Suomi, Irlanti,
Belgia ja Hong Kong. Irlannissa ja Hong Kongissa Benecol-tuotteiden myynti oli lahes
vertailuvuoden tasolla, mutta Belgiassa myynti pieneni selvasti.

Isossa-Britanniassa vahittaiskauppaketjujen vélinen kilpailu jatkui tiukkana ja kauppa uudisti
promootiomyynnin toimintamalleja. Brexit-danestyksen tuloksena myds Raisio neuvotteli
vahittaiskaupan kanssa loppuvuonna hinnankorotuksista kompensoidakseen valuuttakurssi-
muutosten myota heikentynyttd kannattavuutta. Benecol-jogurttijuomien myynti oli vertailuvuoden
tasolla. Benecol-levitteiden myynnin volyymi kasvoi.

Puolassa lanseerattu Benecol Buttery -levite nousi toiseksi suosituimmaksi Benecol-tuotteeksi.
Raisio panosti kilpailijoidensa tavoin promootiomyyntiin, jonka merkitys Puolassa on suuri.
Benecol-tuotteiden myyntivolyymi kasvoi ja Benecol sailytti Puolassa markkinajohtajan asemansa.

Suomessa Benecol-jogurttijuomien myynti oli vertailuvuoden tasolla, mutta levitteiden myynti
pieneni hieman. Suomessa lanseerattiin Benecol Soft Chew, joka on pehmea pureskeltava
ravintolisa.

Benecol-ainesosan myyntivolyymi lisenssipartnereille kasvoi selvasti. Kasvun veturina oli myynnin
hyva kehitys Aasiassa. Aasiassa Benecol-kuluttajatuotteiden myynti kaupalle kasvoi lahes

20 prosentilla. Benecol-ainesosan myynti Eurooppaan Raision omilla markkinoilla kaytettaviin
kuluttajatuotteisiin ja partnereille oli lahes vertailuvuoden tasolla, mutta pieneni selvasti
Amerikassa. Indonesiassa, Filippiineilld ja Thaimaassa Raision lisenssipartnereiden
Benecol-tuotteiden myynti kasvoi merkittavasti.

Makeiset

Raisio valmistaa makeisia Isossa-Britanniassa ja TSekissa. Isossa-Britanniassa valmistettavat
makeiset myydaan suurelta osin kotimarkkinoilla, kun taas TSekissa valmistettavia makeisia
viedaan yli 30 maahan kotimaan myynnin liséksi. Raisiolla on tunnettuja omia brandeja,
minka lisaksi yhtié on sopimuskumppaneidensa ja vahittdiskaupan omien bréandituotteiden
monipuolinen ja kustannustehokas valmistaja.

Makeisliiketoiminnan liikevaihto jai vertailuvuotta pienemmaksi. TSekin toimintojen liikevaihto
kasvoi lahes 15 prosentilla. TSekin volyymikasvun veturina oli pehmeiden hedelmamakeisten
kasvava kysynta. Ison-Britannian toimintojen liikevaihto oli puntina lahes vertailuvuoden tasolla,
mutta laski selvasti euroiksi muutettuna. Raaka-ainelisukkeita ja kuorrutteita teollisuusasiakkaille
valmistava Nimbus kasvatti myyntidan selvasti. Ison-Britannian osuus makeisliiketoiminnan
likevaihdosta oli noin 60 prosenttia.
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Makeisliiketoiminnan liiketulos jai vertailuvuodesta. TSekin toimintojen hyva kannattavuus toi lahes
puolet koko makeisliiketoiminnan liiketuloksesta. Leicesterin tehtaan toimitusvarmuuteen liittyvat
haasteet jatkuivat, mika painoi tulosta. Isossa-Britanniassa kallistuneita raaka-ainehintoja ei kyetty
taysimaaraisesti saamaan myyntihintoihin.

Raision oman Pedro-bréandin myynnin kasvu jatkui TSekissa. Myynnin kasvua tuki laajennettu
tuotevalikoima ja tehostettu jakelu. Sopimuskumppaneiden ja vahittdiskaupan omien
brandituotteiden myynti kasvoi merkittavasti.

Isossa-Britanniassa sijaitsevalla Leicesterin tehtaalla keskityttiin varmistamaan partnereille
valmistettavien private label- ja brandituotteiden toimitukset. Omien brandituotteiden myynti
ei yltanyt vertailuvuoden tasolle, mika johtui aiempaa matalammasta kampanjoiden maarasta.

Benemilk

Benemilk-rehuille ja niiden valmistusmenetelmalle myonnettiin patentti Suomessa 30.12.2016.
Suomen patenttiviranomainen totesi perusteellisen tutkimuksen jalkeen Benemilk-innovaation
tayttavan patentoitavuuden kriteerit uutuuden, keksinndllisyyden ja teollisen kayttokelpoisuuden
osalta. Ensimmaiset Benemilk-innovaatioon liittyvat patenttihakemukset jatettiin Suomessa
tammikuussa 2012.

Liséksi Uuden-Seelannin patenttiviranomaiset ovat tutkineet patenttihakemukset ja mydntaneet
patentit sekd Benemilk-rehuille ja niiden valmistusmenetelmaélle ettd Benemilk-rehuja syévien
lehmien tuottamalle maidolle.

Benemilkille on tdh&n mennessa myodnnetty patentit Suomessa, Uudessa-Seelannissa,
Australiassa ja Etel&-Afrikassa, mikd on vahva osoitus innovaation patentoitavuudesta eri
markkinoilla. Raisio ei tule tarkeiden ensimmaisten patenttien saamisen jalkeen julkisesti
analysoimaan Benemilkin patenttisalkkua.

Benemilk Oy aloitti marraskuussa 2015 prosessin, jolla selvitettiin edellytyksid ja mahdollisuuksia
uuden rahoituksen hankkimiseksi. Toteutetun selvityksen perusteella Benemilk Oy:n hallitus totesi
kesakuussa 2016, ettd oman pddoman ehtoista rahoitusjarjestelya ei ollut perusteltua toteuttaa,
silla mahdollisesti kiinnostuneiden sijoittajien indikoima yhtién arvostustaso ei ollut omistajien
kannalta tyydyttava.

Benemilk Oy:n toimintaa supistettiin merkittavasti syksylla 2016 ja panostus innovaation
kansainvéliseen kaupallistamiseen minimoitiin Raision hallituksen elokuussa tekemén paattksen
mukaisesti. Paatokseen vaikuttivat maitomarkkinan globaali kriisi ja potentiaalisten asiakkaiden
haluttomuus muuttaa vallitsevia ruokintamalleja, mista syysta yhtion lyhyen aikavalin nakymat
liketoiminnan kansainvaliseksi laajentamiseksi eivat olleet suotuisat. Myds Seattlessa USA:ssa
toiminut konttori suljettiin. Benemilk Oy perustettiin kevaalla 2013 ja Raisio omistaa 57 prosenttia
sen osakkeista.

Suomessa ja Vengjalla Benemilk-rehuja myy ja markkinoi Raisioagro, jolla on lisenssi Benemilk-
innovaatioon.
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RAISIOAGRO-YKSIKKO
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Raisioagro-yksikk6on kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet seka

viljakauppa.

Liikevaihto M€ 24,7 28,3 37,1 37,7 27,11 126,6 | 145,9

Liiketulos M€ 0,0 -0,4 2,3 1.4 0,0 3,7 2,4
Liiketulos % 0,0 -1,4 6,1 3,8 -0,1 2,9 1,6

Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat M€ 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4

Vertailukelpoinen liiketulos | M€ 0,0 0,0 2,3 1,4 0,0 3,7 2,8
Vertailukelpoinen liiketulos | % 0,0 -0,1 6,1 3,8 -0,1 29 1,9

Investoinnit M€ 0,5 0,2 0,1 0,8 0,4 1,9 0,7

Nettovarallisuus M€ - - - - -1 25,7 31,7

Taloudellinen katsaus

Raisioagron liikevaihto oli 126,6 (145,9) miljoonaa euroa. Liikevaihdon pienenemisesta huolimatta
liketoiminnan suhteellinen kannattavuus parani selvasti. Merkittavimmin liikevaihdon laskuun

vaikuttivat lannoitemyynnin pieneneminen, maitotilojen siirtyminen edullisempiin rehuihin seka
viljan vientim&arien pieneneminen vertailuvuodesta.

Raisioagron vertailukelpoinen liiketulos oli 3,7 (2,8) miljoonaa euroa. Liiketulos oli 3,7 (2,4)
miljoonaa euroa. Merkittdvimmat tekijat liiketuloksen paranemiseen olivat asiakastarpeisiin
vastaavien uusien tuotteiden onnistunut kehitystyo ja lanseeraus sekd oman tuotannon ja

materiaalitehokkuuden parantaminen.

Raisioagron vuodenvaihteen nettokayttbpadoma pieneni lahes 50 prosentilla ja oli 5,8 (11,3)
miljoonaa euroa. Nettokayttbpddomaa pienensi erityisesti kalanrehuliiketoiminnan,

mutta my6s naudanrehuliiketoiminnan tehostunut raaka-aineiden ja varastojen hallinta.

Raisioagron keskimaarainen sidotun paaoman tuotto nousi 11,4 prosenttiin nettokayttdpadoman
pienentamisen ja kannattavuuden parantumisen ansiosta.

Liiketoimintakatsaus

Naudanrehut

Suomen aikaisempia vuosia nopeammasta maitotilojen lopettamisen tahdista huolimatta
Raisioagron tavanomaisten naudanrehujen myynti oli vertailuvuoden tasolla. Raisioagro ei
lahtenyt mukaan aggressiiviseen hintakilpailuun vaan keskittyi myyntihenkildston osaamisen
laajentamiseen, kohdennettuun markkinointiin ja asiakastarpeeseen vastaavan tuotevalikoiman
kehittdmiseen seka digitaalisiin palveluihin. Olemassa olevien brandien rinnalle lanseerattiin

OMA-brandi.
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Suomen maitotilojen maaran vahenemisesta huolimatta lypsylehmien maara ei olennaisesti
vahentynyt, silla osa tiloista toteutti laajennusinvestointeja. Keskeisin rehumarkkinaan vaikuttanut
muutos oli seosrehutilojen ja lypsyrobottitilojen maaran kasvun jatkuminen. Seosrehuruokinta
tarkoittaa kaytannossa sita, ettd kaikki rehukomponentit sekoitetaan sailérehuun eli lehmille
tarjotaan vain yksi rehuseos.

Benemilk-lisdarvorehujen myynti jai vertailuvuodesta maitotilojen siirryttya edullisempiin,
matalamman lisdarvon rehuihin haasteellisen taloudellisen tilanteen jatkuessa. Vuoden 2016
lopussa Benemilk-rehuja sdi noin kuusi prosenttia Suomen kaikista lypsylehmista. Merkittavimmat
syyt maitotilojen haasteelliseen taloustilanteeseen ovat Venéjan asettama meijerituotteiden
tuontikielto seka sita seurannut maidon tuottajahinnan lasku Suomessa. Benemilk-rehuja kayttavat
paaasiassa lypsyrobottitilat, jotka ovat tyytyvaisia maidontuotantoon saamaansa lisdarvoon.

Venajan talouden haasteet ja maitotilojen maksuvalmiuden heikentyminen pienensivét Raisioagron
naudanrehujen myyntia Venajalle. Myynnin laskusta huolimatta viennin kannattavuus parani.
Venaja investoi maan omaan maitoketjuun, jolloin tarve maidon laadun parantamiseen ja
tuotostason nostamiseen lisdavat tarvetta ruokintaosaamisen konsultaatioon.

Raisioagro jatkoi voimakasta panostusta digitaalisten palveluiden kehittdmiseen. Osana Internet of
Farming -hanketta Raisioagro muutti lypsyrobottiseurannan Tuotostutka-lypsyrobottiseurannaksi.
Seurannassa oli vuoden 2016 lopussa jo 130 tilaa, joilla oli yhteensa yli 10 000 lehmaa.
Raisioagron reaaliaikaisen karjan ruokinnan optimoinnin myo6ta keskimaarainen maitotuotos on
noussut lahes kuusi prosenttia.

Kalanrehut

Raisioagron kalanrehuliiketoiminta Raisioaqua lanseerasi kesalla 2016 Baltic Blend -kalanrehut
ja vahvisti asemaansa ymparistoystavallisen kalankasvatuksen edellakéavijgnd Suomen ja
Luoteis-Venajan markkinoilla. Baltic Blend -rehuissa kaytetdan raaka-aineena ItAmeresta
kalastetusta silakasta ja kilohailista Suomessa jalostettua kalajauhoa ja -6ljya.

Baltic Blend -rehujen myoéta Itamereen ei tuoda ravinteita muualta.

Kasvatuskauden olosuhteilla on suuri merkitys vaihtolampdisen kalan kasvatuksessa.
Raisioaquan valikoimissa on kalanrehuja monille eri lajeille, mutta ylivoimaisesti suurin segmentti
ovat kirjolohen rehut. Vuosi 2016 oli Raisioaqualle erittain haastava Vengjan viranomaisten
alkukevaan toimista ja kesén hellejaksosta johtuen. Talvella kaloja ei kaytanndssa ruokita
yllapitoruokintaa enempaa, joten kalanrehujen sesonki on kevaasta syksyyn.

Raisioaqua on ainoa suomalainen kalanrehujen valmistaja. Suurimmat markkina-alueet ovat
Suomi ja Luoteis-Vengja. Viennin osuus kaikista valmistetuista kalanrehuista oli noin 60 prosenttia.
Raisioaquan kalanrehujen edellakavijyys perustuu tiiviiseen yhteistyéhon kalankasvattajien kanssa
ja kestavan kehityksen mukaisiin innovaatioihin, joiden ansiosta kalankasvatuksen ymparisto-
vaikutukset ovat pienentyneet merkittavasti.

Kestavasti tuotetun, ymparistoystavallisen Benella-kalan myyntisesonki alkoi syyskuussa.
Benella-kalat kasvatetaan Raisioaquan rehuilla ja laadukkaan kalan myyntituotot varmistavat
kalankasvatuselinkeinon kannattavuutta.

Benella-kirjolohen péaésy suomalaisten ruokapdytiin nopeutui merkittavasti, kun Kesko aloitti sen

jakelun lokakuussa 2016. Onnistuneen pilottijakson jalkeen Kesko laajensi jakelun nopeasti
valtakunnalliseksi. Benella-tuoteperhe laajeni kolmella uudella tuotteella. Raisioaqua on rakentanut
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Benella-kalojen kasvattamiseen sopimuskasvattajamallin, jonka ansiosta kuluttaja saa kaupan
palvelutiskilla tiedon myynnissa olevan Benella-kalan kasvattajasta.

Muu liiketoiminta

Raisioagro toteutti kesélla 2016 laajaa nakyvyytta saaneen Pinkit paalit -kampanjan, jonka tuotosta
lahjoitettiin 9 300 euroa Rintasydpayhdistykselle. Pinkit paalit -kampanja jatkuu vuonna 2017 ja
sen rinnalle tuodaan Siniset paalit -kampanja, jonka tuotoilla tuetaan eturauhassyépaéan
sairastuneita. Sailontaaineita ja kaarintaverkkoja myytiin ennakkoon vertailuvuotta enemman.

Suurivolyymisten lannoitteiden ja polttoaineiden myynti jai selvasti vertailuvuodesta.
Raisioagro jatkaa panostusta maito- ja viljatilojen kayttamien tuotantopanosten myyntiin osana
palvelukokonaisuuttaan.

Verkkokaupan suhteellinen osuus Raisioagron liikevaihdosta kasvoi. Verkkokauppa-asiakkaat
arvostavat mahdollisuutta tehda ostoksia 24/7. Raisioagro jatkaa hanketta verkkokaupan
uudistamiseksi.

Viljan vienti oli vertailuvuotta selvasti vahdisempaad. Maailmanmarkkinoilla viljasta on ylitarjontaa,
mika heikensi vientia ja sen kannattavuutta olennaisesti.

HENKILOSTO

Raisio-konsernin palveluksessa tydskenteli vuoden 2016 lopussa 1 405 (1 787) henkilda.
Henkiloston keskimaarainen lukumaara oli 1 582 (1 798). Vuoden 2016 lopussa henkilostosta
77 (81) prosenttia tydskenteli Raision ulkomaan yksikoissa.

Brandit-yksikdssa tydskenteli vuoden 2016 lopussa 1 248 (1 627) henkil6ad, Raisioagrossa 98 (104)
ja palvelufunktioissa 59 (56) henkil6a.

Vuoden 2015 lopulla tehdyn Southallin murotehtaan lopettamispaatoksen henkilostévaikutukset
toteutuivat Isossa-Britanniassa vuoden 2016 ensimmaisella vuosineljinneksella. Tehtaan
sulkemisen myota paattyi 106 tydsuhdetta. Kesalla 2016 Raisio myi Isossa-Britanniassa sijaitsevat
Newportin valipalapatukkatehtaan ja naposteltavia valipaloja valmistavan Swindonin tehtaan.
Tehtaiden henkildstd, yhteensa 322 henkiloa, siirtyi uuden tydnantajan palvelukseen. Suomessa
Raisio sopeultti toimintojaan markkinatilanteiden muutoksiin, mik& johti muutamien tyétehtavien
lopettamiseen.

Raision palkat ja palkkiot vuonna 2016 olivat yhteensa 58,0 (77,2 vuonna 2015, 68,6 vuonna 2014
ja 64,7 vuonna 2013) miljoonaa euroa henkilésivukuluineen.

Koko Raisioagron henkildkunta osallistui Lean-koulutuksiin, joissa on kehitetty yhtion prosesseja
toiminnan tehostamiseksi. Koulutuksissa syntyneita lukuisia ideoita otetaan kayttoon aktiivisesti.
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HALLINTO JA JOHTO

Hallitus ja hallintoneuvosto

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi viisi ja hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Erkki Haavisto, Matti Perkonoja, Michael Ramm-Schmidt, Ann-Christine Sundell ja Antti Tiitola,;
kaikki paattyneesta yhtitkokouksesta alkaneeksi toimikaudeksi. Hallituksen puheenjohtajana toimi
Matti Perkonoja ja varapuheenjohtajana Michael Ramm-Schmidt, kumpikin koko vuoden 2016.
Kaikki hallituksen jasenet olivat riippumattomia niin yhtiosta kuin sen merkittavista osakkeen-
omistajistakin.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi vuonna 2016 Paavo Myllyméaki ja varapuheenjohtajana
Holger Falck.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtaja Matti Rihkon lisdksi konsernin johtoryhm&én vuonna 2016 kuuluivat Raisioagrosta
vastaava johtaja Jarmo Pupultti, Benecol-liiketoiminnasta vastaava johtaja Vincent Poujardieu,
talousjohtaja Antti Elevuori, lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-Mékitalo ja henkiléstdjohtaja

Merja Lumme. Liiketoimintajohtajat Tomi Jarvenpéaé ja Mikko Laavainen irtisanoutuivat

Raision palveluksesta alkuvuonna 2016.

Katsausvuoden jalkeen 3.1.2017 toimitusjohtaja Matti Rihko irtisanoutui. Konsernin johtoryhméan
kokoonpanoa laajennettiin nimittdmalla Valipalat-liketoiminnasta vastaava johtaja Pia Kakko ja
Makeisliiketoiminnasta vastaava johtaja Sakari Kotka konsernin johtoryhman jaseniksi 1.2.2017
alkaen.

YRITYSVASTUU

Raisio-konsernilla on tavoitteellinen vastuullisuusohjelma, joka asettaa tavoitteet ja mittarit
valituille, olennaisille vastuullisuusteemoille.

Vuonna 2016 Raisio aloitti kolmevuotisen vastuullisuusohjelmansa maarétietoisen toteuttamisen.
Kaikkia konsernin liiketoimintoja koskeva ohjelma rakentuu kolmen Raisiolle ja sen sidosryhmille
olennaisen teeman ymparille: kestava ruokaketju, terveellisempi ruoka seka ty6turvallisuus ja
-hyvinvointi. Vastuullisuusohjelman tavoitteet tukevat Raision liketoimintastrategian toteutumista.
Henkildsto ja johto ovat sitoutuneet ohjelman toteuttamiseen.

Vastuullisuusohjelman ensimmaisen vuoden painopistealueiksi valittiin prosessien ja
tiedonhallinnan yhtenaistaminen, vastuullisen hankinnan kehittaminen ja terveelliset elintarvikkeet.

Osana prosessien yhtenaistamistd Raision yleiset toimintaperiaatteet paivitettiin ja
vastuullisuustiedon hallinnan jarjestelma uudistettiin. Raisio kehitti vastuullisen hankinnan
prosesseja. Tavarantoimittajilta edellytettavat eettiset periaatteet vahvistettiin konsernitasolla ja
kriittisten raaka-aineiden sertifiointia edistettiin. Elintarvikkeille maariteltiin terveellisyyskriteerit,
jotka auttavat kehittamaan kuluttajien tarpeisiin vastaavia tuotteita.

Raisio sitoutui UN Global Compact -vastuullisuusaloitteeseen ja sen kymmeneen periaatteeseen,
jotka koskevat ihmisoikeuksia, tydsaadoksid, ymparistoa ja lahjontaa.

Raision yritysvastuuraportti julkaistaan vuosikertomuksen yhteydessa viikolla 10.
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MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Raisio myi 12.7.2016 Ison-Britanian valipalapatukkaliiketoimintansa hollantilaiselle
paadomasijoittajalle Nimbusille ja luopui samalla Halo Foods Ltd, Cabin Confectionery Ltd ja
Dormen Foods Ltd tytaryhtidistaan.

Lukuisia liiketoimintansa jo paattaneita Ison-Britannian tytaryhtidita purettiin vuoden 2016 aikana.
SUUNNATTU OSAKEANTI

Raisio Oyj:n hallitus p&éatti helmikuussa 2013 konsernin avainhenkiléiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmésté ansaintajaksolle, joka alkoi 1.1.2013 ja paattyi 31.12.2015. Hallitus
hyvaksyi 17.3.2016 osakepalkkiojarjestelmasta suoritettavat palkkiot seké osakepalkkio-
jarjestelmasta osakkeina suoritettavan osuuden siirtamiseksi avainhenkildille paatti toteuttaa
suunnatun maksuttoman osakeannin yhtibkokouksen 26.3.2015 hallitukselle myontaman
valtuuden nojalla.

Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta 295 405 kappaletta yhtion hallussa olevia Raisio Oyj:n
vaihto-osakkeita osakepalkkiojarjestelmén piirissa oleville avainhenkilGille poiketen osakkeen-
omistajien etuoikeudesta osakemerkintdan. Luovutetut 295 405 vaihto-osaketta vastaavat 0,18
prosenttia Raisio Oyj:n kaikista osakkeista ja 0,04 prosenttia kaikista aanista.

Osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkeamiselle suunnatussa maksuttomassa osakeannissa
yhtion hallussa olevia omia osakkeita luovuttamalla on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeen-
omistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy, koska osakepalkkio-
jarjestelman tarkoituksena on yhdistdé omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkilot yhti6én suoran osakeomistuksen kautta.

Suora osakeomistus on omiaan edelleen sitouttamaan avainhenkildita yhtiodn seka vahvistamaan
yhtion omistajien ja avainhenkildiden tavoitteiden ja intressien samansuuntaisuutta.

Osakkeet on luovutettu avainhenkildille 13.4.2016. Oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan
oikeudet ovat alkaneet sina paivana, jona osakkeet on kirjattu saajan arvo-osuustilille.

Raisio Oyj:n hallitus suosittaa, ettéa osakepalkkiojarjestelman kohderyhméaéan kuuluvat avainhenkil6t
omistaisivat merkittavan osan kaikista jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan,
kunnes heidan osakeomistustensa arvo vastaa heidéan puolen vuoden bruttopalkkaansa.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raision hallitus on kaynnistanyt tyén konsernin strategian uudistamiseksi. Strategia luo pohjan
Raision tulevaisuuden kasvulle ja menestykselle. Hallituksen tavoitteena on, ettd strategiatyd
on valmis toukokuun 2017 aikana.

Raisio Oyj:n toimitusjohtaja Matti Rihko irtisanoutui tehtavastaan 3.1.2017. Matti Rihko toimi
Raisio Oyj:n toimitusjohtajana marraskuusta 2006. Hallitus on aloittanut hakuprosessin uuden
toimitusjohtajan valitsemiseksi. Raisio Oyj:n valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi hallitus nimitti

DI, MBA Jarmo Puputin.
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LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Euroalueen talouden arvioidaan kasvavan kohtuullisesti vuonna 2017. Kasvu perustuu yksityisen
kulutuksen ohella investointien elpymiseen, mitd tukee matala korkotaso. Ison-Britannian
kesakuussa 2016 pidetyn kansanaanestyksen seurauksena maa tulee todennakoisesti eroamaan
Euroopan unionista (Brexit). Eron kaikki yksityiskohdat ovat avoimia ja pdatoksesté johtuvan
epavarmuuden arvioidaan heikentavan paitsi Ison-Britannian myds koko euroalueen kasvunékymia
seka aiheuttavan edelleen voimakasta vaihtelua punnan ulkoisessa arvossa. Epavarmuutta
kasvunakymalle aiheuttavat myds tulevat vaalit merkittavissd EU-valtioissa Ranskassa ja
Saksassa seka uhka protektionismin viridmisestd USA:ssa.

Suomen talouden arvioidaan jatkavan maltillista kasvuaan. Kehitys nojaa yksityiseen kulutukseen,
jota tukee matala korkotaso ja rasittaa nouseva inflaatio. Ty6ttémyysasteen arvioidaan laskevan.

Liiketoimintaympariston Vengjalla ja Ukrainassa arvioidaan pysyvan haastavana.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat merkittavasti Raision lilkkevaihtoon ja -tulokseen suoraan
ja valillisesti. Punnan arvon vaihtelu kansanaanestyksen tuloksen luoman epavarmuuden
seurauksena heijastuu Raision liikevaihtoon ja tulokseen, silla huomattava osa niista kertyy
Isosta-Britanniasta. Vendajan ruplan ulkoisen arvon vaihtelu vaikuttaa niin rehujen kuin
hiutaletuotteiden vientiin ja saattaa vaikuttaa myds tuotantolaitosten kayttbasteeseen Suomessa.

Maatalouspohjaisten raaka-aineiden saatavuus ja hinta ovat Raision liiketoiminnoille merkittava
haaste. limaston lampeneminen ja siitéd seuraavat sdan aari-ilmiot vaikuttavat nopeasti

naiden hyoddykkeiden sato-odotuksiin, tarjontaan, kysyntaan ja hintaan. Muutokset myds
muiden keskeisten raaka-aineiden tarjonnassa, kysynnassa ja hinnassa ovat mahdollisia.
Riskienhallinnan merkitys seké arvon ettd volyymin suhteen on liiketoiminnan kannattavuuden
nakokulmasta olennaisen tarkeaa.

Raisio arvioi paivittaistavaramarkkinoiden pysyvan edelleen varsin vakaina verrattuna muihin
toimialoihin. Vahittaiskaupan muutos ja Kilpailu ovat haaste myds elintarviketeollisuudelle niin
myyntihintojen kuin -ehtojen kautta kaikilla Raision pdamarkkina-alueilla. Kotimaisen maa- ja
kotieldintalouden kannattavuus- ja likviditeettiongelmat heikentavéat alan ostovoimaa ja luovat
painetta Raisioagron kannattavuudelle. Euroopan unionin Ukrainan ja Krimin kriisin johdosta
vuonna 2014 asettamat pakotteet ja Vendjan asettamat vastapakotteet, erityisesti meijerituotteiden
tuontikielto, vaikeuttavat jatkuessaan suoraan ja vélillisesti Raisioagron liiketoimintaan.

Varautuminen ja sopeutuminen Brexitiin on Raision liiketoimintojen keskeinen haaste
vuonna 2017.

Liiketoimintansa kasvun ja kannattavuuden varmistamiseksi Raisio saattaa toteuttaa

yritysjarjestelyja, jotka samoin kuin rationalisointihankkeet, saattavat aiheuttaa merkittavia
kertaluontoisia kuluja.
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NAKYMAT 2017

Vuonna 2017 Raisio tulee toteuttamaan investointeja brandeihin, tuotekonsepteihin, myyntiin ja
markkinointiin seka toimintansa tehostamiseen. Nain luodaan pohjaa tulevien vuosien kasvulle ja
menestykselle. Raisio ennakoi vuoden 2017 vertailukelpoisen liiketuloksensa jadvan hieman
vuoden 2016 vertailukelpoista liiketulosta matalammaksi. Valuuttakursseilla on jatkossakin
merkittdva vaikutus Raision liikevaihtoon ja -tulokseen.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2016 mukaan olivat 128 562 651,45 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtidn voittovaroista jaetaan osinkoa 0,17 euroa osaketta kohden,
yhteensa 28 075 335,10 euroa ja etta voittovaratilille jatetédén 100 487 316,35 euroa. Osinkoa ei
kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspaivana
27.3.2017. Osingon maksupéaiva on 3.4.2017.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eikd ehdotettu osingonjako hallituksen ndkemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Raisiossa 13. helmikuuta 2017

Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Jarmo Puputti, p. 050 352 8740
talousjohtaja Antti Elevuori, p. 040 560 4148

viestinta- ja IR-paallikké Heidi Hirvonen, p. 050 567 3060

Raision taloudelliset katsaukset vuonna 2017

o Raision verkkovuosikertomus 2016 julkistetaan viikolla 10 osoitteessa www.raisio.com
e Tammi-maaliskuun taloudellinen katsaus 10.5.2017

e Tammi-kesdkuun puolivuosikatsaus 9.8.2017

e Tammi-syyskuun taloudellinen katsaus 8.11.2017

Tama tiedote sisaltda tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkella
Raision ylimman johdon tiedossa oleviin oletuksiin, suunnitelmiin ja paatoksiin. Vaikka johto uskoo,
ettd tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei ole siita, etta
kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. TAman vuoksi toteuma voi erota merkittavasti
tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin siséltyneista oletuksista ja suunnitelmista johtuen mm.
ennakoimattomista muutoksista markkinoilla, kilpailuolosuhteissa, globaalissa taloudessa seka
laeissa ja sdadoksissa.
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA (M€£)

TILINPAATOSTIEDOTE 2016

Liikevaihto 95,4 122,7 436,3 521,2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -69,1 -100,6 -337,6 -403,2
Bruttokate 26,3 22,2 98,7 118,0
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut, netto -14,8 -16,5 -69,7 -75,6
Liiketulos 115 5,7 28,9 42,4
Rahoitustuotot 0,4 0,0 1,8 1,0
Rahoituskulut -0,2 -1,0 -4,0 -3,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 11,7 4.8 26,8 39,9
Tuloverot -2,8 2,1 -7,8 -4,9
TILIKAUDEN TULOS 8,9 6,8 19,0 35,0
Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 8,9 6,8 19,0 35,0
Maéaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,06 0,04 0,12 0,22
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,06 0,04 0,12 0,22
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (M£)
Tilikauden tulos 8,9 6,8 19,0 35,0
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen
Erat, jotka saatetaan mychemmin siirtaéa
tulosvaikutteisiksi
Myytavissa olevat rahoitusvarat -0,2 0,0 -0,2 0,1
Rahavirran suojaus -2,1 -0,4 -3,7 -1,0
Muuntoerot 1,7 1,4 -27,2 11,9
Tilikauden laaja tulos 8,3 7,8 -12,2 45,9
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 8,3 7,8 -12,2 45,9
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
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KONSERNIN TASE (M€)
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VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 62,0 74,4
Liikearvo 154,1 178,9
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 78,7 98,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,7 0,7
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2,3 2,6
Laskennalliset verosaamiset 5,4 57
Pitk&daikaiset varat yhteensé 303,3 361,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 52,1 64,3
Myynti- ja muut saamiset 51,0 68,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 37,7 58,8
Rahat ja pankkisaamiset 25,9 11,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 166,7 202,5
Myytavana olevat pitkaaikaiset varat 0,0 0,0
Varat 470,0 563,6
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma 27,8 27,8
Omat osakkeet -19,8 -20,4
Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 305,2 342,6
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 313,2 350,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Oma pddoma yhteensa 313,2 350,0
Pitk&daikaiset velat
Laskennalliset verovelat 8,2 10,9
Varaukset 0,2 0,1
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 45,8 91,6
Johdannaissopimukset 0,0 0,0
Muut pitkdaikaiset velat 0,0 0,1
Pitk&daikaiset velat yhteensa 54,3 102,6
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 55,8 89,8
Varaukset 2,4 2,1
Johdannaissopimukset 1,6 0,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 42,8 18,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 102,6 111,0
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 0,0 0,0
Velat yhteensa 156,8 213,5
Oma p&doma ja velat 470,0 563,6
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (M€)

Oma p&ddoma 31.12.2014 27,8 2,9 88,6 8,0 29| -204 2,2 213,3 | 3253 0,0 | 325,3
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 35,0 35,0 - 35,0
Muut laajan tuloksen
erat (verovaikutuksella
oikaistuna)
Myytéavisséa olevat
rahoitusvarat - - - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Rahavirran suojaus - - - - -1,0 - - - -1,0 - -1,0
Muuntoerot - - - - - - 11,9 - 11,9 - 11,9
Tilikauden laaja tulos
yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 11,9 35,0 45,9 0,0 45,9
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - - -22,0 | -22,0 - -22,0
Nostamattomat osingot - - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Siirto voittovaroista
muihin rahastoihin - - - 0,7 - - - -0,7 0,0 - 0,0
Osakeperusteiset
maksut - - - - - 0,0 - 0,6 0,6 - 0,6
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 -22,0 | -21,3 0,0 -21,3
Oma pééoma 31.12.2015 27,8 2,9 88,6 8,8 20| -204 14,2 226,2 | 350,0 0,0 | 350,0
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 19,0 19,0 - 19,0
Muut laajan tuloksen
erat (verovaikutuksella
oikaistuna)
Myytavissa olevat
rahoitusvarat - - - - -0,2 - - - -0,2 - -0,2
Rahavirran suojaus - - - - -3,7 - - - -3,7 - -3,7
Muuntoerot - - - - - - -27,2 - | -27,2 - -27,2
Tilikauden laaja tulos
yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,9 0,0 -27,2 19,0 | -12,2 0,0 -12,2
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - -| 251 -251 -] -251
Nostamattomat osingot - - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Siirto voittovaroista
muihin rahastoihin - - - 0,1 - - - -0,1 0,0 - 0,0
Osakeperusteiset
maksut - - - - - 0,6 - -0,2 0,4 - 0,4
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,6 0,0 -25,3 | -24,6 0,0 -24,6
Oma pééoma 31.12.2016 27,8 2,9 88,6 8,9 -1,9 | -19,8 -13,1 219,9 | 3132 0,0 | 3132
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2016

Tulos ennen veroja 26,8 39,9

Oikaisut 31,8 20,9
Rahavirta ennen kdyttbpddoman muutosta 58,6 60,8

Myynti- ja muiden saamisten muutos 3,6 3,3

Vaihto-omaisuuden muutos 15,1 1,2

Osto- ja muiden velkojen muutos -20,2 7,4
Kayttbpadoman muutos yhteensé -1,6 11,9
Rahoituserat ja verot -9,4 -7,6
Liiketoiminnan rahavirta 47,6 65,0
Investoinnit kayttbomaisuuteen -17,3 -10,9
Tytaryritysten myynti 2,2 0,0
Kayttbomaisuuden myynti 0,2 5,8
Arvopaperien myynti 0,4 0,0
Investointien rahavirta -14,4 -5,1
Rahoituserat ja verot -3,7 0,0
Pitk&aikaisten lainojen muutos -8,6 -14.4
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 -10,0
Emoyhtién omistajille maksetut osingot -25,0 -21,9
Rahoituksen rahavirta -37,2 -46,3
Rahavarojen muutos -4,0 13,7
Rahavarat kauden alussa 67,9 53,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2,0 0,5
Rahavarojen kdyvan arvon muutosten vaikutus 0,0 0,2
Rahavarat kauden lopussa 61,9 67,9
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN LITETIEDOT

Tama tilinpaatostiedote on laadittu paaosin IAS 34 'Osavuosikatsaukset' -standardin mukaisesti noudattaen
samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2015 tilinpaatdksessa lukuun ottamatta
1.1.2016 kayttdéon otettuja EU:n hyvaksymia uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja. Standardimuutoksilla ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttad, ettéd johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat arvioista.

Tilinp&atostiedote esitetd&n miljoonina euroina.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Raportoitavat segmentit ovat Brandit ja Raisioagro. Brandit-segmenttiin kuuluvat Valipalat, Benecol,
Makeiset ja Benemilk. Raisioagro-segmenttiin kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja

-tarvikkeet seka viljakauppa.

LIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2016

Brandit 73,3 97,6 320,1 385,1
Raisioagro 24,7 28,3 126,6 145,9
Muut toiminnot 0,2 0,2 0,8 3,4
Toimialaryhmien valinen myynti -2,8 -3,3 -11,2 -13,2
Liikevaihto yhteensa 95,4 122,7 436,3 521,2
LIKETULOS SEGMENTEITTAIN (M€)
Brandit 13,7 6,9 30,2 45,4
Raisioagro 0,0 -0,4 3,7 2,4
Muut toiminnot -2,2 -0,8 -4,9 -5,3
Liiketulos yhteensa 11,5 5,7 28,9 42,4
NETTOVARALLISUUS SEGMENTEITTAIN (M€)
Brandit 303,4 360,3
Raisioagro 25,7 31,7
Muut toiminnot ja kohdistamattomat erat -15,9 -42,0
Nettovarallisuus yhteensa 313,2 350,0
INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN (M€)
Brandit 2,1 2,7 8,9 9,1
Raisioagro 0,5 0,2 1,9 0,7
Muut toiminnot 2,4 0,5 7,5 1,2
Investoinnit yhteensé 5,0 3,3 18,3 11,0
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN (M€)
Suomi 35,3 40,2 156,9 175,5
Iso-Britannia 27,8 50,4 141,5 192,5
Muu Eurooppa 29,5 29,1 125,6 142,4
Muu maailma 2,8 3,0 12,2 10,7
Yhteensé 95,4 1227 436,3 521,2
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HANKITUT LIKETOIMINNOT
Kaudella 1.1. — 31.12.2016 ja vuonna 2015 ei ollut hankittuja liiketoimintoja.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET (M€)

Hankintameno tilikauden alussa 400,5 398,7
Muuntoerot -11,0 51
Lisaykset 15,2 8,6
Vahennykset -14,1 -11,9
Siirrot erien valilla -9,7 0,0
Hankintameno tilikauden lopussa 380,9 400,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 301,7 289,6
Muuntoerot -6,3 2,2
Vahennykset ja siirrot -14,0 -9,7
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 20,8 19,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 302,2 301,7
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 78,7 98,8
VARAUKSET (M¥€)
Tilikauden alussa 2,1 2,4
Varausten lisdykset 0,5 0,0
Kaytetyt varaukset 0,0 -0,3
Tilikauden lopussa 2,6 2,1

LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA (M€)

Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilt 0,1 0,0
Myynti johtoon kuuluville avainhenkil6ille 0,4 0,1
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 1,6 0,3
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0
Saamiset johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,0 0,0
Velat johtoon kuuluville avainhenkilille 0,2 0,0

VASTUUSITOUMUKSET (M€)

Taseeseen sisdltymattdmat vastuusitoumukset ja vastuut
Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset

Vahimmaisvuokravastuut 1,5 8,3
Muut vastuut 1,9 2,3
Sitoutuminen investointimaksuihin 5,9 1,1

JOHDANNAISSOPIMUKSET (M€£)

Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttatermiinit 190,3 2425
Koronvaihtosopimukset 0,0 7,7

Sivu 29




RAISIO

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

TILINPAATOSTIEDOTE 2016

Taulukossa esitetdan kunkin eran kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen
arvoja. Alla on esitetty konsernin kayttamat kayvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitus-

instrumenteista.

Rahoitusvarat
Myytavisséd olevat rahoitusvarat*) 2,3 2,3 2,6 2,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 45,3 45,3 61,2 61,2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset*) 36,0 36,0 56,9 56,9
Rahavarat 25,9 25,9 11,0 11,0
Johdannaiset*) 1,7 1,7 1,9 1,9
Rahoitusvelat
Pankkilainat 88,5 90,0 110,1 112,6
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,2 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 39,9 39,9 52,2 52,2
Johdannaiset*) 1,6 1,6 0,6 0,6

Kéayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista
Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista *) kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi myytavissa

olevat rahoitusvarat. Tasolle 2 kuuluvien erien kaypa arvo maaritelladn arvostusmenetelmien avulla kayttéden
markkinahinnoittelun palveluntuottajan antamia arvostuksia. Myytavissa olevat rahoitusvarat kuuluvat
tasolle 3, koska niiden kdypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN (M€)

Liikevaihto segmenteittain

Brandit 73,3 68,4 88,2 90,2 97,6 95,9 97,8 93,7
Raisioagro 24,7 37,1 37,7 27,1 28,3 40,3 447 32,6
Muut toiminnot 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 2,6 0,3
Toimialaryhmien valiset -2,8 -2,8 -2,0 -3,5 -3,3 -2,1 -3,7 -4,1
Liikevaihto yhteensé 95,4 | 102,8 | 124,1| 114,0| 1227 | 1345| 1415 1225
Liiketulos segmenteittain

Brandit 13,7 10,5 -5,4 11,4 6,9 15,8 11,3 11,3
Raisioagro 0,0 2,3 1,4 0,0 -0,4 1,3 1,4 0,1
Muut toiminnot -2,2 1,1 -2,2 -1,7 -0,8 -1,2 -1,6 -1,8
Liiketulos yhteensé 11,5 13,9 -6,2 9,7 57 16,0 11,1 9,6
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 0,2 -0,5 -0,9 -0,9 -1,0 -0,7 -0,4 -0,5
Osuus osakkuusyhtididen

tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 11,7 13,4 -7,1 8,7 4,8 15,2 10,7 9,2
Tuloverot -2,8 -2,3 -1,4 -1,3 2,1 -2,9 -2,3 -1,7
Konsernin tulos 8,9 11,1 -8,4 7,4 6,8 12,3 8,4 7,5
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TUNNUSLUKUJA
Liikevaihto, M€ 436,3 521,2
Liikevaihdon muutos, % -16,3 55
Kayttokate, M€ 56,3 63,6
Poistot ja arvonalennukset, M€ 27,4 21,1
Liiketulos, M€ 28,9 42,4
% liikevaihdosta 6,6 8,1
Tulos ennen veroja, M€ 26,8 39,9
% liikevaihdosta 6,1 7,6
Oman paaoman tuotto, % 5,7 10,4
Sijoitetun padoman tuotto, % 6,6 9,2
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 88,6 110,1
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€ 26,7 42,2
Omavaraisuusaste, % 66,8 62,3
Nettovelkaantumisaste, % 8,5 12,1
Bruttoinvestoinnit, M€ 18,3 11,0
% liikevaihdosta 4,2 2,1
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, M€ 3,6 55
% liikevaihdosta 0,8 1,1
Henkildstd keskimaérin 1582 1798
Tulos per osake, € 0,12 0,22
Liiketoiminnan rahavirta per osake, € 0,30 0,41
Oma padoma per osake, € 1,99 2,23
Osakkeiden keskimaarainen lukuméaéra kauden aikana,
1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 124 898 124 428
Kantaosakkeet 32 486 32735
Yhteensé 157 384 157 163
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 125 004 124 641
Kantaosakkeet 32470 32528
Yhteensé 157 474 157 169
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, M€
Vaihto-osakkeet 446,3 528,5
Kantaosakkeet 125,0 137,9
Yhteensa 571,3 666,4
Osakkeen kurssi kauden lopussa
Vaihto-osakkeet 3,57 4,24
Kantaosakkeet 3,85 4,24
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Tulos ennen veroja — tuloverot
x 100
Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

I x 100
Sijoitetun padoman tuotto, % (RO) Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
(keskim&érin vuoden aikana)
Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettorahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettorahoitusvelat
x 100

Oma paaoma

Tulos per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukuméaara

Vertailukelpoinen tulos per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukuméaara

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara

Oma padoma per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaré kauden lopussa

Osakekannan markkina-arvo

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman konsernin hallussa
olevia omia osakkeita

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos, %

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevaihto

Kayttokate (EBITDA)

Liiketulos + poistot ja arvonalennukset

Vertailukelpoinen kayttokate
(EBITDA)

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + poistot ja
arvonalennukset
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