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RAISION VERTAILUKELPOINEN LIIKETULOS 10,6 MILJOONAA EUROA

Tammi-maaliskuu 2017

¢ Konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 10,6 miljoonaa euroa (9,7 milj. euroa Q1/ 2016),

mika on 11,4 % (8,5 %) liikevaihdosta.

e Konsernin liikevaihto oli 92,5 miljoonaa euroa (114,0 milj. euroa).

Brandit-yksikon liiketulos oli 12,0 miljoonaa euroa (11,4 milj. euroa),

mik& on 16,6 % (12,6 %) liikevaihdosta.

e Raisioagron liiketulos oli -0,3 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa).

Raisio-konsernin keskeiset tunnusluvut

QL/ Q1/
2017 2016 2016

Tulos
Liikevaihto M€ 92,5 114,0 436,3
Liikevaihdon muutos % -18,9 -6,9 -16,3
Liiketulos M€ 9,6 9,7 28,9

Liiketulos % 10,4 8,5 6,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat M€ 0,9 0,0 21,8
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 10,6 9,7 50,7

Vertailukelpoinen liiketulos % 11,4 8,5 11,6

- Poistot M€ -2,6 -3,1 -11,3

- Arvonalennukset M€ 0,0 0,0 -16,1
Poistot ja arvonalentumiset yht. M€ -2,6 -3,1 -27,4
Vertailukelpoisiin poistoihin ja
arvonalennuksiin vaikuttavat erat Me LAl 0.0 16,1
Vertailukelpoiset poistot ja arvonalennukset M€ -2,6 -3,1 -11,3
Kayttokate (EBITDA) M€ 12,2 12,7 56,3
Vertailukelpoiseen kaytttkatteeseen
vaikuttavat erat Me L 0.0 57
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) M€ 13,1 12,7 62,0
Rahoituserat M€ 0,0 -0,9 -2,2
Tulos/osake (EPS) € 0,05 0,05 0,12
Vertailukelpoinen tulos/osake (EPS) € 0,05 0,05 0,25
Tase
Omavaraisuusaste % 66,6 58,7 66,8
Nettovelkaantumisaste % 17,3 14,7 8,5
Korollinen nettorahoitusvelka M€ 50,9 46,6 26,7
Oma paaomal/osake € 1,86 2,02 1,99
Investoinnit M€ 3,9 4.0 18,3

Osavuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.
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Toimitusjohtaja Jarmo Puputin katsaus

"Raisio teki vuoden ensimmaiselld neljannekselld 10,6 miljoonan euron vertailukelpoisen
liketuloksen, jossa parannusta vertailukauden liiketulokseen oli 0,9 miljoonaa euroa.
Liikevaihdon laskusta huolimatta Raision suhteellinen kannattavuus nousi 11,4 prosenttiin
vertailukauden 8,5 prosentista. Keskeisimmat tulosta parantaneet tekijat olivat myyty
tappiollinen UK:n valipalapatukkaliiketoiminta sek& Véalipalat-liketoiminnan orgaaninen kasvu.

Ison-Britannian Benecol- ja makeisliiketoimintojen liikevaihtoa ja -tulosta painoi punnan
heikkeneminen. Benecolin toteuttamat vahittadiskaupan hinnankorotukset UK:ssa eivat riittaneet
taysimaaraisesti kompensoimaan valuutasta ja raaka-ainehintojen noususta aiheutuneita
negatiivisia vaikutuksia. UK:ssa makeisliiketoiminnan kannattavuus heikkeni omien brandi-
tuotteiden myynnin laskusta ja toimitusvaikeuksista johtuen. Raision tulevaisuuden menestyksen
varmistamiseksi on keskeista, etta toteutamme maaratietoisesti toimenpiteita tilanteen
korjaamiseksi ja parantamiseksi.

Olemme alkuvuonna ty6staneet liikketoimintastrategiaa ja tunnistaneet lukuisia kasvu-
mahdollisuuksia. Olemme tarkastelleet mahdollisuuksiamme myaos kriittisesti ja huomioineet
toimintaympariston yh& nopeamman muutostahdin. Raisiolla on vahvan taseensa ansiosta
mahdollisuus olla aktiivinen toimija myds strategiaan sopivissa yritysjarjestelyissa.

Raision uudistettu liiketoimintastrategia painottaa hyvinvointia ja kestavaa kasvua. Raision
strategian ydin muodostuu kasvipohjaisista, terveellisista seka vastuullisista kuluttajien ja
asiakkaiden tarpeiden mukaisista brandituotteista. Pidan hyvana sita, etta strategiauudistus
pohjautuu vahvuuksillemme. Se merkitsee sita, etta olemme jo pitkéén olleet oikealla tiella ja
tunnistaneet tulevaisuuden tarkeimmat trendit. Uutta on maéaratietoinen ote Raision kannattavan
kasvun mahdollistavassa laajentumisessa uusille markkinoille ja uusiin tuotesegmentteihin sekéa
kyky lanseerata uutuuksia nopeammin.

Olen vakuuttunut siita, etta meilla raisiolaisilla on kyky ja halu onnistua. Osaamisen ja innostuksen
hyédyntaminen on strategiamme toteuttamisen kannalta ratkaisevassa roolissa. Olemme myds
aloittaneet toimintojen tehokkuuden parantamisen lean-filosofian mukaisesti. Tulemme
investoimaan brandeihimme kasvun tukemiseksi. Merkittavan osan investoinneista pystymme
rahoittamaan toimintojen tehostamisesta saatavilla hyodyilla.”

Toimintaymparisto

Ison-Britannian todennédkoéisen eron Euroopan unionista (Brexit) arvioidaan lisdavan markkinoiden
epavarmuutta, heikentavan lIson-Britannian ja koko euroalueen kasvunakymid seka aiheuttavan
edelleen voimakasta vaihtelua punnan ulkoisessa arvossa.

Kuluttajat ovat entista kiinnostuneempia hyvinvoinnista, jonka osana kolesterolin hallintakin
nahdaan. Koska jokaisen kuluttajan arki on erilainen, parantaa kuluttajaymmarryksen lisd&minen
myynti- ja markkinointitoimenpiteiden kohdennettavuutta. Tuote- ja palvelutarjonnan laajentaminen
auttaa ja helpottaa kuluttajia kolesterolin hallinnassa.

Vélipalasytémisessa korostuvat helppous ja hyvinvointi. Ruoan tulee fyysisen hyvinvoinnin lisaksi
tuottaa myds henkista hyvaa oloa. Henkiseen hyvaan oloon kuuluu olennaisena osana tietoisuus
hyvasta valinnasta seké omalta, l&heisten ettd luonnon kannalta. Valipalasydmisessa ja aterioissa
nakyy kasvipohjaisten, luonnollisten ja hyvinvointia tukevien tuotteiden kysynnan kasvu.
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Monilla Euroopan markkinoilla makeissektorin kasvu on hidasta. Kuluttajat ovat kuitenkin
kokeilunhaluisia, joten uutuuksien merkitys on suuri. Vahasokeriset, luonnollisia variaineita ja
aromeja seka aitoja hedelmamehuja sisaltavat makeiset kiinnostavat kuluttajia ynd enemman.
Suurin kulutus kohdistuu kuitenkin perinteisiin makeisiin. Isossa-Britanniassa sokerikeskustelu
jatkuu ja maan hallitus on asettanut tavoitteeksi myds makeisten sokeripitoisuuden pienentamisen.

Kasvatetun kalan kysynnan globaali kasvu jatkui. Suomessa kalankasvatuselinkeinon tulevaisuutta
varmistavat Raisioaquan ymparistoystavalliset ja innovatiiviset kalanrehut, jotka kierrattavat
Itdmeren ravinteita. Kasvatettu kala on tarkea proteiinin lahde Venajalla ja kalan kasvatus on
kasvussa.

Maidon hinnan pysyminen nykyisella tasolla vaikuttaa selvasti tilojen taloudelliseen tilanteeseen.
Maitotilat Kilpailuttavat entistd enemman seka rehujen etta tuotantopanosten ostoja. Suomessa
maatalouskaupan rakennemuutos ja omistusjarjestelyt voivat lisata kilpailua erityisesti vilja-
kaupassa ja tuotantotarvikekaupassa. Maataloustavarakaupan kansainvalistymisen myoéta
Suomeenkin tuodaan yhda enemman ulkomaisia tuotteita. Kotimaassa valmistetuilla tuotteilla

on mahdollisuuksia erityisesti hevos- ja erikoisrehuissa.

Taloudellinen raportointi
Raision raportoitavat yksikot ovat Brandit ja Raisioagro.

Vuonna 2017 Brandit-yksikk6on kuuluvat Benecol, Vélipalat ja Makeiset. Benemilk Oy:n
liketoiminta raportoidaan osana Brandit-yksikkta. Benecol-liiketoiminta siséltaa Benecol-
ainesosan myynnin lisenssipartnereille globaalisti sekd Benecol-kuluttajatuotteiden myynnin
Raision kotimarkkina-alueilla. Vélipalat-liketoiminnan markkina-alueet olivat Pohjois- ja Ita-
Eurooppa. Makeisiin kuuluvat Ison-Britannian ja TSekin toiminnot. Ison-Britannian myyty
valipalapatukkaliiketoiminta sisaltyy Brandit-yksikén vertailukauden lukuihin 12.7.2016 asti.

Raisioagro-yksikk6on kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet ja
viljakauppa.

Katsauksen luvut ovat keskenaén vertailukelpoisia. Sulkeissa olevat luvut viittaavat vastaavaan
ajankohtaan tai -jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin ole mainittu.

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto oli 92,5 (114,0) miljoonaa euroa, mika on 19 prosenttia vertailukautta
pienempi. Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta oli 58,0 (77,4)
miljoonaa euroa, mika on 62,7 (67,9) prosenttia.

Brandit-yksikon liikkevaihto oli 72,2 (90,2) miljoonaa euroa. Raisioagron liikevaihto oli 24,3 (27,1)
miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 0,2 (0,2) miljoonaa euroa. Brandit-yksikdn osuus konsernin
likevaihdosta oli noin 80 prosenttia ja Raisioagron noin 20 prosenttia.

Ison-Britannian vélipalapatukkaliiketoiminnan divestointi pienensi konsernin ja Brandit-yksikon
likevaihtoa noin 13,5 miljoonalla eurolla vertailukaudesta. Valipalat-liketoiminnan liikevaihto
kasvoi lahes 10 prosentilla.

Ison-Britannian osuus Bréndit-yksikon liikkevaihdosta oli noin 40 prosenttia. Ison-Britannian
heikentynyt punta pienensi konsernin ja Brandit-yksikon liikevaihtoa tammi-maaliskuussa
noin neljalla miljoonalla eurolla.
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Tulos

Raisio-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 10,6 (9,7) miljoonaa euroa, mik& on

lahes 10 prosenttia vertailukautta parempi. Konsernin liiketulos oli 9,6 (9,7) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liiketulos on 11,4 (8,5) prosenttia ja liikketulos 10,4 (8,5) prosenttia liikevaihdosta.
Ison-Britannian punnan heikentyneen valuuttakurssin vaikutus Raision liiketulokseen oli tammi-
maaliskuussa noin 0,6 miljoonaa euroa negatiivinen.

Brandit-yksikon liiketulos oli 12,0 (11,4) miljoonaa euroa, Raisioagron -0,3 (0,0) miljoonaa euroa
ja muiden toimintojen -2,0 (-1,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoista liiketulosta paransivat
merkittavimmin Valipalat-liketoiminnan myynnin kasvu, konsernin kulus&astét ja Ison-Britannian
tappiollisen valipalapatukkaliiketoiminnan kesalla 2016 toteutunut myynti. Ison-Britannian punnan
heikentyminen pienensi Benecol- ja makeisliiketoimintojen liiketulosta.

Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset olivat 2,6 (3,1) miljoonaa euroa. Nettorahoituserat olivat
0,0 (-0,9) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 10,6 (8,7) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja oli
9,6 (8,7) miljoonaa euroa.

Konsernin vertailukelpoinen tulos verojen jalkeen oli 8,6 (7,4) miljoonaa euroa. Tulos verojen
jalkeen oli 7,8 (7,4) miljoonaa euroa. Konsernin vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ol
0,05 (0,05) euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,05 (0,05) euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Bréandit
Dormen- ja Fruitus-brandien alaskirjaus ME 3,7
Halo Foods Ltd:n myytavan omaisuuden

. an M€ 14,7
arvostus kaypééan arvoon
UK:n vallp?llgluketmmlnnan MeE 17
uudelleenjarjestelykulut
Tehostamishankkeet M€ 0,2
Yhteiset
Toiminnan uudelleenjarjestely ja asianajokulut ME 0,9 1.4
Vaikutus liiketulokseen M€ 0,9 0,0 21,8

Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli maaliskuun lopussa 441,8 (31.12.2016: 470,0) miljoonaa
euroa. Oma paddoma oli 293,5 (31.12.2016: 313,2) miljoonaa euroa. Osakekohtainen oma paaoma
oli 1,86 (31.12.2016: 1,99) euroa ja muutos johtui pd&osin osingonjaosta. Oman pddoman
muutokset kuvataan yksityiskohtaisesti taulukko-osassa kohdassa laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista.

Kayttopddoma oli maaliskuun lopussa 52,1 (31.12.2016: 44,2 ja 31.3.2016: 50,1) miljoonaa euroa.

Kayttopaddoman lisays vuodenvaihteesta johtui suurimmalta osin raaka-ainevarastoihin liittyvasta
vaihto-omaisuuden maaran kasvusta Raisioagrossa.
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Liiketoiminnan rahavirta oli 2,2 (-1,0) miljoonaa euroa.

Konsernin investoinnit olivat 3,9 (4,0) miljoonaa euroa. Brandit-yksikdn investoinnit olivat

0,8 (2,4), Raisioagron 0,8 (0,4) ja muiden toimintojen 2,2 (1,2) miljoonaa euroa. MerkittAvimmat
investoinnit olivat Suomeen Raision tehdasalueelle rakennettava ja kevaalla 2017 kayttéon
otettava bioenergialaitos, uudistettu SAP-toiminnanohjausjarjestelma seké kevaalla 2017 kayttoon
otettava uusi tuotantolinja Raision kalanrehutehtaalle.

Konsernin korolliset rahoitusvelat olivat katsauskauden lopussa 68,8 (31.12.2016: 88,6) miljoonaa
euroa. Korollinen nettorahoitusvelka oli 50,9 (31.12.2016: 26,7) miljoonaa euroa. Lisays johtui
osingon maksun ajoittumisesta maaliskuun loppuun.

Konsernin omavaraisuusaste oli 66,6 (31.12.2016: 66,8 ja 31.3.2016: 58,7) prosenttia. Netto-
velkaantumisaste oli 17,3 (31.12.2016: 8,5 ja 31.3.2016: 14,7) prosenttia. Muutos vuoden-
vaihteesta aiheutui oman padoman maaran laskusta paéaosin osingonjaon seurauksena.

Vertailukelpoinen sijoitetun paaoman tuotto oli 11,4 (31.12.2016: 11,6) prosenttia ja
sijoitetun paaoman tuotto 10,5 (31.12.2016: 6,6) prosenttia.

RIITA-ASIAT

Raisio voitti marraskuussa 2014 Suomessa pidetyn valimiesmenettelyn, jossa vastapuolena oli
amerikkalainen Oat Solutions LLC -yhtié. Oat Solutions LLC jatti alkuvuonna 2015 valitystuomion
moitekanteen Varsinais-Suomen karajaoikeuteen. Valitystuomio on lopullinen ja siita ei voida
valittaa, mutta Oat Solutions LLC jatti moitekanteen vaittdmiinsa menettelyvirheisiin liittyen.

Oat Solutions LLC:n moitekanne hylattiin marraskuussa 2015. Oat Solutions LLC teki tammikuussa
2016 valituksen moitekanteen hylkdamistuomiosta Turun hovioikeuteen. Tammikuussa 2017
Turun hovioikeus hylkasi Oat Solutionsin valituksen. Oat Solutions ei jattanyt maaraaikaan
mennessa korkeimpaan oikeuteen hakemusta valitusluvasta, mink& myota valimies-
menettelyprosessi on lopullisesti paattynyt Suomessa.

Oat Solutions LLC nosti jo vuonna 2014 Suomessa valimiesoikeudessa kasitellysta riita-asiasta
siviilikanteen amerikkalaisessa tuomioistuimessa. Vastaajina USA:n riita-asiassa olivat Raisio
Oyij:n liséksi silloinen toimitusjohtaja Matti Rihko ja Benecol-liiketoiminnasta seka liiketoimintojen
kehityksesta vastaava johtaja Vincent Poujardieu. Oat Solutions vaati Raisiolta oikeusteitse
Amerikassa vahintaan 25 miljoonan dollarin vahingonkorvauksia, joita Raisio piti koko ajan taysin
perusteettomina. Los Angelesin tuomioistuin hyvaksyi Raision esityksen Oat Solutions LLC:n
nostaman siviilikanteen tutkimatta jattamisesta marraskuussa 2016. Oat Solutions on ilmoittanut
valittavansa USA:n tuomioistuimen paatoksesta.

Raisio on voittanut Oat Solutionsin kaikissa neljasséa oikeusprosessissa. Raisio on koko prosessin
ajan pitanyt ja pitdd edelleen Oat Solutions LLC:n vaatimuksia taysin perusteettomina.
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TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat tammi-maaliskuussa 0,8 (1,2) miljoonaa euroa,
mika on 0,9 (1,1) prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikon tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut
olivat 0,6 (1,0) ja Raisioagron 0,2 (0,2) miljoonaa euroa.

Raisioagron kehittdmien Internet of Farming -sovellusten tavoitteena on tehostaa maataloudessa
ja vesiviljelyssda muodostuvan tiedon hyddyntamista digitaalisten ratkaisujen avulla.

Tuotostutka® -lypsyrobottiseurantaan liittyvalla ruokinnan optimoinnilla karjojen keskimaarainen
maitotuotos on noussut lahes kuusi prosenttia. Tuotostutkaa kayttaa jo 170 maitotilaa ja maara
kasvaa tasaisesti. Osana Tuotostutka-palvelua Raisioagro kehitti Eurokorjattu maito -mittarin,
€KM®, jolla kyetaan maarittamaan lehman tuottaman maidon arvo. N&in voidaan verrata karjojen
ja erilaisten ruokintakaytanttjen todellista kannattavuutta.

Kalankasvattajille kehitettiin Kasvuluotain® -tyokalu, joka helpottaa kalojen kasvun seurantaa ja
rehujen annostelua. Ensimmaiset kasvuluotaimet ovat asiakkailla testikaytossa. Lisaksi Raisioaqua
tutki eri valkuaisraaka-aineiden sulavuutta kalanrehuissa.

Raisioagro tadydensi Maituri- ja Melli-tuotteiden valikoimaa. Hevosrehujen tuotevalikoimaa
laajennettiin Norra Sankari -rehulla, jolla juhlistetaan Suomenhevosen 110-vuotista taivalta.
Osa Norra Sankari -rehun tuotoista lahjoitetaan Luonnonvarakeskuksen yllapitamélle suomen-
hevosen geenivaraohjelmalle, jonka tavoitteena on varmistaa alkuperaisrodun tulevaisuus.

Raision makeisliiketoiminta laajentaa aktiivisesti ja kuluttajien tarpeisiin vastaten omien
brandituotteiden valikoimaa. My6s partnereiden ja vahittaiskaupan private label -tuotteiden
valikoimaa kehitetaan aktiivisesti. Makeisissa kuluttajatrendeja ovat mm. sokerittomuus,
luonnolliset ja vastuulliset raaka-aineet seka aidot hedelmamehut.

Katsauskaudella Raisio tuki lisenssikumppaneitaan uutuustuotteiden kehityksessa ja
tuotevalikoiman laajentamisessa. Omille kuluttajatuotteiden markkinoille Raisio ei
katsauskaudella lanseerannut uusia Benecol-tuotteita.

Valipalatuotteiden tuotekehitys keskittyi uudenlaisten terveellisten vélipalojen kehittamiseen.

Raision tavoitteena on laajentua mm. Elovena-tuotteilla yha uusiin tuotekategorioihin.
Kevaan mielenkiintoisin uutuus on Elovena-valipalajaételd, jota loytyy jo kaupoista.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO
BRANDIT-YKSIKKO

Brandit-yksikkdon kuuluvat Benecol, Vélipalat ja Makeiset seka omana yhtionéaan
Benemilk-liiketoiminta.

Liikevaihto M€ 72,2 90,2 320,1
Benecol M€ 30,5 34,4 124.,6
Vélipalat M€ 18,4 17,0 69,7
Makeiset M€ 23,4 25,8 100,2
Benemilk M€ 0,0 0,2 0,4
Bréndien yhteiset M€ 0,1 13,5 26,4

Liiketulos M€ 12,0 11,4 30,2
Liiketulos % 16,6 12,6 9,4

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat M€ 0,0 0,0 20,3

Vertailukelpoinen liiketulos M€ 12,0 11,4 50,5
Vertailukelpoinen liiketulos % 16,6 12,6 15,8

Investoinnit M€ 0,8 2,4 8,9

Nettovarallisuus M€ 307,0 348,2 303,4

Taloudellinen katsaus

Brandit-yksikon liikevaihto oli 72,2 (90,2) miljoonaa euroa. Benecolin liikevaihto oli 30,5 (34,4)
miljoonaa euroa, Valipalojen 18,4 (17,0) miljoonaa euroa ja Makeisten 23,4 (25,8) miljoonaa euroa.
Ison-Britannian punnan heikentyminen pienensi Brandit-yksikon liikevaihtoa noin neljalla
miljoonalla eurolla vertailukaudesta. Brandit-yksikon vertailukauden liikevaihtoon siséltyy kesalla
2016 divestoidun valipalapatukka-liiketoiminnan noin 13,5 miljoonan euron liikevaihto.

Brandit-yksikon liikevaihdosta noin 40 prosenttia kertyy Isosta-Britanniasta, noin 20 prosenttia
Suomesta ja noin 40 prosenttia muilta markkinoilta. Muista markkinoista suurimpia ovat TSekki,
Venaja, Puola ja Irlanti.

Brandit-yksikon liiketulos oli 12,0 (11,4) miljoonaa euroa, mika on 16,6 (12,6) prosenttia liike-
vaihdosta. Heikentyneen Ison-Britannian punnan vaikutus Brandit-yksikon liiketulokseen ol
noin 0,6 miljoonaa euroa negatiivinen.

Liiketoimintakatsaus
Benecol

Benecol sdilytti ja osittain paransi markkina-asemaansa kuluttajatuotteiden merkittavilla koti-
markkinoillaan Isossa-Britanniassa, Irlannissa, Suomessa ja Puolassa kolesterolia alentavissa
terveysvaikutteisissa elintarvikkeissa. Benecol-liiketoiminnan liikevaihdon pieneneminen johtui
suurimmaksi osaksi vertailukautta pienemmasté Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin,
myynnista ja levitteiden myyntivolyymin laskusta Isossa-Britanniassa. Benecolin toteuttamat
vahittaiskaupan hinnankorotukset UK:ssa eivat riittaneet taysimaaraisesti kompensoimaan
valuutasta ja raaka-ainehintojen noususta aiheutuneita negatiivisia vaikutuksia. Benecolin liike-
tulos oli hyvalla tasolla, mutta jai vertailukautta matalammaksi samoista syista, jotka vaikuttivat
likevaihtoonkin.
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Ison-Britannian markkinoilla Raisio vahvisti markkinajohtajuuttaan Benecol-tehojuomissa ja
jakelupeiton laajeneminen tuo jatkossa merkittavaa lisdvolyymia. Kolesterolia alentavan
levitekategorian lasku jatkui, mutta Benecol piti pintansa selvasti kilpailijoitaan paremmin.
Lusikoitavien Benecol-jogurttien myynti jai vertailukautta pienemmaksi. Isossa-Britanniassa viime
syksyna toteutetut vahittdiskauppa-asiakkaiden hinnankorotukset kattavat vain osin Benecol-
tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, raaka-aineiden hinnannousua ja punnan negatiivista
valuuttavaikutusta. Isossa-Britanniassa promootioilla oli edelleen merkittéava vaikutus myyntiin.
Katsauskaudella Benecol-tuotteiden myyntia tuettiin tv-mainonnalla ja myymalaaktiviteeteilla.

Irlannissa Benecol-levitteet ovat nopeimmin kasvava kuluttajabrandi kolesterolia alentavissa
levitteiss&. Benecol sdilytti tehojuomissa vahvan markkinajohtajuutensa.

Suomessa Benecol-tehojuomien ja -levitteiden myyntivolyymi kasvoi yli 10 prosentilla.
Tahan vaikutti merkittavasti jakelupeiton laajentuminen. Katsauskaudella mainostettiin
tv-kampanjoilla Raisiolle uudessa jakelukanavassa apteekeissa myytavaa uutta Benecol-
ravintoliséa ja tuttuja Benecol-levitteita.

Puolassa Benecol séilytti markkinajohtajuuden kolesterolia alentavissa terveysvaikutteisissa
levitteissa arvossa mitattuna. Benecol-tuotteiden myyntivolyymi oli katsauskaudella tasaisen hyva,
mutta viime syksya merkittéavasti matalampi. Puolan liikketoiminnan liikevaihto pieneni merkittavasti
vertailukaudesta. Puolassa kilpailu kolesterolia alentavissa levitteissa jatkui erittéain tiukkana ja
promootiomyynnin merkitys oli edelleen suuri. Raisio jatkoi keskittymista kannattaviin
promootioihin. Puolassa levitteiden myyntihinnat kallistuivat ja myyntivolyymit laskivat.
Voimakkaimmin nousi voin hinta.

Benecol-lisenssipartnereiden kuluttajatuotteiden myynti kasvoi viidella prosentilla, vaikka
Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, myyntivolyymi lisenssipartnereille jai
vertailukaudesta. Erityisen hyvin kasvoi Raision Benecol-partnereiden myynti Aasiassa.

Benecol jatkoi aktiivista tyota edistdékseen partnereidensa tuotelanseerauksia, uutuustuotteiden

kehittamisté ja lupaprosesseja kaikilla markkinoilla. Katsauskaudella partnerit lanseerasivat
uusia Benecol-tuotteita omilla markkinoillaan.

Vélipalat

Pohjois-Eurooppa

Pohjois-Euroopan toimintojen liikevaihto kasvoi lahes kuusi prosentilla. Kasvun ajureita olivat
Elovena-tuotteiden myynnin hyva kehitys, Suomesta Vendjalle vietavien hiutaleiden volyymikasvu
seké alkuvuonna alkaneet ruis- ja vehnajauhotoimitukset leipomoteollisuudelle. Myds myynti
suurkeittidille kasvoi. Suomessa vahittaiskauppamyynti ei kuitenkaan yltéanyt vertailukauden
tasolle.

Elovena-valipalarahkojen ja -valipalakeksien myynti kasvoi ja kuluttajat ovat ottaneet hyvin vastaan
uudet Elovena-valipalajaatelot. Myods perinteisen Elovena-kaurahiutaleen myynti kasvoi selvasti
private label -tuotteiden edullisuudesta huolimatta. Elovena-tuoteperheen myynnin volyymi kasvoi
lahes 15 prosentilla. Sunnuntai- ja Nalle-tuotteiden myynnit jaivat selvasti vertailukautta
matalammiksi.
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Raisio on haastatellut yli 5 000 suomalaista kuluttajaa ravitsemukseen ja valipalasydmiseen
liittyvissa kuluttajatutkimuksissa. Niissa on tullut vahvasti esille, etté kuluttajat kaipaavat ruoalta
yksinkertaisuutta, ymmarrettavyytta ja huolettomuutta. Elovena-brandin tavoitteena on palauttaa
syomisen ilo ja helppous sek& muistuttaa, ettd edelleen I6ytyy luonnollisia ja aitoja ruokia, jotka
tekevat hyvaa. Katsauskauden jalkeen huhtikuussa kaynnistyi uudistetun Elovena-brandin tv-
mainonta, jonka pdateemana on: Saa syoda.

Kaura luonnollisena ja hyvinvointivaikutuksiltaan tunnettuna raaka-aineena kiinnostaa kuluttajia.
Tama nakyy seka kasvavan valipalasyomisen etta aterioinnin osalta kasvipohjaisten, luonnollisten
ja hyvinvointia tukevien tuotteiden kysynnan kasvuna. Raisio jatkaa uudenlaisten kauratuotteiden
kehittamista uusiin tuoteryhmiin ja parantaa kauratuotteidensa saatavuutta.

It&-Eurooppa

Venajan myynnin kahdeksan prosentin volyymikasvun ja edullisemman valuuttakurssin ansiosta
likevaihto kasvoi ja liiketulos oli selvasti vertailukautta parempi. Vengjaa selvasti pienemmilla,
mutta kasvavilla Ukrainan markkinoilla Raision myyntivolyymi ja liikevaihto kasvoivat
vertailukaudesta.

Erityisen hyvin Venajalla kasvoi Nordic-puurojen myynti. Raisio myés lanseerasi markkinoille
uusia gluteenittomia Provena-pikapuuroja ja —valipalakekseja.

Makeiset

Isossa-Britanniassa sokerimakeisten kokonaiskysynta kasvoi hieman, mutta suklaan kysynta
pieneni selvasti alkuvuonna. Raision Ison-Britannian makeisliiketoiminnan lilkevaihto jai selvasti
vertailukaudesta samoin kuin liikketulos. Ison-Britannian punnan heikkenemiselld oli selva
negatiivinen vaikutus liikkevaihtoon ja -tulokseen. Heikentyneeseen kannattavuuteen vaikuttivat
merkittdvimmin suuren asiakkaan toteuttama private label -tuotteiden seka Poppets- ja XXX-
tuotteiden valikoimien supistaminen. Liséksi asiakkaiden tilaukset kaynnistyivat hitaasti
tammikuussa 2017. Leicesterin tehtaan tuotannollisten haasteiden korjaaminen jatkui,

mik& nakyi kannattavuuden heikentymisena.

Katsauskaudella toteutettiin lukuisia promootioita ja lanseerattiin uutuustuotteita seka omilla
brandeilla etté partnereiden ja kaupan brandeilla. Tuotannollisten haasteiden vahenemisen
my6té Raisiolla on tulevaisuudessa mahdollisuus panostaa omien brandituotteidensa myynnin ja
saatavuuden kasvattamiseen. Raisiolla on hyvat mahdollisuudet toimittaa uusille ja nykyisille
asiakkaille laaja valikoima laadukkaita makeisia.

Kuorrutteita ja paallysteita Isossa-Britanniassa valmistavan Nimbuksen liikevaihto ja liiketulos olivat
vertailukauden tasolla. Nimbuksen asiakkaita ovat kansainvaliset makeis- ja jaateldvalmistajat.
Liiketoiminnalla on erinomaiset kasvun mahdollisuudet.

TsSekin makeisliiketoiminnalle vuoden ensimmainen neljannes oli tasaisen hyva, silla liikevaihto
ja -tulos olivat vertailukauden tasolla, joka oli vuoden 2016 paras vuosineljannes. Vuosi lahti
kayntiin hieman normaalia hitaammin, mité tulee TSekin vahittaiskauppaketjuihin ja vientiin
erityisesti Kanadaan ja Puolaan. Puolassa Raision suuren véhittaiskauppa-asiakkaan myynti
kasvoi merkittavasti vuonna 2016, mutta alkuvuonna 2017 toimitusméaarat ovat olleet selvasti
matalammat, mikd antaa mahdollisuuden tarjota laadukkaita, pehmeita hedelmamakeisia muille
vientimarkkinoille ja asiakkaille.
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TSekin ja Slovakian markkinoilla myynti oli tasaista ja sopimusvalmistuksen méaéarat
kasvoivat hieman. Raision sisdinen myynti TSekista Isoon-Britanniaan ja Ukrainaan kasvoi.
TSekin makeistehtailla toteutettiin mittavia toimenpiteité toiminnan tehostamiseksi ja
kustannusséaastojen hyodyntamiseksi, mika nakyy sujuvampina tyévuorojarjestelyiné ja
pienempéana havikkina.

TSekin markkinoilla myytavan Pedro-bréandin myynnin vahva kasvu jatkui. Pedro on TSekissa
tunnettu, ikoninen brandi. Raisio toi markkinoille uusia tuotteita Pedro-brandilla ja sai uusia
vahittaiskaupan listauksia. TSekin oma vientibrandi Juicee Gummee kilpailee suurten
kansainvélisten ja vahittaiskaupan private label -bréndien rinnalla, mista syysta kilpailu
kiristyi ja myynti jai vertailukaudesta.

Benemilk

Benemilk Oy jatkoi ty6ta kattavan patenttiportfolionsa yllapitamiseksi. Syksylla 2016 tehdyn
paatoksen mukaisesti Benemilk Oy:n kansainvaliseen kaupallistamiseen liittyvaa toimintaa
on supistettu merkittavasti.

Suomessa ja Vengjalla Benemilk-rehuja myy ja markkinoi Raisioagro, jolla on lisenssi
Benemilk-innovaatioon.

RAISIOAGRO-YKSIKKO

Raisioagro-yksikk6on kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja —tarvikkeet seka
viljakauppa.

Liikevaihto M€ 24,3 27,1 126,6
Liiketulos M€ -0,3 0,0 3,7

Liiketulos % -1,4 -0,1 2,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat M€ 0,0 0,0 0,0
Vertailukelpoinen liiketulos M€ -0,3 0,0 3,7

Vertailukelpoinen liiketulos % -1,4 -0,1 2,9
Investoinnit M€ 0,8 0,4 1,9
Nettovarallisuus M€ 30,5 33,1 25,7

Taloudellinen katsaus

Raisioagron liikevaihto oli 24,3 (27,1) miljoonaa euroa. Naudanrehujen myynti jai selvasti
vertailukautta pienemmaksi, mutta oli edellisen vuosineljanneksen tasolla. Liikevaihtoon vaikutti
positiivisesti naudanrehujen viennin kasvu Vendjalle. Viljan vienti jai selvasti vertailukaudesta,
silla nykyisilla hinnoilla se ei ollut kannattavaa.

Raisioagron liiketulos oli -0,3 (0,0) miljoonaa euroa. Liiketulosta pienensi selvasti vertailukautta

vahaisempi viljan vienti, naudanrehujen vertailukautta pienemma&n myynnin painottuminen
matalamman lisdarvon tuotteisiin seka kalanrehuinvestoinnin kayttéonoton kulut.
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Raisioagron nettokayttopaaoma laski vertailukaudesta ja oli 10,4 (12,9) miljoonaa euroa.
Nettokayttbpddomaa pienensi kalan- ja naudanrehuliiketoimintojen tehostunut raaka-aineiden ja
varastojen hallinta. Raisioagron keskimaarainen sidotun padoman tuotto nousi 11,4 prosenttiin
nettokayttopaaoman pienentdmisen ansiosta.

Liiketoimintakatsaus
Naudanrehut

Maitotilojen tilanne jatkui tiukkana, silla maidosta maksettavassa hinnassa ei tapahtunut
muutoksia. Tasta johtuen maitotilat kilpailuttivat rehujen ja tuotantopanosten hintoja entista
enemman. Raisioagro ei lahtenyt mukaan hintakilpailuun. Naudanrehujen kysynta kohdistui
matalamman lisdarvon tuotteisiin, mista johtuen Raisioagron myynti jai selvasti vertailukaudesta,
mutta oli edellisen vuosineljinneksen tasolla. Maitotilojen rakennemuutoksen myo6ta tilojen maara
laskee edelleen.

Benemilk-rehujen myynti jai vertailukautta pienemmaksi, mutta oli edellisen vuosineljanneksen
tasolla. Benemilk-rehuja sy6 noin kuusi prosenttia Suomen lypsylehmisté. Benemilk-rehujen
valikoimasta |I8ytyy sopivat rehut tilojen erilaisiin tarpeisiin ja Benemilk-rehuja kayttavat tilat saavat
siitd lisdarvoa tuotantoon.

Raisioagron naudanrehujen vienti Venajalle oli merkittavasti suurempi viime vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Venaja kehittaa aktiivisesti omaa maidontuotantoaan tilanteessa, missa
meijerituotteiden vienti Suomesta on estetty. Raisioagro on tiivistanyt yhteistyota paikallisten
meijereiden kanssa maitotilojen tuotantomé&arien kasvattamiseksi. Raisioagron ruokintaosaamisella
on kysyntaa ja mahdollisuudet Venajan viennin kasvattamiseksi ovat hyvat.

Kalanrehut

Kalanrehujen p&é&sesonki ajoittuu huhti-lokakuulle. Katsauskauden toimitusmaarat olivat
vahaisia ja myynti painottui erityisesti venaldisten asiakkaiden varastojen taydentamiseen.

Tammi-maaliskuussa liiketoiminnan painopiste oli kalanrehujen tuotevalikoiman vahvistamisessa,
reseptien uudistamisessa ja uuden kalanrehulinjan kayttéonoton valmisteluissa.

Benella-kalan sopimustuottajia on jo 16. Benella-kala on Stockmannin ja Keskon valikoimissa.
Kuluttajapalaute kotimaisesta, laadukkaasta, tuoreesta ja vastuullisesti kasvatetusta kalasta on
ollut positiivista. Raisioaqua otti vime kesana kaytt6on Baltic Blend -ItAmerirehun. Raisioaquan
valmistamissa kalanrehuissa kotimaisten raaka-aineiden osuus on noussut selvasti Baltic Blend
-rehujen myo6ta.

Raisioaqua kehitti rehun katkarapujen kasvatukseen kiertovesialtaissa ja se on kaytossa
katkarapujen kasvatusta pilotoivassa laitoksessa Suomessa.
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Muu liiketoiminta

Tiloilla kaytettavien kdarintdmuovien, verkkojen ja nurmisiementen myynti kasvoi 45 prosentilla,
mutta matalakatteisten valitystuotteiden, kuten lannoitteiden ja polttonesteiden, myynti jai
merkittavasti vertailukautta matalammaksi.

Katsauskaudella Raisioagro osti Raision omaan elintarviketuotantoon suurimokauraa aikaisempaa
selvasti enemman. Tahan vaikutti Elovena-tuotteiden myynnin hyva kehitys. Suomen viljanhintojen
ja maailmanmarkkinahintojen valinen ero on poikkeuksellisen pieni, mik& heikensi merkittavasti
viennin kannattavuutta ja vientimaaria.

Raisioagro jarjesti sopimusviljelijoilleen useita tilaisuuksia, joissa tuotiin esiin suomalaisen
laatuviljan viljelyn etuja.

HENKILOSTO JA JOHTO
Raisio-konsernin palveluksessa tydskenteli maaliskuun lopussa 1 421 (1 736) henkilda.
Henkilostosta 76 (81) prosenttia tydskenteli muualla kuin Suomessa. Brandit-yksikdssa

tyoskenteli 1 259 (1 572) henkilod, Raisioagrossa 103 (107) ja palvelufunktioissa 59 (57) henkilGa.

Konsernin johtoryhméa

Konsernin johtoryhman jaseniksi nimitettiin 1.2.2017 alkaen Valipalat-liiketoiminnasta vastaava
johtaja, DI Pia Kakko ja Makeiset-liiketoiminnasta vastaava johtaja, KTM Sakari Kotka.
Raisioagro Oy:n toimitusjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi nimitettiin 20.3.2017
alkaen KTM Perttu Eerola, joka toimi aikaisemmin Raisioagron talousjohtajana.

Raisio Oyj:n toimitusjohtaja Matti Rihko irtisanoutui tehtavastaan 3.1.2017. Rihko jatti tehtavansa
valittomasti. Hallitus nimitti Raisio Oyj:n véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi DI, MBA Jarmo
Puputin. Hakuprosessi uuden toimitusjohtajan valitsemiseksi on vireill&.

Katsauskauden jalkeen 3.5.2017 Raisio tiedotti seuraavista muutoksista:

Raisio-konserni vahvistaa organisaatiotaan 15.5.2017 alkaen. Raisio-konsernin operaatioista
vastaavaksi johtajaksi, Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy:n toimitusjohtajaksi ja konsernin
johtoryhman jaseneksi on nimitetty DI, KTM Jukka Heindnen. Han siirtyy Raision palvelukseen
Teknos Group Oy:n johtotehtavista.

Vélipalat-liketoiminnasta vastaava johtaja Pia Kakko on irtisanoutunut ja siirtyy KiiltoClean Oy:n
toimitusketjusta vastaavaksi johtajaksi 20.5.2017 alkaen. Valipalat-liketoiminnan kaupallinen
johtaja Juha Helokoski ottaa valiaikaisesti oman toimensa ohella vastuulleen Vélipalat-
liketoiminnan johtamisen 3.5.2017 alkaen.

Raisio-konsernin johtoryhmén jasenina jatkavat toimitusjohtaja Jarmo Puputti, Benecol-
liketoiminnasta vastaava johtaja Vincent Poujardieu, Makeiset-liketoiminnasta vastaava johtaja
Sakari Kotka, Raisioagrosta vastaava johtaja Perttu Eerola, talousjohtaja Antti Elevuori,
henkilostojohtaja Merja Lumme ja lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-Makitalo.

Sivu 12



RAISIO OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2017

OSAKKEET JA OMISTAJAT

Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa tammi-maaliskuussa
11,1 (7,5) miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli 39,0 (30,8) miljoonaa euroa ja keskikurssi
3,50 (4,11) euroa. Viimeinen kaupantekokurssi 31.3.2017 oli 3,37 euroa.

Kantaosakkeita vaihdettiin tammi-maaliskuussa 0,3 (0,3) miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli
1,0 (1,1) miljoonaa euroa ja keskikurssi 3,56 (4,07) euroa. Viimeinen kaupantekokurssi 31.3.2017
oli 3,42 euroa.

Yhti6lla oli 31.3.2017 yhteensa 40 009 (31.12.2016: 39 332) rekisterotitya osakasta.
Ulkomaalaisten omistuksessa koko osakekannasta oli 15,4 (31.12.2016: 15,4) prosenttia.
Raisio Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli maaliskuun lopussa 558,2 (31.12.2016: 598,7)
miljoonaa euroa ja ilman yhtioén hallussa olevia omia osakkeita 532,3 (31.12.2016: 571,3)
miljoonaa euroa.

Katsauskauden aikana on 1 190 kappaletta kantaosakkeita muunnettu vaihto-osakkeiksi.
Yhtion likkeeseen laskemien vaihto-osakkeiden maaré oli katsauskauden lopussa 132 467 129
kappaletta ja kantaosakkeiden maara 32 681 901 kappaletta. Osakekanta tuotti 786 105 149
aanta.

Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa 7 462 162 vaihto-osaketta ja 212 696
kantaosaketta, jotka toisaalta on hankittu vuosina 2005 - 2012 yhtiokokoukselta saatujen
valtuuksien nojalla ja toisaalta saatu tytaryhteisé Reso Management Oy:n sulautumisessa
Raisio Oyj:hin elokuussa 2014 (4 482 740 vaihto-osaketta). Raisio Oyj:n hallussa olevien vaihto-
osakkeiden maara on 5,6 prosenttia vaihto-osakkeista ja niiden tuottamasta &animaarasta ja
kantaosakkeiden vastaavasti 0,7 prosenttia; yhteensa ndiden omistus vastaa 4,7 prosenttia
koko osakekannasta ja 1,5 prosenttia sen tuottamasta aanimaarasta. Muilla konserniin kuuluvilla
yhtidilla ei ole Raisio Oyj:n osakkeita. Yhtitlle tai sen tytaryhteisélle kuuluvalla osakkeella ei voi
osallistua yhtidkokoukseen.

Raisio Oyj:lla ja sen tytaryhteisoilla ei ole eikd katsauskauden aikana ole ollut pantiksi otettuja
omia osakkeita.

Raisio Oyj:n Tutkimussaétio s.r. omistaa 150 510 kappaletta kantaosakkeita, mika on 0,46
prosenttia kantaosakkeista ja niiden tuottamista aanisté ja vastaavasti 0,09 prosenttia
koko osakekannasta ja 0,38 prosenttia sen tuottamasta aanimaarasta.

Hallituksella on valtuus paattaa enintd&n 5 000 000 vaihto- ja 1 250 000 kantaosakkeen
hankkimisesta yhtidlle ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutus on voimassa 30.4.2018 asti.

Samoin hallituksella on valtuus paattaa osakeanneista luovuttamalla yhtion hallussa olevia
vaihto-osakkeita enintdan 14 000 000 kappaletta ja kanta-osakkeita enintdan 1 460 000 kappaletta
sek& antamalla yhteensa enintddn 20 000 000 uutta vaihto-osaketta. Osakeantivaltuutus on
voimassa enintdan 23.3.2022 asti. Valtuutuksia ei toistaiseksi ole kaytetty ja niiden molempien
yksityiskohdat kayvat ilmi 13.2.2017 annetusta porssitiedotteesta.

Yhtiokokouksen vuonna 2016 myontaméat omien osakkeiden hankkimisvaltuutus ja
osakeantivaltuutus ovat lakanneet 23.3.2017.
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YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Raisio Oyj:n 23.3.2017 pidetty yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2016
ja myonsi hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seké toimitusjohtajalle vastuuvapauden.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,17 euron osingon maksamisesta jokaiselta
kanta- ja vaihto-osakkeelta. Osinko maksettiin 3.4.2017 osakkeenomistajalle, joka tAsmaytys-
paivana 27.3.2017 oli merkitty omistajaluetteloon; ei kuitenkaan niille osakkeille, jotka tuolloin
olivat yhtion hallussa.

Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kuusi ja hallituksen jaseniksi valittiin Erkki Haavisto,

Ilkka Makela, Leena Niemistd, Matti Perkonoja, Michael Ramm-Schmidt ja Ann-Christine Sundell
paattyneesta yhtibkokouksesta alkaneeksi toimikaudeksi. Mékel& ja Niemisto ovat uusia jasenia
hallituksessa.

Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa palkkiona 5 000 euroa kuukaudessa ja jasenille

2 500 euroa kuukaudessa. Tasté palkkiosta noin 20 prosenttia maksetaan luovuttamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita ja noin 80 prosenttia rahana. Palkkio suoritetaan kahtena yhta
suurena erana toimikauden aikana siten, etté 1. era suoritetaan kesdkuun 15. péivana ja 2. era
joulukuun 15. paivana. Liséksi hallituksen puheenjohtajalle suoritetaan kokouskohtaisena
palkkiona 800 euroa kokoukselta ja 400 euroa puhelinkokoukselta ja jasenille kokouskohtaisena
palkkiona 400 euroa kokoukselta ja 200 euroa puhelinkokoukselta ja vastaavat palkkiot suoritetaan
my0s hallituksen keskuudestaan asettamien valiokuntien kokouksista. Kokouspalkkio suoritetaan
rahana. Liséksi suoritetaan kokouspaivilta paivarahaa ja korvataan matkakulut yhtion
matkustussadnnon mukaan.

Hallintoneuvoston jasenmaaraksi vahvistettiin 25. Hallintoneuvoston jaseniksi paattyneesta
yhtiokokouksesta alkaneeksi toimikaudeksi valittiin Henrik Brotherus, Timo Kontta, Juha Matrttila,
llkka Mattila, Paavo Myllymaki, Yrj6 Ojaniemi ja Olli-Pekka Saario. Heista Brotherus, Mattila ja
Saario ovat uusia jasenia hallintoneuvostossa.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkioksi p&atettiin 12 000 euroa ja hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja jasenille paatettiin maksaa palkkiona 350 euroa jokaiselta kokoukselta, minka
lisdksi heille korvataan matkakustannukset ja suoritetaan paivarahaa kokousmatkoilta yhtion
matkustussaanndn mukaan. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle paatettiin suorittaa 350 euron
palkkio my6s jokaiselta hallituksen kokoukselta, johon h&n osallistuu.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittin KHT Esa Kailiala ja KHT Kimmo Antonen seka
varatilintarkastajiksi KHT Niklas Oikia ja tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Tilintarkastajien
toimikausi alkoi yhtibkokouksesta ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintéd&n 5 000 000 vaihto- ja 1 250 000
kantaosakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutus on voimassa 30.4.2018 asti.

Edelleen, yhtibkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista luovuttamalla yhtién hallussa
olevia vaihto-osakkeita enintaan 14 000 000 kappaletta ja kanta-osakkeita enintaan 1 460 000
kappaletta seka antamalla yhteensa enintéaan 20 000 000 uutta vaihto-osaketta. Osakeanti-
valtuutukset ovat voimassa enintdan 23.3.2022 asti.

Valtuutusten yksityiskohdat kayvat ilmi 13.2.2017 annetusta porssitiedotteesta.
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KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raisio uudistaa liiketoimintastrategiansa: Hyvinvointia elAméaan

Raision hallitus on kasitellyt konsernin uudistettua liiketoimintastrategiaa vuosille 2017 - 2022.
Paivitettdvan strategian kulmakivi on kannattava kasvu. Hyvinvointiin keskittyva lilkketoiminta-
strategia ponnistaa yhtion vahvoista osaamisalueista eli kasvipohjaisista ja terveysvaikutteisista
elintarvikkeista seka tehokkaista ja kestavan kehityksen mukaisista rehuista.

Uudistuva liiketoimintastrategia tulee luomaan tavoitteellisen ja maarétietoisen toimintamallin
kasvulle. Haluamme edistaa hyvinvointia ja tavoittelemme kestavaa kasvua kiinnostavilla
brandeilla. Raision tavoitteena on olla erinomainen tyopaikka. Raisio tekee maailmastamme
paremman.

Raision tuotteet ja palvelut edistavat hyvinvointia ja perustuvat kuluttajien ja asiakkaiden
tarpeiden ymmartamiseen. Yhtio hakee kannattavaa kasvua ketteralla tuotekehityksella,
brandien kehittamiselld, uusilla markkinoilla ja tuoteryhmilld, digitaalisilla palveluilla ja
verkkokaupalla seka yritysostoailla.

Tavoitteellinen brandity6 edistda Benecol-liiketoiminnan kasvua. Hyvinvointia painottava
brandistrategia, kuluttajasegmenttien ymmartaminen, digitaalisuuden mahdollisuudet seka
panostukset markkinointiin ja yhteisty6 terveydenhuollon ammattilaisten kanssa tukevat orgaanista
kasvua. Uusiin tuoteryhmiin lanseerattavat Benecol-tuotteet tekevat kolesterolin alentamisesta
helpompaa ja maistuvampaa. Laajenemista uusille markkina-alueille testataan Euroopassa jo
tdman vuoden aikana.

Healthy Food -liiketoiminta ammentaa kasvua Raision vahvasta kauraosaamisesta.
Terveellisia, kasvipohjaisia, vastuullisesti tuotettuja ja kuluttajien tarpeiden mukaisia
brandituotteita vieddan uusille markkinoille. Valikoima laajenee uusiin tuoteryhmiin, kuten
aterioihin ja ateriakomponentteihin. Raisio tulee lanseeraamaan suomalaisesta kaurasta
valmistettuja valipalatuotteita Nordic-brandilla esimerkiksi Saksassa ja Puolassa.

Makeisliiketoiminnan strategisia painopisteita ovat omien brandien kehittdminen ja kasvattaminen
seké operatiivisen tehokkuuden parantaminen. Raisio vahvistaa asemaansa ketterana
laadukkaiden makeisten sopimusvalmistuskumppanina. Makeissekoituksia ja kuorrutteita
teollisuusasiakkaille valmistava Nimbus tavoittelee merkittavaa liikevaihdon kasvua.

Raisioagron kilpailukyky perustuu ylivertaiseen asiakaskokemukseen, johon kuuluvat innovatiiviset
rehut ja ruokintaratkaisut, asiakaspalvelu seké digitaaliset palvelut. Naudan- ja kalanrehujen vientia
erityisesti Suomen naapurimaihin vahvistetaan, suurin kasvupotentiaali on Luoteis-Venajalla.
Ymparistoystavalliset kalanrehuinnovaatiot tukevat kalankasvatuselinkeinon kasvua.
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Raisio myy Southallin tehdaskiinteistdn

Raisio myy lahella Lontoota sijaitsevan Southallin tehdaskiinteiston Galliard Homes Ltd:lle

noin 40 miljoonalla eurolla 7.4.2017 allekirjoitetulla sopimuksella. Galliard Homes on maksanut
ennakkomaksuna 10 prosenttia kauppahinnasta ja maksaa loput 90 prosenttia kiinteiston siirtyessa
sen omistukseen viimeistddn kesadkuun 2017 lopussa. Kauppahinta maksetaan Ison-Britannian
puntina.

Tehdaskiinteiston siirryttyd uudelle omistajalle Raisio tulee alaskirjaamaan Isossa-Britanniassa
toteutettujen yritysostojen myotd muodostuneita taseessa olevia aineettomia oikeuksia,

kuten liilkearvoa, noin 29 miljoonalla eurolla, mika vastaa tehdaskiinteiston myynnista
saatavaa myyntivoittoa ennen veroja. Tastéa syysta tehdaskiinteistén kaupalla ei ole vaikutusta
Raision liiketulokseen. Kaupassa muodostuva myyntivoitto verotetaan Isossa-Britanniassa

19 prosentin verokannan mukaan.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Euroalueen talouden arvioidaan kasvavan kohtuullisesti vuonna 2017. Kasvu perustuu yksityisen
kulutuksen ohella investointien elpymiseen, mita tukee matala korkotaso. Ison-Britannian
kansandanestyksen seurauksena maa tulee todennékoisesti eroamaan Euroopan unionista
(Brexit). Eron kaikki yksityiskohdat ovat avoimia ja paatoksesta johtuvan epdvarmuuden arvioidaan
heikentavan paitsi Ison-Britannian myds koko euroalueen kasvunakymia seka aiheuttavan
edelleen voimakasta vaihtelua punnan ulkoisessa arvossa. Epavarmuutta kasvunakymalle
aiheuttavat myos tulevat vaalit merkittavissé EU-valtioissa Isossa-Britanniassa, Ranskassa ja
Saksassa seka uhka protektionismin viriamisesta.

Suomen talouden arvioidaan jatkavan maltillista kasvuaan. Kehitys nojaa yksityiseen kulutukseen,
jota tukee matala korkotaso ja rasittaa nouseva inflaatio. Myos elpyva vienti tukee kasvua.
Tyo6ttbmyysasteen arvioidaan laskevan.

Liiketoimintaympariston Vengjalla ja Ukrainassa arvioidaan pysyvan haastavana.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat merkittavasti Raision liikevaihtoon ja -tulokseen suoraan
ja vdlillisesti. Punnan arvon vaihtelu kansanaanestyksen tuloksen luoman epavarmuuden
seurauksena heijastuu Raision liikevaihtoon ja -tulokseen, silla huomattava osa niista kertyy
Isosta-Britanniasta. Vendjan ruplan ulkoisen arvon vaihtelu vaikuttaa niin rehujen kuin hiutale-
tuotteiden vientiin ja saattaa vaikuttaa myos tuotantolaitosten kayttdasteeseen Suomessa.

Maatalouspohjaisten raaka-aineiden saatavuus ja hinta ovat Raision liiketoiminnoille merkittava
haaste. lImaston lampeneminen ja siitd seuraavat sdan aari-ilmiot vaikuttavat nopeasti

naiden hyoddykkeiden sato-odotuksiin, tarjontaan, kysyntaan ja hintaan. Muutokset myds
muiden keskeisten raaka-aineiden tarjonnassa, kysynnassa ja hinnassa ovat mahdollisia.
Riskienhallinnan merkitys seka arvon ettd volyymin suhteen on liiketoiminnan kannattavuuden
nakokulmasta olennaisen tarkeaa.
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Raisio arvioi paivittaistavaramarkkinoiden pysyvan edelleen varsin vakaina verrattuna muihin
toimialoihin. Vahittaiskaupan muutos ja kiristyva kilpailu ovat haaste myds elintarviketeollisuudelle
niin myyntihintojen kuin -ehtojen kautta kaikilla Raision paddmarkkina-alueilla. Kotimaisen maa- ja
kotieldintalouden kannattavuus- ja likviditeettiongelmat heikentavat alan ostovoimaa ja luovat
painetta Raisioagron kannattavuudelle. Euroopan unionin Ukrainan ja Krimin kriisin johdosta
vuonna 2014 asettamat pakotteet ja Venajan asettamat vastapakotteet, erityisesti meijerituotteiden
tuontikielto, vaikeuttavat jatkuessaan suoraan ja valillisesti Raisioagron liiketoimintaan.
Raisioaqualle kalanrehuviennin hairiéttomyys on hyvin tarkeaa.

Varautuminen ja sopeutuminen Brexitiin on Raision liiketoimintojen keskeinen haaste
vuonna 2017.

Liiketoimintansa kasvun ja kannattavuuden varmistamiseksi Raisio saattaa toteuttaa
yritysjarjestelyja, jotka samoin kuin rationalisointihankkeet, saattavat aiheuttaa merkittavia
kertaluontoisia kuluja.

NAKYMAT 2017 MUUTTUMATTOMAT

Vuonna 2017 Raisio tulee toteuttamaan investointeja brandeihin, tuotekonsepteihin, myyntiin ja
markkinointiin seka toimintansa tehostamiseen. Nain luodaan pohjaa tulevien vuosien kasvulle ja
menestykselle. Raisio ennakoi vuoden 2017 vertailukelpoisen liiketuloksensa jadvan hieman
vuoden 2016 vertailukelpoista liiketulosta matalammaksi. Valuuttakursseilla on jatkossakin
merkittéva vaikutus Raision liikevaihtoon ja -tulokseen.

Raisiossa 10. toukokuuta 2017

Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Jarmo Puputti, p. 050 352 8740
talousjohtaja Antti Elevuori, p. 040 560 4148

viestinta- ja IR-paallikkd Heidi Hirvonen, p. 050 567 3060

Raision taloudelliset katsaukset vuonna 2017
e Tammi-kesdkuun puolivuosikatsaus 9.8.2017
e Tammi-syyskuun osavuosikatsaus 8.11.2017

Tama tiedote sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkella
Raision ylimman johdon tiedossa oleviin oletuksiin, suunnitelmiin ja paatoksiin. Vaikka johto uskoo,
ettd tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei ole siita, etta
kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi toteuma voi erota merkittavasti
tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin siséltyneista oletuksista ja suunnitelmista johtuen mm.
ennakoimattomista muutoksista markkinoilla, kilpailuolosuhteissa, globaalissa taloudessa seka
laeissa ja sdadoksissa.
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA (M€)

OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2017

Liikevaihto 92,5 1140 436,3
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -67,8 -83,3 -337,6
Bruttokate 24,7 30,7 98,7
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut, netto -15,0 -21,0 -69,7
Liiketulos 9,6 9,7 28,9
Rahoitustuotot 0,9 0,5 1,8
Rahoituskulut -0,9 -1,4 -4,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 9,6 8,7 26,8
Tuloverot -1,8 -1,3 -7,8
TILIKAUDEN TULOS 7,8 7,4 19,0
Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 7,8 7,4 19,0
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,05 0,05 0,12
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,05 0,05 0,12
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (M€)
Tilikauden tulos 7,8 7,4 19,0
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen
Erat, jotka saatetaan mychemmin siirtaéa
tulosvaikutteisiksi
Myytavissa olevat rahoitusvarat -0,1 0,1 -0,2
Rahavirran suojaus -0,6 -0,5 -3,7
Muuntoerot 0,2 -14.4 -27,2
Tilikauden laaja tulos 7,3 -7,4 -12,2
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 7,3 -7,4 -12,2
Méaéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0
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KONSERNIN TASE (M€)

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 62,8 70,0 62,0
Liikearvo 154,2 166,2 154,1
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 79,3 96,7 78,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,7 0,7 0,7
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2,2 2,7 2,3
Laskennalliset verosaamiset 55 6,0 54
Pitk&daikaiset varat yhteensa 304,6 342,4 303,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 63,3 62,9 52,1
Myynti- ja muut saamiset 54,4 67,8 51,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 8,6 44,9 37,7
Rahat ja pankkisaamiset 10,9 24,1 25,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 137,2 199,6 166,7
Myytavana olevat pitkdaikaiset varat 0,0 0,0 0,0
Varat 441,8 542,0 470,0
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepddoma 27,8 27,8 27,8
Omat osakkeet -19,8 -20,4 -19,8
Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma paédoma 285,6 310,2 305,2
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 293,5 317,5 313,2
Méaéraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 0,0
Oma pddoma yhteensa 293,5 317,5 313,2
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 8,1 10,1 8,2
Varaukset 0,1 0,1 0,2
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 45,8 68,9 45,8
Johdannaissopimukset 0,0 0,0 0,0
Muut pitkdaikaiset velat 0,0 0,0 0,0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 54,0 79,1 54,3
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 66,4 102,5 55,8
Varaukset 2,4 2,1 2,4
Johdannaissopimukset 2,5 1,0 1,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 23,0 39,8 42,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 94,2 145,4 102,6
Velat yhteensa 148,3 2245 156,8
Oma padoma ja velat 441,8 542,0 470,0
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OSAVUOSIKATSAUS TAMMI-MAALISKUU 2017

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (M€)

Oma pééoma 31.12.2015 27,8 2,9 88,6 8,8 20| -204 14,2 226,2 | 350,0 0,0 | 350,0
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 7,4 7,4 - 7,4
Muut laajan tuloksen
erat (verovaikutuksella
oikaistuna)
Myytavissa olevat
rahoitusvarat - - - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Rahavirran suojaus - - - - -0,5 - - - -0,5 - -0,5
Muuntoerot - - - - - - -14,4 - -14,4 - -14,4
Tilikauden laaja tulos
yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -14,4 7,4 -7,4 0,0 -7,4
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - - -25,1 | -25,1 - -25,1
Osakeperusteiset
maksut - - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -25,1 | -25.1 0,0 -25,1
Oma p&daoma 31.3.2016 27,8 2,9 88,6 8,8 15| -204 -0,2 208,6 | 3175 0,0 | 3175
Oma pééoma 31.12.2016 27,8 2,9 88,6 8,9 -19 | -19,8 -13,1 219,9 | 3132 0,0 | 3132
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 7,8 7,8 - 7,8
Muut laajan tuloksen
erat (verovaikutuksella
oikaistuna)
Myytavissa olevat
rahoitusvarat - - - - -0,1 - - - -0,1 - -0,1
Rahavirran suojaus - - - - -0,6 - - -0,6 - -0,6
Muuntoerot - - - - - - 0,2 - 0,2 - 0,2
Tilikauden laaja tulos
yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 0,0 0,2 7,8 7,3 0,0 7,3
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - -| -268 | -268 -| -26,8
Osakeperusteiset
maksut - - - - - - - -0,1 -0,1 - -0,1
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,9 | -26,9 0,0 -26,9
Oma p&daoma 31.3.2017 27,8 2,9 88,6 8,9 -2,7 | -19,8 -12,9 200,8 | 293,5 0,0 | 2935
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (M€)

Tulos ennen veroja 9,6 8,7 26,8

Oikaisut 2,6 3,6 31,8
Rahavirta ennen kdyttbpddoman muutosta 12,2 12,4 58,6

Myynti- ja muiden saamisten muutos -2,4 -0,3 3,6

Vaihto-omaisuuden muutos -11,1 -0,5 15,1

Osto- ja muiden velkojen muutos 5,3 -9,8 -20,2
Kayttdpadoman muutos yhteensa -8,2 -10,7 -1,6
Rahoituserat ja verot -1,8 -2,7 -9,4
Liiketoiminnan rahavirta 2,2 -1,0 47,6
Investoinnit kayttbomaisuuteen -4,1 -4,0 -17,3
Tytaryritysten myynti 0,0 0,0 2,2
Kayttbomaisuuden myynti 0,0 0,1 0,2
Arvopaperien myynti 0,0 0,0 0,4
Investointien rahavirta -4,1 -3,9 -14,4
Rahoituserat ja verot 0,0 0,0 -3,7
Pitk&aikaisten lainojen muutos -19,7 0,0 -8,6
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0
Emoyhtién omistajille maksetut osingot -22,1 0,0 -25,0
Rahoituksen rahavirta -41,8 0,0 -37,2
Rahavarojen muutos -43,7 -4,9 -4,0
Rahavarat kauden alussa 61,9 67,9 67,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,2 -1,0 -2,0
Rahavarojen kdyvan arvon muutosten vaikutus -0,1 0,1 0,0
Rahavarat kauden lopussa 17,9 62,1 61,9
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

Tama osavuosikatsaus on laadittu paaosin IAS 34 'Osavuosikatsaukset' -standardin mukaisesti noudattaen
samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmi& kuin vuoden 2016 tilinpdatoksessa lukuun ottamatta
1.1.2017 kayttdon otettuja EU:n hyvaksymia uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja. Standardimuutoksilla ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa, ettéd johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat arvioista.

Osavuosikatsaus esitetddn miljoonina euroina.

IFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista - Clarifications to IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers, astuu voimaan 1.1.2018. Uusi standardi korvaa nykyiset IAS 11 ja IAS 18 -tuloutusstandardit
seka niihin liittyvat tulkinnat. IFRS 15 standardin vaikutuksia Raisio-konsernissa on selvitetty vuosien 2016 ja
2017 aikana. Raisio-konsernin myynti asiakkaille on tavaroiden myyntia eika siihen liity merkittdvissa maarin
palveluita. Raisio-konsernin asiakassopimukset ovat pdéasiassa tuloutettavissa, kun suoritevelvoite tayttyy ja
asiakkaille siirtyy hyoty ja riski tavarasta. Valmistumisasteen mukaisesti tuloutettavia sopimuksia Raisio-
konsernissa ei ole. Konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen tai kassavirtaan ei ole tulossa merkittavia
muutoksia IFRS 15 standardin myo6ta. Yksittaisia asiakassopimuksia tullaan tarvittaessa taydentdméaan ja
tarkentamaan vuoden 2017 aikana. Konsernitasoista ohjeistusta alennusten kirjaamisen osalta on
tarkennettu vuoden 2017 alusta alkaen.

Prosesseissa ja jarjestelmissa on havaittu vain vahaisia muutostarpeita. IFRS 15 standardin edellyttaméat
liitetiedot tulevat lisdamaan tilinpaatoksen liitetiedoissa esitettéavia tietoja. Uudistetun IFRS-standardin
mukaisten liitetietojen tarkastelu jatkuu. Raisio Oyj aikoo ottaa standardin kayttdéon taysin takautuvasti
vaadittuna soveltamispéaivana.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Raportoitavat segmentit ovat Brandit ja Raisioagro. Brandit-segmenttiin kuuluvat Benecol, Valipalat ja
Makeiset. Benemilk Oy:n liiketoiminta raportoidaan osana Brandit-yksikkdd. Raisioagro-segmenttiin
kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet seka viljakauppa.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 72,2 90,2 320,1
Raisioagro 24,3 27,1 126,6
Muut toiminnot 0,2 0,2 0,8
Toimialaryhmien valinen myynti -4,3 -3,5 -11,2
Liikevaihto yhteensa 92,5 114,0 436,3
LIKETULOS SEGMENTEITTAIN (M€)
Brandit 12,0 11,4 30,2
Raisioagro -0,3 0,0 3,7
Muut toiminnot -2,0 -1,7 -4,9
Liiketulos yhteensa 9,6 9,7 28,9
NETTOVARALLISUUS SEGMENTEITTAIN (M€)
Brandit 307,0 348,2 303,4
Raisioagro 30,5 33,1 25,7
Muut toiminnot ja kohdistamattomat erat -44.,0 -63,8 -15,9
Nettovarallisuus yhteensé 293,5 317,5 313,2
INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN (M€)
Brandit 0,8 2,4 8,9
Raisioagro 0,8 0,4 1,9
Muut toiminnot 2,2 1,2 7,5
Investoinnit yhteensé 3,9 4,0 18,3
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN (M€)
Suomi 34,5 36,6 156,9
Iso-Britannia 28,5 43,3 1415
Muu Eurooppa 27,3 31,0 125,6
Muu maailma 2,2 3,1 12,2
Yhteensé 92,5 1140 436,3
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HANKITUT LIKETOIMINNOT
Kaudella 1.1. — 31.3.2017 ja vuonna 2016 ei ollut hankittuja liikketoimintoja.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET (M€)

Hankintameno tilikauden alussa 380,9 400,5 400,5
Muuntoerot 0,2 -6,1 -11,0
Lisykset 2,7 3,3 15,2
Véhennykset -0,1 -0,1 -14,1
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 -9,7
Hankintameno tilikauden lopussa 383,7 397,7 380,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 302,2 301,7 301,7
Muuntoerot 0,1 -3,4 -6,3
Véhennykset ja siirrot -0,1 0,0 -14,0
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 2,2 2,7 20,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 304,4 301,0 302,2
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 79,3 96,7 78,7
VARAUKSET (M€)
Tilikauden alussa 2,6 2,1 2,1
Varausten lisaykset 0,0 0,0 0,5
Kaytetyt varaukset -0,1 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 2,5 2,1 2,6

LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA (M€)

Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0 0,0
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,0 0,0 0,1
Myynti johtoon kuuluville avainhenkil6ille 0,1 0,1 0,4
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkildilta 0,2 0,2 1,6
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0 0,0
Saamiset johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,0 0,0 0,0
Velat johtoon kuuluville avainhenkiléille 0,1 0,0 0,2

VASTUUSITOUMUKSET (M€£)

Taseeseen sisdltymattdmat vastuusitoumukset ja vastuut
Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset

Vahimmaisvuokravastuut 1,4 7,5 1,5
Muut vastuut 2,8 2,2 1,9
Sitoutuminen investointimaksuihin 4,1 1,4 5,9

JOHDANNAISSOPIMUKSET (M€£)

Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttatermiinit 213,4 284,9 190,3
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0
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Taulukossa esitetdan kunkin eran kirjanpitoarvot ja kayvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen
arvoja. Alla on esitetty konsernin kayttamat kayvan arvon maarittdmisperiaatteet kaikista rahoitus-

instrumenteista.

Rahoitusvarat
Myytavisséd olevat rahoitusvarat*) 2,2 2,2 2,3 2,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 46,5 46,5 45,3 45,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset*) 7,0 7,0 36,0 36,0
Rahavarat 10,9 10,9 25,9 25,9
Johdannaiset*) 1,7 1,7 1,7 1,7
Rahoitusvelat
Pankkilainat 68,7 70,0 88,5 90,0
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,2 0,2 0,2
Ostovelat ja muut velat 40,9 40,9 39,9 39,9
Johdannaiset*) 2,5 2,5 1,6 1,6

Kéayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista

Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista *) kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi myytavissa
olevat rahoitusvarat. Tasolle 2 kuuluvien erien kaypa arvo maaritelladn arvostusmenetelmien avulla kayttaen

markkinahinnoittelun palveluntuottajan antamia arvostuksia. Myytavissa olevat rahoitusvarat kuuluvat

tasolle 3, koska niiden kdypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN (M€)

Liikevaihto segmenteittain

Brandit 72,2 73,3 68,4 88,2 90,2
Raisioagro 24,3 24,7 37,1 37,7 27,1
Muut toiminnot 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Toimialaryhmien valiset -4,3 -2,8 -2,8 -2,0 -3,5
Liikevaihto yhteensa 92,5 95,4 102,8 124,1 114,0
Liiketulos segmenteittain

Brandit 12,0 13,7 10,5 -5,4 11,4
Raisioagro -0,3 0,0 2,3 1,4 0,0
Muut toiminnot -2,0 -2,2 1,1 -2,2 -1,7
Liiketulos yhteensé 9,6 115 13,9 -6,2 9,7
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 0,0 0,2 -0,5 -0,9 -0,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 9,6 11,7 13,4 -7,1 8,7
Tuloverot -1,8 -2,8 -2,3 -1,4 -1,3
Konsernin tulos 7,8 8,9 11,1 -8,4 7,4
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Liikevaihto, M€ 92,5 114,0 436,3
Liikevaihdon muutos, % -18,9 -6,9 -16,3
Kayttokate, M€ 12,2 12,7 56,3
Poistot ja arvonalennukset, M€ 2,6 3,1 27,4
Liiketulos, M€ 9,6 9,7 28,9
% liikevaihdosta 10,4 8,5 6,6
Tulos ennen veroja, M€ 9,6 8,7 26,8
% liikevaihdosta 10,4 7,7 6,1
Oman paaoman tuotto, % 10,3 8,9 5,7
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,5 8,3 6,6
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 68,8 108,7 88,6
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€ 50,9 46,6 26,7
Omavaraisuusaste, % 66,6 58,7 66,8
Nettovelkaantumisaste, % 17,3 14,7 8,5
Bruttoinvestoinnit, M€ 3,9 4,0 18,3
% liikevaihdosta 4.2 3,5 4,2
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, M€ 0,8 1,2 3,6
% liikevaihdosta 0,9 1,1 0,8
Henkilostd keskimaarin 1411 1776 1582
Tulos per osake, € 0,05 0,05 0,12
Liiketoiminnan rahavirta per osake, € 0,01 -0,01 0,30
Oma pddoma per osake, € 1,86 2,02 1,99
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana,
1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 125 004 124 666 124 898
Kantaosakkeet 32470 32 503 32 486
Yhteensé 157 474 157 169 157 384
Osakkeiden lukumaéré kauden lopussa, 1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 125 005 124 683 125 004
Kantaosakkeet 32 469 32 486 32470
Yhteensé 157 474 157 169 157 474
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, M€
Vaihto-osakkeet 421,3 539,9 446,3
Kantaosakkeet 111,0 137,4 125,0
Yhteensé 532,3 677,3 571,3
Osakkeen kurssi kauden lopussa
Vaihto-osakkeet 3,37 4,33 3,57
Kantaosakkeet 3,42 4,23 3,85
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Tulos ennen veroja — tuloverot
x 100
Oma pddoma (keskim&arin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

- x 100
Sijoitetun padoman tuotto, % (RO) Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
(keskimaérin vuoden aikana)
Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettorahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettorahoitusvelat
x 100

Oma paaoma

Tulos per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Vertailukelpoinen tulos per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukuméaara

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara

Oma paaoma per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaré kauden lopussa

Osakekannan markkina-arvo

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaaré kauden lopussa ilman konsernin hallussa
olevia omia osakkeita

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos, %

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevaihto

Kayttokate (EBITDA)

Liiketulos + poistot ja arvonalennukset

Vertailukelpoinen kayttdkate
(EBITDA)

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + poistot ja
arvonalennukset
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