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Toimitusjohtajan katsaus: Raisio
keskittyy Ja panostaa kasvuun

Makeidliiketoiminnan myynti joulukuussa 2017 oli Raision ensimméinen strateginen
askel kohti keskittymista yhtitn ydinliiketoimintaan eli tervedllisiin elintarvikkeisiin.
Makeidliiketoiminnan kaupasta saadut varat jo ennestéin vahvan taseen kanssa
mahdollistavat panostukset orgaanisen kasvun luomiseen ja ydinliiketoimintaa tukeviin
yritysostoihin.

Raisio uuden alussa

Organisaatiorakenteen uudistamisella alkuvuonna 2018 suuntaamme kaikki resurssit tukemaan uuden
Terveelliset elintarvikkeet -yksikon strategisia tavoitteita. Raisio lisdd panostuksia tuotekehitykseen seka
tunnettujen ja arvostettujen bréandiensa potentiaalin hyddyntadmiseen. Kasvun ajureita ovat kuluttajien tarpeisiin
vastaavat uutuustuotteet, laajentuminen uusiin tuotekategorioihin ja uusille markkina-alueille.

Kasvu orgaanisesti ja yritysostoin vaatii pitkajanteista tyota ja luo pohjan omistaja-arvon parantamiselle. Raisio
on nettovelaton yhtid, jonka nettokassa vuoden 2017 lopussa oli 105 miljoonaa euroa.

Raisio julkisti katsauskauden jalkeen tammikuun lopussa 2018 harkitsevansa yhtena strategisena vaihtoehtona
naudan- ja kalanrehuliiketoimintojensa myyntia. Neuvottelut on kdynnistetty useiden toimijoiden kanssa ja
tavoitteena on saada neuvottelut paatokseen kevaén 2018 aikana.
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Raision tavoitteena on
kasvaa orgaanisesti ja
yritysostoin terveellisissa
elintarvikkeissa.

Kaksijakoinen vuosi 2017

Vuoden 2017 onnistumisia olivat Elovena- ja Benecol-tuotteiden noin 10 prosentin myynnin kasvu Suomessa
seka kalanrehujen viennin lahes 30 prosentin kasvu Venajalle. Myynnin hyvé kehitys nakyi myds liiketuloksen
paranemisena.

Konsernin liilketulos makeisliiketoiminta mukaan luettuna jai vertailukaudesta selvasti. Merkittavin liikketuloksen
laskuun vaikuttanut tekija oli makeisliiketoiminnan haasteet Isossa-Britanniassa. Myds Benecolin liiketulos jai
merkittavasti vertailukaudesta kuluttajatuotteiden korkeampien alihankintakustannusten ja Benecol-tuotteiden
raaka-aineena kaytettavien sterolien maailmanmarkkinahintojen voimakkaan nousun seurauksena, silla
kohonneita kustannuksia ei saatu taysimaaraisina vietya lopputuotteiden hintoihin. Raisio on turvannut
tuotannossaan tulevina vuosina tarvittavien sterolien saatavuuden ja hintatason.

Vastuullisuus luo perustan toiminnallemme

Edistamme Raision strategisten tavoitteiden toteutumista toimimalla vastuullisesti. Viime vuonna tyémme toi
merkittavia tuloksia: konsernin hiilidioksidipaastot pienenivat 45 prosenttia, terveellisten elintarvikkeiden osuus
tuotevalikoimastamme nousi 65 prosenttiin ja sitoutimme tavarantoimittajjamme konsernin pdivitettyihin eettisiin
periaatteisiin.

Huomioimme vastuullisuuden kaikessa toiminnassamme, silla se on olemassaolomme perusta. Olemme
sitoutuneet konsernin nykyisen vastuullisuusohjelman toteutukseen ja vuonna 2018 asetamme uudet tavoitteet
vastuullisuutemme kehittamiselle.

Pekka Kuusniemi
toimitusjohtaja
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Toimintaymparisto

Raisio-konserni on kansainvalinen hyvinvointiin ja kannattavaan kasvuun keskittyva
elintarvike- jarehuyhti6. Strategiamme ydin on terveellisissd ja vastuullisissa
brandituotteissa. Raisio seuraatiiviisti kuluttgjien ruokailutottumusten muutoksiaja
tuo markkinoille uudenlaisia terveellisi&d aamu- ja valipaloja. Raisioagro uudistaa
digitaalisilla palveluillaan ja edistyksellisell& ruokintaosaamisel laan maitotilojen ja
kalankasvatuksen tuottavuutta, kannattavuutta ja vastuullisuutta.

Elintarvikkeet

Ruoka ja ravinto ovat kuluttajien suuren mielenkiinnon kohteita. Erilaiset, keskenaan ristiriitaisetkin ja usein
vaihtuvat viestit siitd, mitd kannattaa sydda, on yksi aikamme suurista ilmidista. Kuluttajat ovat epétietoisia ja
ottavat itse entistd enemman selvaa ruokaan liittyvisté asioista. Luotettavat brandit ja luonnollisista
raaka-aineista valmistetut tuotteet ovat kuluttajien suosiossa.

Raisio on selvittanyt kuluttajatutkimuksissa vélipalasyomiseen,
jaksamiseen, sydanterveyteen, vatsan hyvinvointiin ja . .
axeamiseen, & yIeen, VETsan VInvOIAna Kuluttajat suosivat
kasvipohjaiseen ruokavalioon liittyvia tarpeita ja vaikuttimia. o o
Valipalasyéminen kasvaa kiireisessa arjessa ja valipalat vastaavat luonnollisista raaka-aineista
talla hetkella jo noin 50 prosenttia paivittdisesté energiasta. valmistettuja tuotteita.

Vélipalojen kysyntaa kasvattaa myos kuluttajien siirtyminen itse

tehtavista vélipaloista valmiisiin ja mukaan otettaviin valipaloihin.
Kasvavan valipalasydmisen rinnalla kuitenkin myés ruokailun ja
yhdessa syomisen merkitys kasvaa.

Kasvipohjaisen ravinnon kysynnan kasvu jatkui voimakkaana ja yh& useammat kuluttajat haluavat kevent&aéa
ruokavaliotaan. Ilmi6é nakyy vélipalasytémisessa ja aterioissa. Luonnolliset raaka-aineet, kuten suomalainen
kaura, sopivat suomalaisten kuluttajien mielesta erittéin hyvin vastaamaan kasvipohjaiselta ruoalta odotettavia
terveydellisia ja hyvinvointiin liittyvia tarpeita.

Vuonna 2017 kiinnostus kauraa kohtaan jatkui myos muilla markkinoilla. Kauran ja kauratuotteiden tunnettuus
kasvoi my6s aktiivisen vientityon ansiosta.

Raisioagro

Suomessa maidontuotannon rakennemuutos jatkuu. Tulevina
vuosina maitotilojen maara vahenee entisestaan, tilakoot kasvavat .
o ) . o Maidontuotannon

ja tilojen toiminta on yha ammattimaisempaa. Maidon hinnan ]
laskupaine on tasaantumassa, mutta haasteet maitotilojen rakennemUUtOSJatkuu-
tuottavuuden ja kannattavuuden parantamiseksi jatkuvat. Suomessa

naudanrehuliiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttavat erityisesti
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kyky siirtda raaka-aine- ja tuotantokustannusten muutokset

tuotehintoihin ja tiukka hintakilpailu. Tilanteessa, jossa Suomeen on syntynyt tuotannollisten investointien myota
ylikapasiteettia, parjaavat ne yritykset, joiden omat prosessit ovat kustannustehokkaat ja joilla on kyky uusilla
palveluilla tuottaa asiakkaille lisdarvoa.

Suomessa kotimaisen kalan kysynta kasvaa edelleen, mutta uusia kalankasvatuslupia ja lupia nykyisten
kiintibiden kasvattamiseen on toistaiseksi myonnetty niukasti. Raisio on ainoa suomalainen kalanrehujen
valmistaja. Liiketoimintaympéristd Suomessa on melko vakiintunut, mutta Luoteis-Venjalla, Baltiassa ja
Ruotsissa on innovatiivisilla rehuvalmistajilla mahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaansa.

Tehokkaampi eldinproteiinin tuotannon hyotysuhde parantaa koko
tuotantoketjun kanrllattavuu_tta ja ple.n(.enta_a_ympar_lst"o_valkutuk5|a. Kasvatetun kalan kysynté
Maataloudessa on jo tehty innovaatioita, joilla kotielaintuotannon
hyotysuhdetta kyetddn parantamaan, mutta potentiaalia on viela kasvaa edelleen.
paljon enempaankin. Kalankasvatuksessa rehuhy6tysuhde on jo nyt

huippuluokkaa, mink& ansiosta kehitystyon painopiste on

ympaéristovaikutuksia pienentavissa innovaatioissa.
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Raision strategia

Raision hallitus hyvaksyi kesélla 2017 konsernin uudistetun strategian vuosille 2017 -
2022. Strategian ytimessa ovat keskittyminen terveellisiin elintarvikkeisiin seké kasvu
orgaanisesti ja yritysostoin.

Makeisliiketoiminnan myynti joulukuussa 2017 oli Raision ensimmainen strateginen askel kohti keskittymista
ydinliiketoimintaansa eli terveellisiin elintarvikkeisiin. Terveelliset elintarvikkeet siséltavat Raision kuluttajabrandit,
kuten Benecolin ja Elovenan. Lisaksi Raisio siirtyi 1.2.2018 alkaen holding-tyyppisesta rakenteesta malliin, jossa
kaikki resurssit suunnataan tukemaan uuden Terveelliset elintarvikkeet -yksikén orgaanista kasvua.

Toisen merkittavan strategisen askeleen Raisio otti tammikuun lopussa 2018 yhtion julkistaessa harkitsevansa
yhtena vaihtoehtona naudan- ja kalanrehuliiketoimintojensa myyntid. Raisio neuvottelee rehuliiketoimintojensa
myynnista useiden toimijoiden kanssa.

Keskeista Raision strategiassa

® Keskittyminen terveellisiin elintarvikkeisiin.

® Resurssien suuntaaminen tukemaan Terveelliset elintarvikkeet -yksikdn orgaanista kasvua.
® Panostusta brandeihin ja tuotekehitykseen lisataan.

® Strategisena vaihtoehtona harkitaan rehuliiketoiminnoista luopumista.

® Aktiivisuus strategiaa tukevissa yritysostoissa.
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Yritysostot

Raisio on nettovelaton yhti6, jonka nettokassa vuoden 2017 lopussa oli 105 miljoonaa euroa. Raisio hakee
orgaanisen kasvun rinnalla kasvua myos ydinliiketoimintaansa sopivilla yritysostoilla. Makeisliiketoiminnan
kaupasta saadut varat jo ennestaan vahvan taseen kanssa mahdollistavat myds mittavat yritysostot.

Uudistettu strategia

Tunnistimme strategiaty6téa tehdessdmme lukuisia kasvumahdollisuuksia. Olemme tarkastelleet
mahdollisuuksiamme myds kriittisesti ja huomioineet toimintaymparistdon yhd nopeamman muutostahdin.

Kasvun ajurit uudistetussa strategiassa:

® Panostus brandeihin ja tuotekehitykseen.
® Laajentuminen uusiin tuotekategorioihin.

® Laajentuminen uusille markkinoille.

Raision uudistettu strategia pohjautuu vahvuuksillemme. Olemme jo pitk&&n olleet oikealla tielld ja tunnistaneet
tulevaisuuden tarkeimmat trendit. Uudistetun strategian keskiossa ovat terveelliset elintarvikkeet, vastuulliset ja
kuluttajien seka asiakkaiden tarpeiden mukaiset brandituotteet. Uutta on maaratietoinen ote Raision kannattavan
kasvun mahdollistavassa laajentumisessa uusille markkinoille ja uusiin tuotesegmentteihin seka kyky lanseerata
uutuuksia nopeammin.

Liiketoimintastrategiat

Tavoitteellinen brandity6 edistdd Benecolin kasvua. Hyvinvointia painottava brandistrategia, kuluttajasegmenttien
ymmartaminen, digitaalisuuden mahdollisuudet seké panostukset markkinointiin ja yhteistyohon
terveydenhuollon ammattilaisten kanssa tukevat orgaanista kasvua. Uusiin tuoteryhmiin lanseerattavat
Benecol-tuotteet tekevéat kolesterolin alentamisesta helpompaa ja maistuvampaa. Laajenemiseen uusille
markkina-alueille otetaan aktiivinen ote.

Elintarvikkeissa kasvun ajurina on Raision vahva kauraosaaminen. Terveellisia, kasvipohjaisia, vastuullisesti
tuotettuja ja kuluttajien tarpeiden mukaisia brandituotteita viedaan uusille markkinoille. Valikoima laajenee uusiin
tuoteryhmiin, kuten aterioihin ja ateriakomponentteihin. Raisio tulee lanseeraamaan suomalaisesta kaurasta
valmistettuja valipalatuotteita Pohjois-Euroopassa.

Raisioagron kilpailukyky perustuu ylivertaiseen asiakaskokemukseen, johon kuuluvat innovatiiviset rehut ja
ruokintaratkaisut, asiakaspalvelu seka digitaaliset palvelut. Naudan- ja kalanrehujen vientia erityisesti Suomen
naapurimaihin vahvistetaan, suurin kasvupotentiaali on Luoteis-Venajalla. Ymparistdystavalliset
kalanrehuinnovaatiot tukevat kalankasvatuselinkeinon kasvua.
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Taloudellinen katsaus

Raisio-konserni on kansainvalinen elintarvike- jarehuyhtid, jonka kannattavuus on
vakadlla pohjalla. Raisio on nettovelaton yhtio, joka hakee orgaanisen kasvun rinnalla
kasvua myds ydinliiketoimintaansa eli terveellisiin elintarvikkeisiin sopivilla
yritysostoilla.

Keskeiset tunnusluvut 2017

® Jatkuvien toimintojen likkevaihto oli 306,8 (336,6) miljoonaa euroa.

¢ Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli 37,8 (38,6) miljoonaa euroa, mika on 12,3 (11,5) %
likevaihdosta.

® Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen liikevaihto oli 402,8 (436,3) miljoonaa euroa.

® Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli 45,9 (50,7) miljoonaa euroa, mika on 11,
(11,6) % liikevaihdosta.

® Hallituksen osinkoesitys on 0,17 euroa osakkeelta.

Keskeista 2017

® Raisio myi makeisliiketoimintansa joulukuussa 2017. Makeiset kéasitellaan tilinpaatoksessa lopetettuna
toimintona.

® Raisio on nettovelaton yhtio, jonka nettokassa vuoden 2017 lopussa oli 105 miljoonaa euroa.

® Raisio myi kesdkuussa 2017 lahella Lontoota sijaitsevan Southallin tehdaskiinteiston noin 40 miljoonalla
eurolla.

® Elovena- ja Benecol-tuotteiden myynti Suomessa kasvoi noin 10 prosentilla.

® Kalanrehujen vienti Vengjalle kasvoi noin 30 prosentilla.

® Benecolin liiketulos jai merkittavasti vertailukaudesta, silla kohonneita kustannuksia ei saatu taysimaaraisini
vietya lopputuotteiden hintoihin.

®* Tammikuussa 2018 Raisio ilmoitti harkitsevansa yhtena strategisena vaihtoehtona luopumista naudan- ja

kalanrehuliiketoiminnoistaan. Neuvottelut useiden toimijoiden kanssa ovat kaynnistetty.

Raisio-konsernin keskeiset tunnusluvut

Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Tuloslaskelma
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Liikevaihto M€ 306,8 96,0 402,8 336,6 99,7 436,
Liikevaihdon muutos % -8,8 -3,7 -7,7 -19,2 -4.,8 -16,.
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 37,8 8,1 45,9 38,6 12,1 50,
Vertailukelpoinen liiketulos % 12,3 8,4 11,4 115 12,2 11,
Liiketulos M€ 55,9 -59,2 -3,2 16,8 12,1 28,
Liiketulos % 18,2 -61,7 -0,8 5,0 12,2 6,
Vertailukelpoinen kayttokate M€ 45,9 11,1 57,0 46,8 15,2 62,
Kéayttokate M€ 71,8 -27,4 44.4 41,1 15,2 56,.
Rahoitustuotot ja -kulut M€ -1,4 -0,3 -1,7 -2,1 -0,1 -2,
Vertailukelpoinen tulos/osake € 0,18 0,04 0,22 0,19 0,06 0,2!
Tulos/osake € 0,27 -0,38 -0,11 0,06 0,06 0,1:
Tase

Omavaraisuusaste % 73,4 - - 66,8 -
Nettovelkaantumisaste % -39,8 - - 8,5 -

Korollinen nettorahoitusvelka M€ -105,1 - - 26,7 -

Oma paaoma/osake € 1,68 - - 1,99 -
Osinko/osake € - - 0,17* - - 0,1
Investoinnit M€ 10,4 54 15,8 13,3 5,2 18,

*Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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Liikevaihto
(milj. €)

2015 2016 2017

Liikevaihto yksikoittdin (%)

B Brindit63 %
B Raisioagro 37 %
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Liikevaihto
Brandit-yksikko
(milj. €)

2015 2016 2017

Liikevaihto
Raisioagro-yksikko
(milj. €)

2015 2016 2017

Liikevaihto
eri valuutoissa 2017
(milj. €)

W

M EUR2134 M FLNS9E
B GBP68,6 2 UAH 3,3
© RUB10,4 H usD14
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Liikevaihto
(milj. €)
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2015 2016 2017

B BErindit
B Raisloagro

Liikevaihto
markkina-alueittain
(%)

Suomi 49 %
Iso-Britannia 19 %
Muu Eurooppa 30 %
Muu maailma 2 %

Liikevaihto
markkina-alueittain
Brandit-yksikkd (%)

Suomi 32 %
Iso-Britannia 30 %
Muu Eurooppa 35 %4
Muu maailma 3 %
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Liikevaihto
markkina-alueittain
Raisioagro-yksikko (%)

B Suomi77%
B Venijils%
B Muu Eurooppa 5%

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikatsaus / Taloudellinen katsaus / Liiketulos

Liiketulos
(milj. €)

2016 2017

B liiketulos
B Vertailukelpoinen lilketulos

Tulosfosake
EPS (€)

2016 2017

B Tulos/osake EPS
B Vvertailukelpoinen tulos/osake EPS
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Vertailukelpoinen liiketulos
Brandit-yksikko
(milj. €)

38,4
38,0

2016 2017

Tulos ennen veroja
(milj. €)

2016 2017

B Tulos ennen veraja
B Vertailukelpoinen tulos ennen veroja

Vertailukelpoinen
lilketulos segmenteittain
(milj. €)

P L W
mom = =

2016 2017

B Brindit B Muut toiminnot
B Raisioagro I Yhteensa
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Vertailukelpoinen liiketulos
Raisioagro-yksikko
(milj. €)

2016 2017
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Investoinnit
(milj. €)

<
=

2015 2016 2017
—— % liikevaihdosta

Tutkimus- ja
kehityskulut

(milj. €)
m =) =
— — —

2015 2016 2017
—— %, |iikevaihdosta
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Omavaraisuusaste
(%)

2015 2016 2017

Netto-
velkaantumisaste
(%)

Lo |
o L
— (1]

-39,8

2015 2016 2017

Sijoitetun padoman
tuotto (%)

2016 2017
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Myyntisaamiset 2017
(milj. €)

"“I

B EUR190 B ERUB11

W GBP&,9 w UAHO7
W PLN 15 M UsSDO6
M CHF15 W SEKO0,1

Aineettomat hyddykkeet 2017
(milj. €)

B Aineettomat olkeudet 39,4
M Lilkearvo 46,5
[ Muut aineettomat hyddykkeet 3,2

B Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat (aineettomat) 0,3

Poistot ja arvonalentumiset,
jatkuvat toiminnot 2017
(milj. €)

B EBrandit11,9
B Raisioagro 2,4
B Muuttoiminnot 1,6
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Suurimmat investoinnit 2017
(milj. €)

)\

B Kalanrehutehdas, uusi tuotantolinja 2,7
B Bioenergialaitos 2,1

M IT, SAP ja muut ohjelmistot 1,6

I Muut 4,0

Oma pddoma/osake

(€)

2015 2016 2017

Markkina-arvo
(milj. €)

2015 2016 2017

lIman yhtién hallussa olevia
omia osakkeita
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Yritysarvo EV
(milj. €)

2015 2016 2017

Osinko/osake

(€)

2015 2016 2017

* hallituksen osinkoesitys

Ostovelat 2017
(milj. €)

{

W EUR229 M PLNO,2
B CHF19 W RUBOD,2
W GBP15 W UsSDO,2

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikatsaus / Taloudellinen katsaus / Muut tunnusluvut

Aineelliset hyodykkeet 2017
(milj. €)

||

M Maa- ja vesialueet 4,2

B Rakennukset ja rakennelmat 20,1
Koneet ja kalusto 24,6
Muut aineelliset hybdykkeet 0,3

B Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat (aineelliset) 1,0
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Tunnusluvut 2017

Jatkuvat liikketoiminnot

Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017

Liikevaihto

Brandit, M€ 50,0 47,1 49,0 49,0 195,
Raisioagro, M€ 26,4 41,2 34,3 24,3 126,
Muut toiminnot, M€ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,
Toimialaryhmien valinen myynti, M€ -4,6 -3,4 -3,2 -4,3 -15,
Liikevaihto yhteensa, M€ 72,0 85,2 80,3 69,3 306,
Liiketulos

Brandit, M€ 0,7 8,5 39,1 9,3 57,!
Raisioagro, M€ 0,0 3,3 1,3 -0,3 4,
Muut toiminnot, M€ -2,3 -0,9 -0,6 -2,0 -5,
Liiketulos yhteensa, M€ -1,6 10,8 39,8 6,9 55,!
Rahoitustuotot ja -kulut, netto, M€ -0,3 -0,7 -0,3 0,0 -1,
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, M€ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,
Tulos ennen veroja, M€ -1,9 10,1 39,4 6,9 54,
Tuloverot, M€ -1,5 2,1 -7,8 -1,3 -12;
Jatkuvien liiketoimintojen tulos, M€ -3,3 7.9 31,7 5,6 41,
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Tunnusluvut 2016-2017

Jatkuvat liikketoiminnot

Liikevaihto

Brandit, M€ 195,1 220,.
Raisioagro, M€ 126,3 126,
Muut toiminnot, M€ 0,9 0,
Toimialaryhmien valinen myynti, M€ -15,4 -11,
Liikevaihto yhteensa, M€ 306,8 336,
Liiketulos

Brandit, M€ 57,5 18,
Raisioagro, M€ 4,2 3,
Muut toiminnot, M€ -5,8 -4,
Liiketulos yhteensa, M€ 55,9 16,
Rahoitustuotot ja -kulut, netto, M€ -1,4 -2,
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, M€ 0,0 0,
Tulos ennen veroja, M€ 54,5 14,
Tuloverot, M€ -12,7 -5,
Jatkuvien liiketoimintojen tulos 41,8 9,

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj

Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikatsaus / Taloudellinen katsaus / Tunnusluvut 2016-2017

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikatsaus / Vuosi 2017 / Riskienhallinta

Riskienhallinta

Riskienhallintapolitiikka

Raision riskienhallintapolitikassa on méaaritelty riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut. Riskienhallinnan
tavoitteena on tunnistaa riskit ja turvata Raision lilkketoiminnan jatkuvuus, tuotteiden ja toiminnan turvallisuus,
henkildsto ja omaisuus seka pyrkia ehkaisemaan omistaja-arvoon negatiivisesti vaikuttavia tapahtumia.

Raisio painottaa riskienhallinnassa ennaltaehkéisevaa toimintaa ja pyrkii jatkuvasti kehittdmaan riskienhallintaa
kaikilla sen osa-alueilla. Liiketoimintayksikot tekevat itsenaisesti paatokset liittyen operatiiviseen
riskienhallintaan, johon kuuluu muun muassa ty6turvallisuus ja liketoiminnan vastapuolien seka maksuehtojen
valinta. Raisiolla on koko konsernin laajuinen vakuutusohjelma, jonka tuella hallitaan muun muassa omaisuuteen
ja jatkuvuuteen liittyvia riskeja. Rahoitusriskit mukaan lukien vakuutusten hallinta on keskitetty talousosastolle.
Sisaisen valvonnan havainnoista ja liiketoiminnan riskeista raportoidaan hallitukselle osana kuukausittaista
taloudellista raportointia.

Liikketoiminnan riskit ja epavarmuustekijat

Euroalueen talouden arvioidaan jatkavan vahvaa kasvuaan edelleen vuonna 2018. Kasvu perustuu yksityisen
kulutuksen ohella investointien elpymiseen, mitéa tukevat matala korkotaso seké poliittisen epavarmuuden
vaheneminen. Uhka protektionismin viriamisesta ei kuitenkaan ole poistunut.

Ison-Britannian kansandanestyksen seurauksena maa tulee eroamaan Euroopan unionista (Brexit). Eron kaikki
yksityiskohdat ovat avoimia ja paatoksestéa johtuvan epavarmuuden arvioidaan heikentdvan Ison-Britannian
talouden kasvunakymia seké aiheuttavan edelleen voimakasta vaihtelua punnan ulkoisessa arvossa.

Suomen talous kasvoi voimakkaasti vuonna 2017 ja kasvun arvioidaan jatkuvan vahvana vuonna 2018.
Talouden kehitys nojaa yksityiseen kulutukseen, investointien ja viennin kasvuun, matalaan korkotasoon seka
tyottdmyysasteen laskuun. Talouskasvua rasittaa nouseva inflaatio.

Vengjalla talous elpyy ja kuluttajien ostovoima kasvaa. Ukrainassa liiketoimintaymparisté pysyy haastavana.

Valuuttakurssien muutoksilla on merkittéava vaikutus Raision liikevaihtoon ja -tulokseen suoraan ja valillisesti.
Punnan arvon vaihtelu Brexitin luoman epavarmuuden seurauksena heijastuu Raision liikevaihtoon ja -tulokseen,
silla makeisliiketoiminnan myynnin jalkeenkin huomattava osa niisté kertyy Isosta-Britanniasta. Vengjan ruplan
ulkoisen arvon vaihtelu vaikuttaa niin rehujen kuin hiutaletuotteiden vientiin ja saattaa vaikuttaa myos
tuotantolaitosten kayttbasteeseen Suomessa.

Maatalouspohjaisten raaka-aineiden saatavuus ja hinta ovat Raision liiketoiminnoille merkittdva haaste. lImaston
lampeneminen ja siitéd seuraavat saan aari-ilmiot vaikuttavat nopeasti naiden hyodykkeiden sato-odotuksiin,
tarjontaan, kysyntaan ja hintaan. Muutokset my6s muiden keskeisten raaka-aineiden, kuten sterolien,
tarjonnassa, kysynnassa ja hinnassa ovat mahdollisia. Riskienhallinnan merkitys seka arvon etta volyymin
suhteen on liiketoiminnan kannattavuuden nédkdkulmasta olennaisen tarkeda, mista kasvukausi 2017 Suomessa
on muistuttanut.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
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Raisio arvioi paivittaistavaramarkkinoiden pysyvéan edelleen varsin vakaina verrattuna muihin toimialoihin.
Vahittaiskaupan muutos ja kiristyva kilpailu ovat haaste myods elintarvike-teollisuudelle niin myyntihintojen kuin
-ehtojen kautta kaikilla Raision paéamarkkina-alueilla.

Kotimaisen maa- ja kotieldintalouden kannattavuus- ja likviditeettiongelmat heikentéavat alan ostovoimaa ja luovat
painetta Raisioagron kannattavuudelle. Euroopan unionin Ukrainan ja Krimin Kriisin johdosta vuonna 2014
asettamat pakotteet ja Vengjan asettamat vastapakotteet, erityisesti meijerituotteiden tuontikielto, vaikeuttavat
suoraan ja vélillisesti Raisioagron liiketoimintaa. Raisioaqualle kalanrehujen viennin hairidttémyys on tarkeaa.
Mahdollista on myds se, ettd Vengja laajentaa tuontikieltojen soveltamisalaa uusiin tuoteryhmiin paitsi rehuissa
myds elintarvikkeissa.

Varautuminen ja sopeutuminen Brexitiin on Raision liiketoimintojen keskeinen haaste myés vuonna 2018 ja
esimerkiksi Benecol-liiketoiminnassa tdma saattaa johtaa muutoksiin alihankintajarjestelyissa. Kansainvalinen
raaka-aineketju ja kuluttajatuotteiden valmistuttaminen alihankkijoilla altistavat erityisesti Benecol-liiketoiminnan
saatavuus-, hinta- ja valuuttariskeille.

Liiketoimintansa kasvun ja kannattavuuden varmistamiseksi Raisio saattaa toteuttaa yritysjarjestelyja, jotka
samoin kuin rationalisointihankkeet saattavat aiheuttaa merkittavia kertaluontoisia kuluja.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
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Brandit, jatkuvat toiminnot

Tilikaudella 2017 Brandit-yksikk6on kuuluivat Benecol, Terveelliset elintarvikkeet
sekd omana yhtiondan Benemilk-liiketoiminta. Vuoden 2017 onnistumisia olivat
Elovena- ja Benecol-tuotteiden noin 10 prosentin myynnin kasvu Suomessa.

Keskeista 2017

¢ Liikevaihto 195,1 (220,3) M€. Myydyn UK:n valipalapatukkaliiketoiminnan 26,4 M€ liikevaihto siséltyy
vertailuvuoden lukuun.

® Vertailukelpoinen liiketulos 38,0 (38,4) M€.

® Vertailukelpoinen liiketulos 19,5 (17,4) % liikevaihdosta.

® Raision myyma makeisliiketoiminta siirtyi uudelle omistajalle 29.12.2017 ja raportoidaan tilikaudella 2017
lopetettuna toimintona.

Taloudellinen katsaus

Brandit-yksikon jatkuvien toimintojen likkevaihto oli 195,1 (220,3) miljoonaa euroa. Ison-Britannian
osuus Brandit-yksikon jatkuvien toimintojen liikkevaihdosta oli noin 30 prosenttia, Suomen yli 30
prosenttia ja muiden markkinoiden vajaa 40 prosenttia.

Elovena- ja Benecol-tuotteiden myynti Suomessa kasvoi noin 10 prosentilla ja néakyi my6s
kannattavuuden paranemisena. Heikentyneen Ison-Britannian punnan konversiovaikutus
Brandit-yksikon liikevaihtoon oli -4,8 miljoonaa euroa. Vertailuvuoden lukuun sisaltyy 21.7.2016 asti
yhteensa 26,4 miljoonaa euroa Ison-Britannian myydyn valipalapatukkaliiketoiminnan ja lisensoidun
muroliiketoiminnan liikkevaihtoa.

Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 38,0 (38,4) miljoonaa euroa, miké on 19,5 (17,4)
prosenttia likevaihdosta. Liiketulos oli 57,5 (18,0) miljoonaa euroa, mik& on 29,5 (8,2) prosenttia
likevaihdosta. Heikentyneen Ison-Britannian punnan konversiovaikutus Brandit-yksikon liiketulokset
oli -1,0 miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy kun tytaryhtididen puntamaaraine
liketulos konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Benecolin liikketulos jai merkittavasti vertailukaudesta kuluttajatuotteiden korkeampien
alihankintakustannusten ja Benecol-tuotteiden raaka-aineena kaytettavien sterolien
maailmanmarkkinahintojen voimakkaan nousun seurauksena, silla kohonneita kustannuksia ei saat:
taysimaaraisina vietya lopputuotteiden hintoihin. Vuoden 2017 aikana Raisio turvasi tuotannossaan
tulevina vuosina tarvittavien sterolien saatavuuden ja hintatason.
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Brandit-yksikon keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto M€ 195,1 220,
Benecol M€ 1225 124,
Terveelliset elintarvikkeet M€ 72,1 69,
Benemilk M€ 0,0 0,
Brandien yhteiset M€ 0,5 26,

Vertailukelpoinen liiketulos M€ 38,0 38,

Vertailukelpoinen liiketulos % 19,5 17,

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat M€ 19,6 -20,.

Liiketulos M€ 57,5 18,

Liiketulos % 29,5 8,

Investoinnit M€ 3,0 3,

1.2.2018 alkaen uuteen Terveelliset elintarvikkeet -yksikkdon kuuluvat Benecol- ja aikaisempi Terveelliset
elintarvikkeet -liiketoiminta.
Liiketoimintakatsaukset
Brandit-yksikkdon kuuluvien liiketoimintojen katsaukset vuodesta 2017 16ytyvét oheisilla linkeill&.
Benecol
Terveelliset elintarvikkeet
Benemilk
Makeiset
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Benecol

Benecol on Raision huippuinnovaatio ja kansainvalisin bréandi. Vuonna 2017 Benecol
uudisti kuluttajakommunikaati otaan vastaamaan tdman péivan kuluttgjien
el@mantapaan ja hyvinvointia tukemaan. Benecol panosti my6s yhteistyon
tiivistamiseen terveydenhuollon ammattilai sten kanssa seka jatkoi aktiivistatyota
uusien markkinoiden avaamiseksi ja uusiin tuoteryhmiin lagjenemiseksi.

Keskeista 2017

® Benecol-tehojuomien markkinaosuus vahvistui edelleen UK:ssa ja Irlannissa.

® Benecol-tuotteiden myynnin kasvu Suomessa +10 %.

® Benecol-valipalapatukka lanseerattiin ensimmaisena Puolassa.

® Benecol-tuotteiden ainesosan myynti erityisesti aasialaisille lisenssipartnereille kasvoi.

® Kuluttajien tarpeisiin vastattiin tuomalla markkinoille Benecol-tuotteita, joissa ei ole lisattya sokeria.

Taloudellinen katsaus

Benecol-liiketoiminnan liikevaihto jai hieman vertailuvuodesta ja oli 122,5 (124,6) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa
kasvattivat Benecol-tuotteiden yli 10 prosentin myynnin kasvu Suomessa ja kasvaneet Benecol-tuotteiden
raaka-aineen, kasvistanoliesterin, toimitukset erityisesti aasialaisille lisenssipartnereille. Benecol-tuotteiden
alihankintakustannusten ja raaka-aineena kaytettavien sterolien maailmanmarkkina-hintojen nousua ei kyetty
kokonaan siirtamaan lopputuotteiden hintoihin erityisesti Isossa-Britanniassa. Puolassa liikevaihto jai
merkittavasti vertailuvuodesta.

Benecolin liiketulos pieneni merkittavasti ja suurin syy siihen oli vain osittainen onnistuminen sterolien
kohonneen hinnan ja tuotteiden alihankintakustannusten nousun siirtdmisessa lopputuotteiden hintoihin
erityisesti Isossa-Britanniassa. My6s Ison-Britannian punnan konversiovaikutus liiketoiminnan kannattavuuteen
oli negatiivinen.

Raisio on turvannut tuotannossaan tulevina vuosina tarvittavien sterolien saatavuuden ja hintatason.

Liiketoimintakatsaus

Raisio on markkinajohtaja Isossa-Britanniassa, jossa Benecol-tehojuomien saatavuus ja markkina-asema
paranivat. Kuluttajat ottivat hyvin vastaan uudet Benecol-tehojuomat, joissa ei ole lisattya sokeria seka
Benecol-jogurtit, joiden sokeripitoisuutta vahennettiin 30 prosentilla. Benecol toteutti Love the Taste -kampanjan,
jolla kannustettiin uusia kuluttajia kokeilemaan Benecol-levitteita.

Benecol-tuotteiden myynti kasvoi Suomessa noin 10 prosentilla. Sekd Benecol-tehojuomien etta -levitteiden
myynti kasvoi. Benecolin uudistettu markkinointiviestinta vahvisti brandia arjen hyvinvointituotteena ja lisasi
selvasti kuluttajien kiinnostusta. Liséksi Benecol-tuotteiden saatavuus parani. Pureskeltavan Benecol soft chew
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-geelipalan jakelu laajeni vahittaiskauppaan.

Puolassa Benecol-levitteiden ja pureskeltavan soft chew -geelipalan UK on Benecol-tuotteiden
rinnalle lanseerattiin loppuvuonna Benecol-valipalapatukat. suurin markkina-alue.
Loppuvuonna aloitettiin myds Benecol-jogurtin testimyynti.

Marraskuussa lanseerattiin uusi Benecol oliivi -levite, jonka myynti

kasvoi nopeasti.

Irlannissa Benecol-tuotteiden markkinajohtajuus vahvistui. Benecol-tehojuomien pakkaukset uudistettiin ja
markkinoille lanseerattiin uutuusmakuja.

Raision lisenssipartnerit Aasiassa, Euroopassa ja USA:ssa uudistivat tuotevalikoimaansa ja lanseerasivat uusia
tuotteita omilla markkina-alueillaan. Raisio uudisti ja tiivisti yhteisty6té lisenssipartnereidensa kanssa.

Raisio lanseeraa vuonna 2018 Benecol-uutuuksia olemassa oleviin
ja uusiin tuotekategorioihin. Raisio tarjoaa lisenssipartnereilleen

. o . . ) Benecol -tuotevalikoima
laajaa osaamistaan ja tukea Benecol-tuotteiden kehityksessa, o ) )
markkinoinnissa ja myynnissa. Iaa] eni uusilla tuotteilla.

s

'y
Benecol.

ENTAA TEROKKAAST £
KOLESTEROLIA 2=

AL cikka
Raikas mansiar
ft Chews
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Terveelliset elintarvikkeet

Raision tunnetut bréndit Elovena, Sunnuntai, Provena, Torino jaNordic nakyvét
kuluttgjille tuttuina suosikkituotteita ja innovatiivisina uutuuksina. Terveelliset
Baltia, Tanska ja Puola. Vuonna 2017 Raisio toi markkinoille useita uutuuksia, joista
innovatiivisin oli Elovena-valipal g aételo.

Keskeista 2017

® Elovena-tuotteiden myynti kasvoi 10 prosentilla.

* Elovena-tuotevalikoima laajeni valipalajaatel6lla ja tuorepuuromixilla.
® |Lapsiperheiden aamiais- ja valipalabrandi Nalle uudistui.

® Puolassa lanseerattiin kauratuotteita Nordic-brandill.

® Venjalla Nordic-tuotteiden myynnin volyymi kasvoi.

Taloudellinen katsaus

Terveelliset elintarvikkeet -liiketoiminnan liikevaihto oli 72,1 (69,7) miljoonaa euroa. Pohjois-Euroopan toimintojen
likevaihto ja liiketulos paranivat vertailuvuodesta. Tahan vaikuttivat erityisesti Elovena-tuotteiden vahva myynnin
kasvu ja alkuvuonna kaynnistyneet jauhotoimitukset suurelle suomalaiselle leipomoasiakkaalle.

Ita-Euroopan toimintojen liikevaihto ja -tulos euroina paranivat vertailuvuodesta. Venagjan ruplan kurssikehitys
vuonna 2017 oli Raisiolle vahvasti positiivinen. Itd-Euroopan osuus Terveelliset elintarvikkeet -liiketoiminnan
likevaihdosta oli lahes 20 prosenttia.

Liiketoimintakatsaus

Elovena oli Suomen kuudenneksi arvostetuin bréndi Taloustutkimuksen tekemassa tutkimuksessa. Vuonna 2017
Elovenan brandi-ilme uudistettiin. Elovenan uusi brandilupaus on helposti ymmarrettava: Saa sydda. Viime
vuoden Elovena-uutuuksia olivat valipalajaéatelot, tuorepuurot ja ruokaisat keksit.

Elovena-tuotteiden myynti kasvoi seka arvossa etta volyymissa noin
10 prosentilla. Erityisen hyvin kasvoi Elovena-puurojen ja

P - =TYISERTY prtolena Elovena on Suomen 6.
-valipalakeksien myynti. Suomessa Elovena on markkinajohtaja ] o
puuroissa ja valipalakekseissa. Vuonna 2018 Raisio jatkaa arvostetuin brandi.
Elovena-uutuuksien lanseerauksia olemassa oleviin ja uusiin

tuoteryhmiin.
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Vuonna 2017 taysin uudistunut Nalle on lapsiperheiden aamiais- ja valipalabrandi. Kilpailun kiristyminen nakyi
Nalle-hiutaleiden myynnissa, silla puurojen tuotevalikoima laajeni voimakkaasti ja kauppa tuki vahvasti omien
edullisempien brandiensa myyntia. Vuonna 2018 Nalle-perhe laajenee terveellisilla uutuuksilla.

Gluteenittomien tuotteiden kysynta kasvaa edelleen ja . ) e
kauppojen tuotevalikoima on laajentunut huomattavasti viime LapS' per heiden suosikkibrandi
vuosina. Gluteenittomat Provena-kauratuotteet ovat Nalle uudistui.

saavuttaneet vahvan aseman seka keliaakikkojen ettéd muiden

gluteenitonta ruokavaliota noudattavien kuluttajien

keskuudessa erityisesti Suomessa. Provena-tuotteiden myynti pieneni hieman vertailuvuodesta.

Sunnuntai on perinteinen leivonnan markkinajohtajabrandi. Sunnuntai-tuotteiden myynti ei yltédnyt vertailuvuoden
tasolle kaupan panostaessa vahvasti edullisten omien merkkiensa myyntiin. Loppuvuonna 2018
Sunnuntai-bréandi ja -tuotevalikoima uudistetaan.

Torino kaura-, ruis- ja taysjyvapastat tunnetaan pastahyllyn terveellisempiné vaihtoehtoina ja niiden myynti oli
vertailuvuoden tasolla.
Raisio lanseerasi uudistetut Nordic-kauratuotteet Puolassa. Pohjoisen luonnon karuudesta ja suomalaisen
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kauran erinomaisuudesta kertova brandi on otettu hyvin vastaan. Raisio jatkaa panostuksia kauratuotteiden
vientiin.

Raisio vie Venéjalle ja Ukrainaan Suomessa valmistettuja e )

Nordic-hiutaleita ja -vélipalakekseja seka gluteenittomia Venalaiset kul Uttaj at arvostavat
Provena-tuotteita. Venajalla Nordic-tuotteiden myynti laski Nordic-tuotteita.

paikallisessa valuutassa, mutta myynnin volyymi kasvoi.

Ukrainassa Nordic-hiutaleiden myynti kasvoi noin 15

prosentilla.
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Benemilk

Raisio jatkoi yhdessa Benemilk Oy:n vahemmistoomistgjien kanssa yhtion
toimintaedellytysten arviointia. Benemilk Oy on vuonna 2013 perustettu yhteisyritys,
jonkatavoitteena oli Benemilk-innovaation kansainvainen kaupallistaminen.

Kansainvalisella Benemilk-liiketoiminnalla ei ollut liikevaihtoa tilikaudella 2017 eik& neuvotteluja innovaation
lisensoimiseksi ole kdynnissa.

Raisio Oyj paivitti loppuvuonna 2017 laskelmat tase-erienséa kayvista arvoista. Merkittavin uudelleenarvioitu
tase-era oli Benemilk Oy:n aineeton kayttdomaisuus. Raisio teki konsernitilinpaatdékseen 7,5 miljoonan euron el
Benemilkin koko kayttbomaisuuden arvoa vastaavan arvonalennuksen, koska Benemilk-innovaation
kansainvéaliseen kaupallistamiseen ja suojaamiseen sijoitettuihin varoihin ei voida enaa katsoa liittyvan
merkittavia tulonodotuksia.

Raisioagro jatkaa Benemilk-rehujen myyntia Suomessa, missa Benemilkilla on vakiintunut markkina-asema.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikatsaus / Vuosi 2017 / Benemilk

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikatsaus / Vuosi 2017 / Makeiset

Makeiset

Raisio julkisti 22.12.2017 myyvéansa makeisliiketoimintansa Valeo Foods Limitedille.
Raision makeisliiketoiminnat 1sossa-Britanniassa ja TSekissa siirtyivat osaks Valeo
Foods Groupin liiketoimintaa 29.12.2017.

Raision vuoden 2017 raportoinnissa makeiset kasitelladn lopetettuna toimintona.

Yritysjarjestely toteutettiin osakekauppana ja sen velaton kauppahinta oli 100 miljoonaa euroa. Ostaja suoritti
Raision myymien makeisyhtididen osakkeiden kauppahintana 76,8 miljoonaa euroa. Makeisliiketoiminnan
myynnista Raisiolle syntyi 38,4 miljoonan euron luovutustappio.

Raision myymaan makeisliikketoimintaan kuuluivat kuusi tuotantolaitosta Isossa-Britanniassa ja TSekissa seké
bréndit, joista tunnetuimpia ovat Poppets, Fox’s, XXX, Just ja Pedro. Raision myyma makeisliiketoiminta oli myds
vahittédiskaupan ja teollisuusasiakkaidensa merkittdva makeisvalmistaja.

Osana Raision Isossa-Britanniassa vuosina 2010 ja 2011 toteuttamia yritysostoja yhtiosta tuli myds
makeisvalmistaja. Vuonna 2012 Raisio osti Candy Plus -yhtion TSekisté ja kaikki konsernin makeistoiminnot
yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi.

Raision toimitusjohtaja Pekka Kuusniemi sanoo makeisliiketoiminnan myynnin olleen Raisiolle téarkeé strateginen
askel konti terveellisiin elintarvikkeisiin keskittyvaa ja vastuullisesti toimivaa edellékavijayritysta.
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Raisioagro

Raisioagroon kuuluvat liiketoiminnat ovat naudan- ja kalanrehut seka viljakauppa.

edelldkavija lypsykarjan ja kasvatetun kalan ruokinnan osagjana seka lisdarvoa

tuottavien digitaalisten palveluiden aktiivisena kehittdjana.

Keskeista 2017

® Liikevaihto 126,3 (126,6) M£.

® Liiketulos 4,2 (3,7) M€, mika on 3,3 (2,9) prosenttia liikevaihdosta.

® Liikevaihtoa ja liiketulosta paransi merkittdvimmin kalanrehujen Venajan viennin kasvu 30 prosentilla.
® Naudanrehujen myynti vilkastui vuoden loppua kohden.

¢ Keskimaarainen sidotun pddoman tuotto nousi 14,7 (11,3) prosenttiin.

Taloudellinen katsaus

Raisioagron liikevaihto oli 126,3 (126,6) miljoonaa euroa. Kalanrehujen vienti Vengjalle kasvoi lahes 30
prosentilla uuden kalanrehulinjan tuoman lisdkapasiteetin ja kalankasvatukselle erinomaisten sddolojen ansiosta.
Viljakauppaliiketoiminta osti noin 10 prosenttia enemman viljoja Raision omien elintarvikkeiden valmistukseen.
Vastaavasti viljaa vietiin ulkomaille merkittavasti vertailuvuotta vihemman matalista maailmanmarkkinahinnoista
johtuen. Suomessa Raisioagron naudanrehujen optimoitu tuotevalikoima vastasi maitotilojen monipuolisiin
tarpeisiin, mutta jai hieman vertailuvuodesta. Matalakatteisen tuotantopanosmyynnin, kuten polttonesteiden ja
lannoitteiden, suunnitelmallinen myynnin véahentaminen jatkui.

Raisioagron lilkevaihdosta Suomen osuus oli yli 75 prosenttia, Venéjan lahes 20 prosenttia ja muiden
markkinoiden noin 5 prosenttia. Venajan osuus liikevaihdosta kasvoi viennin kasvun ansiosta l&hes viidella
prosenttiyksikoll&.

Raisioagron liiketulos oli 4,2 (3,7) miljoonaa euroa, mika on 3,3 (2,9) prosenttia liikevaihdosta. Merkittavimmin
liketulosta paransi kalanrehujen viennin voimakas kasvu Vengjalle.

Vuoden viimeisella neljanneksella naudanrehujen myynti vilkastui ja kannattavuus parani.

Raisioagro jatkoi maaratietoista nettokayttbpadoman hallintaa. Nettokayttopadoma pieneni edelleen yli 15
prosentilla ja oli 4,9 (5,8) miljoonaa euroa. Raisioagron keskiméaréainen sidotun p&ddoman tuotto nousi 14,7 (11,3)
prosenttiin nettokayttdpaaoman pienentamisen ja kannattavuuden parantumisen ansiosta.

Raisioagron keskeiset tunnusluvut

Liikevaihto M€ 126,3 126,
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Vertailukelpoinen liiketulos M€ 4,2 3,
Vertailukelpoinen liiketulos % 3,3 2,
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat M€ 0,0 0,
Liiketulos M€ 4,2 3,
Liiketulos % 3,3 2,
Investoinnit M€ 3,3 1,
Nettovarallisuus M€ 25,6 25,

Liiketoimintakatsaukset

Raisioagro-yksikkdon kuuluvien liiketoimintojen katsaukset vuodesta 2017 16ytyvat oheisilla linkeilla.

Naudanrehut

Kalanrehut
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Naudanrehut

Keskeista 2017

® Tuotostutka® -lypsyrobottiseurannassa vuoden lopussa jo 230 maitotilaa.

® Vastuullista tapaa toimia edistéava Kestavaa tuottavuutta -konsepti ja Green-rehut lanseerattiin.

* Benemilk-rehut kdytdssa kahdella parhaalla tilalla kolmesta Proagrian isojen karjojen tuotosseurannassa.
* Naudanrehujen myynti k&&ntyi kasvuun loppuvuonna.

® Kivennaisten vienti Venajéalle kasvoi merkittavasti.

Taloudellinen katsaus

Naudanrehujen osuus Raisioagron 126,3 miljoonan euron liikevaihdosta oli vuonna 2017 lahes 60 prosenttia.
Suomi on Raisioagron naudanrehujen suurin markkina-alue ja yhtién markkinaosuus Suomessa myytavista
naudanrehuista on noin 35 prosenttia.

Naudanrehujen myynnissa vuosi 2017 oli kaksijakoinen, silla alkuvuonna myynti laski, mutta kaantyi syksylla
kasvuksi. Maidon tuottajahinnoissa ei tapahtunut oleellisia muutoksia, mika lisasi rehuvalmistajien kilpailutusta ja
kohdisti hankintoja edullisempiin rehuihin.

Vuoden viimeisella neljanneksella naudanrehuja myytiin vertailuvuotta enemmén Raisioagron ruokintaosaamisen
ja tilojen tarpeisiin mukautetun tuotevalikoiman seka aktiivisen uusasiakashankinnan ansiosta.

Asiakkaille lisdarvoa Tuotostutka® -lypsyrobottiseurannalla

Raisioagron voimakas panostus digitaalisten palveluiden kehittamiseen jatkui vahvana. Raisioagron tarjoamissa
digitaalisissa palveluissa hyddynnetaan yhtion vahvaa ruokintaosaamista ja tuotetaan asiakkaille lisdarvoa
maitotilojen tuottamaa dataa analysoivilla ratkaisuilla.

Tuotostutka® -lypsyrobottiseurantaan osallistuvien maitotilojen maaran kasvu jatkui tasaisena ja vuoden lopussa
lahes 230 tilaa kaytti palvelua. Kaytanndssa noin 20 000 lehmaa eli 7,5 prosenttia Suomen lypsylehmista on
seurannassa, jonka avulla lehman tuotosta ja hyvinvointia analysoidaan seka ruokintaa optimoidaan.
Tuotostutkaan kehitetdan jatkuvasti uusia, tuotannon seurantaa helpottavia ja tilojen kannattavuutta analysoivia
ominaisuuksia.

Liiketoimintakatsaus

Maituri-taysrehujen ja -tiivisteiden myynti laski, mutta lypsyrobottiruokinnassa kaytettavien rehujen myynti kasvoi.
Melli-kivenndisten kotimaan myynti ja vienti kasvoivat. Raisioagro oli Suomen ensimmainen rehuyhtié, joka
luopui kokonaan soijan kaytésta naudanrehuissaan.

Suomen lypsylehmisté noin kuusi prosenttia ruokitaan Benemilk-rehuilla. Benemilk-rehuilla on vakiintunut asema
ja niita kayttavat tilat ovat tyytyvaisia saamaansa lisdarvoon. Proagrian tuotosseurannassa olevista isoista
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karjoista kahdella parhaalla tilalla kolmesta kaytettiin Benemilk-rehuja.

Raisioagro teki Helsingin yliopiston kanssa tutkimuksen, jossa
hayalttllrj, e-tta{kuorlt_tua kaur.aa siséltava r_ehu tehosti vfallkualsen Kestavaa tuottavuutta
hyoddyntamista lehmien ruokinnassa. Tutkimuksen pohjalta ] ]

kehitettiin vastuullista tapaa toimia edistava Kestavaa tuottavuutta -konseptl edistaa
-konsepti ja Green-rehut. Benemilk Green ja Maituri Green -rehut vastuullisuutta.
parantavat valkuaisen hyvaksikayttda ja rehuhyétysuhdetta seka

pienentavat metaanin muodostusta. Kestavaa tuottavuutta -konsepti
kattaa lehméan koko elamankaaren. Konsepti perustuu entistéa tarkempaan ruokintaan ja rehuvalintoihin
tuotannon eri vaiheissa.

Vendjalla rakennettiin toimiva yhteistyémalli Raisioagron seka

paikallisen jalleenmyyjan ettéd meijerin kesken. Toimintamalli .. .

N . ) e Raisioagro jatkaa
perustuu Raisioagron vahvan ruokintaosaamisen hyédyntamiseen ja L
konsultoivaan myyntiin. Ruokintaosaamisen tarve Vengjalla kasvaa, panOStUSta Vena] an
koska maa kehittdd omaa maidontuotantoaan ja siihen investoidaan vientiin.

aiempaa enemman. Viedyimmat tuotteet olivat Melli-kivennaisia.
Vienti oli muuhun liiketoiminnan laajuuteen verrattuna pientd, mutta
Raisioagron ruokintaosaaminen, viennin lisdresurssit ja Kouvolan tehtaan sijainti l&hella itdrajaa mahdollistavat
viennin vahvan kasvun myds tulevina vuosina.
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Kalanrehut

Keskeista 2017

¢ Katsauskauden olosuhteet olivat kalankasvatukselle ihanteelliset.

® Vienti Vengjalle kasvoi 30 prosentilla.

® Panostusta lisdarvoa tuoviin digitaalisiin palveluihin jatkettiin. Kalankasvattajille lanseerattiin Kasvuluotain®
-tyokalu.

® Benella-kirjolohifilee lanseerattiin Pirkka Parhaat -sarjan tuotteena.

® Benella-siika tuotiin markkinoille.

Taloudellinen katsaus

Kalanrehujen osuus Raisioagron 126,3 miljoonan euron liikevaihdosta kasvoi noin 25 prosenttiin. Kalanrehujen
tarkeimmat markkina-alueet ovat Luoteis-Venaja ja Suomi. Kalanrehujen volyymista lahes kaksi kolmasosaa oli
vientia.

Raisioaqualle vuosi 2017 oli ennatyksellinen, silla kalankasvatuksen
osalta sddolosuhteet olivat erinomaiset ja pystyimme uuden

Benella-siika myyntiin
uomessa.

kalanrehulinjan ansiosta vastaamaan kysynnan kasvuun.

Vienti Vengjalle kasvoi lahes 30 prosentilla, Suomessa myynti jai
hieman vertailuvuodesta.

Asiakkaille lisdarvoa Kasvuluotaimella®

Raisioaquan voimakas panostus digitaalisten palveluiden kehittdmiseen jatkui vahvana. Raisioaquan tarjoamissa
digitaalisissa palveluissa hyddynnetaan yhtion vahvaa ruokintaosaamista ja tuotetaan asiakkaille lisdarvoa
kalankasvattajien tuottamaa dataa analysoivilla ratkaisuilla.

Kalankasvattajille kehitetty ja vuonna 2017 kayttoon otettu Kasvuluotain® -tydkalu helpottaa kalankasvattajien

arkea. Kasvuluotain mahdollistaa kalojen ruokinnan optimoinnin ja minimoi ravinteiden paasyn vesistdihin, silla
sovellus helpottaa kalojen kasvun seurantaa ja rehuannosten maarittamista. Kasvuluotain on kaytossa useilla

kalankasvattamoilla.

Liiketoimintakatsaus

Tammikuussa 2017 Pohjoismainen Ministerineuvosto nosti Raisioaquan rehuinnovaation pohjalta kehitetyn
Benella-kalan 25 pohjoismaisen edellékavijan listalle. Valinnan perusteluja olivat innovatiivisuus, kestava kehitys
ja liiketoimintamalli, jossa kalankasvattajilla on mahdollisuus hyddyntaa Benella-brandia. Joulukuussa 2017 Sitra
nosti Benella-kalan Suomen kiinnostavimpien kiertotalousyhtididen ja -tuotteiden listalle.

Suomessa Benellan menestys jatkui ja Kesko lanseerasi Benella-kirjolohifileen Pirkka Parhaat -sarjassa.
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Syksylla markkinoille tuotiin Benella Siika. Benella-konsepti
lanseerattiin vuonna 2017 myds Vendjalla ja Ruotsissa.

Stra nosti Benella-kalan

Raisioagron kalanrehuliiketoiminta, Raisioaqua, jatkaa tyota kiinnostavi mpi en
Benella-kalan tunnettuuden lisddmiseksi ja tuotevalikoiman kiertotal OUS}/hti Biden
kasvattamiseksi. Benella on vastuullisesti kasvatettua, tuoretta ja )
e o listalle.
terveellisté kotimaista kalaa parhaimmillaan.
Lue lisaa www.benellakala.fi
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Yritysvastuu

Vastuullisuus edistda Raision strategisten tavoitteiden toteutumista. Meille
vastuullisuus tarkoittaa erityisesti kestdvan ruokaketjun kehittamista, terveellista
ruokaa seka ty6turvallisuutta ja -hyvinvointia. Vuonna 2017 jatkoimme

vastuulli suusohjel mamme maééréti etoi sta toteuttami sta.

Vuonna 2017 saimme aikaan merkittavia tuloksia: hiilidioksidipaasttt pienenivét 45 prosenttia, terveellisten
elintarvikkeiden osuus tuotevalikoimastamme nousi 65 prosenttiin ja sitoutimme tavarantoimittajia konsernin
paivitettyihin eettisiin periaatteisiin.
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Vastuullisuus Raision ytimessa

Raisio-konserni on kansainvalinen hyvinvointiin ja kannattavaan kasvuun keskittyva
elintarvike- jarehuyhti, jonka liiketoimintaa ovat terveelliset ja vastuul liset
brandituotteet. Vastuullinen toimintatapa seka sosiaalisten ja ympéristbvai kutusten
huomioinen ovat térkeéd osa Raision toimintaa.

Vastuullisuustydn pohjana on Raision missio: Raisio tekee maailmastamme paremman.

Raisio kehittaa toimintaansa yha vastuullisemmaksi. Kehittdmisty6ta ohjaavat liiketoiminnoille merkityksellisten
sidosryhmien odotukset. Vastuullisuustyo edistaa Raision strategisia tavoitteita ja liiketoimintaa.

Lue liséda Raision strategiasta.

Vastuullisuusriskien hallinnointi

Raisio on tunnistanut vastuullisuuteen liittyvia riskeja ja arvioi niita jarjestelmallisesti ja saanndéllisesti.
Vastuullisuuden riskikartoitus paivitetdaan vuosittain.

Konsernin merkittavin ymparistoriski on ilmastonmuutos. Muuttuva ilmasto voi vaikuttaa energian hintoihin ja
viljelyolosuhteisiin sek& Raision kayttamien maatalousraaka-aineiden saatavuuteen ja hintoihin.
[Imastonmuutoksen hillitsemiseksi Raision tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipdastoja ja siirtyéa kayttamaan
uusiutuvaa energiaa aina, kun se on taloudellisesti kannattavaa.

Riskikartoituksen mukaan Raision toiminnan ihmisoikeusriskit liittyvat toimitusketjuun ja tiettyjen raaka-aineiden,
kuten soijan, palmudljyn ja kaakaon, alkutuotantoon. Niiden osalta Raisio on siirtynyt tai siirtymassa kayttamaan
vain vastuullisuussertifioituja raaka-aineita. Soija, palmudljy ja kaakao ovat yhteensa noin 2 prosenttia kaikista
Raision kayttamista raaka-aineista.

Terveellinen ruoka on Raision strategian ja vastuullisuustyon kulmakivia. Kuluttajien kohtaama erilaisten
ravitsemusviestien tietotulva voi aiheuttaa epéatietoisuutta terveellisisté valinnoista. Raisio noudattaa
tuotekehityksessaan johdonmukaisesti ravitsemustieteen vahvistamia ja yleisesti hyvaksyttyja kasityksia
terveellisesta ruuasta.

Suurimpina riskeind henkildstdasioiden osalta Raisio ndkee tytapaturmat ja osaavan henkiloston saatavuuden
varmistamisen. Riskeja hallinnoidaan seuraamalla aktiivisesti esimerkiksi tydtapaturmien maaraa, henkilostén
vaihtuvuutta ja henkilostotutkimuksen tuloksia seka toteuttamalla toimenpiteitd tulosten perusteella.
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Monimuotoinen arvoketju
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Raision arvoketju ulottuu ruuan alkutuotannosta kuluttajiin. Yhtion vaikutusmahdollisuudet ja vuorovaikutuksen
tapa arvoketjun eri osissa vaihtelevat. Raision kyky ja halu kehittda vastuullisia elintarvikkeita ja rehuja edistavat
ruokaketjun kestavyytta.

Raisio vaikuttaa arvoketjun alkupaahan eli tavarantoimittajiinsa noudattamalla vastuullisen hankinnan
periaatteitaan. Tavarantoimittajilta edellytetdén sitoutumista Raision tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin,
jotka koskevat muun muassa ympadristbvastuuta, kansainvélisten sdadosten mukaisia tyooloja, lapsi- ja
pakkotydvoiman kieltoa seka syrjinnan vastaisuutta. Raision hankinnan vastuullisuutta kuvataan tarkemmin
taalla.

Osan Raision brandituotteista valmistavat alihankkijat, joilta edellytetdan Raision linjaamaa vastuullista toiminta-
ja tuotantotapaa. Alihankkijoiden kanssa tehdaan tiivista yhteistyoté ja sopimuksissa maaritellaén tarkasti muun
muassa kaytettavien raaka-aineiden laatuvaatimukset.

Raisio hankkii kayttdmansa viljan paasaantdisesti lahelta tuotantolaitoksiaan. Lahes kaikki Raision viljatuotteet
valmistetaan Suomessa ja viljasta noin 95 prosenttia on suomalaista. Raision sopimusviljelijat sitoutuvat
ympariston huomioivaan viljelytapaan.

Kuluttajien tarpeiden ja ruokailutottumusten ymmartaminen on avainasemassa tuotevalikoiman kehittAmisessa.
Raisio tutkii kuluttajien kayttaytymista ja muuttuvia tarpeita jatkuvasti. Siten Raisio pystyy tarjoamaan kaupalle
kiinnostavia ja luotettavia brandituotteita, jotka vastaavat kuluttajien toiveita. Yhtid myds panostaa brandeihinsa,
jotta ne pysyvat kaupallisesti kiinnostavina. Kaupan keskusliikkeet, suurkeittiot ja teollisuusasiakkaat asettavat
Raisiolle kriteereja tuotteiden vastuullisuudesta ja edellyttéavat vastuullisuusasioiden raportointia.

Kuluttajatuotteiden arvoketjun loppupaassa Raisio vaikuttaa kuluttajiin viestinnallisesti esimerkiksi
ravitsemusneuvonnalla, pakkausten kierratysmerkinndilla, resepteilla ja tuotteiden kayttévinkeilla. Kuluttajien
kanssa kaydaan jatkuvaa dialogia muun muassa sosiaalisessa mediassa ja asiakaspalvelukanavissa. Kuluttajat
ovat kiinnostuneita Raision brandien vastuullisuudesta, esimerkiksi raaka-aineiden alkuperasta.

Raisio vaikuttaa maito- ja kalaketjuun tarjoamalla tuottajille rehuja, jotka edistavat kannattavaa ja kestavaa
maataloutta. Raision ruokintaratkaisuilla voidaan vaikuttaa eldinten hyvinvointiin ja parantavat tuotoksia.
Kasvatetun kalan ruokintaan liittyvat innovaatiot ovat vahentaneet merkittavasti kalaketjun ymparistovaikutuksia.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Osakkeenomistajia yhtidlla on yli 39 000.
Raision palveluksessa on noin 400 henkiléa ja toimintaa on 11 maassa. Raisiolla on tuotantolaitoksia neljalla
paikkakunnalla Suomessa.

Raisio myi makeisliiketoimintansa 29.12.2017 Valeo Foods Limitedille. Myytyyn makeisliiketoimintaan kuuluivat
kuusi tuotantolaitosta Isossa-Britanniassa ja TSekissa seké noin 1000 tydntekijaéd. Raportoimme
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yritysvastuuraportissa tulokset ja tunnusluvut vain Raision jatkuvien liiketoimintojen osalta.
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Olennaisuusarvio kiteyttaa

tarkeimmat vastuullisuusteemat
Kestava ruokaketju
" 1. Raaka-ainehankinnan
lapindkyvyys ja
5 jaljitettavyys
@ 2. Vastuullinen raaka-
o o . aineiden tuotanto
3. Energian kulutus
.' 4. Veden kulutus
w 5. Havikki
= e 6. Pakkausten
E o kierritettivyys
> 11 7. Kestdvad kehitysta
g tukevat innovaatiot
o
' Terveellisempi ruoka
o o o o 8. Terveellisemmat tuotteet
= 9. Tuoteturvallisuus
= 10
W
= Tytiturvallisuus ja -
Ry winvointi
10. Tydturvallisuus ja
tapaturmien
= vahentaminen
2 11. Tydtyytyvaisyys ja
osaamisen kehittaminen

pieni Vaikutus Raisio-konserniin suuri

Raisio keskittyy vastuullisuustydssaan sidosryhmille ja yhtidn toiminnalle olennaisimpiin teemoihin. Tarkeimmat
teemat on maaritelty yhdessa sidosryhmien kanssa keskustellen ja heidan nakemyksiaan kuunnellen. Raision
hallituksen vahvistamassa olennaisuusarviossa on huomioitu sidosryhmét maissa, joissa Raisiolla on toimintaa.

Raision liiketoimintojen ja sidosryhmien ndkemysten pohjalta tunnistetut ja priorisoidut tarkeimmat
vastuullisuusnakoékohdat on ryhmitelty alla olevaan matriisiin. Olennaiset nakdkohdat koskevat koko
Raisio-konsernia. Raision olennaisuusarvio ohjaa vastuullisuusty6té ja -raportointia. T&méa olennaisuusarvio on
laadittu vuonna 2015 ja sen pohjalta on laadittu Raision nykyinen vastuullisuusohjelma vuosille 2016 - 2018.
Vastuullisuusohjelmassa on asetettu tavoitteet sidosryhmien tarkeina pitamien teemojen edistamiselle.

Tulevaa vastuullisuuden kehittamisté varten Raisio teki laajan sidosryhmakyselyn vuoden 2017 syksylla.
Kyselyyn osallistui yhteensé 1400 kuluttajaa, asiakasta, tytntekijaa ja sijoittajaa. Kyselyn perusteella laadittiin
uusi olennaisuusarvio, jonka pohjalta yhti6 tulee laatimaan uuden vastuullisuusohjelman vuoden 2018 aikana.
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Tavoiltteellinen
vastuullisuusohjelma

Raision vastuullisuusohjelma vuosille 2016 - 2018 asettaa tavoitteet ja mittarit
valituille, olennaisille vastuullisuusteemoille. Vuonna 2017 Raisio edisti
ma&é&réatietoisesti vastuullisuusohjelman tavoitteita koko konsernissa

Vastuullisuusohjelman tavoitteet tukevat Raision liiketoimintastrategian toteutumista. Vastuullisuusohjelma on
Raision vastuullisuustyon kaytannon tyokalu: se asettaa tavoitteet ja mittarit olennaisille vastuullisuusteemoille,
yrityksen johdolle ja henkilostolle. Kaikki liiketoiminnot ovat sitoutuneet ohjelman toteuttamiseen.

Konsernin vastuullisuusohjelmassa on kolme teemaa, jotka ovat kaikille liiketoiminnoille olennaisia. Naiden
teemojen edistdmiseksi on maaritelty konkreettiset tavoitteet ja mittarit, joilla asioiden etenemistéa seurataan.

Raision vastuullisuusohjelma on liiketoimintastrategiaa tukeva seka olennaisiin vastuullisuuskysymyksiin
keskittyva. Raision arvoketjun keskeisia osia ovat raaka-aineiden vastuulliseen hankintaan,
ymparistovastuuseen, terveellisyyteen ja ty6turvallisuuteen liittyvat asiat. Koska ndma teemat korostuivat Raision
olennaisuusarviossa, ne ovat myos vastuullisuusohjelman kantavia teemoja.

Raision vastuullisuusohjelma 2016 - 2018

Tavarantoimittajien Ekﬂmgiset pﬁéiraaka-aineet

eettiset ohjeet

Energiankulutuksen
vahentaminen
Vastuullinen

hankinta Asiakkaita ja ymparista

hyodyttavat innovaatiot

GMO-vapaat

raaka-aineet*® Terveellisernmat

vaihtoehdot
kuluttajille

Henkilbston
kehittdminen

Elintarvikkeista 2/3
terveellisempia omissa
tuoteryhmissaan
{pl. makeiset)
Tyotyytyvaisyyden
parantaminen Tinkimatan
tuoteturvallisuus
Ty&tapaturmien
vahentdminen Tavoitteena nolla julkista
* Jos markkinoilla saatavilla takaisinvetoa
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Raision vastuullisuusohjelman paateemat
Kestava ruokaketju

® Raaka-ainehankintaan liittyy eettisia ja ymparistdon liittyvia nakdkohtia, joiden hallinta on Raisiolle olennaist
Liséksi Raisio tavoittelee oman tuotannon ymparistévaikutusten pienentdmista seka vaikuttaa

maidontuotannon ja kalankasvatuksen kestavyyteen rehuinnovaatioidensa kautta.
Terveellisempi ruoka

® Terveellinen ruoka on Raision strategian ytimessa ja kuluttajille merkityksellista. Tuoteturvallisuuden suhtee

Raisio ei tee kompromisseja.
Ty6turvallisuus ja -hyvinvointi

® Henkiloston turvallisuus ja hyvinvointi ovat Raision toiminnalle ensiarvoisen tarkeitd. Sitoutunut henkilost6
takaa tuotteiden laadun, prosessien toimintavarmuuden seka kyvyn kehittdd uusia kuluttajia ja asiakkaita

kiinnostavia uutuuksia.

Raisio on tunnistanut muitakin vastuullisuuteen liittyvia kysymyksia, joiden eteen yhtio tekee aktiivista tyotéa.
Vastuullisuusohjelmaan on koottu koko konsernin kannalta oleelliset vastuullisuusteemat, joihin Raisio keskittyy
vuosina 2016 - 2018.

Vastuullisuusohjelman toisen vuoden painopistealueiksi valittiin vastuullisen hankinnan kehittdminen, terveelliset
elintarvikkeet ja vastuullisten toimintatapojen koulutus henkildstélle. Osa ohjelman toteuttamisesta on jatkuvaa
tyota ja laadun varmistamista.
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Raisio-konsernin
vastuullisuusohjelman tavoitteet
2016 - 2018

Raisio on ryhmitellyt vastuullisuusohjelmansa tavoitteet kolmen olennaisen teeman
ale. Allatavoitteildemme tilanne vuoden 2017 lopussa. Kerromme tarkemmin
vastuullisuusohjelman etenemisesta tassa vastuuraportissa.

Kestava ruokaketju 2016 - 2018

Tavoite Tilanne

Kehitamme tarkeimpien raaka-aineidemme vastuullista hankintaa entisestaan.

Eniten kayttAmiamme raaka-aineita ovat viljat, erityisesti kaura ja vehng, seka Ty6 kaynnissa
rypsi.
o . _ . _ Raaka-aineiden arvosta 75 %
Edellytdmme tavarantoimittajien eettisten periaatteiden (Supplier Code of o ) o ]
hankittiin periaatteisiin sitoutuneilta

Conduct) noudattamista kaikilta toimittajilta. o
toimittajilta.

Edellytdmme tavarantoimittajien vastaavan itsearviointikyselyyn (Supplier o o
) . ) ) ) Ty0 kéynnissa
Self-Assessment Questionnaire) vahintaan joka kolmas vuosi.

Jatkamme ProTerra- tai RTRS-sertifioidun soijan hankintaa. Saavutettu
Olemme sitoutuneet GMO-vapaiden raaka-aineiden kayttoon. Saavutettu

Kaytamme vain vastuullista palmudljya. Elintarvikkeissa kaytettavan

palmudljyn vastuullisuutta parannetaan siirtymalla fyysisesti jaljitettavaan Ty6 kaynnissa
palmudljyyn.
Kaytdmme vain UTZ-sertifioitua kaakaota elintarvikkeissamme (pl. makeiset). Ty6 kaynnissa

Vahennamme entisestaan raaka-ainehankintoja riskimaiksi luokitelluista L
) Ty6 kaynnissa
maista.

Tehostamme energiankayttoa. Ty6 kaynnissa

Teemme energia-auditointeja kaikissa tuotantolaitoksissamme vahintaéan joka o
_ _ Ty6 kéynnisséa
toinen vuosi.
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Analysoimme materiaalitehokkuutta raaka-aineiden ja muiden o
o o Ty0 kéynnissa
tuotantopanosten osalta. Vahennamme havikkia tuotantolaitoksissamme.

Kaytamme tuotepakkauksissamme vain kierréatettévaksi kelpaavia o
S Ty0 kdynnissa
materiaaleja.

Jatkamme ymparistta ja asiakkaitamme hyodyttavien innovaatioiden o
S ) ) Ty0 kdynnissa
kehittAmisté ja kaupallistamista.

Terveellisempi ruoka 2016 - 2018

Tavoite Tilanne
Elintarvikkeistamme 2/3 on terveellisempié vaihtoehtoja omissa tuoteryhmissaan. 65 % tuotteista terveellisia
Kehitdmme eldinten ja ihmisten hyvinvointia edistavid naudan- ja kalanrehuinnovaatioita. Ty0 k&ynnissa
Yllapidamme BRC-sertifioinnin elintarviketuotantolaitoksilla. Saavutettu

Raisioagron tavoitteena on erinomainen rehujen reseptitarkkuus. Ty0 kéynnissa

Julkisten takaisinvetojen méaara nolla. Saavutettu

Tyoturvallisuus ja -hyvinvointi 2016 - 2018

Tavoite Tilanne
Ty6tapaturmatiheyden jatkuva laskeminen Ty6 kaynnissa
Sairauspoissaolojen jatkuva pieneneminen Ty0 kéynnisséa
Henkilostotyytyvaisyyden parantuminen Ty6 kadynnissa
Jatkuva henkiloston kehittyminen ja kehityskeskustelujen kattavuus kohti sadan Kehityskeskuteluiden kattavuus
prosentin tavoitetta 91 %
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Vastuulliset toimintaperiaatteet ja
politiikat

Vastuullisuuden edistaminen ja vastuullinen toimintatapa ovat osa jokaisen raisiolaisen
tyota. Raision visio ja strategia ohjaavat Raision vastuullisuusty6té ja sen painopisteet

maaritell88n olennaisuusarviossa. Lisdks Raisiolla on vastuullista toimintatapaa
madrittelevia periaatteita ja politiikkoja.

Raisio-konsernin yleiset toimintaperiaatteet
Laatu-, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka
Raisio-konsernin tavarantoimittajien eettiset periaatteet

Raision yleiset toimintaperiaatteet koskevat kaikkea konsernin liiketoimintaa, koko henkilostdd, johtoa, hallitusta
ja hallintoneuvostoa. Yleiset toimintaperiaatteet ohjaavat raisiolaisten jokapaivaista tyota ja asettavat perustan
kannattavalle ja vastuulliselle liiketoiminnalle.

Raisio on sitoutunut UN Global Compact -vastuullisuusaloitteeseen ja sen kymmeneen periaatteeseen, jotka
koskevat ihmisoikeuksia, tydsaadoksia, ymparistda ja lahjontaa.

Raisiolla on my@s sisdisia ohjeistuksia esimerkiksi lahjonnan vastaisuudesta ja eturistiriitojen valttamisesta.

Toiminnan eettisyyteen ja lainmukaisuuteen liittyvd neuvonanto

Eettinen toimintatapa maaritellaédn Raision yleisissa toimintaperiaatteissa, joista jarjestetdan henkilostolle
saannollisesti koulutusta. Verkkokoulutus henkildstolle ja johdolle Raision yleisista toimintaperiaatteista valmistui
vuoden 2017 lopussa. Koulutus on pakollinen kaikille raisiolaisille ja se on saatavilla neljalla kielell&.
Ensimmaisend koulutusta paéasi suorittamaan Suomen henkilosto.

Raisiolaiset saavat tukea eettiseen ja lainmukaiseen toimintaan liittyvissa kysymyksissa ensisijaisesti omalta
esimieheltdén ja yhtion lakiosastolta.

Henkildstdlla on mahdollisuus ilmoittaa mahdollisista vaarinkaytoksista tai niiden epailyista omalle esimiehelleen
tai taman esimiehelle. Tydntekijat voivat raportoida epailemistaan vaarinkaytdksista myos erilliseen
sahkopostiosoitteeseen, jonne tulleet iimoitukset kasitelladn ehdottoman luottamuksellisesti ottaen huomioon
paikallisen lainsaadannon vaatimukset. Raisiolla on oma ohjeistus vaarinkaytoksien ilmoittamisesta.
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Vastuullisuuden johtamismalli

Raision vastuullisuustyon roolit ja vastuut on esitetty taulukossa alla.

Hallitus Valvoo vastuullisuuden toteutumista ja vahvistaa olennaiset teemat.

o _Johtaa vastuullisuusty6ta. Vahvistaa vastuullisuustavoitteet. Kasittelee vastuullisuusohjelman
Konsernin johtoryhmé o ) ) o )
etenemista ja olennaisuusarviota saannéllisesti vuoden aikana.

Liiketoimintayksikot Yritysvastuun kaytanndn toimenpiteiden organisointi ja toteutus.

Johtaa ja kehittaa Raisio-konsernin yritysvastuuty6ta ja siihen liittyvia toimintatapoja. Konsultoi
Vastuullisuustyéryhma  ja auttaa liilketoimintoja kehittamaan vastuullisuuttaan Raision vastuullisuusohjelman

tavoitteiden mukaisesti. Vastaa vastuullisuusraportoinnista ja -viestinnasta.
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Jatkuva sidosryhmadialogi

Raisio kédy jatkuvaa dialogia sidosryhmiensd kanssa. Olennai suusarviota tarkennetaan
vuosittain sidosryhmédial ogin pohjalta. Jatkuva avoin vuorovaikutus on keskeinen osa
Raision yritysvastuun johtamista, toteuttamista ja suunnittel ua.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu tarkeimmat sidosryhmat ja tapa, jolla heiddn kanssaan kaydaan dialogia.
Taulukkoon valitut sidosryhmét on tunnistettu liiketoimintojen kanssa.

Syksylla 2017 Raisio toteutti laajan sidosryhmékyselyn, johon osallistui 1400 kuluttajaa, asiakasta, tyontekijaa ja
sijoittajaa kolmesta maasta. Kyselyn tulokset luovat pohjan uudelle vastuullisuusohjelmalle, joka tulee voimaan
vuoden 2019 alusta.

Jatkuva ja avoin vuorovaikutus tydyhteistssa, kehityskeskustelut,

Henkildsto _ _ S _ o )
henkildstoinfot, esimieskirjeet, intranet, mielipidekyselyt, yhteistyéryhmat
Kuluttajapalvelu, konsulentit, Sunnuntai-klubi ja Elovena-kerho, sosiaalinen

Kuluttajat media, Raision Keittokirja, brandisivut ja vastuullisuusviestinta verkossa,

uutiskirjeet, mainonta, verkkokauppa, kuluttajatutkimukset

Asiakkaat (elintarvikkeet)
mm. vahittéiskauppa, tukkukauppa, _ ) )

] . ] o Suorat asiakaskontaktit, verkkosivut, extranet, tapahtumat, messut
leipomot ja teollisuus, suurkeittiot,

vienti, yrityspartnerit

Asiakkaat (Raisioagro) Maidontuottajat, Suorat kontaktit, tuottaja- ja viljelijatilaisuudet, sopimusviljelijapaivat, messut
kalankasvattajat, kotieldintuottajat ja ja seminaarit, asiakasristeily, nettisivut, verkkokauppa, asiakaslehdet Agro- ja
viljelijat, Raision sopimusviljelijat AquaMakasiini, extranet
o Tapaamiset, tilaisuudet, yhtiokokous, porssitiedotteet ja julkaisut,
Omistajat ) ) ) ] ) o
vuosikertomus ja yritysvastuuraportti, osavuosikatsaukset, nettisivut
Roadshowt, sijoittajatapaamiset ja -tilaisuudet, Capital Markets Day,

Institutionaaliset sijoittajat ja analyytikot porssitiedotteet ja julkaisut, osavuosikatsaukset, vuosikertomus ja

yritysvastuuraportti
Rahoittajat Tapaamiset, tiedotteet, julkaisut, tilinp4aatds, osavuosikatsaukset
Viranomaiset Tapaamiset, vaikuttaminen jarjestoissa, kts. Raision jasenyydet

Suorat kontaktit, tapaamiset, auditoinnit, tavarantoimittajien eettiset
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Alihankkijat periaatteet, alihankkijoiden itsearviointilomake

S Suorat kontaktit, tapaamiset, auditoinnit, tavarantoimittajien eettiset
Tavarantoimittajat ] o o
periaatteet, tavarantoimittajien itsearviointilomake

Y hteistydkumppanit Suorat kontaktit, tapaamiset

Suorat kontaktit, tapaamiset, haastattelut, lehdistotilaisuudet, seminaarit,

Media
tiedotteet, sosiaalinen media, nettisivut
) ) Tilaisuudet, yritysvierailut, nettisivut, hankkeet (esim. Varsinais-Suomen
Lahiyhteisot ] . ] )
Yrityskyla ja Elovena Voimapaiva)
Oppilaitokset Kummikoulut, puhujavierailut, yritysvierailut, projektityot

o _ Henkilokohtaiset kontaktit, tutkimusyhteisty®, projektity6t, yhteistyd Raision
Yliopistot ja korkeakoulut . )
Tutkimusséaation kautta

) o Yhteisseminaarit ja -tilaisuudet, Raision edustukset ja jasenyydet jarjestbissa
Jarjestot ja jasenyydet o ]
nettisivut, yhteistyé mm. WWF Suomen kanssa

Ruoan, ravitsemuksen ja terveyden . o )
_ ) Tapaamiset, uutiskirjeet, esitteet
asiantuntijat

Ammattiliitot Tapaamiset, sopimukset, yhteistyd muiden yritysten kanssa, kehitysprojektit
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Raision jasenyydet jarjestoissa

Raisio Oyj tai sen tytaryhtitt ovat jasenia seuraavissa jarjestoissa:

® ETL, Elintarviketeollisuusliitto

® ETS, Elintarviketieteiden Seura

® CLC, Climate Leadership Coalition

® FBTA, Finnish Business Travel Association — Suomen liikematkayhdistys
®* FEFAC, European Feed Manufacturers' Federation
® Funktionaalisten elintarvikkeiden kehittdmiskeskus
® Gafta, The Grain & Feed Trade Association

® Huoltovarmuuskeskus

® ICC, International Chamber of Commerce

® |International Plant Sterols and Stanols Association (IPSSA)
® | ounais-Suomen vesiensuojeluyhdistys

* MMM, Vilja-alan yhteistydryhma

® Pro Ruisry

® Ravitsemusterapeuttien yhdistys

®* RTRS, Roundtable of Responsible Soy

¢ RSPO, Roundtable on Sustainable Palm Oil

® Suomalaisen Tyon Liitto

® Suomen Anti-Piratismiyhdistys ry

® Suomen Kalankasvattajaliitto ry

® Suomen Kaurayhdistys ry

® Suomen Logistiikkayhdistys

® Suomen Maataloustieteellinen seura

® Suomen Pakkausyhdistys

® Suomen Teollisuusoikeudellinen yhdistys ry

® Turun Kauppakamari

® Turun Kauppakorkeakouluseura ry

¢ Alands Fiskodlarférening rf

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com.
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Tyota koko toimitusketjun
vastuullisuuden kehittamiseksi

Raision tuotteet valmistetaan vastuullisesti tuotetuista raaka-aineista. K estavét
raaka-ainevalinnat ja toimitusketjun sitouttaminen eettisiin periaatteisiin edistavét koko

kehittamista vuonna 2017.

Keskeista 2017

® Raision tavarantoimittajia sitoutettiin yhtion paivitettyihin eettisiin periaatteisiin (Supplier Code of Conduct):
Raision raaka-aineiden arvosta 75 prosenttia hankittiin yhtion periaatteisiin kirjallisesti sitoutuneilta
toimittajilta.

* UTZ-sertifioitu kaakao otettiin kayttoon kaakaota sisaltéavissa Elovena-, Nalle-, Sunnuntai- ja
Provena-tuotteissa.

* Nokian mylly sai vastuullisen palmuéljyn RSPO Supply Chain -sertifikaatin.

¢ Raision naudanrehut muuttuivat soijattomiksi.

Hankinnan vastuullisuuden kehittdmisessa keskeisia tydkaluja ovat Raision tavarantoimittajien eettisiin
periaatteisiin sitouttaminen, toimittajien auditoinnit, jaljitettavyyden varmistaminen ja hankintojen vahentaminen
riskimaista. Raportoimme raaka-aineet omasta tuotannostamme ja liséksi kriittiset raaka-aineet (palmudljy, soija
ja kaakao) myos alihankintana valmistetuista tuotteistamme.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
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Suurin osa Raision raaka-aineista hankitaan Pohjois- ja Keski-Euroopasta. Raision merkittavin raaka-aineryhma
on viljat, joista 95 prosenttia hankitaan Suomesta, paaosin suoraan viljelijoilta.

Kaytdmme hankinnan vastuullisuusriskien arviointiin BSCI:n riskimaaluokitusta, joka ohjaa tekem&aan hankintoja
matalan riskin maista. Saatavuuden takia hankimme pienen osan raaka-aineista korkeamman riskin maista, ja
silloin toimimme luotettavien ja pitkdaikaisten kumppanien kanssa.

Pitk&aaikaiset alihankkijat valmistavat osan Raision brandituotteista. Alihankkijoilta edellytetdan sitoutumista
Raision tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin ja tuotteiden raaka-aineiden laatuvaatimukset maaritellaan
sopimuksissa. Kaikki Raision alihankkijat toimivat Euroopassa.

Varmistamme vastuullisuutta sertifioinneilla

Palmudljyn, soijan ja kaakaon tuotantoon liittyy sosiaalisia ja ymparistondkokohtia, joiden takia Raisio on
asettanut tavoitteet niiden vastuullisuussertifioinnille.

Kaytdmme elintarvikkeissamme vain RSPO-sertifioitua vastuullista palmudljya. Fyysisesti jdljitettdvan (mass
balance tai segregated) palmudljyn osuus oli noin 60 prosenttia ja RSPO Book & Claim -sertifioidun osuus oli
noin 40 prosenttia. Tavoitteenamme on lisata jaljitettavan sertifioidun palmudljyn kayttéa. Viime vuonna saimme
esimerkiksi nostettua kekseissa kaytettavan palmudljyn mass balance -tasolle. Palmudljyn osuus Raision
raaka-aineista on alle yksi prosentti.

Kaytdmme soijaa lahinna kalanrehuihin ja sen osuus kaikista raaka-aineista on noin yksi prosentti. Kaikki
kalanrehuihin kaytetty soija on ProTerra tai RTRS-sertifioitua. Naudanrehujen muutettiin soijattomiksi vuonna
2017.

Siirryimme kayttamaan UTZ-sertifioitua kaakaota Elovena-, Nalle-, Sunnuntai- ja Provena-tuotteissa.
Vastuullisuussertifioitua kaakaota kaytetddn muun muassa yhdessa Suomen myydyimmista kekseista eli
Elovena Tumma Suklaa -vélipalakeksissé seka Elovena-pikapuuroissa ja Nalle-suklaamannasuurimoissa.
Tavoitteenamme on, etta kaikissa brandituotteissamme kaytetty kaakao on sertifioitua vuoden 2018 lopussa.
Kaakaon osuus brandituotteidemme raaka-aineista on noin 0,02 prosenttia.

Kalanrehuissa kaytettavan kalajauhon ja -6ljyn alkupera on aina tiedossa ja niiden valmistamisessa ei ole
kaytetty uhanalaisia kalalajeja. Kaytamme pé&&aasiassa Itdmeren silakasta ja kilohailista Suomessa valmistettua
kalajauhoa. Luonnonvarakeskuksen mukaan Itdmeren elinvoimaiset silakka- ja kilohailikannat on todettu
kestaviksi, joten lahirehun valmistaminen ei ole haitaksi luonnon kalakannoille.

Sertifioitujen raaka-aineiden osuus Raision kayttamista raaka-aineista on noin kaksi prosenttia, mika sisaltaa
sertifioidun palmudljyn, soijan ja kaakaon liséksi luomuviljoja. Kaikille Raision raaka-aineille ei ole saatavissa
kattavia vastuullisuussertifiointeja, esimerkiksi viljoille on tarjolla vain luomusertifiointi.

Tavoitteet 2016 - 2018

* Kehitamme tarkeimpien raaka-aineidemme vastuullista hankintaa entisestdén. Eniten kayttAmiamme
raaka-aineita ovat viljat, erityisesti kaura ja vehna, seka rypsi.

® Edellytamme tavarantoimittajien eettisten ohjeiden (Supplier Code of Conduct) noudattamista kaikilta

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
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toimittajilta.

® Edellytdmme tavarantoimittajien vastaavan itsearviointikyselyyn (Supplier Self-Assessment Questionnaire)
vahintdan joka kolmas vuosi.

® Jatkamme ProTerra- tai RTRS-sertifioidun soijan hankintaa.

¢ Olemme sitoutuneet GMO-vapaiden raaka-aineiden kayttoon.

® Kaytdmme vain vastuullista palmuéljya. Elintarvikkeissa kaytettavan palmudéljyn vastuullisuutta parannetaar
siirtymalla fyysisesti jaljitettavadn palmudljyyn.

® Kaytdmme vain UTZ-sertifioitua kaakaota.

* Vahennamme entisestddn raaka-ainehankintoja riskimaiksi luokitelluista maista.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
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Kestavaa tuotantoa — pienemmat
ymparistovaikutukset

Raisio kayttda tuottei ssaan uusiutuvia raaka-aineita ja kehittda tuotantoaan kestavasti
ympaéristovaikutukset huomioiden. Raision ympéaristovastuun térkeimmaét tavoitteet
ovat energiatehokkuuden parantaminen ja hiilidioksidipaasttjen vahentaminen.

Keskeista 2017

* Merkittava investointi uusiutuvaan energiaan: Raision tehdasalueelle valmistui oma bioenergialaitos kesalla
2017.

® Koko konsernin hiilidioksidipaastot pienenivéat 45 prosenttia.

® Raision kayttamasta energiasta lahes 70 prosenttia tuotettiin hiilineutraalisti.

® Raisio saavutti tavoitteensa, eika tuota enaa lainkaan kaatopaikkajatetta.

® Baltic Blend -kalanrehuissa kaytettavan kalajauhon mukana Itameresté poistettiin lahes 80 000 kiloa fosfori:
ja 400 000 kiloa typpea.

® Kestavasti kasvatettu Benella-siika markkinoille.

* Kestavaa tuottavuutta -ohjelma pienentaa maitotilojen ymparistovaikutuksia.

Vuoden 2017 aikana konsernin energianhankinnassa tapahtui suuri muutos, kun Raision tehdasalueelle
valmistui oma bioenergialaitos. Laitoksen vaikutukset Raision toimintaan ovat laajat. Itse tuotetun bioenergian
kayttd pienentaa hiilidioksidipaastoja merkittavasti, lisdd uusiutuvan energian osuutta energian kokonaiskaytosta
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ja vahentaa ostetun energian maaraa.

Raision toiminnasta aiheutuu ymparistovaikutuksia tuotteiden valmistuksen lisaksi myds koko tuotteiden
elinkaaren ajalta. Naiden vaikutusten suuruutta kuvaa muun muassa noin 20 tuotepakkauksessa oleva
hiilijalanjalkimerkki. Ymparistoystavallinen Baltic Blend -kalanrehu ja maitotiloille suunnattu Kestavaa tuottavuutta
-ohjelma pienentévat osaltaan kalan- ja maidontuotannon ymparistévaikutuksia.

Raisio raportoi omasta tuotannostaan syntyvat ymparistévaikutukset jatkuvien liiketoimintojen osalta. Raisiolla oli
vuonna 2017 kuusi tuotantolaitosta, jotka kaikki sijaitsevat Suomessa. Joulukuussa 2017 myyty
makeisliiketoiminta kasitellaén lopetettuna liiketoimintona.

Raisio toimii sdaddsten ja maaraysten mukaisesti. Konsernin toimipisteissa ei ollut ymparistovahinkoja eiké
konserni saanut sakkoja tai sanktioita ymparistdlainsaadannén rikkomuksista vuonna 2017.

Raision tuotantolaitokset eivat sijaitse suojelluilla luontoalueilla tai korkean biodiversiteettiarvon alueilla tai niiden
valittdomassa laheisyydessa. Kaikilla Raision tuotantolaitoksilla on ISO 14001 -ympaéristosertifiointi.

Tavoitteet 2016 - 2018

® Tuotepakkauksien kierratettavyyden parantaminen.

® Energiankayton tehostaminen.

® Hiilidioksidipaastojen vahentadminen ja hiilineutraalin energian suosiminen.
® Materiaalitehokkuuden parantaminen.

® Ymparistoa ja asiakkaita hyodyttavien innovaatioiden kehitystyon jatkaminen.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
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Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com.

Raision ymparistovaikutukset

Raaka-aineet ja materiaalitehokkuus

Raisio kayttaa tuotteissaan ainoastaan uusiutuvia raaka-aineita. Ymparistovaikutusten pienentamiseksi
konsernin tuotantolaitoksissa vahennetdan havikin ja jatteen maaraé tavoitteellisesti. Materiaalivirtoja
kierratetaan ja hyédynnetadn konsernin omissa liiketoiminnoissa ja 97 prosenttia jatteesta on kierratettavaa.

Vuonna 2017 Raision kokonaistuotantomaara kasvoi 2,5 prosenttia ja materiaalien kayttd noin kaksi prosenttia.
Materiaalitehokkuus siis parani hieman viime vuoteen verrattuna.

Raision kaatopaikkajatteen maaré on vahentynyt vuosi vuodelta. Vuonna 2017 yhtid saavutti pitkdaikaisen
tavoitteensa ja paasi taysin eroon kaatopaikkajatteesta. Myos jatemaara tuotettua tuotetonnia kohti vaheni lahes
kolme prosenttia. Kokonaisjatemaara pysyi lahes edellisen vuoden tasolla. Suurin osa Raision jatteesta on
kierratyskelpoista jatetta.

Raportoinnin laajuus: Konsernin jatkuvat liiketoiminnot 2015 - 2017. Veden kaytt6 tuotteisiin ei sisally alla
esitettyihin raaka-ainemaariin.

Tuotanto,
raaka-aineiden kaytto
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Vesi

Raisiossa vetta kaytetaan tuotteiden valmistukseen, teollisuushdyryn tuottamiseen, jadhdytykseen ja
lammitykseen. Veden kayttda ja jateveden maaria seurataan ja pyritdan aktiivisesti vahentamaan.

Vuonna 2017 Raision vedenkulutus kasvoi vuoteen 2016 verrattuna. Suurimpana syyna vedenkulutuksen
lisdantymiseen olivat bioenergialaitoksen rakennusty6t ja kdynnistdmiseen liittyvat koeajot. Jateveden maaran
kasvoi my6s kalanrehutehtaan tuotantolinjaston kunnostus- ja rakennustdiden takia.
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Energia

Vuonna 2017 Raision energian kokonaiskulutus pieneni hieman tuotantoméaaran noususta huolimatta. TAman
seurauksena jo entuudestaan hyvéalla tasolla ollut energiatehokkuus parani vuoteen 2016 verrattuna yli kolme
prosenttia. Bioenergialaitoksen valmistumisen my6té itsetuotetun energian osuus lammaontuotannosta oli 50
prosenttia ja uusiutuvan energian osuus energian kokonaiskulutuksesta nousi noin 30 prosenttiin.

Raision sahkonkulutus vuonna 2017 oli 39 000 (2016: 37 000 ja 2015: 39 000) megawattituntia, kulutus kasvoi
edelliseen vuoteen verrattuna kuusi prosenttia. LAmmon- ja hdyrynkulutus vuorostaan laski vuoteen

2016 verrattuna noin viisi prosenttia, ja oli noin 48 000 (2016: 51 000 ja 2015: 52 000) megawattituntia. Raision
ostama sahkd on ymparistomerkittya, eli sen tuottamisesta ei aiheudu hiilidioksidipaastoja.

Vuoden 2017 aikana hiilineutraalin energian osuus nousi l&hes 70 prosenttiin Raision
kokonaisenergiankulutuksesta.

Energiatehokkuus

Raision tavoitteena on energiatehokkuuden jatkuva parantaminen. Tavoitteen saavuttamiseksi energiankulutusta
seurataan tarkasti. Raisio on my6s sitoutunut Suomen energiatehokkuussopimukseen. Vuonna 2017
tuotantolaitoksilla tehtiin energia-auditointeja mahdollisten energiansdastdkohteiden kartoittamiseksi.
Energia-auditoinnin tulosten pohjalta paadyttiin muun muassa laskemaan tuotantotilojen lampétilaa. Lisaksi
jatkettiin valaistuksen vaihtamista energiatehokkaisiin LED-valoihin toimisto- ja tuotantotiloissa.

Kaikki Raision kayttama sahko on osto-energiaa. LAmmdntuotannosta oman energiantuotannon osuus on noin
50 prosenttia.
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Energiantuotannon paastot

Raisio raportoi omasta toiminnastaan aiheutuvat energiantuotannon valittémat kasvihuonekaasupaastot seka
ostoenergian valilliset paastot CO2e-arvoina. Hiilidioksidiekvivalentilla (CO2e) kuvataan kasvihuonekaasujen
yhteenlaskettua ilmastoa lammittavaa vaikutusta.

Raision kokonaishiilidioksidipaastoét vuonna 2017 olivat 8 800 (2016: 15 900, 2015: 16 800) tonnia CO2e.
Kokonaispaastot vahenivat vuoteen 2016 verrattuna 45 prosenttia. Raision suorat, omasta energiantuotannosta
aiheutuvat paastot olivat 1 400 (2016:1 600, 2015:1 400) tonnia CO2e, mika oli yli 10 prosenttia véhemman kuin
vuonna 2016. Raision vadlilliset, ostoenergiasta aiheutuneet hiilidioksidipaéastot olivat 7 400 (2016: 14 300,
2015:15 400) tonnia CO2e. Vdlilliset paastot pienenivat edellisesta vuodesta yli 45 prosenttia. Oman
energiantuotannon paastot on maaritetty laskennallisesti ja ostoenergian osalta toimittajien ilmoittamien
paastojen CO2e-arvoina.

Bioenergialaitoksen valmistumisen myo6té hiilineutraalin energian osuus nousi ldhes 70 prosenttiin.
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F

Ruokaa ja rehuja uusiutuvalla
energialla

Raisio-konserni otti ison loikan kohti hiilineutraaliutta, kun Raision tehdasalueelle
vamistui kesall& 2017 uusi bioenergialaitos. Uuden laitoksen my6ta
Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, Sunnuntai-jauhojen, Torino-pastojen
jaBaltic Blend -kalanrehujen valmistuksessa kaytettava [ampoenergia on tuotettu
kestavasti puuhakkeesta.

Investoinnin arvo oli noin kahdeksan miljoonaa euroa. Oman bioenergialaitoksen rakentaminen on osa konsernin
tavoitetta korvata fossiilisia polttoaineita uusiutuvalla energialla aina, kun se on ekologisesti ja taloudellisesti
kannattavaa.

Teholtaan 9,5 MW:n bioenergialaitos kayttaa puuhaketta keskimaarin kolme rekka-autollista vuorokaudessa.
Laitos tuottaa hoyryn ja kaukolammoén Raision teollisuusalueelle.

Merkittava vahennys hiilidioksidipaastoihin

Bioenergiaan siirtymisell& on huomattava vaikutus Raision hiilidioksidipaastoihin. Bioenergialaitoksen tuottamalla
energialla korvataan fossiilisilla polttoaineilla tuotettu teollisuushoyry. Investointi saastaa laskennallisesti noin
7500 tonnia hiilidioksidia vuosittain, mik& vastaa esimerkiksi noin 700 suomalaisen keskim&araista vuosittaista
hiilijalanjalkea.

Koko konsernin hiilidioksidipaastoihin bioenergialaitoksen valmistuminen toi noin 45 prosentin vahennyksen
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vuonna 2017. Tarkempi kokonaisvaikutus vuosittaisiin hiilidioksidipaasttihin nahdaan vasta vuoden paasta, kun
bioenergialaitos on ollut kaytdssa kokonaisen kalenterivuoden ajan.
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Kestavaa tuottavuutta maitotiloille

Maitotilan kannattavuus paranee ja ymparistovai kutukset pienentyvét Raisioagron
syksyll& 2017 lanseeraamalla K estéavaa Tuottavuutta -ohjelmalla. Lehmien tarpeiden
mukaan tarkkaan suunniteltu ruokinta parantaa el &inten hyvinvointia, jolloin
maitotuotos kasvaa ja rehuhy6tysuhde paranee. Myos metaanin muodostus vahenee ja
typen hyvéaksikaytto tehostuu.

Kestavaa Tuottavuutta -ohjelma perustuu entista tarkempaan lehmien ruokintaan ja rehuvalintoihin tuotannon eri
vaiheissa. Ohjelma kattaa lehméan koko elaménkaaren. Se alkaa jo vasikan ja hiehon kasvatuksesta jatkuen
koko lypsykauden ruokinnan ja hoidon optimoinnilla. Tavoitteena on parantaa lehméan hyvinvointia ja sen
elinaikanaan tuottamaa maitomaaraa.

Raisioagron ruokintaneuvonnassa painotettiin lehman poikimisajan ruokintaa vuonna 2017. Lehmén poikimisen
ajan piilevat sairaudet voivat vieda suuren osan tuotannon kannattavuudesta, joten niiden ennaltaehkaisy luo
perustan kestavalle tuotannolle.

Hyvinvoivan ja terveen lehméan maitotuotos on korkeampi, rehun hyvéksikaytto tehostuu ja maidontuotannon
ymparistovaikutukset pienentyvét. Tehokkaalla ja tarkalla ruokinnalla metaani-, typpi- ja fosforipaastot
pienentyvat tuotettua maitolitraa kohden.

Kaurainnovaatioon perustuvat Green-rehut pienentavat typpi- ja metaanipaastoj

Kotimaista kuorittua kauraa sisaltavat Green-rehut nostavat lehmien maitotuotosta. Kestava Tuottavuus
-ruokintaohjelmaan kehitetyt Green-rehut tehostavat lehmien ruokinnassa energian ja valkuaisen hy6tysuhdetta,
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jolloin typpi- ja metaanipaastot pienentyvat. Kuoritun kauran 6ljyméainen rasva pehmentéaa maitorasvaa ja
vahentaa lehman potsissa metaanin muodostusta. Metaania syntyy neljasta seitsemaéan prosenttia aiempaa
vahemman maitokiloa kohden.
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Hyvinvointia terveellisesta ja
hyvanmakuisesta ruuasta

Terveellinen ruoka on Raision ydinliiketoimintaa. Kolesterolia alentavat
Benecol-tuotteet seka taysyvéviljasta valmistetut Elovena-, Nalle- ja Provena-tuotteet
tekevét terveellisesta syomisesta helppoa ja maistuvaa. Edistamme kuluttajien
hyvinvointia luontaisesti terveellisilla tuotteillamme.

Keskeista 2017

® Raision elintarvikkeista 65 prosenttia (63 prosenttia vuonna 2016) oli terveellisia vaihtoehtoja omissa
tuoteryhmissaan eli ne tayttivat yhtion terveellisyyskriteerit.

® Useiden Elovena-pikapuurojen sokeripitoisuutta laskettiin.

® Uusia Benecol-tehojuomia ilman lisattya sokeria tuotiin markkinoille.

® Suolan maéarda vahennettiin useissa tuotteissa.

® Maku- ja variaineissa suosimme luontaisia vaihtoehtoja.

® Kestavasti kasvatettu ja terveellinen Benella-siika lanseerattiin syksylla 2017.

® Raisioagron Kestavaa tuottavuutta -ruokintaohjelmassa edistetaan lehmien hyvinvointia.

Kokonaisvaltaista terveellisyytta

Yksittéisiin raaka- tai ravintoaineisiin keskittymisen sijaan Raisiossa painotetaan tuotteiden kokonaisvaltaista
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terveellisyytta ja makua. Kehittdessamme terveellisia tuotteita kiinnitdmme erityistd huomiota taysjyvaviljan ja
kuidun maaraan, rasvan laatuun seka sokerin ja suolan maaraan. Raisio on maaritellyt jokaiselle
tuoteryhmalleen terveellisyyskriteerit, joissa huomioidaan kussakin tuoteryhmassé terveyden kannalta olennaiset
asiat. Ravintoaineiden raja-arvot pohjautuvat asiantuntijaryhmien laatimiin suosituksiin, kuten Sydanmerkki- ja
Nyckelhalet-kriteereihin.

Tavoitteenamme on, etta 2/3 elintarvikkeistamme tayttaa terveellisyyskriteerimme vuoden 2018 loppuun
mennessd. Olemme edenneet kohti tavoitetta méaaratietoisesti hiomalla olemassa olevien tuotteidemme
resepteja seka lanseeraamalla terveellisia uutuuksia. Vuonna 2017 jo 65 prosenttia elintarvikkeistamme oli
terveellisia vaihtoehtoja omissa tuoteryhmissaan lahtétilanteen vuonna 2015 ollessa 61 prosenttia.

Ruoka ja ravinto ovat kuluttajien suuren mielenkiinnon kohteita. Erilaiset, keskenaan ristiriitaisetkin ja usein
vaihtuvat viestit siita, mitd kannattaa sydda, saattavat hammentaa kuluttajia, jotka haluavat syéda terveellisesti.
Raisio noudattaa tuotekehityksessaan johdonmukaisesti ravitsemustieteen vahvistamia ja yleisesti hyvaksyttyja
kasityksia terveellisesta ruuasta.

Terveysvaitteet kertovat luotettavuudesta

Raision tuotteilla on useita EU:n hyvaksymia terveysvaitteita, joiden saaminen edellyttaa vahvaa tieteellisesti
todistettua terveyshyotya. Noudatamme markkinoinnissa ja pakkausmerkinndissa EU:n ohjeistuksia terveys- ja
ravitsemusvaitteista.

Kolesterolia alentavat Benecol-tuotteet ovat terveysvaikutteisia elintarvikkeita. EU on myontanyt
Benecol-tuotteiden ainesosana kaytettavalle kasvistanoliesterille sairauden riskin alentamiseen liittyvan
terveysvaittaman. Sen mukaan kasvistanoliesterin on osoitettu alentavan veren kolesterolitasoa. Korkea
kolesteroli on sydantaudin riskitekija.

Benecol vaikuttaa miljoonien kuluttajien sydanterveyteen. Paivittain kaytettyna se alentaa tehokkaasti veren
kolesterolia jo 2 - 3 viikkossa. Suurimmalla Benecol-markkinalla Isossa-Britanniassa tuotteita kayttaa noin kaksi
miljoonaa kotitaloutta. Benecol-tuotteiden markkinoinnissa korostetaan terveellisten elaméantapojen merkitysta
kolesterolin alentamisessa.

Taysjyvaviljoilla on useita tutkittuja terveyshyotyja. Esimerkiksi kauralla on kolme EU:n hyvaksymaa
terveysvaitettad: se alentaa veren kolesterolia, hillitsee aterian jéalkeista verensokerin nousua ja edistda vatsan
toimintaa.

Raision viljatuotteet tunnetaan Elovena-, Nalle-, Sunnuntai-, Provena, Torino ja Nordic -tuotteina. Terveelliset
taysjyvaviljat siséltavat luontaisesti vitamiineja, kivennaisaineita, kuituja ja hyvia rasvoja. Raisio osallistuu kauran
terveysvaikutusten ja ominaisuuksien tarkempaan tutkimukseen yhteistydssa Turun ja Helsingin yliopiston seka
Teknologian tutkimuskeskus VTT:n kanssa.

Tuoteuutuuksia 2017

® Elovena-vélipalajaatelossa on sokeria kohtuudella, vain vahan kovaa rasvaa ja reilusti taysjyvakauraa.
Vélipalajaatelo palkittin Vuoden innovaationa Kultainen pippuri -kisassa.
® Elovena-tuorepuuromix helpottaa trendikkdan tuorepuuron valmistamista.
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® Kaurainen ja vahasokerinen Nalle-mansikka-kaakaokeksimysli tdydentd& Nalle-tuoteperhettd, joka edistaa
erityisesti lasten terveellistd ruokavaliota.
® Benecol-tehojuomat ilman lisattya sokeria ovat kuluttajien toivomia uutuuksia.

Yhteisty0 jarjestdjen kanssa

® Raisio tekee yhteisty6ta useiden sydanterveytta edistavien organisaatioiden kanssa, kuten European
Atherosclerosis Societyn, Heart UK:n ja Suomen Sydanliiton kanssa.

® Raisio ja Suomen Urheiluliitto (SUL) jatkoivat pitkdaikaista yhteistyttaén lasten ravitsemus- ja
likuntakasvatuksessa. Elovena Voimapaivia jarjestettiin alakouluissa ympéari Suomea.

® Raisio jatkoi WWF Suomen kanssa yhteisty6ta, jonka tavoitteena on muun muassa vastuullisten
kuluttajavalintojen helpottaminen, raaka-aineiden ymparistovastuullisuuden varmistaminen ja suomalaisen
kalankasvatuksen kestavyyden edistaminen.

® Raisioagro kerasi Pinkit ja siniset paalit -kampanjallaan yli 25 000 euroa Rintasydpayhdistys Europa Donna
Finland ry:lle ja Eturauhassy6payhdistys Propo ry:lle. Kampanjassa myytiin maataloustuottajille
vaaleanpunaisia ja vaaleansinisia rehupaalien kaarintdmuoveja, joiden hinnasta osa lahjoitettiin

syOpayhdistysten tukitoimintaan.

Tavoitteet 2016 - 2018

Elintarvikkeistamme 2/3 on terveellisempia vaihtoehtoja omissa tuoteryhmisséaan.
® Jatkamme lisatyn sokerin vahentamista tuotteissamme.
* Tuomme markkinoille terveellisia elintarvikkeita, jotka sopivat kuluttajien muuttuviin tarpeisiin.

* Kehitamme eldinten ja ihmisten hyvinvointia edistavia naudan- ja kalanrehuinnovaatioita.
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Tuoteturvallisuuden varmistaminer
on jatkuvaa tyota

Raisio el tingi tuoteturvallisuudesta. Tuoteturvallisuus varmistetaan kaikissa
toimitusketjun vaiheissa tuotekehityksesté ja hankinnasta valmistukseen ja jakel uun.
Tuotteiden laatua ja turvallisuutta edistetdan sertifioinneilla, auditoinneilla, henkil 6ston
koulutuksella ja tehokkailla prosesseilla.

Keskeista vuonna 2017

® Tuotantolaitoksissa tehtiin useita ulkoisia ja sisdisia auditointeja liittyen sertifiointeihin, tuotelaatuun ja
raaka-aineiden jaljitettavyyteen.
® Toimitusketjun laatua varmistettiin useilla tavarantoimittajien auditoinneilla.

® Raision tuotteiden laatu pysyi erinomaisella tasolla eiké yhtdan julkista takaisinvetoa tehty.

Raision tavoitteena on valmistaa niin turvallisia ja laadukkaita tuotteita, ettei takaisinvetoihin ole tarvetta. Jos
tuotteessa kaikesta huolimatta havaitaan laatuongelma, takaisinveto tehdaan viipymatta ja siihen johtaneet syyt
tutkitaan huolellisesti.

Raision tuotantolaitosten sertifioinnit

® Laatujarjestelméa ISO 9001
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®* Ymparistojarjestelméa ISO 14001

® Tuoteturvallisuuden ja -laadun BRC-sertifikaatti (taso AA) elintarviketuotantolaitoksilla
® Luomutuotannon sertifikaatti elintarviketuotantolaitoksilla

® Kosher-sertifikaatti elintarviketuotantolaitoksilla

® Benecol-ainesosan valmistuksessa kosher- ja halal-sertifikaatit

Sertifioinnit ja laatujarjestelmat tukevat turvallista tuotantoa. Ne takaavat osaltaan muun muassa
jaljitettavyysprosessiemme toimivuuden.

Tavoitteet 2016 - 2018

® BRC-sertifiointi vahintaan A-tasolla elintarviketuotantolaitoksilla
® Raisioagron reseptitarkkuuden kehittaminen

® Julkisten takaisinvetojen maara nollaan
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Benecol-tehojuomien uutuuksissa
el lisattya sokeria

Tehojuomat ovat jo pitkdan olleet suosituimpia Benecol-tuotteita. Niiden avulla
kuluttgja saa ké&tevasti yhdella kerralla koko paivan annoksen kolesterolia alentavaa
kasvistanoliesteria. Vuonna 2017 Benecol-tehojuomien valikoimaa tdydennettiin
uusillatuotteilla, joissa e ole lainkaan lisattya sokeria.

Raisio kartoitti vuonna 2017 kolesterolia alentavien tuotteiden kuluttajasegmentteja. Tutkimuksessa havaittiin,
ettd kuluttajat ovat kiinnostuneita terveellisista elintavoista ja kaipaavat helppoja ratkaisuja kolesterolin
alentamiseen. Terveellinen ruokavalio on olennainen osa sydanterveyden edistamista ja monet kuluttajat
pyrkivat vahentdmaan listyn sokerien maaréa ruokavaliossaan.

Ruokailutottumusten muutosten ymmartadminen on avainasemassa tuotevalikoiman kehittdmisessa. Nopeasti
nautittavien Benecol-tehojuomien suosio jatkui vahvana ja uudenlaiset, vain hedelmien ja maidon sokeria
sisaltavat vaihtoehdot monipuolistavat valikoimaa seka vastaavat hyvin kuluttajien kysyntaan.

Tuttujen makujen rinnalle lanseerattiin loppuvuonna 2017 kolme makuvaihtoehtoa, joissa ei ole lainkaan lisattya
sokeria. Tuotteet tulivat ensimmaisend kauppoihin Isossa-Britanniassa ja muille markkinoille uutuudet tuodaan
alkuvuonna 2018. Kuluttajat ovat vastaanottaneet uutuudet hyvin ja niiden ansiosta Benecol on saanut myos
uusia kayttajia.
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Terveelliset ja valvattomat puurot
kuluttajien tolveena

Puuro e ole endd vain aamupala, vaan puuroa sytdaan yha enemman myaos lounaaksi
sekavdli- jailtapalaks. Pika- jatuorepuurot ovat monipuolistaneet valikoimaa ja
kéayttbtapoja. Vuonna 2017 Raisio myi hiutaleitaja pikapuurojaldhes 450 miljoonan
puuroannoksen verran.

Taysjyvakaura siséltaa luontaisesti runsaasti kuitua, vitamiineja ja kivenndisaineita. Helpoiten kauran
terveyshyodyistd padsee nauttimaan puuroissa. Puurojen menestys linkittyy niiden luonnollisuuteen ja
kasvavaan hyvinvoinnista kiinnostuneiden kuluttajien maaraan.

Annospikapuurojen sokeripitoisuutta laskettiin

Kaksi kolmasosaa Elovena-pikapuuroista on saanut Sydanmerkin osoituksena siitd, etté tuotteet ovat terveyden
kannalta parempia vaihtoehtoja. Kuluttajien toiveesta lisdtyn sokerin maéaraa vahennettiin neljasséa
Elovena-annospikapuurossa. Luontaista sokeria maustettuihin puuroihin tulee kaurasta seka hedelmista ja
marjoista.

Tuorepuurot I6ivat [api vuonna 2017

Tuorepuurot, eli ilman keittdmista valmistetut puurot, kasvattivat suosiotaan. Kylmana sy6tavan tuorepuuron voi
tehda illalla valmiiksi jaédkaappiin ja aamulla se on valmis nautittavaksi. Tuorepuuro valmistetaan useimmiten
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kaurahiutaleista, marjoista ja jogurtista tai rahkasta.

Kevaalla 2017 Raisio toi markkinoille Elovena Tuorepuuromix -tuotteet. Niiden avulla tuorepuuron valmistaminen
on entisté helpompaa, koska makua tuovat marjat ja hedelmat ovat niissé valmiina. Makuvaihtoehtoja ovat
karpalo-kookos ja appelsiini-inkivaari. Uutuustuote lisasi tuorepuuron tunnettuutta seka houkutteli uusia
puuronsydjia.
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Raision henkilostdo 2017

Vuonna 2017 Raisio jatkoi keskittymista hyvinvointiatukeviin elintarvikkeisiin ja
rehuihin. Osaava henkil 6st6 mahdollistaa muutoksen ja menestyksen. Raision
henkil6stosta yli puolella on korkeakoulututkinto ja osaamista kehitetdan jatkuvasti
liiketoiminnan tarpeiden mukaisesti.

Keskeista vuonna 2017

® Raisio-konsernin palveluksessa tydskenteli vuoden 2017 lopussa 399 henkil6a (1 405 vuonna 2016).

® Henkilostomaaraa pienensi merkittavasti Raision makeisliiketoiminnan myynti joulukuussa 2017.
Makeisliiketoiminnan mukana noin 1 000 henkil6a siirtyi uuden omistajan palvelukseen.

® Raision yleisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) verkkokoulutus kaynnistettiin kaikille raisiolaisille

loppuvuonna 2017. Ensimmaisena koulutusta paasi suorittamaan Suomen henkilsto.

Raision henkildston rakenne muuttui merkittavasti makeisliiketoiminnan myynnin my6ta. Makeisliiketoiminnassa
suurin osa henkilostosta tydskenteli tuotantotehtavissa. Raisiolaiset ovat entista koulutetumpia, esimerkiksi
korkeakoulutettujen suhteellinen osuus nousi 31 prosenttiyksikkdda ja pelkan peruskoulun kayneiden tai
ylioppilaiden osuus laski 19 prosenttiyksikkdd. Korkea koulutustaso edistdd Raision strategista tavoitetta kasvaa
kannattavasti.

Raision yleisten toimintaperiaatteiden mukaisesti konserni noudattaa Kansainvalisen Tyojarjeston (ILO)
saadoksia ja toimintamaidensa paikallisia tydehtosopimuksia, tyohon liittyvid saadoksia ja lakeja.
Suurimpina riskeiné sosiaalisten ja henkildstdasioiden osalta Raisio ndkee tyttapaturmat ja asiantuntevan ja
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tarpeisiin sopivan henkiléston saatavuuden varmistamisen. Riskeja hallinnoidaan seuraamalla aktiivisesti
esimerkiksi ty6tapaturmien maaraa, henkildstén vaihtuvuutta ja henkilostétutkimuksen tuloksia seka
toteuttamalla toimenpiteita tulosten perusteella.

Raisio seuraa saanndéllisesti markkinapalkkoja yhtion kilpailukyvyn yllapitamiseksi. Raision palkat ja palkkiot
vuonna 2017 olivat jatkuvien toimintojen osalta 28,9 miljoonaa euroa henkilésivukuluineen (50,6 miljoonaa
siséltaen kaikki toiminnot). Toimitusjohtajan palkan ja jatkuvien toimintojen henkiléston keskiarvopalkan suhde oli
10:1. Noin 50 prosenttia henkilostosta kuuluu tydéehtosopimusten piiriin.

Alla olevien graafien luvuissa on mukana myds Raision lopetetut liiketoiminnot, kuten joulukuussa 2017 myyty
makeisliiketoiminta.
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Raisiolaisten naisten keski-ikd on
45,9 vuotta ja miesten 46,1 vuotta.
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Tyohyvinvointi ja osaamisen
kehittaminen

Huol ehdimme tyohyvinvoinnista panostamalla hyvaan johtamiseen ja esimiesty6hon,
toimivaan vuorovaikutukseen ja sisdiseen viestintéan seké edistamalla hyvaa ja
luottamuksellista tyGilmapiirid. Syksylla toteutetun henkil 6stokyselyn tulosten pohjalta
laadimme kehittamissuunnitelmat. Henkil 0ston osaamista kehitetdan vuosittaisten
arviointien avulla.

Keskeista vuonna 2017

* Henkilostokyselyn pohjalta laadittiin tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelmat vuodelle 2018.

® Tybhyvinvointia edistettiin tapahtumilla ja koulutuksilla.

® QOsaamisen kehittamisessa panostettiin ammatillisen koulutuksen lisdksi muun muassa tydhyvinvointiin,
digitalisaatioon, tietoturvaan, ravitsemukseen ja esimiestydn kehittamiseen.

® Konserni kaytti 387 000 euroa (2016: 420 000 euroa) henkilosténsa kouluttamiseen. Liséksi jarjestettiin
runsaasti sisaisia koulutuksia.

® Kehityskeskustelujen kattavuus oli 91 prosenttia.

Henkildstotutkimuksesta evaita kehittamiseen

Toteutimme uudistetun henkilostokyselyn syksylla 2017. Kyselyn tulokset kertoivat, etté tyotyytyvaisyys on

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raisiolla hyvalla tasolla (3,9/5). Raisiolaiset ovat erityisen tyytyvaisia omaan tiimiinsa, tydnkuvaansa ja
esimiestydhon. Yksikot laativat tulosten pohjalta kehittamissuunnitelmat, joiden toteuttaminen aloitetaan vuonna
2018.

Ty6hyvinvointiin vaikuttavat erityisesti arjen téiden sujuvuus, hyva tydilmapiiri ja yhteisty6. Edistimme
tydhyvinvointia myds yhteisilla tapahtumilla. Ystavanpaivana kannustimme positiivisen palautteen antamiseen
tyokavereille. Syksylla osallistuimme Unelmien tyoviikko -tapahtumaan, jonka aikana henkildstdlle jarjestettiin
muun muassa tehdaskierroksia ja hyvinvointiluentoja. Ison-Britannian Benecol-tiimi osallistui
hyvantekevaisyystempauksiin, kuten Heart UK:n kavelytapahtumaan.

Tuemme tydssa jaksamista ja tyouran pidentamista ikdohjelmallamme. Viime vuonna edistimme yli 55-vuotiaiden
raisiolaisten hyvinvointia Terveena elédkkeelle -ohjelmalla, jossa halukkaille tehtiin henkilokohtainen
terveyskatsastus seka tuettiin liikkumista muun muassa ryhmdaohjatuilla tunneilla ja kuntosaliharjoittelulla.

Monipuolista osaamisen edistamista

Kehitdmme henkildstdon osaamista vuosittain liiketoimintojen tarpeiden, henkilostéresurssien arvioinnin ja
henkilostokyselyn pohjalta. Lisaksi kehityskeskusteluissa sovimme henkilokohtaisista kehittymissuunnitelmista.

Vuonna 2017 jarjestimme henkildstolle koulutuksia muun muassa digitalisaatiosta, tyohyvinvoinnista, viestinta- ja
vuorovaikutustaidoista, innovaatiotoiminnasta, tietoturvasta, ravitsemuksesta ja esimiestyon kehittdmisesta.
Laaja osallistuminen mahdollistettiin etayhteyksilla. Suomen toimipisteiden esimiehié ja asiantuntijoita osallistui
liketoiminnan johtamiseen ja kehittAmiseen painottuvaan eri yritysten osallistujista koostuvaan Future Excellence
-koulutusohjelmaan.

Suomen ja Puolan myyntihenkildsto toteutti yhdessa Retail-klinikan, jossa kehitettiin hyvia toimintatapoja
vahittdiskaupan kanssa tehtavassa yhteistydssa.

Oppilaitosyhteisty6ta jatkettiin Suomessa mahdollistamalla muun muassa harjoittelujaksoja ja opinnaytetoita
erityisesti tilaus- ja toimitusketjussa tydskenteleville opiskelijoille. Lisdksi Raisio jatkoi yhteistybkumppanina
kuudesluokkalaisille suunnatussa Varsinais-Suomen Yrityskyla-hankkeessa seka aloitti yhteistydn myos
yhdeksasluokkalaisten Yrityskylassa.

Tavoitteet 2016 - 2018

Henkildstotyytyvaisyyden parantuminen

Jatkuva henkiléstdn osaamisen kehittaminen

® Esimies- ja tydyhteisttaitojen kehittaminen

Kehityskeskustelujen kattavuus kohti sadan prosentin tavoitetta

Alla olevien graafien luvuissa on mukana vain Raision jatkuvat toiminnot.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raision tydsuhteista 95 % on
kokoaikaisia ja 5 % osa-aikaisia.
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Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
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Henkiléston tydsuhteiden pituudet (%)
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Henkildstdn keskimddrdinen tydsuhteen pituus on 15,6 vuotta.
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Tyoturvallisuus ja tapaturmien
vahentaminen

Olemme sitoutuneet ty6turvallisuuden aktiiviseen kehittamiseen. Turvallisuustydmme
pai nopi steend on tapaturmien ennaltaehkaisy. Vuoden 2017 aikana yhdenmukaistimme
turvallisuuskaytantdja ja kehitimme tyoturvallisuuskul ttuuria.

Keskeista vuonna 2017

¢ Konsernin turvallisuuskaytantéja yhdenmukaistettiin.

® Tapaturmien raportoinnissa otettiin kayttéon uusi jarjestelma.

® Tyoturvallisuus pysyi hyvélla tasolla. Raisiolla on selvasti Suomen elintarvikealan keskiarvoa vahemman
tydtapaturmia ja sairauspoissaoloja.

® Sairauspoissaoloissa siirryttiin omailmoituskaytantéén

Teemme vuosittain toimintasuunnitelmat tydympariston turvallisuuden parantamiseksi. Raisiossa on toimivat
tyoturvallisuusorganisaatiot. Lisdksi teemme tydsuojelutarkastuksia ja -kierroksia sédénndllisesti ja tutkimme
jokaisen ty6tapaturman ohjeistuksemme mukaisesti.

Vuonna 2017 kannustimme henkildst6a raportoimaan myos positiivisia turvallisuushavaintoja ja lahelta piti
-tilanteita. Kerromme tarkemmin vuonna 2017 aloitetusta turvallisuushankkeesta taalla.

Raisiossa siirryttiin omailmoituskaytantéon lyhyissa sairauspoissaoloissa vuoden 2017 alussa. Jos sairaus on

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.



Raision vuosikatsaus / Ty6turvallisuus ja -hyvinvainti / Ty6turvallisuus ja tapaturmien vahentadminen

akillinen ja itsestéaan paraneva eika vaadi lAdkarissa kayntia, riittdad sairauslomalle jAdmiseen tydntekijan
puhelinsoitto esimiehelle. Omalla ilmoituksella voi olla pois péivan kerrallaan ja enintdan kolme paivaa. Kaytanto
on saanut henkilostoélta ja esimiehilta hyvaa palautetta. Omailmoituskaytéanto otettiin kokeilukayttéon myds alle
10-vuotiaan lapsen sairastumistapauksissa.

Konsernin keskimaarainen sairauspoissaolojen maara oli 2,8 prosenttia teoreettisesta tydajasta, mika oli lahes
viime vuoden tasolla jatkuvien toimintojen osalta.

Tavoitteet 2016 - 2018

* Tyo6tapaturmataajuuden jatkuva laskeminen
® Tyo6tapaturmien raportoinnin yhtenaisyyden varmistaminen

® Sairauspoissaolojen jatkuva pieneneminen

Alla olevien graafien luvuissa on mukana vain Raision jatkuvat toiminnot.
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Henkiléstdn keskimidrdinen sairaus-
poissaolomaira oli 2,8 % vuonna 2017.
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Turvallisuustyon painopisteena
tapaturmien ennaltaehkaisy

Vuonna 2017 Raisio-konsernissa ryhdyttiin yhtendi stamaan ja kehittamaan
tyoturvallisuuskulttuuria. Hankkeen tavoitteena on yhdenmukai staa
turvallisuuskaytanteet seka painottaa ennal taehkéi sevan turvallisuustyon tarkeytta.

Turvallinen tydympaéristo on kaikille raisiolaisille ensiarvoisen tarkeda. Yhtion henkilostdéa kannustetaan
kiinnittdmaan huomiota tapaturmien ennaltaehkaisyyn esimerkiksi tekemalla turvallisuushavaintoja ja
raportoimalla [&heltd piti -tilanteista.

Vuonna 2017 kaynnistetty turvallisuushanke on lisannyt raisiolaisten tietoisuutta turvallisuusasioista, silla jo asian
tekeminen nakyvaksi parantaa turvallisuutta seka vahentda tapaturmia. Koko konsernia koskevat yhtendiset
toimintatavat auttavat huomaamaan kehityskohteet ja onnistumiset paremmin seka helpottavat hyvien
toimintatapojen kayttdonottoa kaikissa yksikoissa.

Huomio hyviin kaytanteisiin

Osana hanketta Raisiossa kaytettava turvallisuustermistd on yhtendistetty. Uutena késitteena kayttéén on otettu
positiivinen turvallisuushavainto, joka tarkoittaa turvallisuutta kehittdvaa toimintaa tai hyvin hoidettuja asioita,
kuten tyémaan siisteytta tai henkildsuojainten esimerkillistéa kayttdéa. Jatkossa siis turvallisuusasioista seurataan
poikkeamien liséksi hyvia kaytantoja.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Turvallisuuden kehittamista ja tapaturmien seurantaa varten Raisiossa on otettu kaytt6on uusi

turvallisuusjarjestelma, jonne kirjataan muun muassa kaikki tapaturmat seka turvallisuushavainnot. Jarjestelma
otettiin kayttbon ensimmaisend Suomen toiminnoissa tammikuun alussa 2018.

Merkittavana osana turvallisuuskulttuurin kehittamista jarjestettiin loppuvuodesta henkildstén koulutuksia, joita
jatketaan vuonna 2018. Koulutuksiin osallistuu koko henkil6sto.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com.
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Y hteisella kehittamisella nostetta
tyotyytyvaisyyteen

Raisiossa kokeillaan uusia toimintamallga tyohyvinvoinnin edistémiseksi. Mahtava
tyOpaikka -ryhma aoitti toimintansa kevaadlla 2017 Terveelliset elintarvikkeet
-litketoiminnassa. Innostunut ryhméa on ideoinut ja toteuttanut monia parannuksia.
Tervedlliset elintarvikkeet -liiketoiminnan ty6tyytyvaisyys nousikin koko konsernin
parhaaksi.

Mahtava tyopaikka -ryhman jasenet tekivat toimintansa aluksi kartoituksen henkildston toiveista
tyotyytyvaisyyden parantamiseksi. Kehittamistydn painopisteiksi valittiin esimiestyd, sisdinen yhteistyo ja
osaamisen kehittaminen.

Ratkaisukeskeisesti eteenpain

Moniin Mahtava tydpaikka -ryhman esiin nostamiin kehityskohteisiin [0ytyi ratkaisuja, jotka pystyttiin
toteuttamaan heti. Tiedonkulun kaytantdja nopeutettiin ja vastuutettiin esimiehille, henkildstbinfoissa aloitettiin eri
toimintojen esittelyt ja etdosallistumisen mahdollisuuksia tilaisuuksiin parannettiin.

Raision henkilostd on kiinnostunut hyvinvoinnista ja terveydesta. Yhtié on tukenut liikunta- ja kulttuurisetelien
lisaksi henkiloston osallistumista useisiin liikuntatapahtumiin vapaa-ajalla. Team Elovena on kisannut esimerkiksi
Jukolan Venlojen viestissa, FightBackRun-juoksutapahtumassa seka Ruissalojuoksuissa. Liséksi syksylla 2017
raisiolaiset osallistuivat Unelmien tytpaiva -tapahtumaan.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Monet pienet teot ja yhteisten toimintatapojen muutokset ovat lisdnneet tyohyvinvointia. Esimerkiksi palautteen
antamiseen ja sen parempaan hyddyntamiseen on kannustettu ja yhteisia pelisdantdja on selkiytetty. Lisaksi
sisdista rekrytointia on vahvistettu ja jarjestetty tydhyvinvointivalmennuksia.

Mahtava tyOpaikka -ryhmé muistutti my6s kiitosten antamisen tarkeydesta. Tydyhteisdssé onkin nyt nostettu
onnistumisia esiin ja iloittu niista yhdessa.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Taloudellinen vastuu

Raision taloudellisesta katsauksesta l6ydat konsernin avainluvut ja liikevaihdon seka tietoa kannattavuudesta,
taseesta ja rahoituksesta. Tarkemmat taloudelliset tiedot tilinpaatoksessa.

Raision taloudellinen katsaus

Raision tilinpdatos 2017

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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Raportointikausi ja raportoinnin
laajuus

Raisio raportoi yritysvastuustaan konserninaja raportointi kattaa kaikki konsernin
jatkuvat toiminnot. Konsernin laskentargjaan kuuluvat emoyhtié Raisio Oyj, sen
tytaryhti6t seka ndiden omistamat tytaryhtiot, jotka on lueteltu tilinpaétoksessa.
Poikkeukset |askentarajassa mainitaan tunnusl ukujen yhteydessa.

Raision yritysvastuuraportti siséltda konsernin oman toiminnan vaikutukset. Yritysvastuusta raportoidaan kerran
vuodessa vuosikatsauksen yhteydessa. Tama raportti koskee tilikautta 2017. Edellinen Raision
yritysvastuuraportti julkaistiin maaliskuussa 2017.

Raisio-konsernin paékonttori sijaitsee Raisiossa.

Yhteystiedot

Yritysvastuuraporttia koskevat kysymykset voi lahettédé osoitteeseen communications (at) raisio.com.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
Tama sivu on osa vuosikatsausta. Yhteydenotot communications@raisio.com.
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GRI-sisaltoindeksi

Raision yritysvastuuraportti noudattaa GRI standards -ohjeiston niin kutsuttua core-tasoa. Raportille ei ole tehty
ulkoista varmennusta.

TUNNUS GRI:N SISALTO

SIJAINTI

LISATIEDOT

Organisaation profiili
102-1 Raportoivan organisaation nimi Raportoinnin laajuus
1002 Tarkeimmat brandit, tuotteet, Benecol Terveelliset
palvelut elintarvikkeet Raisioagro
102-3 P&aéakonttorin sijainti Raportoinnin laajuus
o ) o Benecol Terveelliset
102-4 Maat, joissa merkittévaa toimintaa ) ] o
elintarvikkeet Raisioagro
102-5 Omistusrakenne ja yhtiomuoto Hallinnointi
_ Benecol Terveelliset
102-6 Markkina-alueet ) ) o
elintarvikkeet Raisioagro
Organisaation ja liketoiminnan N
102-7 Tilinp&aatos
koko
102-8 Henkilostén maara ja profiili Raision henkilosto
102-9 Toimitusketjun kuvaus Monimuotoinen arvoketju
Organisaation ja toimitusketjun o
102-10 ) Tilinpaatos
merkittévat muutokset
102-11 | Varovaisuusperiaatteet Riskienhallinta
) ) ) ) Vastuulliset
Ulkoiset periaatteet ja aloitteet o ] )
102-12 | toimintaperiaatteet ja
joihin sitouduttu n
politiikat
Jasenyydet jarjestoissa ja o )
102-13 Jéasenyydet jarjestoissa
edunvalvontaorganisaatioissa

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com.
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Strategia
102-14 | Toimitusjohtajan katsaus Toimitusjohtajan katsaus X
Vastuullisuuden
102-15 | Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet | johtaminen
Monimuotoinen arvoketju
Liiketoiminnan eettisyys
. o Vastuulliset
Arvot, periaatteet, standardit joihin o ) )
102-16 ) toimintaperiaatteet ja
sitouduttu o
politiikat
Toiminnan eettisyyteen ja Vastuulliset
102-17 | lainmukaisuuteen liittyva toimintaperiaatteet ja
neuvonanto politiikat
Hallinto
Hallinnointi
102-18 | Hallintomalli Vastuullisuuden
johtamismalli
Hallinnointi
102-19 | Valtuutettu johto Vastuullisuuden
johtamismalli
Vastuullisuuden
102-20 | Yritysvastuun hallinnointi ) ) )
johtamismalli
102-21 | Sidosryhmien huomioiminen Jatkuva sidosryhmadialogi
102-22 | Hallituksen kokoonpano Hallitus
102-23 | Hallituksen puheenjohtaja Hallitus
Hallinto ja
102-24 | Hallituksen valinta o
ohjausjarjestelma
Hallinto ja
102-25 | Hallituksen eturistiriidat o
ohjausjarjestelma
Hallinto ja
Hallituksen rooli yrityksen o i
ohjausjarjestelma
102-26 | tarkoituksen, arvojen ja strategian
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maaérityksessa johtamismalli
) o Hallinto ja
102-27 | Hallituksen patevyyskriteerit
ohjausjarjestelma
Hallinto ja
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Hallinnointi

Raision Oyj:n hallintomalli

Raisio Oyj:lla on noin 39 000 osakkeenomistajaa

TILINTARKASTAJAT
~ HATUs - PALLNTOS
~  NEUVOSTO
S P
TOIMITUSIOHTAJA NIMITYSTYBRYHMA

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA,
SISAINEN TARKASTUS, SISAPIIRIHALLINTO
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Sijoittajasuhteet

Sijoittajasuhdepolitiikka

Raision sijoittajasuhdetoiminnan tehtéavana on tarjota yhtiosté luotettavaa ja ajantasaista tietoa kotimaisille ja
ulkomaisille sijoittajille sijoituspaatdsten tueksi. Tata tehtavaa taydentavat kirjalliset materiaalit, kuten
tilinpaatostiedote ja osavuosikatsaukset, vuosikertomus, yritysvastuuraportti, porssi- ja lehdistétiedotteet ja
internetsivut seka sijoittaja- ja analyytikkotapaamisten materiaalit. Sijoittajasuhteiden paatehtavana on varmistaa,
ettd markkinoilla on kaytdssaan oikeat ja riittavat tiedot Raision osakkeiden arvon maarittamiseksi.

Raisio noudattaa kaikessa viestinnassaan arvopaperimarkkinalakia, Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita,
Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja seka muita sovellettavia sdannoksia jatkuvasta ja saannollisesta
tiedonantovelvollisuudesta.

Sijoittajasuhdetoiminta

Raision konserniviestinta koordinoi kaikkea yhtién sijoittajasuhdetoimintaa. Nain varmistetaan tiedon
julkistamisen samanaikaisuus ja yhdenvertainen mahdollisuus tavata yrityksen johtoa. Raision
sijoittajasuhdetoiminnan lahtokohta on toimia tasmallisesti ja lapinakyvasti ja tarjota korkealaatuista palvelua.

Hiljainen jakso

Raisiolla on hiljainen jakso aina ennen tulosjulkistusta. Raisio noudattaa kuuden viikon pituista hiljaista jaksoa
ennen tilinpaatdstiedotteen ja neljan viikon jaksoa ennen puolivuosi- ja osavuosikatsausten julkistamista. Tana
aikana emme tapaa padomamarkkinoiden edustajia emmeka kommentoi yhtién taloudellista tilaa. TAma koskee
tapaamisia, puhelinkeskusteluja ja muita viestinn&n muotoja.

Analyytikot

Lista Raisiota seuraavista pankeista ja pankkiiriliikkeiden analyytikoista on saatavilla yhtion internet-sivujen
sijoittajat-osiosta osoitteessa www.raisio.com oheisella linkilla.

Linkki analyytikoiden listaan

Yhteystiedot

Heidi Hirvonen

viestinta- ja IR-paallikkd

puh. 050 567 3060

email: heidi.hirvonen(at)raisio.com
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Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Raisio Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 21. maaliskuuta 2018 alkaen kello 14.00 Turun
Messu- ja Kongressikeskuksessa, osoite Messukentankatu 9-13, 20210 Turku.

[Imoittautuminen

Yhti6kokoukseen voi ilmoittautua osakkeenomistaja, joka on 9.3.2018 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n yllapitamaéan yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
tulee ilmoittaa osallistumisestaan yhtidlle viimeistaan torstaina 14. maaliskuuta 2018 kello 15.00 joko

sahkopostilla osoitteella osakaspalvelu(at)raisio.com,

puhelimitse numeroon 050 386 4350 (ma-pe klo 9-16),
telefaksilla numeroon (02) 443 2315 tai

® Kkirjeitse osoitteella Raisio Oyj, Osakeasiat, PL 101, 21201 Raisio.

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkil6- tai Y-tunnus, osoite ja
puhelinnumero, mahdollisen avustajan nimi seka se, kayttaako osakkeenomistaja asiamiesta ja taman nimi ja
henkilétunnus.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle osakeyhtitlain nojalla kuuluva asia yhtitkokouksen
kasiteltavaksi, mikali han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun.

Osingonmaksu

Raision hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2017 maksetaan osinkoa 0,17 euroa.
Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 23.3.2018 merkittyna
Euroclear Finland Oy:n yllapitaméaéan yhtion osakasluetteloon. Osingon maksupaiva on 5.4.2018.

Osoitteenmuutos

Raision osakkeenomistajia pyydetaén ilmoittamaan osoitteenmuutoksista siihen pankkiin, jossa heilla on
arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset vuonna 2018

JULKAISU JULKISTUSPAIVA
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2018 Perjantai 4.5.2018
Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2018 Keskiviikko 8.8.2018
Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
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Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2018 Keskiviikko 7.11.2018

Taloudellisen informaation julkaiseminen

Raisio julkaisee osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen, vuosikatsauksen, yritysvastuuraportin ja
porssitiedotteet suomeksi ja englanniksi. Raisio julkistaa vuosikatsauksensa aikaisempien vuosien tapaan
verkkoversiona. Yritysvastuuraportti on osa Raision vuosikatsausta.

Taloudelliset raportit ja tiedotteet ovat saatavissa yhtion internet-sivuilla osoitteessa
www.raisio.com.

Tiedotteet voi tilata omaan sahkopostiinsa linkilla:
www.raisio.com/fi/tiedotteiden-tilaus.

Raision vuosikatsaus 2017 on julkaistu osoitteessa https://annualreview2017.raisio.com. Raisio Oyj
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Hallitus 31.12.2017

Puheenjohtaja

Matti Perkonoja

Syntymavuosi: 1949

Kotipaikka: Mynamaki, Suomi

Koulutus: ylioppilasmerkonomi

Keskeinen tyokokemus: HKScan Oyj: toimitusjohtaja 2009—2012, talousjohtaja 2000—2009
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2011 ja puheenjohtaja vuodesta 2013

Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavat: LTP Group Oy: hallituksen puheenjohtaja
Osallistuminen kokouksiin: hallitus 22/22, palkitsemisvaliokunta 17/17

Omistus Raisiossa: sarja V 29.249 kpl

Varapuheenjohtaja

Michael Ramm-Schmidt

Hallituksen puheenjohtaja, Oy Executive Leasing Ab

Syntymavuosi: 1952

Kotipaikka: Espoo, Suomi

Koulutus: diplomiekonomi

Keskeinen tyokokemus: Oy Executive Leasing Ab 2004-, Hackman Oyj Abp:
konserninjohtaja 2004, Hackman Metos Oy Ab: toimitusjohtaja 1995-2004, Hackman
Designor Oy Ab: toimitusjohtaja 1989-1994, International Masters Publishers Inc.:
toimitusjohtaja 1986-1989, Skandinavisk Press AB: toimitusjohtaja 1984-1986
Hallituksen jasenyys: jdsen vuodesta 2005, varapuheenjohtaja vuodesta 2006
Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavéat: Levanto Oy: hallituksen jasen, Stala Oy:
hallituksen jasen, Stalatube Oy: hallituksen puheenjohtaja, Stiftelsen

Svenska Handelshégskolan: valtuuskunnan jasen, Menumat Oy: hallituksen jasen
Osallistuminen kokouksiin: hallitus 21/22, palkitsemisvaliokunta 9/9, tarkastusvaliokunta 6/6
Omistus Raisiossa: sarja V 59.135 kpl
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Erkki Haavisto

Maanviljelija

Syntymavuosi: 1968

Kotipaikka: Raisio, Suomi

Koulutus: MMM, agronomi

Keskeinen tyokokemus: oman tilan viljely 1993-

Hallituksen jasenyys: jdsen vuodesta 2004

Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtavat: Metsanhoitoyhdistys Lounametsa:
hallituksen varapuheenjohtaja, Raisio Oyj:n Tutkimussaatit: hallituksen jasen, Salaojituksen
Tukisaatio s.r.: hallituksen varapuheenjohtaja, Turun Seudun Osuuspankki: hallituksen
jasen, Turun Yliopisto: neuvottelukunnan jasen

Osallistuminen kokouksiin: hallitus 22/22, palkitsemisvaliokunta 10/10

Omistus Raisiossa: sarja K 364.940 kpl ja sarja V 146.684 kpl kpl

llkka Mékela

Syntymavuosi: 1957

Kotipaikka: Tampere, Suomi

Koulutus: Koneinsint6ri, eMBA

Keskeinen tytkokemus: Saarioinen Oy: toimitusjohtaja 2007-2016, Saarioisten Sailyke

Oy: toimitusjohtaja 1997-2006, tehtaanjohtaja 1992-1997, Saarioinen Oy: tuotantopaallikk®
1985-1992, Nokia Kaapeli: tuotantoinsindori 1981-1985

Hallituksen jasenyys: jdsen 23.3.2017 l&htien

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Erdkontti Oy: hallituksen puheenjohtaja,
D.J. Wadenin rahasto: hallituksen jasen, 4H-sdatio sr: hallituksen puheenjohtaja, Kalaliike V.
Hukkanen Oy: hallituksen jasen, Keskuskauppakamari: kauppatapalautakunnan jasen,
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma: tydnantajien neuvottelukunnan jasen, Suomen
Metsastajaliitto: varapuheenjohtaja, Tyottémyysvakuutusrahasto: hallintoneuvoston jasen,
Sallila Energia Oy: hallintoneuvoston jasen

Osallistuminen kokouksiin: hallitus 15/16, tarkastusvaliokunta 6/6

Omistus Raisiossa: sarja V 11.605 kpl
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Leena Niemisto

Hallituksen varapuheenjohtaja, vanhempi neuvonantaja, Pihlajalinna Oyj

Syntymavuosi: 1963

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Koulutus: LT, fysiatrian erikoislaakari

Keskeinen tydkokemus: Pihlajalinna Oyj: varatoimitusjohtaja, laakarikeskukset ja
erikoissairaanhoito -segmentin johtaja 2013-2016, Dextra Oy: toimitusjohtaja 2003-2016,
Orton Oy: fysiatrian erikoislaakari 1997-2004

Hallituksen jasenyys: jdsen 23.3.2017 lahtien

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Stockmann Oyj: hallituksen
varapuheenjohtaja ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen, Pihlajalinna Oyj: hallituksen
varapuheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan jasen, Elisa Oyj: hallituksen jasen ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen, Suomen Messut Osuuskunta: hallituksen jdsen, Suomen
Kansallisooppera ja -baletti sr: hallituksen puheenjohtaja, Oopperan ja baletin tukisaatio sr:
hallituksen puheenjohtaja, Henna ja Pertti Niemiston Kuvataidesaatié Ars Fennica sr:
hallituksen varapuheenjohtaja ja palkintolautakunnan

puheenjohtaja, Maanpuolustuskurssiyhdistys ry: hallituksen jasen, Suomen Kulttuurirahasto
sr: hallintoneuvoston jasen, Suomen Laadketieteen saatio sr: neuvottelukunnan jasen,
Partiosaatio - Scoutstiftelsen rs: neuvottelukunnan jasen, Ortopedian ja Traumatologian
tutkimussaéatio sr: hallintoneuvoston jasen

Osallistuminen kokouksiin: hallitus 15/16, tarkastusvaliokunta 6/6

Omistus Raisiossa: sarja V 1.605 kpl

"-'ll ﬁ-'
e

Ann-Christine Sundell

Senior Advisor

Syntymavuosi: 1964

Kotipaikka: Parainen, Suomi

Koulutus: Filosofian maisteri

Keskeinen tyokokemus: PerkinElmer Oy: johtaja, Strategic Business Enterprise (SBE)
Genetic Screening 2000-2010; segmenttijohtaja, myynti- ja markkinointijohtaja 1999-2000;
markkinointijohtaja 1999; tuoteryhméajohtaja 1996-1998
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Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2015

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Medix Biochemica Oy: hallituksen
puheenjohtaja, Medix Oy: hallituksen jasen, Minervasaatio: hallituksen jasen ja
taloustoimikunnan jasen, Serres Oy: hallituksen puheenjohtaja, Ledil Oy: hallituksen jasen,
Ledil Group Oy: hallituksen jasen, Revenio Group Oyj: hallituksen jasen, Immunovia Ab
(Ruotsi): hallituksen jasen, Blueprint Genetics Oy: hallituksen jasen

Osallistuminen kokouksiin: hallitus 22/22, palkitsemisvaliokunta 10/10

Omistus Raisiossa: sarja V 4.374 kpl
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Paavo Myllymaéki,
puheenjohtaja, s.1958

Holger Falck,

varapuheenjohtaja, s.1957

Henrik Brotherus, s.1981

Marten Forss, s.1955

Vesa Harjunmaa, s.1973

John Holmberg, s. 1964

Mikael Holmberg, s.1961

Markku Kiljala, s.1971

Timo Kontta, s.1968

Linda Langh, s. 1983

Tuomas Levomaki, s.1971

Pirkko Lonnqvist,
henkildstdn edustaja,

s.1955

Juha Marttila, s.1967

llkka Mattila, s.1962

Jukka Niittyoja, s. 1966

Jyrki Nurmi, henkiloston

edustaja, s.1957
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Hallintoneuvosto 31.12.2017

Toiminnanjohtaja,

maanviljelija

Agronomi, maanviljelija

Tradenomi

Ekonomi, maatalousyrittaja

Agrologi, maatalousyrittaja

Agrologi, maatalousyrittaja

Agrologi, maanviljelija

Maanviljelija,

maaseutuyrittaja

Merkonomi, kauppias

Varatuomari, toimitusjohtaja,

maanviljelysteknikko

Maat. ja metsét.yo,

maatalousyrittgja

Rahtaaja

MMT, maanviljelija

Maatalousyrittdja,

toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja, maanviljelija

Pakkaaja
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Yrj6 Ojaniemi, s.1959

Heikki Pohjala, s.1959

Olli-Pekka Saario, s.1957

Juha Salonen, s.1973

Jari Sankari, henkiloston

edustaja, s.1957

Matti Seitsonen, s. 1975
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Toiminnanjohtaja

Agrologi, maanviljelija

Kauppaneuvos

Toimitusjohtaja

Tekninen paallikk®

Maatalousyrittaja

Agrologi, maanviljelija

KTM, maanviljelija

Agronomi, maanviljelija

Maanwviljelija

Lapua
Harjavalta
Turku

Kaarina

Kaarina

Kouvola
Salo
Sauvo
Hattula

Turku
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Konsernin johtoryhméa 31.12.2017

Pekka Kuusniemi

Syntyméavuosi: 1968

Kotipaikka: Turku, Suomi

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2017-, Hansa Armaturen GmbH, Saksa 2014-2017:
toimitusjohtaja, Oras Group: konsernin toimitusjohtaja 2008-2017, myynti- ja
markkinointijohtaja 2006-2007, markkinointijohtaja 2002-2006, Tunturi Oy Ltd 1998 - 2001,
R.J. Reynolds Finland Oy 1996 - 1998, Suomen Unilever Oy Lever 1994-1996
Keskeisimmat luottamustehtavat: Elintarviketeollisuusliitto ry: hallituksen jasen, Turun
kauppakamari: hallituksen jasen, Raisio Oyj:n Tutkimuss&aétio s.r.: hallituksen puheenjohtaja
Omistus Raisiossa: sarja V 2.000 kpl

Perttu Eerola

Syntymavuosi: 1972

Kotipaikka: Naantali, Suomi

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Tehtava Raisiossa: Toimitusjohtaja, Raisioagro

Keskeinen tyokokemus: Raisioagro Oy 2014-2017: talousjohtaja, Suomen Lauttaliikenne Oy
2010-2014: CFO, Flander Oy (myoh. Symbio S.a.r.l.) 2009-2010: talousjohtaja, Eurooppa ja
2005-2009 CFO, Lounet Oy 2001-2005: talouspaallikkd ja 2000-2001: laskentapaallikko,
KPMG Oy Ab 1996-2000: tilintarkastaja

Johtoryhman jasenyys: jasen 20.3.2017 alkaen

Keskeisimmaét luottamustehtavat: Vihervakka Oy, hallituksen varapuheenjohtaja

Omistus Raisiossa: sarja K 1.430 kpl
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Antti Elevuori

Syntymavuosi: 1979

Kotipaikka: Naantali, Suomi

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Tehtava Raisiossa: Talousjohtaja

Keskeinen tydkokemus: Raisio Oyj 2003-: taloushallinnon ja liiketoiminnan kehittdmisen
eri tehtavat

Johtoryhmaén jasenyys: jasen vuodesta 2014

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Omistus Raisiossa: sarja V 21.549 kpl

Jukka Heinanen

Syntymavuosi: 1972

Kotipaikka: Espoo, Suomi

Koulutus: Diplomi-insindori, kauppatieteiden maisteri

Tehtava Raisiossa: Johtaja, tuotannot ja toimitusketju

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2017-, Teknos Group Oy 2011-2016: toimitusjohtaja ja
2007-2016: tuotanto- ja logistiikkajohtaja, Huhtamé&ki Oyj 2005-2006: tehdaspaallikkd
Johtoryhman jasenyys: jasen 15.5.2017 alkaen

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Omistus Raisiossa: -

Sari Koivulehto-Makitalo
Syntyméavuosi: 1974
Kotipaikka: Masku, Suomi
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Koulutus: Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Tehtéva Raisiossa: Lakiasiainjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2006-, Schering Oy 2001-2006: lakimies, Konecranes
Oyj 2000-2001: lakimies

Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2013

Keskeisimmat luottamustehtavat: Turun kauppakamari: lakivaliokunnan jasen

Omistus Raisiossa: sarja V 30.276 kpl

Merja Lumme

Syntymavuosi: 1961

Kotipaikka: Masku, Suomi

Koulutus: Insin6ori, eMBA

Tehtava Raisiossa: Henkilostdjohtaja

Keskeinen tydkokemus: Raisio Oyj 2003-, PerkinElmer/Wallac Oy: 1992-2003:
laadunhallinnan, henkildstéhallinnon ja henkiléstdjohdon tehtavat, Aimo Virtanen Oy
1991-1992, Saloplast Oy 1988-1992: laadunhallinnan tehtavat

Johtoryhmaén jasenyys: Jasen vuodesta 2003

Keskeisimmat luottamustehtavat: Turun Aikuiskoulutussaation valtuuskunta: jasen,
Turun kauppakamari: koulutus- ja tydévoimavaliokunnan jasen

Omistus Raisiossa: sarja V 145.744 kpl

Vincent Poujardieu

Syntymévuosi: 1967

Kotipaikka: Bryssel, Belgia

Koulutus: Graduated EDHEC business school (Lille, Ranska)

Tehtava Raisiossa: Johtaja, Benecol ja liiketoimintojen kehitysjohtaja
Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2007-, Altadis SA, Bryssel 2000-2007:
aluejohtaja Benelux ja my6h. Pohjois-Eurooppa, Altadis SA, Pariisi 1994-2000:
liketoiminnan kehitysjohtaja, Ranskan suurlahetystd, Nicaragua 1992-1994:
kaupallinen neuvonantaja, Arthur Andersen, Lyon 1989-1992: tilintarkastaja
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Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2007
Keskeisimmat luottamustehtavat: -
Omistus Raisiossa: sarja V 231.820 kpl
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Selvitys hallinto-

ja ohjausjarjestelmasta 2017
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Palkka- ja palkkioselvitys
2017

RAISIO OY)
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Kayttoehdot

Raisio Oyj (seka kaikki sen suorasti ja epasuorasti omistamat tytéryhtitt ja sisaryhtiot)
yll&pitavét téta verkkosivustoa palveluna asiakkailleen, sijoittajilleen jamuille
sidosryhmilleen. LUE NAMA KAYTTOEHDOT HUOLELLISESTI ENNEN
SIVUSTON KAYTTAMISTA.

Kayttamalla Raision verkkosivustoa hyvéaksyt seuraavat ehdot. Jos et hyvaksy kaikkia
ehtoja, dakayta sivustoa.

SISALLON PAIKKANSAPITAVYYS

Talla sivustolla annetut tiedot ja asiakirjat annetaan kayttajien kayttéon "sellaisenaan” ilman minkaanlaista
nimenomaisesti ilmaistua tai oletettua takuuta tai mitdan kaupankaynnin kohteeksi soveltuvuutta, tiettyyn
tarkoitukseen soveltuvuutta tai oikeuksien loukkaamattomuutta koskevaa takuuta. Raisio tekee kaiken
kohtuullisesti oletettavan voidakseen tarjota sivustollaan tarkkoja ja ajantasaisia tietoja, mutta se ei kuitenkaan
takaa millaan tavalla tietojen todenperaisyyttéa tai taydellisyytta. Raisio voi ajoittain lisatd, muuttaa, parantaa tai
paivittaa sivustolla olevia tietoja ilman erillistd ilmoitusta. Raisio ei ota mitdan vastuuta mistaéan sivuston sisallén
virheista tai mistddn pois jatetyista tiedoista. Raisio ei takaa, etta verkkosivusto tai sité yllapitavat palvelimet eivét
sisalla mitdén viruksia tai muita haitallisia elementteja.

RAJOITETTU KAYTTOOIKEUS JA TEKIJANOIKEUDET

Raisio antaa sivuston kayttajalle oikeuden tarkastella, kopioida, ladata ja tulostaa sivustolla olevia asiakirjoja
seuraavin rajoituksin:

asiakirjoja saa kayttaa vain henkildkohtaisiin, muihin kuin kaupallisiin tarkoituksiin tiedonhaun yhteydessa, eika
asiakirjoja saa muokata.

Seuraavan tekijanoikeus- ja kayttdoikeusilmoituksen on nayttava kaikissa asiakirjoissa: "Copyright ©
1997-2016 Raisio Oyj Kaikki oikeudet pidatetaan."

TAVARAMERKIT

Raision tavaramerkkeja kaytetdan Raision tuotteiden ja palveluiden tunnisteina osoittamaan, kenen tuottamia
kyseiset tuotteet ja palvelut ovat. Raision tavaramerkkeja saa kayttaa rehellisesti markkinointi- ja
mainosmateriaaleissa seka viitattaessa Raision tuotteisiin ja palveluihin (esimerkiksi lehtiartikkelissa) ilman
Raision lupaa silla edellytykselld, ettd tavaramerkkeja kaytetddn normaalien tavaramerkkien kayttdtapojen
mukaisesti ja niiden omistaja ilmoitetaan selkedasti. Jos tavaramerkkeja halutaan kayttaa jossakin muussa
yhteydessa tai muulla tavalla, siihen on hankittava Raision suostumus. Jos kayttaja ei ole varma, tarvitaanko
tiettyyn kayttoon Raision lupaa vai ei, kayttajan tulee tarkistaa asia Raisiolta.

LINKIT KOLMANSIEN OSAPUOLIEN SIVUSTOILLE
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Talla sivustolla voi olla linkkeja tai viittauksia muihin verkkosivustoihin, joita Raisio ei hallinnoi. Raisio ei kanna
mink&éanlaista vastuuta tallaisten linkitettyjen sivustojen sisallésta tai mistaan tallaisilla linkitetyilla sivustoilla
olevista linkeista. Tallaiset linkit on tarkoitettu vain kayttajien avuksi eivatka ne tarkoita sita, etta Raisio tukisi
mill&aén tavalla linkitetyn sivuston siséltéa tai palveluntarjoajaa. Raisio ei ole missaan tilanteessa vastuussa télle
sivustolle linkitettyjen kolmansien osapuolten sivustojen sisallosté tai kyseisten kolmansien osapuolten toimista.

MATERIAALIEN TOIMITTAMINEN

Raisiolle ei tule l&hettaé tdman sivuston kautta mitdén luottamuksellista tai omistusoikeuksien alaista tietoa.
Kayttajan tulee huomioida, etta kaikkia sivuston kautta Raisiolle lahetettya materiaalia kéasitellaan
ei-luottamuksellisina. Jos kayttaja lahettdd Raisiolle tietoja tai materiaalia tAman sivuston kautta, kayttaja antaa
Raisiolle rajoittamattoman ja peruuttamattoman oikeuden kayttaa, kopioida, nayttaa, suorittaa, muuntaa, siirtda
ja jaella kyseisia tietoja tai materiaalia sekd vapaan oikeuden kayttdd mitéa tahansa missa tahansa tarkoituksessa
l&hetettyja ideoita, konsepteja, tietotaitoa tai tekniikoita. Raisio ei kuitenkaan julkaise lahettaneen kayttajan
nimea tai muutoin julkaise sita tietoa, etta kayttaja on lahettanyt Raisiolle sivuston kautta tietoja tai materiaalia,
ellei: (a) Raisio saa kayttajalta oikeutta kayttajan nimen kayttoon; (b) Raisio ilmoita ensin kayttajalle, ettd tAman
sivuston tiettyyn osaan lahetetyt tiedot tai materiaali julkaistaan tai niita kaytetddn muutoin kayttajan nimen
yhteydessa tai (c) laki edellyttda Raisiota julkaisemaan kayttajan nimen.

Taman sivuston kautta ei ole mink&anlaista mahdollisuutta tehda varsinaista liiketoimintaa Raision kanssa, joten
naita kayttdoikeusehtoja lukuun ottamatta mitdén sivustolla tehtyja toimia ei voida pitda minkaanlaisena
sopimuksena Raision ja sivuston kayttajan valilla.

VASTUUVAPAUSLAUSEKE

Kayttaja kayttaa tata sivustoa omalla riskillaan. Raisio, sen tavaran- tai palveluntoimittajat tai mikadn muu kolmas
osapuoli, joka on osallistunut tAman verkkosivuston sisallén luomiseen, tuottamiseen tai toimittamiseen, ei ole
missaan olosuhteissa minkaan lainsaadannon nojalla vastuussa kayttajalle tai kenellekdan muulle osapuolelle
koituneista valittdmista vahingoista, valillisista vahingoista, erikoisvahingoista, seuraamuksen luonteisista
korvauksista, oheisvahinkojen korvauksista, liitannaisvahingoista tai valillisista vahingoista, jotka johtuvat tAman
sivuston kaytosta.

Verkkosivustoilla oleva tieto saattaa sisaltéa esimerkiksi viruksia tai ohjelmavirheitd. Raisio ei ole vastuussa
mistaan lahettdmiensa tai vastaanottamiensa tietojen luvattomasta muuttamisesta, viruksista, ohjelmavirheista
eikd mistaan niiden seurauksista.

SOVELLETTAVA LAKI JA ERIMIELISYYDET

Naita kayttbehtoja hallinnoidaan ja tulkitaan Suomen lain mukaisesti. Kaikki néista kayttéehdoista tai tAman
sivuston kaytosta johtuvat erimielisyydet ratkaistaan suomalaisissa tuomioistuimissa, joiden tuomiovallan
kayttdja hyvaksyy naiden kayttéehtojen noudattamiseen sitoutuessaan.
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