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RAISIO Tilinpaatostiedote 2018

RAISIO ON NYT TERVEELLISEEN RUOKAAN KESKITTYVA
KANSAINVALINEN BRANDITALO

Tammi-joulukuu 2018, jatkuvat toiminnot

e Konsernin liikevaihto oli 228,2 (234,6) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liiketulos oli 25,6 (35,9) miljoonaa euroa, mika on 11,2 (15,3) % liikkevaihdosta.
Liiketulos oli 16,6 (54,1) miljoonaa euroa, mika on 7,3 (23,0) % liikevaihdosta.
Vertailuvuoden liiketulos sisaltda Southallin tehdaskiinteistdon 28,0 miljoonan euron myyntivoiton.
o Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liikevaihto oli 201,1 (201,4) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liiketulos oli 29,8 (39,3) miljoonaa euroa, mika on 14,8 (19,5) % liikkevaihdosta.
Liiketulos oli 30,8 (38,4) miljoonaa euroa, mika on 15,3 (19,0) % liikevaihdosta.
e Raisioaqua-yksikon liikevaihto oli 25,9 (31,8) miljoonaa euroa.
Liiketulos oli -0,8 (2,4) miljoonaa euroa.
¢ Hallituksen osinkoesitys yhtidkokoukselle on 0,16 euroa osakkeelta, josta lisdosinkoa on
0,04 euroa.

Loka-joulukuu 2018, jatkuvat toiminnot

e Konsernin liikevaihto oli 55,6 (53,7) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen liiketulos oli 5,0 (6,7) miljoonaa euroa, mika on 9,0 (12,5) % liikevaihdosta.
Liiketulos oli -2,1 (-2,4) miljoonaa euroa.

o Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liikevaihto oli 53,3 (50,6) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liiketulos oli 7,4 (9,5) miljoonaa euroa, mika on 13,8 (18,7) % liikevaihdosta.
Liiketulos oli 8,5 (8,5) miljoonaa euroa, mika on 16,0 (16,9) % liikevaihdosta.

¢ Raisioaqua-yksikon liikevaihto oli 2,0 (2,7) miljoonaa euroa.

Liiketulos oli -1,1 (-0,7) miljoonaa euroa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

"Raisiolle vuosi 2018 oli voimakkaan uudistumisen ja uuden rakentamisen jakso. Nyt yhti6lla on
selkea fokus, jonka mukaisesti keskitymme terveelliseen ruokaan. Tavoitteemme on olla innovatiivinen
ja yha kansainvalisempi branditalo.

Olemme nyt luoneet vahvan perustan, jolta ponnistamme. Tarkoituksemme ja yhdessa henkil6stéon
kanssa maaritellyt arvomme luovat pohjan kaikelle tekemisellemme ja ohjaavat paatdksentekoa.
Vuonna 2019 Raisio keskittyy strategiansa mukaisesti ydinliiketoimintansa kasvun ja kannattavuuden
turvaamiseen.

Vuonna 2018 useat erilliset tapahtumat vaikuttivat Raision myyntiin ja kannattavuuteen.
Merkittavimmin liiketulokseen vaikuttivat Venajan asettamasta kalanrehujen tuontikiellosta johtunut
liketuloksen pieneneminen 2,5 miljoonalla euroa vertailuvuodesta, markkinointikustannusten
suunniteltu kasvu seka haasteet Venajan ja Puolan kuluttajatuotteiden markkinoilla. Venajan ja
Puolan liiketulos jai kaksi miljoonaa euroa vertailuvuotta pienemmaksi. Raisio on tunnistanut naiden
markkinoiden ongelmakohdat, tehnyt korjaustoimenpiteita ja saanut liiketoimintojen suunnan
kaannettya. Myos Suomen poikkeuksellisen heikon sadon aiheuttama viljojen hinnan jopa yli 60
prosentin nousu nakyi kannattavuuden heikkenemisena, johon reagoimme viipymatta hintamuutoksin.

Raisioaqualle toinen vuosipuolisko oli poikkeuksellinen Venajan viranomaisten suljettua rajan
elokuussa. Rajan auettua joulukuussa Raisioaqua jatkoi vuoden 2019 kalanrehusopimusten
viimeistelya venalaisten asiakkaidensa kanssa. Venalaisten asiakkaiden luottamus Raisioaquaa
kohtaan on edelleen erittdin korkea.
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Raision merkittavin uutuus oli syksylla lanseerattu Elovena Muru Kaurajauhis, joka on kasvi-
proteiinituote monipuoliseen ruoan valmistukseen. Elovena Muru on saanut kuluttajilta erittain
hyvan vastaanoton ja on osoittanut kykenevansa kasvattamaan koko kategoriaa seka kilpailemaan

sen markkinajohtajuudesta.

Benecol-tuotevalikoima laajeni uusiin kategorioihin. Uutuuksien myynnin vauhdittamiseksi ja

uusien Benecol-kuluttajien saamiseksi lisdsimme markkinointipanostusta. Olemme myos aloittaneet
tarkeimmilla Benecol-tuotteiden markkinoilla pitkajanteisen tyon, jonka tavoitteena on lisata terveyden-
huollon ammattilaisten tietoa kolesterolista seka tutkitusti turvallisesta ja tehokkaasta tavasta alentaa

kolesterolia Benecol-tuotteilla.

Raision entisestaan vahvistunut tase mahdollistaa yhtion pitkajanteisen kasvustrategian

toteuttamisen.”

RAISIO-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

1-12/2018 1-12/2017

Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensa | Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensa
Tuloslaskelma
Liikevaihto, M€ 228,2 57,6 285,8 234,6 168,3 402,8
Liikevaihdon muutos, % -2,7 - - -9,1 - -
Vertailukelpoinen liiketulos,
MéE 25,6 3,6 29,2 35,9 10,0 45,9
Vertailukelpoinen liiketulos
likevaihdosta, % 11,2 6,3 10,2 15,3 5,9 11,4
Liiketulos, M€ 16,6 16,2 32,8 54,1 -57,3 -3,2
Liiketulos liikevaihdosta, % 7,3 28,1 11,5 23,0 -34,1 -0,8
Vertailukelpoinen kayttokate,
MéE 31,3 4,1 35,3 42,2 14,8 57,0
Kayttokate, M€ 31,0 16,7 47,6 68,1 -23,7 44 .4
Rahoitustuotot ja -kulut, M€ -0,8 - -0,8 -1,4 -0,3 -1,7
Vertailukelpoinen
tulos/osake, € 0,12 0,02 0,14 0,17 0,05 0,22
Tulos/osake, € 0,08 0,10 0,18 0,26 -0,37 -0,11
Tase
Omavaraisuusaste, % 81,7 - - 73,4 - -
Nettovelkaantumisaste, % -45,0 - - -39,8 - -
Korollinen nettorahoitusvelka,
ME -119,2 - - -105,1 - -
Oma paaoma/osake, € 1,68 - - 1,68 - -
Investoinnit, M€ 5,6 0,3 5,9 10,1 5,7 15,8
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10-12/2018 10-12/2017

Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensa | Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensa
Tuloslaskelma
Liikevaihto, M€ 55,6 5,6 61,2 53,7 43,6 97,3
Liikevaihdon muutos, % 3,7 - - 1,0 - -
Vertailukelpoinen liiketulos,
M€ 5,0 0,3 53 6,7 25 9,2
Vertailukelpoinen liiketulos
likevaihdosta, % 9,0 59 8,7 12,5 57 9,5
Liiketulos, M€ -2,1 13,1 11,0 -2,4 -35,9 -38,3
Liiketulos liikevaihdosta, % -3,8 234,8 17,9 -4.4 -82,3 -39,4
Vertailukelpoinen kayttokate,
M€ 6,4 0,3 6,7 8,4 3,7 12,1
Kayttokate, M€ 8,1 13,1 211 71 -34,8 -27,7
Rahoitustuotot ja -kulut, M€ -0,7 0,00 -0,7 -0,3 0,0 -0,3
Vertailukelpoinen
tulos/osake, € 0,02 0,00 0,02 0,03 0,01 0,04
Tulos/osake, € -0,01 0,08 0,07 -0,03 -0,22 -0,25
Tase
Investoinnit, M€ 1,9 0,0 1,9 1,7 2,9 4.6

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Vuosi 2018

Raisio uudisti alkuvuonna organisaatiorakenteensa. Raportoitavat segmentit olivat Terveelliset
elintarvikkeet (aiemmin Brandit), Raisioagro ja Muut toiminnot. Naudanrehuliiketoimintansa myynnin
my6ta Raisio uudisti raportoitavat segmentit konsernin jatkuvien toimintojen mukaisiksi. Puolivuosi-
katsauksesta 2018 alkaen Raision raportoitavat segmentit ovat olleet Terveelliset elintarvikkeet,
Raisioaqua (aiemmin osa Raisioagroa) ja Muut toiminnot.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentti koostuu toimintasegmenteista, jotka ovat Pohjois- ja Ita-
Eurooppa, Lansi-Eurooppa sekda Muu maailma (aiemmin Terveelliset elintarvikkeet, Benecol,
Makeiset 29.12.2017 asti ja Benemilk). Viljakauppaliiketoiminta on 1.1.2018 alkaen raportoitu
osana Terveelliset elintarvikkeet -yksikdn Pohjois- ja Itd-Euroopan toimintoja.

Raisioaqua-segmentti koostuu kalanrehuliiketoiminnasta, joka raportoidaan jatkuvana toimintona

ja erillisena toimintasegmenttina.
Benemilk on raportoitu 1.1.2018 alkaen osana Muut toiminnot -segmenttia.

Raision naudanrehuliiketoiminta myytiin 4.5.2018 allekirjoitetulla sopimuksella Lantmannen Agrolle.
Liiketoiminta siirtyi 1.11.2018 uudelle omistajalle. Raisio raportoi myydyn naudanrehuliiketoiminnan
lopetettuna toimintona IFRS 5:n mukaisesti. Vuoden 2017 vertailutiedot on oikaistu tuloslaskelman,
rahavirtalaskelman ja tunnuslukujen osalta.

Raisio-konsernin loppuvuonna 2017 myyma makeisliiketoiminta raportoitiin lopetettuna toimintona
vuoden 2017 tilinpaatoksessa IFRS 5:n mukaisesti.

Vertailukausien taloudelliset luvut on muutettu vastaamaan Raision uutta taloudellisen raportoinnin
rakennetta. Tassa raportissa sulkeissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajankohtaan tai -jaksoon
vuotta aiemmin.
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Vuosi 2019

Loppuvuonna 2018 julkistetun uuden strategian toteuttamiseksi Raisio uudisti vuoden 2019 alusta
raportoitavat segmenttinsa konsernin liikeideoiden mukaiseksi. Uudet raportoitavat toimintasegmentit
ovat Terveelliset elintarvikkeet ja Terveelliset ainesosat ja Muut toiminnot. Raisio raportoi tammi-
maaliskuun 2019 osavuosikatsauksesta alkaen uuden rakenteen mukaisesti ja vertailukauden luvut
siltd osin kuin ne ovat saatavilla.

Terveelliset elintarvikkeet -segmentti keskittyy kuluttajabrandeihin paamarkkina-alueenaan Eurooppa.
Terveelliset elintarvikkeet -segmentti muodostuu toimintasegmenteista, jotka ovat Pohjois-Eurooppa,
Keski- ja Ita-Eurooppa seka Lansi-Eurooppa (aiemmin Pohjois- ja I1t&-Eurooppa, Lansi-Eurooppa ja
Muu maailma).

Terveelliset ainesosat -segmentti sisaltaa kalanrehujen ja Benecol-tuotteiden ainesosan myynnin
seka viljapohjaisten elintarvikkeiden ja niiden ainesosien myynnin teollisuudelle ja suurkeittiGille.
Myds operaatiot, johon kuuluvat tuotanto, hankinta ja toimitusketju raportoidaan osana Terveelliset
ainesosat -segmenttia.

LIIKEVAIHTO, jatkuvat toiminnot
Tammi-joulukuu

Raisio-konsernin liikevaihto oli 228,2 (234,6) miljoonaa euroa. Terveelliset elintarvikkeet -yksikon
likevaihto oli 201,1 (201,4) miljoonaa euroa, Raisioaquan 25,9 (31,8) miljoonaa euroa ja Muiden
toimintojen 1,5 (1,3) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa pienensivat merkittavimmin kalanrehujen
vientikiellon vaikutukset Venajan vientiin ja myyntivolyymien lasku useilla Euroopan markkinoilla.
Vastaavasti liikevaihtoa kasvatti uutuustuotteiden myynti.

Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liikevaihtoa kasvatti osaksi Pohjois-Euroopan liiketoimintaa siirretyn
viljakauppatoiminnon liikevaihdon 5,6 miljoonan euron kasvu vertailuvuodesta, silla viljaa ostettiin
myds myydylle ja lopetettuna toimintona kasiteltavalle naudanrehuliiketoiminnalle ja se raportoidaan
ulkoisena myyntina. Vuonna 2017 viljakauppaliiketoiminta oli osa Raisioagroa, joten Suomessa ja
I&hialueilla myytavien elintarvikkeiden valmistukseen ostettu vilja oli konsernin sisdista kauppaa.

Ison-Britannian punnan konversiovaikutus konsernin ja Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liike-
vaihtoon oli -0,6 miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy, kun tytaryhtididen
puntamaarainen liikevaihto konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta oli 142,1 (156,2) miljoonaa euroa,
mika on 62,3 (66,6) prosenttia liikevaihdosta. Suomen liiketoimintojen osuus Raisio-konsernin liike-
vaihdosta oli yli 35 prosenttia, Ison-Britannian yli 25 prosenttia, muun Euroopan alle 35 prosenttia
ja muun maailman selvasti alle 5 prosenttia.

Loka-joulukuu

Raisio-konsernin liikevaihto oli 55,6 (53,7) miljoonaa euroa. Terveelliset elintarvikkeet -yksikon
likevaihto oli 53,3 (50,6) miljoonaa euroa, Raisioaquan 2,0 (2,7) miljoonaa euroa ja Muiden
toimintojen 0,4 (0,4) miljoonaa euroa.

Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liikevaihtoa kasvatti osaksi Pohjois-Euroopan liiketoimintaa siirretyn
viljakauppatoiminnon liikevaihdon 2,5 miljoonan euron kasvu vertailuvuodesta, silla viljaa ostettiin
myos myydylle ja lopetettuna toimintona kasiteltavalle naudanrehuliiketoiminnalle ja se raportoitiin
ulkoisena myyntina. Vuonna 2017 viljakauppaliiketoiminta oli osa Raisioagroa, joten Suomessa ja
Iahialueilla myytavien elintarvikkeiden valmistukseen ostettu vilja oli konsernin sisaista kauppaa.
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Ison-Britannian punnan konversiovaikutus konsernin ja Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liike-
vaihtoon oli 0,0 miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy, kun tytaryhtididen
puntamaarainen liikkevaihto konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

TULOS, jatkuvat toiminnot

Tammi-joulukuu

Raisio-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 25,6 (35,9), mika on 11,2 (15,3) prosenttia liike-
vaihdosta. Liiketulos oli 16,6 (54,1) miljoonaa euroa, mika on 7,3 (23,0) prosenttia liikevaihdosta.
Merkittdvimmin liiketulosta pienensivat Venajan asettaman kalanrehujen tuontikiellon vaikutus
myyntiin, suunnitelmien mukaiset panostukset paabrandien kehittdmiseen ja uutuustuotteiden
lanseeraukseen seka myyntivolyymin laskun vaikutus liiketulokseen. Vertailuvuoden liiketulos
sisaltda Southallin tehdaskiinteiston 28,0 miljoonan euron myyntivoiton.

Terveelliset elintarvikkeet -yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 29,8 (39,3) ja liiketulos 30,8 (38,4)
miljoonaa euroa. Raisioaquan liiketulos oli -0,8 (2,4) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen vertailu-
kelpoinen liiketulos oli -3,4 (-5,8) ja liiketulos -13,5 (13,3) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen
liketulokseen kirjattiin -8,7 miljoonan euron arvonalentumistappio Honey Monsterin brandiarvoon
seka yt-neuvottelujen ja rakennejarjestelyjen kuluja.

Ison-Britannian punnan konversiovaikutuksella konsernin ja Terveelliset elintarvikkeet -yksikon
vertailukelpoiseen liiketulokseen oli -0,1 miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy
kun tytaryhtididen puntamaarainen liiketulos konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 14,4 (14,0) miljoonaa euroa. Konsernin nettorahoituserat olivat
-0,8 (-1,4) miljoonaa euroa.

Konsernin vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 24,8 (34,5) ja tulos ennen veroja 15,7 (52,7)
miljoonaa euroa. Konsernin vertailukelpoinen tulos verojen jalkeen oli 19,3 (27,2) ja tulos verojen

jalkeen 12,1 (40,4) miljoonaa euroa. Konsernin vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,12 (0,17)

ja osakekohtainen tulos 0,08 (0,26) euroa.
Loka-joulukuu

Konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 5,0 (6,7), mikd on 9,0 (12,5) prosenttia likevaihdosta.
Liiketulos oli -2,1 (-2,4) miljoonaa euroa.

Terveelliset elintarvikkeet -yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 7,4 (9,5) ja liiketulos 8,5 (8,5)
miljoonaa euroa. Raisioaquan liiketulos oli -1,1 (-0,7) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen vertailu-
kelpoinen liiketulos oli -1,3 (-2,1) ja liiketulos -9,6 (-10,2) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen
liketulokseen kirjattiin -8,7 miljoonan euron arvonalentumistappio Honey Monsterin brandiarvoon.

Ison-Britannian punnan konversiovaikutus konsernin ja Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liike-
tulokseen oli 0,0 miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy kun tytaryhtididen
puntamaarainen liiketulos konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Poistot ja arvonalennukset olivat 10,2 (9,9) miljoonaa euroa. Nettorahoituserat olivat -0,7 (-0,3)
miljoonaa euroa.
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Konsernin vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 5,0 (6,7) ja tulos ennen veroja -2,8 (-2,7) miljoonaa
euroa. Konsernin vertailukelpoinen tulos verojen jalkeen oli 3,4 (4,9) ja tulos verojen jalkeen -2,3 (-4,0)
miljoonaa euroa. Konsernin vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,02 (0,03) ja osakekohtainen

tulos -0,01 (-0,03) euroa.

VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYSLASKELMAT

Vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavat erat,
jatkuvat ja lopetetut toiminnot, miljoonaa euroa

1-12/2018 1-12/2017

Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensad | Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensa
Vertailukelpoinen liiketulos 25,6 3,6 29,2 35,9 10,0 45,9
+ myyntivoitot 1,2 12,5 13,6 28,0 - 28,0
- luovutustappiot - - - - -38,4 -38,4
- arvonalentumiset aineettomat
ja aineelliset hyddykkeet -8,7 - -8,7 -7.,8 -28,7 -36,5
- arvonalentumiset vaihto-
omaisuus - - - -0,7 - -0,7
+/- rakennejarjestelyt ja
tehostamishankkeet -1,4 0,1 -1,3 -1,3 -0,1 -1,5
+/- muut eréat - - - -0,1 - -0,1
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat yhteensa -9,0 12,6 3,6 18,1 -67,3 -49,1
Liiketulos 16,6 16,2 32,8 541 -57,3 -3,2

10-12/2018 10-12/2017

Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensad | Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensa
Vertailukelpoinen liiketulos 5,0 0,3 53 6,7 2,5 9,2
+ myyntivoitot 1,2 12,7 13,9 -0,2 - -0,2
- luovutustappiot - - - - -38,4 -38,4
- arvonalentumiset aineettomat
ja aineelliset hyddykkeet -8,7 - -8,7 -7.,8 0,1 -7,6
- arvonalentumiset vaihto-
omaisuus - - - -0,7 - -0,7
+/- rakennejarjestelyt ja
tehostamishankkeet - - - -0,3 -0,1 -0,4
+/- muut erat 0,5 - 0,5 -0,1 - -0,1
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat yhteensa -71 12,7 57 -9.1 -38,4 -47.5
Liiketulos -2,1 13,1 11,0 -2,4 -35,9 -38,3
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Vertailukelpoiseen kayttokatteeseen vaikuttavat erit,

jatkuvat ja lopetetut toiminnot, tasmaytys liiketulokseen, miljoonaa euroa

Tilinpaatostiedote 2018

1-12/2018 1-12/2017

Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensad | Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensa
Vertailukelpoinen kayttokate 31,3 4.1 35,3 422 14,8 57,0
+/- Poistot ja arvonalentumiset 8,7 - 8,7 7.8 28,7 36,5
+/- Liiketulokseen vaikuttavat
erat -9,0 12,6 3,6 18,1 -67,3 -49,1
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat yhteensa -0,3 12,6 12,3 25,9 -38,5 -12,5
Kayttokate 31,0 16,7 47,6 68,1 -23,7 44 4
+/- Arvonalentumiset -8,8 - -8,8 -8,0 -28,7 -36,7
+/- Poistot -5,6 -0,4 -6,1 -6,0 -4,9 -10,9
Liiketulos 16,6 16,2 32,8 54,1 -57,3 -3,2

10-12/2018 10-12/2017

Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensad | Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensa
Vertailukelpoinen kayttdokate 6,4 0,3 6,7 8,4 3,7 12,1
+/- Poistot ja arvonalentumiset 8,7 - 8,7 7.8 -0,1 7.6
+/- Liiketulokseen vaikuttavat
erat -7,1 12,7 5,7 -9,1 -38,4 -47,5
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat yht. 1,6 12,7 14,4 -1,3 -38,5 -39,9
Kayttokate 8,1 13,1 21,1 7.1 -34,8 27,7
+/- Arvonalentumiset -8,7 - -8,7 -8,0 0,1 -7,9
+/- Poistot -1,4 0,0 -1,4 -1,5 -1,2 -2,7
Liiketulos -2,1 13,1 11,0 -2,4 -35,9 -38,3

TASE, RAHAVIRTA JA RAHOITUS, jatkuvat toiminnot

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli joulukuun lopussa 324,4 (361,3) miljoonaa euroa.
Oma paaoma oli 264,8 (264,0) miljoonaa euroa. Osakekohtainen oma paaoma oli 1,68 (1,68) euroa.
Erittely oman paaoman muutoksista on jaljempana katsauksen taulukko-osassa.

Liiketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa 11,5 (33,3) miljoonaa euroa. Kayttépaaoma oli vuoden
lopussa 32,2 (18,0) miljoonaa euroa. Kayttépadoman lisays johtui raaka-ainevarastoihin liittyvasta
vaihto-omaisuuden maaran suunnitellusta kasvusta.

Konsernin korolliset rahoitusvelat joulukuun lopussa olivat 23,0 (45,9) miljoonaa euroa.
Korollinen nettorahoitusvelka oli -119,2 (-105,1) miljoonaa euroa.

Raisiolla oli joulukuun lopussa kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja seka
raha- ja pankkisaamisia yhteensa 142,1 miljoonaa euroa. Sen lisaksi yhtidlla oli vuoden 2018 lopussa
sitova, nostamaton 50 miljoonan euron luottolimiittisopimus, joka on purettu katsauskauden jalkeen
tammikuussa 2019 vahvan kassan mahdollistamana. Kassavarat on hajautettuna pankkitalletuksiin
pohjoismaisissa pankeissa tai muutoin matalariskisiin sijoituskohteisiin.

Konsernin omavaraisuusaste joulukuun lopussa oli 81,7 (73,4) prosenttia ja nettovelkaantumisaste
oli -45,0 (-39,8) prosenttia. Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto oli 8,6 (10,0) ja sijoitetun
paaoman tuotto oli 5,6 (15,1) prosenttia.

Raisio Oyj jakoi vuonna 2018 osinkona 26,6 (26,6) miljoonaa euroa vuodelta 2017.
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INVESTOINNIT, jatkuvat toiminnot

Tammi-joulukuu

Raision investoinnit olivat 5,6 (10,1) miljoonaa euroa, mika on 2,4 (4,3) prosenttia likevaihdosta.
Terveelliset elintarvikkeet -yksikon investoinnit olivat 3,2 (1,5) miljoonaa euroa, Raisioaquan

1,4 (3,0) miljoonaa euroa ja Muiden toimintojen 1,0 (5,6) miljoonaa euroa.

Merkittavimmat investoinnit olivat Raision kalanrehutehtaalle asennettu pienpakkauskone ja uuden
tuotantolinjan viimeistely sekd Nokian myllylla aloitettu tuotannon kehityshanke.

Loka-joulukuu

Konsernin investoinnit olivat 1,9 (1,7) miljoonaa euroa, mika on 3,4 (3,2) prosenttia likevaihdosta.
Terveelliset elintarvikkeet -yksikon investoinnit olivat 1,6 (0,5) miljoonaa euroa, Raisioaquan

0,1 (1,0) miljoonaa euroa ja Muiden toimintojen 0,3 (0,1) miljoonaa euroa.

DIVESTOINNIT

Raision naudanrehuliiketoiminta siirtyi uudelle omistajalle 1.11.2018

Raision naudanrehuliiketoiminnan myynti Lantmannen Agro Oy:lle toteutui ja liiketoiminta siirtyi
ostajalle 1.11.2018. Kaupan toteutuminen oli ehdollinen Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnalle.
Kauppahinta oli 34 miljoonaa euroa. Raision myyntivoitto oli 12,5 miljoonaa euroa.

Venajan tehdaskiinteistdé myytiin

Raisio allekirjoitti 26.10.2018 sopimuksen Moskovan lahistélla sijaitsevan ja vuodesta 2007 tyhjillaan
olleen margariinitehtaan myynnista. Raisio kirjasi kaupasta 1,2 miljoonan euron myyntivoiton.

TUTKIMUS JA KEHITYS, jatkuvat toiminnot

Tammi-joulukuu

Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 2,9 (2,9) miljoonaa euroa, mika on 1,3 (1,2) prosenttia
likevaihdosta. Terveelliset elintarvikkeet -yksikon tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat 2,0 (2,1)
miljoonaa euroa, Raisioaquan 0,8 (0,4) miljoonaa euroa ja Muiden toimintojen 0,1 (0,3) miljoonaa
euroa.

Loka-joulukuu

Tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 0,9 (1,0) miljoonaa euroa, mika on 1,6 (1,8) prosenttia liike-
vaihdosta. Terveelliset elintarvikkeet -yksikon tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat 0,6 (0,7)

miljoonaa euroa, Raisioaquan 0,2 (0,2) miljoonaa euroa ja Muiden toimintojen 0,0 (0,1) miljoonaa
euroa.
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Terveelliset elintarvikkeet

Raision kuluttajabrandien tuotekehitysta ohjaavat Raision tarkoituksessaan maarittelemat periaatteet:
hyva maku, terveellisyys, sydanterveys, kokonaisvaltainen hyvinvointi ja kestava kehitys.

Raision merkittavin uutuus oli yhtién syyskuussa lanseeraama uusi kaurainnovaatio Elovena Muru.
Kaytettavyydeltaan tuote on lahella jauhelihaa, joten se sopii kaikille jotka haluavat lisata kasvisruuan
osuutta ruokavaliossaan. Kilpailukykyisen hintansa ja helppokayttdisyytensa ansiosta Elovena Muru
on todellinen koko kansan kasviproteiini. Tuote valmistetaan Suomessa.

Raisioaqua

Raision kalanrehuliiketoiminta Raisioaqua keskittyy tuotteisiin ja palveluihin, jotka varmistavat kalojen
hyvinvoinnin ja tuotannon tehokkuuden seka edistavat vastuullista kalankasvatusta. Raisioaqua jatkaa
my0s kalanrehuissa kaytettavien uusien ja vastuullisten raaka-aineiden kaytt6a ja kartoittamista.

Raisioaqua jatkaa voimakasta panostusta digitaalisen Kasvuluotain-sovelluksen jatkokehittamiseen.
Toiminnollisuuksiltaan yhd& monipuolisempaa Kasvuluotainta voidaan kutsua kalankasvatuslaitoksen
toiminnanohjausjarjestelmaksi. Se on kdytdéssa Suomessa ja Venajalla.

SEGMENTTI-INFORMAATIO

TERVEELLISET ELINTARVIKKEET -YKSIKKO

Terveelliset elintarvikkeet -yksikk66n kuuluvat kaikki Raision ruokaan liittyvat liiketoiminnat.
Toimintaymparistd

Globaalit ilmiét, kuten ilmastonmuutos, maapallon rajalliset resurssit, vaestérakenteen muutos,
teknologiset lapimurrot ja tiedonkulun nopeutuminen vaikuttavat kuluttajien arkeen ja ostopaatoksiin.
Muutokset nakyvat entistd voimakkaammin kuluttajien vastuullisina valintoina, I&pi elaméan jatkuvana
terveyteen panostamisena seka helppokayttdisten, kiireiseen arkeen sopivien tuotteiden suosimisena.

Valitessaan vastuullisesti tuotettua ruokaa kuluttajan huomio kiinnittyy koko tuotteen elinkaareen
raaka-aineista tuotantoon, jakeluun, kulutukseen seka tuotepakkausten kierrattdmiseen ja ruoka-
havikkiin. Terveydesta huolehtiminen on yha olennaisempaa, kun yli 60-vuotiaiden osuus vaestdsta
kasvaa globaalisti. Kuluttajat suhtautuvat terveyteen ja hyvinvointiin kokonaisvaltaisesti panostaen
terveyden yllapitdmiseen kuuriluontoisen lahestymisen sijaan.

Ruoka on Raision lilkketoiminnan ydin. Teemme vastuullista, terveellistad ja maukasta ruokaa paivan
kaikkiin hetkiin helpottamaan kuluttajien kiireista arkea. Kehitamme paattavaisesti tuotevalikoi-
maamme yha terveellisemmaksi huomioiden kuluttajien muuttuvat tarpeet. Haluamme olla vastuullisen
ruuan edellakavija ja olemmekin asettaneet kunnianhimoiset tavoitteet vastuullisuustydllemme.
Terveellisen kasvun strategiamme vuosille 2019-2021 painottaa sitoutumista kannattavan kasvun
lisdksi terveelliseen ruokaan ja vastuulliseen liiketoimintaan.

Suomen viljasato

Poikkeuksellisen kuivasta kasvukaudesta johtuen Suomen viljasato jai 2,7 miljoonaan tonniin, mika on
noin kolmanneksen normaalia vuotta vAhemman. Viljojen hehtaarisadot jaivat normaalitasosta koko
maassa, mutta selvasti heikoin tilanne oli Etela-Suomessa. Suomessa viljojen hinnat ovat nousseet
syksylla viljalajista riippuen jopa yli 60 prosenttia. Myds Euroopassa satotasot jaivat selvasti normaalia
heikommiksi. Laadultaan vuoden 2018 sato oli selvasti aikaisempia vuosia heikompi.
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Raisio pystyy hankkimaan riittavasti kotimaista kauraa ja vehnda omaan kayttdonsa. Haastavin tilanne
on kaurassa, silla normaalia heikompilaatuisesta sadosta saanto on selvasti pienempi. Kaura on
Raision eniten kayttama vilja ja sen kayttdmaara kasvoi vertailuvuodesta. Raision omiin tuotteisiinsa
kayttama kaura vastaa noin 40 prosenttia kaikesta Suomessa elintarvikekayttoon jalostettavasta

kaurasta.

Terveelliset elintarvikkeet -yksikon keskeiset tunnusluvut, jatkuvat toiminnot

10-12/2018 | 10-12/2017 | 1-12/2018 | 1-12/2017
Liikevaihto, M€ 53,3 50,6 201,1 201,4
Pohjois- ja Ita-Eurooppa, M€ 26,6 23,4 101,1 98,1
Lansi-Eurooppa, M€ 17,0 16,8 66,4 68,2
Muu maailma, M€ 9,7 10,3 33,6 35,2
Vertailukelpoinen liiketulos, M€ 7.4 9,5 29,8 39,3
Vertailukelpoinen liiketulos, % 13,8 18,7 14,8 19,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat, M€ 1,2 -0,9 1,0 -0,9
Liiketulos, M€ 8,5 8,5 30,8 38,4
Liiketulos , % 16,0 16,9 15,3 19,0
Investoinnit, M€ 1,6 0,5 3,2 1,5
Nettovarallisuus, M€ 121,2 116,7 121,2 116,7

Vertailukelpoiseen liiketulokseen vaikuttavat erat, jatkuvat toiminnot, miljoonaa euroa

10-12/2018 | 10-12/2017 | 1-12/2018 | 1-12/2017
Vertailukelpoinen liiketulos 7,4 9,5 29,8 39,3
+ myyntivoitot 1,2 - 1,2 -
- luovutustappiot - - - -
- arvonalentumiset aineettomat
hybdykkeet - -0,2 - -0,2
- arvonalentumiset vaihto-omaisuus - -0,7 - -0,7
+/- rakennejarjestelyt ja
tehostamishankkeet - - -0,2 -
+/- muut erat - - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
yhteensa 1,2 -0,9 1,0 -0,9
Liiketulos 8,5 8,5 30,8 38,4

Taloudellinen katsaus, jatkuvat toiminnot

Tammi-joulukuu

Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liikevaihto oli 201,1 (201,4) miljoonaa euroa. Pohjois- ja Ita-
Euroopan toimintojen liikevaihto oli 101,1 (98,1) miljoonaa euroa, Lansi-Euroopan 66,4 (68,2)
miljoonaa euroa ja Muun maailman 33,6 (35,2) miljoonaa euroa.

Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liikevaihtoa kasvatti osaksi Pohjois-Euroopan liiketoimintaa siirretyn
viljakauppatoiminnon liikkevaihdon 5,6 miljoonan euron kasvu vertailuvuodesta, silla viljaa ostettiin
myds myydylle ja lopetettuna toimintona kasiteltavalle naudanrehuliiketoiminnalle ja se raportoidaan
ulkoisena myyntina. Vuonna 2017 viljakauppaliiketoiminta oli osa Raisioagroa, joten Suomessa ja
I&hialueilla myytavien elintarvikkeiden valmistukseen ostettu vilja oli konsernin sisaista kauppaa.
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Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liikevaihdosta yli 50 prosenttia kertyi Pohjois- ja It&-Euroopasta,
missa Raision tunnettuja brandeja ovat Elovena, Benecol, Nordic, Sunnuntai, Nalle, Torino ja
Provena. Yli 30 prosenttia liikevaihdosta kertyi Benecol-tuotteiden myynnista Lansi-Euroopan
markkinoilla Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa. Loput yli 15 prosenttia liikevaihdosta tuli
Muu maailma -liiketoiminnasta. Sen liikevaihto muodostui suurimmalta osin Benecol-tuotteiden
ainesosan, kasvistanoliesterin, myynnista.

Terveelliset elintarvikkeet -yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 29,8 (39,3) miljoonaa euroa, mika

on 14,8 (19,5) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli 30,8 (38,4) miljoonaa euroa, mika on 15,3 (19,0)
prosenttia liikevaihdosta. Raisio panosti Benecol- ja Elovena-uutuustuotteiden lanseeraukseen seka
lisdsi viestintaa terveydenhuollon ammattilaisille. Viljan hinnan merkittava nousu oli haaste vilja-
pohjaisten elintarvikkeiden kannattavuudelle, vaikka Raisio pystyi vahvojen brandiensa turvin viemaan
kohonneita raaka-ainekustannuksia tuotteiden hintoihin. Puolan ja Vendjan myynnin haasteet nakyivat
my0s liiketuloksen pienenemisena. Vertailuvuoden liiketulokseen sisaltyi noin 0,7 miljoonan euron
elakemaksujen palautus Raision ruotsalaiselle tytaryhtidlle.

Ison-Britannian punnan konversiovaikutus liikevaihtoon oli -0,6 miljoonaa euroa ja liikketulokseen
-0,1 miljoonaa euroa. Konversiolla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy, kun tytaryhtididen punta-
maarainen liikevaihto ja -tulos konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Loka-joulukuu

Terveelliset elintarvikkeet -yksikon liikevaihto oli 53,3 (50,6) miljoonaa euroa. Pohjois- ja Ita-Euroopan
toimintojen liikevaihto oli 26,6 (23,4) miljoonaa euroa, Lansi-Euroopan 17,0 (16,8) miljoonaa euroa ja
Muun maailman 9,7 (10,3) miljoonaa euroa.

Terveelliset elintarvikkeet -yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 7,4 (9,5) miljoonaa euroa, mika on
13,8 (18,7) prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli 8,5 (8,5) miljoonaa euroa eli 16,0 (16,9) prosenttia
likevaihdosta.

Ison-Britannian punnalla ei ollut konversiovaikutusta lilkkevaihtoon ja -tulokseen. Konversiolla
tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy kun tytaryhtididen puntamaarainen liikevaihto ja -tulos
konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Strategiset kuluttajabrandit
Benecol

Benecol on Raision kansainvalisin brandi. Raisio vastaa Benecol-tuotteiden myynnista ja markki-
noinnista omilla markkina-alueillaan Isossa-Britanniassa, Irlannissa, Belgiassa, Suomessa, Puolassa
ja Hongkongissa seka Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, myynnista lisenssi-
partnereilleen.

Kesalla 2018 Raisio lanseerasi Benecol-uutuustuotteita uusiin tuotekategorioihin ja myyntikanaviin.
Uudet Benecol-valipalapatukat ovat myynnissa Isossa-Britanniassa, Suomessa ja Puolassa,
kreikkalaistyyppinen Benecol-jogurtti puolestaan Isossa-Britanniassa, Suomessa ja Belgiassa.
Samalla markkinointiviestinnan karjeksi nostettiin herkullinen ruoka, mika innostaa kuluttajia
kolesterolin alentamiseen hyvan makuisilla ja helppokayttoisilld Benecol-tuotteilla. Uuden markkinointi-
viestinnan myoéta myds nuoremmat kuluttajaryhmat ovat kiinnostuneet kolesterolin alentamisesta
Benecol-tuotteilla ja lisdnneet tuotteiden kokeilua.
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Raisio perusti myos tarkeimmat markkina-alueensa kattavan organisaation, jonka tehtavana on lisata
terveydenhuollon ammattilaisten tietoa kohonneen kolesterolin alentamisen tarkeydesta ja kannustaa
heitad suosittelemaan asiakkailleen tutkitusti turvallisia ja tehokkaita Benecol-tuotteita osana terveellista
ruokavaliota.

Elovena

Elovena-tuotteita myydaan vain Suomessa, mutta uuden strategiansa mukaisesti Raision tavoitteena
on tulevina vuosina rakentaa Elovenasta kansainvalinen kaurabrandi. Vuonna 2018 Elovena valittiin
Suomen arvostetuimmaksi kaurabrandiksi.

Elovenan medianakyvyytta on kasvatettu maaratietoisesti vuodesta 2017 lahtien, minka ansiosta
brandi ja Saa sy6da -kuluttajamarkkinointi ovat tuttuja yha useammille kuluttajille. Elovena-uutuus-
tuotteet vastaavat hyvin kuluttajien tarpeisiin ja brandi liitetaan ajassa elamiseen, herkullisuuteen ja
edellakavijyyteen.

Syksylla 2018 markkinoille lanseerattiin Elovena Muru Kaurajauhis, joka on Raision uusin innovaatio
kaurasta. Suomessa valmistettava Elovena Muru Kaurajauhis on kasvipohjainen vaihtoehto jauhe-
lihalle ja sopii monipuoliseen ruoanlaittoon. Elovena Muru on noussut muutamassa kuukaudessa
kilpailuun kategorian markkinajohtajuudesta.

Liiketoimintakatsaukset, tammi-joulukuu, jatkuvat toiminnot

Pohjois- ja Itd-Eurooppa (paamarkkina-alueet ovat Suomi, Puola, Venaja ja Ukraina)

Suomen markkinoilla toiminnan painopiste oli uutuustuotteiden lanseerauksissa ja loppuvuonna
viljan hinnan noususta johtuvien tuotehintojen nousun lapiviennissa vahvojen brandien turvin.
Raision merkittdvimmat uutuudet olivat Elovena Muru Kaurajauhis seka kreikkalaistyyppiset
Benecol-jogurtit ja Benecol-valipalapatukat.

Vanhittaiskauppa otti Elovena Muru Kaurajauhiksen laajasti valikoimiinsa ja koko maan kattava
jakelupeitto rakentui nopeasti. Elovena-valipalakeksien myynti kasvoi yli 15 prosentilla. Kokonai-
suutena Elovena-tuotteiden myynti oli vahvan vertailuvuoden tasolla. Myds Benecol-tuotteiden
myynnin vahva kasvu jatkui. Uusien kasvispastojen myoéta Torino-brandin myynti kasvoi merkittavasti.
Leivontakategorian myynnin lasku ja hintakilpailun kiristyminen nakyivat Sunnuntai-brandin myynnin
laskuna. Pohjois-Euroopan toimintojen vertailukelpoinen liikevaihto oli vertailuvuoden tasolla.

Raision paatuotteet Venajalla ja Ukrainassa ovat Nordic-hiutaleet. Vengjalla myynnin volyymi

oli lahes vertailuvuoden tasolla. Ruplina liikevaihto oli Iahes vertailuvuoden tasolla, mutta euroina
likevaihto jai valuutan negatiivisesta vaikutuksesta johtuen selvasti vertailuvuodesta. Loppuvuonna
toteutettiin hinnankorotuksia viljan hinnan nousua vastaamaan. Ukrainassa Nordic-tuotteiden vahva
myynnin kasvu jatkui.

Puolassa Raisio keskittyy Benecol-kuluttajatuotteisiin. Organisaatio ja kulurakenne on uudistettu siten,
etta ne tukevat keskittymista ydinliiketoimintaan. Liikevaihto oli merkittavasti vertailuvuotta pienempi
ja liiketulos tappiollinen, mutta pitkdan jatkunut liuku on nyt pysaytetty. Raisio jatkaa toimenpiteita
liiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi vuonna 2019.

Lansi-Eurooppa (markkina-alueet Iso-Britannia, Irlanti ja Belgia)

Isossa-Britanniassa lanseerattiin kesalla Benecol-valipalapatukat ja kreikkalaistyyliset Benecol-jogurtit.
Benecol-valipalapatukoiden myynti laajeni apteekkeihin. Lisaksi Benecol-tuotteiden myynti laajeni yli

5 500 uuteen vahittaiskaupan myyntipisteeseen. Uutuustuotteiden lanseerauksia tuettiin mainos-
kampanijoilla, jotka lisasivat brandin tunnettuutta ja kuluttajien kiinnostusta kokeilla tuotteita.
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Benecol-jogurttijuomien myynti oli vertailuvuoden tasolla, mutta Benecol-levitteiden myynti jai hieman
vertailuvuodesta. Ison-Britannian liikevaihto oli Iahes vertailuvuoden tasolla.

Irlannissa Raision oma myyntiorganisaatio otti suunnitellusti Benecol-liiketoiminnan haltuunsa
syyskuun alkupuolella. Loppuvuoden aikana toteutettiin vertailukautta vahemman promocotioita,
mika osaltaan nakyi liikevaihdon selvana laskuna. Benecol-levitteiden myynti oli vertailukauden
tasolla, mutta jogurttijuomien myynti laski.

Belgiassa Benecol-jogurttijuomien ja -levitteiden myynti jai selvasti vertailuvuodesta. Loppuvuonna
lanseerattujen kreikkalaistyylisten Benecol-jogurttien ja kampanjoinnin ansiosta myynti kaantyi
hienoiseen kasvuun. Belgian liikevaihto laski selvasti vertailuvuodesta. Belgia on Irlannin jalkeen
seuraava painopistealue, jossa tavoitteena on lilkkevaihdon kdantaminen selkedan kasvuun.

Muu maailma

Muu maailma -liiketoiminta sisaltda Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, toimitukset
Raision omilla markkinoilla myytavien kuluttajatuotteiden valmistukseen seka Benecol-tuotteiden
ainesosan myynnin lisenssipartnereille. Myos Raision elintarvikevienti muille kuin yhtion omille
paamarkkina-alueille sisaltyy Muu maailma -liiketoiminnan lukuihin.

Muu maailma -liiketoiminnan liikevaihto oli 33,6 (35,2) miljoonaa euroa. Benecol-tuotteiden ainesosan
toimitukset Raision omilla markkina-alueilla myytavien kuluttajatuotteiden valmistukseen kasvoivat
hieman vertailuvuodesta. Toimitukset lisenssipartnereille Amerikoissa ja Aasiassa jaivat merkittavasti
vertailukaudesta. Kaupan haasteet Indonesian markkinoilla saatiin ratkaisua loppuvuonna.

Raision lisenssisopimus espanjalaisen partnerin kanssa paattyi vuoden 2018 lopussa. Raisio ottaa
uuden strategiansa mukaisesti haltuunsa Benecol-tuotteiden markkinoita Euroopassa, mikali tilanne
lisenssipartnerin suhteen muuttuu ja markkina on Raisiolle merkittava.

Raisio on osana strategiatyétaan arvioinut myds nykyisen lisensointimallin toimivuutta. Lisenssimalli
on edelleen keino tarjota kuluttajille kolesterolia alentavia Benecol-tuotteita markkinoilla, joilla Raisio
ei itse toimi, mutta erityisesti Euroopan ulkopuolella. Raisio jatkaa lisensointimallin kehittamista
vuonna 2019.

RAISIOAQUA-YKSIKKO
Raisioaqua-yksikkd6n kuuluvat kalanrehut.
Toimintaymparisto

Kasvatetun kalan kulutuksen ennustetaan kasvavan globaalisti kahdeksalla prosentilla vuoteen 2025
mennessa. EU:n tavoite on lisata kasvatetun kalan tuotantoa viidella prosentilla vuosittain. Suomen ja
Ruotsin tavoitteena on kaksinkertaistaa vesiviljelytuotanto lahivuosina. Myos Venajan tavoitteena on
selva vesiviljelytuotannon kasvu.

Suomessa kotimaisen kalan kysynnan kasvu jatkuu, mutta uusia kalankasvatuslupia ja lupia nykyisten
kiintididen kasvattamiseen on toistaiseksi mydnnetty niukasti. Raisioaquan ymparistdystavallisten
Baltic Blend -rehujen ansiosta kalankasvattajilla on yha uskoa myodnteisiin lupaprosesseihin.
Luoteis-Venajalla, Baltiassa ja Ruotsissa on innovatiivisilla rehuvalmistajilla, kuten Raisioaqualla,
mahdollisuuksia laajentaa liiketoimintaansa.
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Raisioaqua-yksikon keskeiset tunnusluvut, jatkuvat toiminnot

10-12/2018 | 10-12/2017 2018 2017
Liikevaihto, M€ 2,0 2,7 25,9 31,8
Vertailukelpoinen liiketulos, M€ -1,1 -0,7 -0,8 2,4
Vertailukelpoinen liiketulos, % -52,6 -25,5 -3,2 7,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, M€ - - - -
Liiketulos, M€ -1,1 -0,7 -0,8 2,4
Liiketulos, % -52,6 -25,5 -3,2 7,5
Investoinnit, M€ 0,1 1,0 1,4 3,0
Nettovarallisuus, M€ 12,4 8,5 12,4 8,5

Taloudellinen katsaus

Tammi-joulukuu

Raisioaquan liikevaihto oli 25,9 (31,8) miljoonaa. Liikevaihto pieneni noin 19 prosenttia vertailu-
vuodesta Venajan viennin keskeytymisesta johtuen. Suomalaisille asiakkaille kalanrehuja toimitettiin
I&hes saman verran kuin vuonna 2017. Suomen osuus liikevaihdosta oli Iahes 45 prosenttia,
Venajan lahes 55 prosenttia ja muiden markkinoiden vahainen.

Raisioaquan liiketulos oli -0,8 (2,4) miljoonaa euroa. Kalanrehujen vienti Venajalle jai 1ahes
30 prosenttia vertailuvuodesta. Liikevaihdon lasku nakyi myos liiketuloksen merkittdvana
heikkenemisena.

Loka-joulukuu

Raisioaquan liikevaihto oli 2,0 (2,7) miljoonaa ja liiketulos oli -1,1 (-0,7) miljoonaa euroa.
Suomessa kalan kasvukausi jatkui normaalia pidemmalle syksyn hyvien kasvuolosuhteiden ansiosta.

Liiketoimintakatsaus, tammi-joulukuu
Vienti

Kalanrehukausi kaynnistyi kevaalla hyvin ja rehuja vietiin vertailukautta enemman. Osasta
Raisioaquan ajalla 11.6. - 10.7.2018 valmistamista ja toimittamista kalanrehuista I6ytyi Venajan
viranomaisten tekemissa analyyseissa muuntogeenista soijaa, mika on vastoin Raision linjausta.
Muuntogeenista ainesta oli todettu pitoisuuksina, jotka ylittivat EU-lainsaadannon mukaisen
merkintarajan ja Venajan lainsdadanndn mukaisen rajan. Raja-arvojen ylitys koski vain osaa
kuljetuksista valtaosan kuljetuksista ollessa moitteettomia. Venajan viranomaiset ilmoittivat
sulkevansa rajan 4.8.2018.

Venajan viranomaiset ilmoittivat kalanrehujen tuontikiellon paattymisesta ja rajan avaamisesta
6.12.2018. Venajan raja oli kiinni nelja kuukautta. Tuontikiellon aikana Raisioaqua ei voinut toimittaa
kalanrehuja venalaisille asiakkailleen. Tuontikiellon paattyessa vuoden 2018 kalankasvatuskausi oli
jo paattynyt. Luoteis-Venaja on Raisioaquan kalanrehujen suurin markkina-alue ja haastavasta
vuodesta huolimatta Raisioaqua sailytti markkinajohtajuutensa.

Raisioaquan kalanrehuissa kayttdman soijatuotteen toimitti suomalainen toimittaja, jonka tuote ol
sopimuksen vastaista. Raisio jatkaa tavarantoimittajan kanssa neuvotteluja vahinkojen korvaamisesta.
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Valittdomasti rajan aukeamisen jalkeen Raisioaqua jatkoi kauden 2019 toimitussopimusten viimeistelya
asiakkaidensa kanssa. Gmo-tapauksen vaikutukset asiakkuuksiin jaivat vahaisiksi ja merkittdvimmat
kasvattajat jatkavat Raisioaquan asiakkaina.

Suomi

Kesan 2018 poikkeuksellisen pitka hellejakso heikensi merkittavasti kalojen kasvuolosuhteita
Suomessa ja lahialueilla, silla vesien lampétila nousi niin korkeaksi, etta kalat lopettivat sydmisen.
Lampimista vesista aiheutui myds kalakuolemia erityisesti sisdmaan kalankasvatuslaitoksilla.
Syksylla olosuhteet kalojen kasvulle olivat hyvat ja kasvukausi jatkui normaalia pidempaan.

Poikkeuksellisesta kesasta johtuen kalan kokonaistuotanto laski arviolta 10-15 prosenttia. Raisioaqua
toimitti suomalaisille asiakkailleen lahes yhta paljon kalanrehua kuin vertailuvuonna ja siten vahvisti
markkina-asemaansa. Raisioaqua on ainoa suomalainen kalanrehujen valmistaja.

Benella

Vastuullisesti kasvatetun Benella-kalan sopimustuottajat ovat muuttaneet tuotantosykliaan niin,
ettd etenkin kirjolohta on saatavissa ympari vuoden. Vuonna 2018 Raisioaqua solmi tukkusopimuksen
mm. Hatala Oy:n kanssa, mika osaltaan laajensi Benella-kalan saatavuutta.

Suomessa Keskon kanssa tehtava Benella-yhteistyd syventyi entisestaan. Pirkka Parhaat
-valikoimaan kuuluvan Benella-kalan myymalapeitto, nakyvyys ja brandin tunnettuus ovat
vuodessa kasvaneet merkittavasti. Kesko on toteuttanut myos seka valtakunnallisia etta paikallisia
Pirkka Parhaat Benella -kampanjoita myymaldissa ja medioissa.

Myds tietyt sopimusravintolat ottivat Benellan valikoimiinsa Suomessa ja Ruotsissa. Esimerkiksi jo
noin 60 tukholmalaisessa ravintolassa kaytetdan Benellaa annosten raaka-aineena. Myds Ruotsin
vahittaiskauppaketjut ovat kiinnostuneita Benellasta ja ty6 vahittdiskauppamyynnin avaamiseksi
jatkuu.

HALLINTO JA JOHTO

Hallitus ja hallintoneuvosto

Hallituksen jasenmaara oli viisi yhtiokokouksesta 21.3.2018 lukien ja sitd ennen kuusi. Erkki Haavisto,
llkka Makela, Leena Niemistd ja Ann-Christine Sundell toimivat hallituksen jasenina koko tilikauden
2018. Michael Ramm-Schmidt toimi hallituksen jdsenena yhtidkokouksen paattymiseen asti.

Kari Kauniskangas toimi hallituksen jasenena yhtidkokouksen paattymisesta alkaen.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Matti Perkonoja 21.3.2018 asti. Han ei yhtidjarjestyksen perusteella
ollut vaalikelpoinen hallituksen jaseneksi uudelle toimikaudelle. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
21.3.2018 alkaen llkka Makela ja varapuheenjohtajaksi Kari Kauniskangas.

Kaikki vuonna 2018 hallituksen jasenina toimineet olivat riippumattomia niin yhtidsta kuin sen
merkittavistd osakkeenomistajistakin.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi tilikauden 2018 Paavo Myllymaki ja varapuheenjohtajana
Holger Falck.

Sivu 15



RAISIO Tilinpaatostiedote 2018

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat 1.1.2019 alkaen toimitusjohtaja Pekka Kuusniemi, Terveelliset
Elintarvikkeet -yksikosta vastaava kaupallinen johtaja liro Wester, Terveelliset ainesosat -yksikosta
vastaava johtaja Jukka Heindnen, lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-Makitalo, talousjohtaja

Toni Rannikko ja henkildstéjohtaja Merja Lumme.

Konsernin talousjohtaja Antti Elevuori, Raisioagro-yksikosta vastannut johtaja Perttu Eerola ja
Benecol-liiketoiminnasta vastannut johtaja Vincent Poujardieu paattivat tydnsa Raision palveluksessa
ja konsernin johtoryhman jasenina vuonna 2018.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Raisio on kansainvalinen yhtid, joka keskittyy terveelliseen ja vastuullisesti tuotettuun ruokaan seka
kalanrehuihin. Yhtién paamarkkinat ovat Euroopassa ja omat tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa.
Toimintaa ohjaa Raision tarkoitus: Ruokaa suurella sydamella. Terveyttd meille ja maapallolle.
Raision tavoitteellinen vastuullisuusohjelma eli Hyvan ruuan ohjelma 2019 - 2023 on osa yhtidn
Terveellisen kasvun strategiaa.

Vuonna 2018 Raision vastuullisuusty6ssa keskityttiin vuoden lopussa paattyneen vastuullisuus-
ohjelman toteuttamiseen seka luotiin paalinjat uudelle vastuullisuusohjelmalle. Hyvan ruuan

ohjelmaa 2019 - 2023 tydstettiin sidosryhmaanalyysin pohjalta Raision eri toimintojen yhteistyona.
Ohjelmassa maaritellaan viisi teemaa, joissa Raisio haluaa kasvaa vastuullisuuden edelldkavijaksi:
ymparistoystavalliset pakkaukset, terveellinen ruoka, terveellisen ruuan ammattilaiset, ilmastonmuutos
ja hiilineutraalius seka kestava ruokaketju.

Raisio-konsernin vuosien 2016 - 2018 vastuullisuusohjelman olennaiset teemat olivat kestava
ruokaketju, terveellisempi ruoka seka tyéturvallisuus ja -hyvinvointi. Kolmevuotisen vastuullisuus-
ohjelman aikana Raision vastuullisia toimintatapoja kehitettiin maaratietoisesti. Yhtio saavutti
suurimman osan ohjelman tavoitteista: esimerkiksi sairaspoissaolot vahenivat, tuotteista yli 2/3

on terveellisia vaihtoehtoja omissa tuoteryhmissaan seka tuotteissa kaytetdan vain vastuullisuus-
sertifioitua palmudljya ja soijaa. Osa ohjelman tavoitteista oli pitkajanteista vastuullisen toimintatavan
kehittdmista ja esimerkiksi vastuullisen hankinnan kehittdminen jatkuu edelleen.

Tarkempi raportti vuosien 2016 - 2018 vastuullisuusohjelman tuloksista on saatavilla Raision
yritysvastuuraportissa, joka julkaistaan vuosikatsauksen yhteydessa viikolla 10 osoitteessa
https://vuosikatsaus2018.raisio.com.

Raision yleiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka niita taydentavat sisaiset ohjeet ja politiikat
luovat perustan kannattavalle ja vastuulliselle liiketoiminnalle. Raisio on sitoutunut mydés UN Global
Compact -vastuullisuusaloitteeseen ja sen kymmeneen periaatteeseen, jotka koskevat ihmisoikeuksia,
tydsaadoksia, ymparistoa ja lahjontaa. Lisaksi Raision vastuullista toimintatapaa kehitetaan 1SO 9001
-laatujarjestelman, ISO 14001 ymparistéjarjestelman seka elintarvikkeiden tuotantolaitosten
BRC-tuoteturvallisuussertifikaatin mukaisesti.
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Ymparistd

Raisio huomioi ymparistovaikutukset laajalti toiminnassaan ja edellyttdd myds tavarantoimittajiltaan
aktiivista tyéta ymparistdévaikutusten minimoimiseksi. Konsernin olennaisimmat ymparistdvaikutukset
ovat energiankulutus ja hiilidioksidipaastot.

Raision merkittavin ymparistoriski on ilmastonmuutos. limastonmuutoksesta johtuvilla sdan aari-
iimidilla on vaikutusta energian hintaan seka Raision tarkeimpien raaka-aineiden, kuten viljojen,
laatuun, saatavuuteen ja hintoihin. limastoriski toteutui osittain vuonna 2018, silla poikkeuksellisen
kuivan kasvukauden seurauksena Suomen viljasato jai pienimmaksi yli 30 vuoteen. Suomessa viljan
hinta nousi merkittavasti. Raisio vei kohonneita raaka-ainekustannuksia tuotteiden hintoihin vahvojen
brandiensa turvin. Raisio kantaa vastuunsa ilmastonmuutoksesta ja pyrkii hiilineutraaliin tuotantoon
viimeistdan vuonna 2023.

Raision tarkeimmat ymparistdtavoitteet ovat energiatehokkuuden parantaminen ja hiilidioksidi-
paastdjen vahentadminen. Raisio on mukana Elinkeinoelaman energiatehokkuussopimuksessa
Suomessa. Yhtion tavoitteena on vahentaa kokonaisenergiankulutusta nelja prosenttia vuoden 2015
tasosta vuoden 2020 loppuun mennessa. Hiilidioksidipaastdjen osalta tavoitteena on neljan prosentin
vahennys vuoden 2017 tasosta vuoden 2020 loppuun mennessa seka tuotantojen hiilineutraalius
vuoden 2023 loppuun mennessa.

Vuonna 2018 Raision tehdasalue saavutti hiilineutraaliuden alueen bioenergialaitoksen ja hiili-
neutraalin sdhkon ansiosta. Kaikesta Raisio-konsernin kayttamasta energiasta noin 90 prosenttia
tuotettiin hiilineutraalisti vuonna 2018.

Sosiaaliset asiat ja henkilostdasiat

Raision pitkan ajan strateginen tavoite on olla houkutteleva tyonantaja. Raisio-konsernin jatkuvien
toimintojen palveluksessa tydskenteli vuoden 2018 lopussa 319 (399, vertailuluku sisaltaa lopetetut
toiminnot) henkiléa. Terveelliset elintarvikkeet -yksikdssa tydskenteli vuoden lopussa 251 (248)
henkil6ad, Raisioaquassa 20 (17) ja palvelufunktioissa 48 (61) henkiléa. Vuoden 2018 lopussa
henkilostosta 22 (19) prosenttia tydskenteli Raision ulkomaan yksikdissa. Raision palkat ja palkkiot
jatkuvien toimintojen osalta vuonna 2018 olivat 23,1 (24,0) miljoonaa euroa henkilésivukuluineen.
Raision naudanrehuliiketoiminnan myynnin myéta 70 henkiléa siirtyi uuden omistajan palvelukseen.

Alkuvuonna uudistettiin konsernin organisaatiorakenne ja resurssit suunnattiin tukemaan kasvua.
Helmikuussa Suomessa kaynnistettiin kilpailukyvyn ja kannattavuuden turvaamiseksi yhteistoiminta-
neuvottelut, joiden kohteena oli 115 henkilda. Yt-neuvottelut koskivat konsernipalveluita seka
Terveelliset elintarvikkeet -yksikdn markkinointia, tuotekehitysta ja taloutta. Yt-neuvotteluissa
paadyttiin 20 tydtehtavan vahentadmiseen. Tehtavien vahentamiset toteutuivat elakaitymisten,
vapaaehtoisten jarjestelyjen ja irtisanomisten kautta sekd maaraaikaisten tydsuhteiden paattyessa.
Lisaksi Puolassa toiminnan tehostamisen yhteydessa vahennettiin kahdeksan ty6tehtavaa.

Uusia rekrytointeja tehtiin muun muassa markkinointiin terveydenhuollon ammattilaisille.

Raision yleisten toimintaperiaatteiden mukaisesti konserni noudattaa Kansainvalisen Tygjarjeston
(ILO) saadoksia ja toimintamaidensa paikallisia tydehtosopimuksia, tydhon liittyvia sdadoksia ja lakeja.
Henkildstojohtamista ohjaavat myos sisaiset politiikat ja suunnitelmat esimerkiksi osaamisen
kehittdmisesta, yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta. Raisio edistaa tyohyvinvointia panostamalla
hyvaan johtamiseen ja esimiestydhon, toimivaan vuorovaikutukseen ja sisaiseen viestintaan seka
hyvan ja luottamuksellisen ty6ilmapiirin edistamiseen.
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Raision henkildsto osallistui yhtion uusien arvojen maarittelyyn vuonna 2018. Raision uudet arvot
ovat rohkeus, reiluus ja innostus. Ne luovat pohjan yhtion tekemiselle ja ohjaavat paatoksentekoa.
Arvojen toteutumista arvioidaan vuosittain muun muassa tavoite- ja kehityskeskusteluissa seka
henkildstétutkimuksessa. Arvojen pohjalta maariteltiin myds Raision johtamisen periaatteet tukemaan
arvojen mukaista toimintaa kaytanndssa.

Konsernin turvallisuustyon painopisteena on tapaturmien ennaltaehkaisy. Vuonna 2018 jarjestettiin
useita turvallisuuskoulutuksia ja otettiin kayttdon uusi turvallisuusraportoinnin tydkalu.

Suurimpina riskeind sosiaalisten ja henkildstdasioiden osalta Raisio nékee tyétapaturmat ja osaavan
henkiloston pysyvyyden ja saatavuuden varmistamisen. Riskeja hallinnoidaan kehittamalla tyo-
turvallisuuskulttuuria seka edistamalla tavoitteellisesti tydhyvinvointia ja osaamisen johtamista.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Raisio-konserni kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistusta, Kansainvalisen Tydjarjeston (ILO)
maarittelemia tyontekijéiden perusoikeuksia ja UN Global Compact -aloitteen inmisoikeusperiaatteita.
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on tarkea osa Raision yleisia toimintaperiaatteita ja Raision tavaran-
toimittajien eettisia periaatteita. Raision tietoon ei ole tullut yhtion toimintaan liittyvia ihmisoikeus-
rikkeita. Vastuullisuusohjelman 2019 - 2023 yhtena tavoitteena on toteuttaa ihmisoikeusvaikutusten
arviointi.

Yhtion riskikartoituksen mukaan mahdolliset ihmisoikeusriskit liittyvat toimitusketjuun. Raisio kayttaa
hankintojensa ihmisoikeusriskien arviointiin BSCI:n riskimaaluokitusta, joka ohjaa tekemaan hankintoja
matalan riskin maista. Suurin osa Raision raaka-aineista ja palveluista hankitaan ihmisoikeuksien
kannalta matalan riskin alueilta, kuten Suomesta ja Keski-Euroopasta. Yhtion raaka-aineista kolme
neljdsosaa on viljoja, joista lahes 90 prosenttia hankitaan Suomesta padosin suoraan viljelij6ilta.

Pieni osa yhtion kayttamista raaka-aineista on saatavilla vain korkeamman riskin maista, ja silloin
kiinnitetdan erityistd huomiota toimittajan toimintatapoihin. Kaikki Raision alihankkijat sijaitsevat
Euroopassa.

Yhtio edellyttda toimittajiensa sitoutuvan Raision tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin (Raisio
Supplier Code of Conduct). Vuonna 2018 Raision raaka-aineista, alihankinnasta ja pakkauksista
hankittiin arvossa mitattuna 95 prosenttia toimittajilta, jotka ovat kirjallisesti sitoutuneet Raision
tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin. Vuonna 2018 ymparistd- ja sosiaaliset ndkdkohdat
integroitiin vahvemmin Raision auditointikriteereihin.

Raision riskikartoituksen mukaan suurimmat raaka-aineiden inmisoikeusriskit liittyvat soijan,
palmudljyn ja kaakaon hankintaan. Raision linjaus on kayttaa vain vastuullisuussertifioituja soijaa,
palmudljya ja kaakaota.

Korruptioon ja lahjonnan torjuntaan liittyvat seikat

Raision yleiset toimintaperiaatteet ja lahjonnan vastainen politiikka kieltavat yksiselitteisesti korruption
ja lahjonnan. Henkil6stda koulutetaan saanndllisesti toimintaperiaatteista ja lahjonnan vastaisesta
politiikasta, ja niiden lapikaynti on osa jokaisen uuden raisiolaisen perehdytyssuunnitelmaa.

Lahjonnan ja korruption vastaiset toimenpiteet huomioidaan myds Raision solmimissa sopimuksissa
ja niitd edellytetdan Raision tavarantoimittajien eettisissa periaatteissa.
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Raisiolla on selkea ohjeistus vaarinkaytoksien ilmoittamisesta. Henkildstélla on mahdollisuus ilmoittaa
mahdollisista vaarinkaytoksista tai niiden epailyistd omalle esimiehelleen tai tdman esimiehelle.
Tyontekijat voivat raportoida epailemistaan vaarinkaytdksista myds erilliseen sdhkdpostiosoitteeseen,
jonne tulleet ilmoitukset kasitelldadn ehdottoman luottamuksellisesti ottaen huomioon paikallisen
lainsdadanndn vaatimukset.

Terveellinen ruoka

Raision strateginen fokus on terveellisessa ja hyvanmakuisessa ruuassa. Raisio tukeutuu ravitsemus-
tieteen vahvistamiin ja yleisesti hyvaksyttyihin kasityksiin terveellisesta ruuasta. Tuotekehityksen

tukena kaytetaan yhtion omia tuoteryhmakohtaisia terveellisyyskriteereja, joissa huomioidaan kussakin
tuoteryhmassa terveyden kannalta olennaiset asiat. Kriteeristd pohjautuu asiantuntijaryhmien laatimiin

suosituksiin, kuten Sydanmerkki- ja Nyckelhalet-kriteereihin.

Raisio on tunnistanut ruuan terveellisyyteen liittyvaksi riskiksi kuluttajien kohtaaman erilaisten
ravitsemusviestien tietotulvan, joka voi aiheuttaa epatietoisuutta terveellisista valinnoista. Raisio
viestii ravitsemuksesta ja tuotteiden terveellisyydesta vastuullisesti ravitsemussuosituksia noudattaen.

Keskeiset tavoitteet ja tulokset

Tavoite

| Hallinnointitapa

| Tulokset 2018

Ymparisto

Hiilidioksidipaastdjen
pienentdminen

Uuden vastuullisuusohjelman
tavoitteena hiilineutraali tuotanto
vuoteen 2023 mennessa
Valitavoitteena 4 % vahennys COze-
paastodissa vuoteen 2020 mennessa

o Kokonaishiilidioksidipaastot
1 600 (6 650) tonnia CO2e

¢ Hiilidioksidipaastot pienenivat 75 %
vuodesta 2017

Energiatehokkuuden
parantaminen

Raision on sitoutunut elinkeinoelaman
energiatehokkuussopimukseen
Tavoitteena vahentaa
energiankulutusta 4 % vuoden 2020
loppuun mennessa

¢ Konsernin energiatehokkuus-
tavoitteet uudistettiin

¢ Energiankulutus 71 000
(69 200) MWh

Sosiaaliset asiat ja henkilostoasiat

Tydhyvinvoinnin
edistdminen

e Vuoden 2017 henkilostotutkimuksen

pohjalta aloitettuja kehittamis-
hankkeita jatkettiin

Henkildst6 osallistui Raision arvojen
maarittelyyn

e Henkiloston vaihtuvuus 13 %
(2017: 13 %, 2016: 10 %)

e Tybhyvinvointia mitataan
joka toinen vuosi henkildsto-
tutkimuksessa, seuraava tutkimus
vuonna 2019

Tyo6tapaturmataajuuden
jatkuva laskeminen

Vuonna 2018 kehitettiin konsernin
tyoturvallisuuskulttuuria ja

aloitettiin seuraamaan ennakoivia
turvallisuusmittareita, kuten
turvallisuushavaintoja ja lahelta piti -
tilanteita.

e Tapaturmia 15 (2017: 14,
2016: 15) kpl. Tapaturmien
laskentatapa muuttui vuonna 2018,
aiemman tavan mukaan tapaturmia
oli 11 kpl

e Turvallisuushavaintoja 139 kpl ja
I&helta piti -tilanteita 24 kpl

Ihmisoikeudet

Hankinnan
vastuullisuuden
kehittdminen

Tavarantoimittajilta edellytetaan
Raision tavarantoimittajien eettisten
periaatteiden allekirjoittamista
Raisio kayttéa vain vastuullisuus-
sertifioitua palmudljya, kaakaota

ja soijaa

¢ Raision raaka-aineista, ali-
hankinnasta ja pakkauksista
hankittiin arvossa mitattuna
95 % Raision tavarantoimittajien
eettisiin periaatteisiin sitoutuneilta
toimittajilta

e 100 % vastuullista palmudljya

¢ 100 % vastuullista soijaa

¢ 80 % vastuullista kaakaota
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Korruptioon ja lahjontaan liittyvat seikat

100 % henkildstosta o Verkkokoulutus on saatavilla kolmella | o 79 % henkildstdsta suorittanut
suorittanut Raision kielelld ja se on osa uusien verkkokoulutuksen
yleisten toiminta- henkildiden perehdytysta

periaatteiden
verkkokoulutuksen
Terveellinen ruoka

Elintarvikkeista 2/3 e Raisio on maaritellyt kaikille e Elintarvikkeista 69 %
terveellisia vaihtoehtoja tuoteryhmilleen terveellisyyskriteerit, (2017: 65 %, 2016: 63 %) oli
omissa tuoteryhmissaan jotka pohjautuvat eurooppalaisiin terveellisia vaihtoehtoja omissa
vuoden 2018 loppuun ravitsemussuosituksiin tuoteryhmissaan vuoden 2018
mennessa. o Kiriteeristdd kaytetddn muuan muassa lopussa

tuotekehityksen tukena

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Tilikaudella perustettiin kaksi uutta tytaryhtiéta: Suomeen Raisioaqua Oy ja Irlantiin Raisio Ireland Ltd.
Yhtiét aloittivat varsinaisen toimintansa 1.10.2018. Raisioaqua Oy syntyi Raisoagro Oy:n osittais-
jakautumisella. Jakautumisessa eriytettiin jakautuvan Raisioagro Oy:n harjoittama kalanrehu-
liketoiminta omaksi yhtioksi. Jakautuminen toteutettiin elinkeinotulon verottamisesta annetun lain

52 ¢ §:n mukaisesti.

Raision naudanrehuliiketoimintaa harjoittava yhtié Raisioagro Oy siirtyi 1.11.2018 uudelle omistajalle,
Lantméannen Agro Oy:lle. Samassa yhteydessa Raisio luopui Vihervakka Oy:sta, joka oli konsernin
osakkuusyhtio.

Tilikauden aikana purettiin Raisio Oyj:n 100 prosenttisesti omistama belgialainen tytaryhtio
Raisio Finance NV.

UUDISTETTU OSINKOPOLITIIKKA

Raisio Oyj:n tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona 50 - 100 prosenttia jatkuvien lilketoimintojensa
osakekohtaisesta tuloksesta (EPS). Taman liséksi hallitus voi ehdottaa lisdosingon jakamista.
Osinkopolitiikan mukaisen osingon maksamisen edellytyksena on, ettei osingonmaksu vaaranna
yhtion rahoitusasemaa eika strategisten tavoitteiden saavuttamista.

KONSERNIN STRATEGIA VUOSILLE 2019 - 2021

Raision uuden strategian keskiossa ovat selkea fokus ydinliiketoimintaan ja keskittyminen
terveelliseen, vastuullisesti tuotettuun ruokaan. Raision tavoitteena on olla innovatiivinen ja
yha kansainvalisempi branditalo. Raision tarkein tavoite on strateginen kasvu orgaanisesti ja
yritysostoin. Myds tavoitteellinen vastuullisuusohjelma on kiinted osa Raision strategiaa.

Uusi Terveellisen kasvun strategia rakentuu kahdelle vahvalle tukijalalle. Raisio jatkaa panostusta
johtavan ja kansainvalisen kolesterolia alentavan Benecol-brandin kasvattamiseen. Sen rinnalle
rakennetaan yhtion vahvaan kauraosaamiseen perustuva eurooppalainen liiketoiminta.

Raision tavoitteena on myés vahvistaa kansainvalisia Benecol- ja Elovena-brandeja seka
vahentaa hallitusti paikallisten brandien maaraa.

Raisio hakee kasvua myos laajentumalla uusille markkina-alueille Euroopassa seka vahvistamalla

ydinliiketoimintojensa kasvua ja kannattavuutta. Tulevaisuuden Raisio on vahvasti arvojohdettu yhtid,
jonka pitkajanteisen menestyksen mahdollistaa osaava ja sitoutunut henkildsto.
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LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Kansainvalisena elintarvikeketjun toimijana Raision toimintaan vaikuttavat talouden yleinen kehitys
seka kulutuskysynta. Raisio arvioi paivittdistavaramarkkinoiden pysyvan paamarkkina-alueillaan
edelleen varsin vakaina verrattuna muihin toimialoihin, vaikka kuluttajien ostovoiman heikkeneminen
esimerkiksi tuontitullien, pakotteiden ja valuuttakurssimuutosten seurauksena voi aiheuttaa haasteita
yhtion liiketoiminnoille. Vahittaiskaupan muutos ja kiristyva kilpailu ovat haaste myos elintarvike-
teollisuudelle myyntihintojen ja -ehtojen osalta kaikilla Raision paamarkkina-alueilla.

Muutokset tarkeimpien raaka-aineiden, kuten viljojen, saatavuudessa, laadussa ja hinnassa ovat
Raision liiketoiminnoille merkittava haaste. limastonmuutos ja siita aiheutuvat poikkeukselliset saan
aari-ilmiét vaikuttavat viljojen sato-odotuksiin, tarjontaan, kysyntaan ja hintaan. Muutokset myds
muiden keskeisten raaka-aineiden, kuten sterolien ja soijatuotteiden, tarjonnassa, kysynnassa,
laadussa ja hinnassa ovat haasteita Raision liiketoiminnalle. Saan aari-ilmioét, kuten pitkat helle-
jaksot, ovat haaste Raisioaquan kalanrehuliiketoiminnalle yhtion padmarkkina-alueilla Suomessa
ja Luoteis-Venjalla.

Varautuminen brexitiin on Raisiolle erityisen tarkeaa, silld Iso-Britannia on Benecol-tuotteiden
suurin markkina-alue. Raisio on arvioinut keskeiset brexitin toteutumisvaihtoehtoihin liittyvat riskit
ja tarvittavat sopeuttamistoimenpiteet. Brexit sekda mahdolliset muutokset alihankintaketjussa

ja lisensoinnissa altistavat erityisesti Benecol-liiketoiminnan saatavuus-, hinta-, valuutta- ja
markkinariskeille, jotka saattavat johtaa uudelleenjarjestelyihin toimitusketjun ja liiketoiminnan
kannattavuuden turvaamiseksi.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat Raision liikevaihtoon ja -tulokseen suoraan ja valillisesti.
Ne saattavat vaikuttaa myos Raision tuotantolaitosten kayttéasteisiin kysynnan muutosten myéta.
Raision toiminnan kannalta keskeisten valuuttojen muutokset vaikuttavat konsernin tytaryhtididen
tuloksiin paaasiassa Benecol-liiketoiminnan ostojen my6ta. Venajan ruplan ulkoisen arvon vaihtelu
vaikuttaa seka kalanrehujen etta hiutaletuotteiden vientiin.

Raision raportoituun liikevaihtoon ja -tulokseen vaikuttavat my6s valuuttakonversiot. Erityisesti
Ison-Britannian punnan arvon muutoksilla on valuuttakonversion myo6ta merkittava vaikutus,

silla huomattava osa Raision liikevaihdosta ja -tuloksesta kertyy Isossa-Britanniassa sijaitsevasta
tytaryhtiosta.

Liiketoiminnan kasvun ja kannattavuuden varmistamiseksi Raisio saattaa toteuttaa yritysjarjestelyja,
merkittavia investointeja ja/tai muita hankkeita, jotka saattavat aiheuttaa merkittavia vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia eria.

NAKYMAT 2019

Vuonna 2019 Raisio arvioi jatkuvien toimintojen liikevaihdon kasvavan (2018: 228,2 miljoonaa euroa)
ja vertailukelpoisen liiketuloksen olevan yli 10 prosenttia liikevaihdosta.

Raisio jatkaa investointeja brandeihin, tutkimukseen ja kehitykseen seka omaan tuotantoon yhtion
tarkeimmissa tuotekategorioissa.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2018 mukaan ovat 103 589 876,08 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd emoyhtidn voittovaroista jaetaan osinkoa 0,16 euroa osakkeelta, josta
lisdosinkoa on 0,04 euroa. Osinkona esitetdan jaettavan yhteensa 26 423 844,80 euroa ja voittovarat
tilille jatetaan 77 166 031,28 euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtion
hallussa osingonjaon tasmaytyspaivana 21.3.2019. Osinko ehdotetaan maksettavaksi 3.4.2019.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtidon maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu osingonjako hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Raisiossa 12. helmikuuta 2019

Raisio Oyj:n hallitus

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Pekka Kuusniemi, p. 050 537 3883
talousjohtaja Toni Rannikko, p. 040 078 8812

viestinta- ja IR-paallikkdé Heidi Hirvonen, p. 050 567 3060

Toimitusjohtajan englanninkielinen video julkaistaan Raision verkkosivuilla osoitteessa
WwWw.raisio.com.

Raision taloudelliset julkaisut 2019

- Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 2018 julkistetaan 26.2.2019

- Vuosikatsaus 2018 julkistetaan viikolla 10 yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.raisio.com
- tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkistetaan 8.5.2019

- tammi-kesakuun puolivuosikatsaus julkistetaan 7.8.2019

- tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkistetaan 6.11.2019

Tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu.

Tama tiedote sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkella Raision
ylimman johdon tiedossa oleviin oletuksiin, suunnitelmiin ja paatdksiin. Vaikka johto uskoo, etta
tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei ole siita, etta kyseiset
oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi toteuma voi erota merkittavasti tulevaisuuteen
suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneista oletuksista ja suunnitelmista johtuen mm. ennakoimattomista
muutoksista markkinoilla, kilpailuolosuhteissa, globaalissa taloudessa seka laeissa ja saadoksissa.
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA (M€)

Tilinpaatostiedote 2018

1-12/2018 1-12/2017

Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensa | Jatkuvat | Lopetetut | Yhteensa
Liikevaihto 228,2 57,6 285,8 234,6 168,3 402,8
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -161,0 -49.3 -210,2 -159,0 -142,2 -301,2
Bruttokate 67,3 8,4 75,6 75,6 26,0 101,6
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut -50,7 7.9 -42.9 -21,5 -83,4 -104,9
Liiketulos 16,6 16,2 32,8 54,1 -57,3 -3,2
Rahoitustuotot 1,4 - 1,4 1,3 0,1 1,4
Rahoituskulut 2,2 - 272 27 -0,4 -3,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta - 0,1 0,1 - 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 15,7 16,3 32,0 52,7 -57.,6 -5,0
Tuloverot -3,7 -0,6 -4,2 -12,3 0,0 -12,4
Tilikauden tulos 12,1 15,7 27,8 40,4 -57,7 -17,3
Tilikauden tuloksen
jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 12,1 15,7 27,8 40,4 -57,7 -17,3
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Emoyrityksen omistajille
kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton osakekohtainen
tulos 0,08 0,10 0,18 0,26 -0,37 -0,11
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,08 0,10 0,18 0,26 -0,37 -0,11
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (M€)

Tilinpaatostiedote 2018

1-12/2018 1-12/2017

Jatkuvat | Lopetetut* | Yhteensa | Jatkuvat | Lopetetut* | Yhteensa
Tilikauden tulos 12,1 15,7 27,8 40,4 -57,7 -17,3
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei luokitella
myohemmin tulosvaikutteisiksi
Oman paaoman ehtoisten
sijoitusten muutos 0,1 - 0,1 -0,2 - -0,2
Verovaikutuksen muutos 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Erat jotka saatetaan
myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojauksen
arvonmuutos 0,0 - 0,0 0,5 - 0,5
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos -1,3 - -1,3 -5,2 -0,2 -5,4
Verovaikutuksen muutos 0,0 - 0,0 -0,1 - -0,1
Tilikauden laaja tulos 10,8 15,7 26,6 35,4 -57,9 -22,5
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 10,8 15,7 26,6 354 -57,9 -22,5
Maaraysvallattomille omistajille - - - - - -

* Naudanrehuliiketoiminta raportoidaan lopetettuna toimintona tassa tilinpaatostiedotteessa.
Makeisliiketoiminta raportoitiin lopetettuna toimintona vuoden 2017 tilinpaatoksessa.
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KONSERNIN TASE (M€)

Tilinpaatostiedote 2018

VARAT 31.12.2018 | 31.12.2017
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 33,3 42,9
Liikearvo 46,1 46,5
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 35,1 50,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyrityksissa - 0,7
Oman pdadoman ehtoiset sijoitukset 2,2 2,2
Laskennalliset verosaamiset 2,3 2,7
Pitkdaikaiset varat yhteensa 118,9 145,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 34,9 30,5
Myynti- ja muut saamiset 28,0 34,6
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 89,3 2,2
Rahat ja pankkisaamiset 53,1 149,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 205,5 216,3
Varat 324.4 361,3
OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2018 | 31.12.2017
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma 27,8 27,8
Omat osakkeet -19,8 -19,8
Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma 256,8 256,1
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma 264,8 264,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus - -
Oma padoma yhteensa 264,8 264,0
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 4,0 5,1
Varaukset 1,1 1,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 0,1 23,0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 5,2 29,2
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 31,4 42,8
Varaukset - 2,1
Johdannaissopimukset 0,0 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 229 22,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 54,4 68,1
Velat yhteensa 59,6 97,2
Oma paioma ja velat 3244 361,3
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Tilinpaatostiedote 2018

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (M€)

Osake-| Yli- | Vara- | Sijoitetun| Muut | Omat| Muun-| Kerty- | Emoyrityksen | Maéarays- Oma
paa- | kurssi | rahas-| vapaan |rahas-| osak-| to- neet omistajille vallat- paa-
oma | rahas- to oman tot keet | erot | voitto- kuuluva tomien oma

to padoman varat | oma padaoma | omistajien | yhteen-
rahasto yhteensa osuus sa
Oma padaoma 1.1.2017 27,8 2,9 88,6 8,9 -1,9] -19,8| -13,1 219,9 313,2 0,0 313,2
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - -17,3 -17,3 - -17,3
Muut laajan tuloksen erat
Oman paaoman ehtoisten sijoitusten muutos - - - - -0,2 - - - -0,2 - -0,2
Rahavirran suojauksen arvonmuutos - - - - 0,5 - - - 0,5 - 0,5
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos - - - - - - -5,4 - -5,4 - 5,4
Verovaikutuksen muutos - - - - -0,1 - - - -0,1 - -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 -54 -17,3 -22,5 0,0 -22,5
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot - - - - - - - -26,8 -26,8 - -26,8
Nostamattomat osingot - - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Siirto woittovaroista muihin rahastoihin - - - 0,1 - - - -0,1 0,0 - 0,0
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensi 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 -26,8 -26,7 0,0 -26,7
Oma padoma 31.12.2017 27,8 2,9 886 8,9 -1,6| -19,8| -18,5 175,8 264,0 0,0 264,0
Oma padoma 1.1.2018 27,8 2,9 886 8,9 -1,6] -19,8/ -18,5 175,8 264,0 0,0 264,0
Uuden IFRS 2 standardin vaikutus - - - - - - - 0,7 0,7 - 0,7
Oikaistu avaava tase 1.1.2018 27,8 2,9 88,6 8,9 -1,6| -19,8| -18,5 176,5 264,7 0,0 264,7
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 27,8 27,8 - 27,8
Muut laajan tuloksen erat
Oman p&3oman ehtoisten sijoitusten muutos - - - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Rahavirran suojauksen arvonmuutos - - - - 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien
muuntoerojen muutos - - - - - - -1,3 - -1,3 - -1,3
Verovaikutuksen muutos - - - - 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -1,3 27,8 26,6 0,0 26,6
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingot - - - - - - - -26,7 -26,7 - -26,7
Nostamattomat osingot - - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Osakeperusteiset maksut - - - - - 0,0 - 0,1 0,1 - 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -26,5 -26,5 0,0 -26,5
Oma padoma 31.12.2018 27,8 2,9 886 8,9 -1,6| -19,8/ -19,8 177,7 264,8 0,0 264,8
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (M€)

Tilinpaatostiedote 2018

1-12/2018 1-12/2017
Jatkuvat| Lopetetut | Yhteensa | Jatkuvat| Lopetetut |Yhteensa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulos ennen veroja 15,7 16,3 32,0 52,7 -57,6 -5,0
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 5,6 0,4 6,1 6,3 4,9 11,1
Rahoitustuotot ja -kulut 0,8 - 0,8 1,4 0,3 1,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta - -0,1 -0,1 - 0,0 0,0
Muut oikaisut 7,7 -12,7 -5,0 -20,2 67,5 47,3
Oikaisut yhteensa 14,2 -12,3 1,8 -12,5 72,6 60,2
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 29,9 3,9 33,9 40,2 15,0 55,2
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays (-)
vahennys (+) 1,3 0,4 1,7 -1,7 -0,5 -2,2
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), véhennys (+) -11,8 -0,6 -12,3 1,1 -1,9 -0,8
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)
vahennys (-) -0,1 -4,2 -4,3 0,9 1,4 2,3
Kayttdbpadoman muutos yhteensa -10,6 -4.4 -14,9 0,3 -0,9 -0,6
Liiketoim. rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 19,4 -0,432 18,949 40,4 14,1 54,5
Maksetut korot ja maksut muista
liilketoiminnan rahoituskuluista -1,9 - -1,9 -2,0 -0,4 2,4
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,2 - 0,2 0,2 0,0 0,2
Saadut korot ja muut
rahoitustuotot liiketoiminnasta 0,7 - 0,7 0,8 0,0 0,9
Muut rahoituseréat, netto 0,0 - 0,0 -0,2 - -0,2
Maksetut valittomat verot -6,8 -0,6 -7,3 -6,0 -1,8 -7,8
Liiketoiminnan rahavirta 11,5 -1,0 10,5 33,3 11,8 451
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Lisdhankinta osakkuusyritysosakkeista - - - - 0,0 0,0
Aineellisten hyddykkeiden hankinta -5,2 -0,4 -5,7 -9,1 -5,5 -14,6
Aineettomien hyddykkeiden hankinta -0,9 - -0,9 -2,0 -0,1 -2,0
Luowutustulot konserniyhtididen osakkeista
oikaistuna luowtushetken rahoilla - 34,7 34,7 - 89,4 89,4
Aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden luowutustulot 1,2 - 1,2 39,2 0,1 39,3
Lyhytaikaisen velan lisdys, arvonlisdvero - 1,4 1,4 - - -
Investointien rahavirta -4,9 35,6 30,8 28,2 83,8 112,0
Rahavirta investointien jalkeen 6,7 34,7 41,3 61,6 95,4 157,1
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut rahoituseréat, netto 0,0 - 0,0 0,8 - 0,8
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -22,9 - -22,9 -42.6 - -42.6
Emoyhtion omistajille maksetut
osingot ja muu witonjako -26,6 - -26,6 -26,6 - -26,6
Rahoituksen rahavirta -49.4 0,0 -49.4 -68,4 0,0 -68,4
RAHAVAROJEN MUUTOS -42,8 34,7 -8,1 -6,8 95,4 88,7
Rahavarat tilikauden alussa 151,0 61,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,5 0,5
Rahavarojen kayvan arvon muutoksen vaikutus -0,1 -0,1
Rahavarat tilikauden lopussa 1421 151,0
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN LITETIEDOT
Laadintaperiaatteet ja lukujen esittaminen

Raisio Oyj:n tilinpaatdstiedote tammi-joulukuulta 2018 on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset-
saannosten mukaisesti. Raisio Oyj on noudattanut osavuosikatsauksen laadinnassa samoja
laskentaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa 2018. Uusia laskentastandardeja on sovellettu vuoden 2018
alusta alkaen kohdassa "Uusien ja uudistettujen standardien vaikutukset” mukaisesti.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa, ettd johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Vaikka arviot perustuvat
johdon tdmanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, etta toteumat poikkeavat arvioista.

Johdon harkintaa edellyttavissa laadintaperiaatteissa ja arvioihin sisaltyvissa epavarmuustekijoissa
ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia vuoden 2017 tilinpaatdkseen verrattuna lukuun ottamatta
arvioita, joita on tehty luokiteltaessa naudanrehuliiketoiminta lopetetuksi.

Tilinpaatostiedote esitetdan miljoonina euroina.

Uusien ja uudistettujen standardien vaikutukset

Raisio-konserni on ottanut kayttddn International Accounting Standards Boardin julkistamat standardit
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista, IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja muutokset standardiin
IFRS 2 Osakeperusteiset maksut, jotka tulivat voimaan 1. tammikuuta 2018 alkaen. Standardien
kayttoonotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta Raision tilinpaatokseen. Muilla uusilla tai muutetuilla
standardeilla ja tulkinnoilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 9 ja IFRS 2 -standardimuutosten johdosta konsernin avaava tasetta 1.1.2018 on oikaistu.
Vain IFRS 2 on johtanut voittovarojen oikaisuun. IFRS 15 -standardilla ei ole olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen eika silla ole vaikutusta avaavaan taseeseen 1.1.2018.

Uusien ja uudistettujen standardien vaikutukset konsernin avaavaan taseeseen (M€)

Tase Oikaisu Avaava tase | Standardi

31.12.2017 1.1.2018
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Oman paaoman ehtoiset sijoitukset - 2,2 2,2 IFRS 2
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2,2 -2,2 0,0 IFRS 2
Yhteensa 2,2 0,0 2,2
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma 264,0 0,7 264,7 IFRS 9
Oma padoma yhteensa 264,0 0,7 264,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 42,8 -0,7 421 IFRS 9
Yhteensa 42,8 -0,7 42 1

Sivu 28



RAISIO Tilinpaatostiedote 2018

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Konserni otti IFRS 15 -standardin kayttéén 1.1.2018. Standardi korvasi aikaisemmat IAS 11
Pitkdaikaishankkeet ja IAS 18 Tuotot seké niihin liittyvét tulkinnat. Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardi sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen kirjaamisesta, mihin maaraan ja

milloin myyntituotot kirjataan. Tuloutus tapahtuu, kun (tai sitd mukaa kun) asiakas saa maaraysvallan
luvattuun tavaraan tai palveluun siind maarassa, johon yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisista
tuotteista tai palveluista.

Raisio-konsernin myynti asiakkaille on paaasiassa tuotteiden myyntia. Konserni kirjaa myyntituotot,
kun asiakas saa maaraysvallan tuotteisiin. Maaraysvallan katsotaan siirtyvan toimitustapa-
lausekkeiden ehtojen mukaisesti yhtena ajankohtana. Valmistumisasteen mukaisesti tuloutettavia
sopimuksia Raisio-konsernissa ei ole. Myyntituotot palveluista kirjataan ajan kuluessa, kun palvelu

on suoritettu. Mahdolliset muuttuvat vastikkeet kirjataan todennakodiseen maaraansa. Tuotteen tai
palvelun transaktiohintaan ei sisally merkittdvaa rahoituskomponenttia, silla tuotteen tai palvelun
luovutuksen ja maksun valinen aika on enintaan vuoden pituinen. Raisio-konserni otti standardin
kayttoon taysin takautuvasti. Standardin kayttdon otolla ei ollut olennaista vaikutusta konserni-
tilinpaatdokseen. Standardin kayttdonotolla ei siten ole ollut vaikutusta asiakassopimuksista kirjattavien
myyntituottojen maaraan ja ajoitukseen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

Konserni on ottanut IFRS 9 -standardin kayttéén 1.1.2018 alkaen. IFRS 9 sisaltda uudistetun
ohjeistuksen rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen seka uuden, odotettuihin luotto-
tappioihin perustuvan mallin rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin ja uudet suojauslaskennan
vaatimukset. Lisaksi IFRS 9 sisaltaa laajennetut liitetieto- ja esitysvaatimukset. Konserni on ottanut
IFRS 9 -standardin kayttéon ei-takautuvasti. IFRS 9 -standardin kayttéénotolla ei ollut vaikutusta
1.1.2018 avaavan taseeseen kertyneisiin voittovaroihin.

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 -standardin kayttéénoton myéta uudelleen kolmeen eri
arvostusryhmaan: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvaroihin kuuluvat rahoitusvarat, jotka on tarkoitus
pitda sopimuksen loppuun asti ja joiden rahavirta muodostuu pelkastdan padomasta ja korosta.
Raisio on luokitellut jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvaroihin myyntisaamiset ja
muut erapaivaan asti pidettavat saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja.
Aiemmin myytavissa oleviin rahoitusvaroihin sisdltyneet oman padoman ehtoiset sijoitukset on
luokiteltu kdypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin. IFRS 9:n
mukaisesti naista sijoituksista kirjataan tulosvaikutteisesti vain osingot. Mahdollista myéhemmin
tapahtuvaa myyntia ei kirjata tulosvaikutteisesti eikd kdyvan arvon rahastoon kirjattuja kdyvan arvon
muutoksia uudelleen luokitella tulosvaikutteisesti. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin on luokiteltu sijoitus- ja yritystodistukset, joita pidetdan Raision liiketoimintamallin
mukaisesti kaupankayntitarkoituksessa ja joilla tavoitellaan paaasiassa lyhyen aikavalin tuottoa
markkinahintojen muutoksesta.

Konsernin rahoitusvelat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon ja kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Konsernin jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat koostuvat korollisista lainoista, rahoitusleasingveloista ja korottomista veloista.
Muut rahoitusvelat on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.
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Johdannaiset on luokiteltu joko kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi tai
-veloiksi. Mikali johdannaisiin sovelletaan suojauslaskentaa kirjataan niiden muutos kaypaan arvoon
muun laajan tuloksen erien kautta.

IFRS 9 edellyttaa, etté suojauslaskenta on linjassa yhtion riskienhallintastrategian kanssa ja aiemman
IAS 39 mukaisen takautuvan suojaussuhteen tehokkuustestauksen sijaan suojauksen tehokkuutta
arvioidaan paaosin eteenpain suuntautuen laadullisten kriteerien pohjalta. Raisio-konsernin rahoitus-
riskien hallintapolitikkansa mukaisesti konserni voi kayttaa erilaisia johdannaisia korko- ja valuutta-

riskeiltéd suojautumiseen.

Talla hetkelld Raisio-konsernilla on kaytdssa valuuttatermiinijohdannaisia suojaamaan valuutta-
maaraisia saamisia ja velkoja seka tulevia kaupallisia rahavirtoja. Tulevat valuuttamaaraiset erat
ennustetaan kuukausittain seuraavalle vuodelle. Niiden pohjalta konserni tekee valuuttajohdannais-
sopimukset seka seuraa suojien tehokkuutta.

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu

Rahoitusvarat

IAS 39

IFRS 9

Valuuttatermiinit

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Yritystodistukset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Oman paaomaehtoiset
arvopaperit

Myytavisséa olevat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta

Myyntisaamiset ja
muut saamiset

Lainat ja muut saamiset

Jaksotettuun hankintamenoon

Rahavarat

Lainat ja muut saamiset

Jaksotettuun hankintamenoon

Rahoitusvelat

IAS 39

IFRS 9

Valuuttatermiinit

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

Pankkilainat

Jaksotettuun hankintamenoon

Jaksotettuun hankintamenoon

Rahoitusleasingvelat

Jaksotettuun hankintamenoon

Jaksotettuun hankintamenoon

Ostovelat ja muut velat

Jaksotettuun hankintamenoon

Jaksotettuun hankintamenoon

IFRS 9 -standardin arvonalentumismallin mukaan arvonalentumiset tulee kirjata odotettavissa oleviin
luottotappioihin perustuen, kun aikaisemmin kirjattiin arvonalentuminen silloin, kun oli naytté saamisen
arvon alentumisesta. Raisio-konserni soveltaa standardiin sisaltyvaa yksinkertaistettua menettelya,
jonka mukaan luottotappiot kirjataan maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevia luottotappioita. Raisio-konserni kirjaa luottotappiovarauksen perustuen keskiarvoon jatkuvien
liketoimintojen edellisten kolmen vuoden toteutuneista luottotappioista suhteessa kutakin vuotta
edeltavan tilikauden lopun saataviin. Johdon harkintaa kayttéden voi Raisio Oyj tarvittaessa kirjata
edelld mainittua suuremman luottotappiovarauksen, mikali on olemassa objektiivista nayttéa
asiakkaan taloudellisista vaikeuksista. Konserni ei odota arvonalentumisten kasvavan merkittavasti
standardin kayttdéonoton myoéta. IFRS 9 edellyttad, etta yksinkertaistettua menetelmaa sovelletaan

myds mahdollisiin IFRS 15 omaisuuseriin ja vuokrasaamisiin.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut

Konserni on ottanut standardin IFRS 2 Osakeperusteiset maksut tulleet muutokset kayttéon 1.1.2018
alkaen. Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteisesti maksettavien liiketoimien luokittelu ja arvostaminen
muutokset selventavat tietyntyyppisten jarjestelyjen kirjanpitokasittelyd. Ne koskevat kolmea osa-
aluetta: kateisvaroina maksettavien maksujen arvostaminen, osakeperusteiset maksut, joista on
vahennetty ennakonpidatys seka osakeperusteisten maksujen muuttaminen kateisvaroina
maksettavasta omana paaomana maksettavaksi.
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Muutoksen johdosta Raisio—konserni on uudelleen luokitellut osakepalkkiojarjestelmiensa rahana
maksettavat osuudet osaksi osakkeina maksettavia osakeperusteisia maksuja. Laadintaperiaatteiden
muutokset on oikaistu avaavaan taseeseen 1.1.2018 voittovaroihin. Muutos koskee seuraavia
osakepalkkiojarjestelmia: jarjestelma 2015 - 2017, jarjestelma 2016 - 2018, jarjestelma 2017 - 2019 ja
jarjestelma 2018-2020. Konsernin jarjestelmien mahdolliset palkkiot maksetaan osittain yhtion vaihto-
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkilille aiheutuvia
veroja ja veronluontoisia maksuja. Standardimuutoksella oli vahainen vaikutus Raisio-konsernin
tilinpaatokseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet ja muutetut standardit seka tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, jotka eivat viela ole voimassa
ja joita konserni ei vield ole soveltanut. Konserni ottaa ne kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali standardi tai tulkinta tulee voimaan kesken tilikauden,
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lahtien.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 -standardia on sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Uusi standardi korvaa
IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16:n seurauksena lahes kaikki vuokrasopimukset
tullaan merkitsemaan taseessa pois lukien standardin sisaltamat kaksi helpotusta koskien lyhytaikaisia
alle 12 kuukauden sopimuksia ja arvoltaan vahaisia sopimuksia. Luokittelu operatiivisiin ja
rahoitusleasing sopimuksiin poistuu. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen kayttdéoikeusomaisuuseran
perustuen sen oikeuteen kayttaa kyseista omaisuuseraa seka vuokrasopimusvelan perustuen
velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja. Vuokralleantajan nakdkulmasta raportointi sailyy saman-
kaltaisena kuin nykyisin voimassaolevan standardin mukaan, eli vuokrasopimukset jaetaan edelleen
rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. Raisio-konsernilla ei ole merkittavia
sopimuksia vuokralleantajana.

Raisio-konserni ottaa IFRS 16 -standardin kayttéon sen voimaantulopaivasta lahtien. Konsernin
taseeseen tulee kirjattavaksi uusia kayttéoikeusomaisuuseria ja rahoitusvelkoja, jotka liittyvat
maa-alueita, varasto- ja liikehuoneistotiloja seka autoja koskeviin vuokrasopimuksiin.

Raisio-konserni soveltaa IFRS 16 -standardiin sisaltyvaa "yksinkertaistettua menettelytapaa
siirtymassa”. Taseeseen kirjattavat kayttdboikeusomaisuusera ja rahoitusvelka ovat yhta suuret
siirtohetkella, jolloin mitdan oikaisukirjauksia ei tule avaavan taseen kertyneisiin voittovaroihin

eika vertailutietoja oikaista. Raisio tulee soveltamaan molempia ylla mainittuja IFRS 16 -standardin
helpotuksia eika kirjaa naiden sopimusten osalta kayttdoikeusomaisuuseraa eika velkaa taseeseen.

Raisio-konsernin konsernitilinpaatdkseen IFRS 16 -standardilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta.
Alustavan arvioinnin perusteella Raisio-konserni tulee kirjaamaan noin 1,9 miljoonan euron omaisuus-
eran vuokraoikeuksista ja vastaavasti niihin liittyvan leasingvelan 1.1.2019.

IFRS 16 -standardin kayttdonoton odotetaan parantavan liikevoittoa vahan, silla nykyisten
operatiivisten vuokrasopimusten kirjauskaytannén mukaan kirjattavan vuokrakulun sijasta
tuloslaskelmaan kirjataan kayttdoikeuserasta poisto ja rahoitusleasingvelasta rahoituskuluissa
esitettava korkokulu. Uuden standardin kayttdonotolla on myds vaikutus konsernin rahavirtalaskelman
esitystapaan, mutta muutoksella ei tule olemaan merkittavaa vaikutusta liikketoiminnan rahavirtaan.
Arviointi tulee valmistumaan vuoden 2019 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Muut uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat
Muilla uusilla tai uudistetuilla standardimuutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta Raisio-konsernin

konsernitilinpaatokseen.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Raisio Oyj esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintojensa taloudellista tulosta
ja asemaa seka rahavirtoja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla ja lisatakseen
ymmarrysta yhtion tuloksen muodostumisesta ja taloudellisesta asemasta.

Vaihtoehtoinen tunnusluku on johdettu IFRS-tilinpaatdksesta. Hallituksen toimintakertomuksessa,
tilinpaatostiedotteessa ja puoli- ja osavuosikatsauksessa voidaan esittéda vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria ja laskea vaihtoehtoisia tunnuslukuja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttava era on tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina on esitetty merkittavat yrityskauppoihin ja
liketoiminnan laajentamiseen liittyvat ulkopuolisten asiantuntijoiden kulut, liketoiminnan uudelleen-
jarjestelemiseen liittyvat kulut ja omaisuuden arvonalentumisiin liittyvat kulut ja niiden mahdolliset
palauttamiset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on kirjattu tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen
tuotto- tai kuluryhmaan.

Raisio-konserni esittdd muun muassa seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja: bruttokate, liiketulos,
vertailukelpoinen liiketulos, kayttokate, vertailukelpoinen kayttdkate, tulos ennen veroja, vertailukelpoinen
tulos / osake, omanpaaoman tuotto %, sijoitetun pddoman tuotto %, vertailukelpoinen sijoitetun padoman
tuotto %, omavaraisuusaste %, nettovelkaantumisaste %, korollinen nettorahoitusvelka, korollinen
rahoitusvelka, liketoiminnan rahavirta, liiketoiminnan rahavirta per osake, oma padoma per osake,
osinko per osake, osinko per tulos.

SEGMENTTI-INFORMAATIO

Raisio-konsernin raportoitavat segmentit ovat Terveelliset elintarvikkeet (aiemmin Brandit) ja
Raisioaqua (aiemmin osa Raisioagroa) sekd Muut toiminnot. Terveelliset elintarvikkeet ja Raisioaqua-
segmentit ovat konsernin strategisia toimintayksikaita, joita johdetaan erillisind yksikoina ja joiden
toiminnan tulosta ylin johto tarkastelee saanndllisesti. Raportoitavien segmenttien tuotteet ovat
erilaisia ja edellyttavat erilaisia jakelukanavia ja markkinointistrategioita.

Terveelliset elintarvikkeet segmentti koostuu toimintasegmenteista, jotka ovat Pohjois- ja Ita-
Eurooppa, Lansi-Eurooppa sekda muu maailma (aiemmin Terveelliset elintarvikkeet, Benecol,
Makeiset 29.12.2017 saakka ja Benemilk).

Raisioaqua-yksikkdén kuuluu kalanrehuliiketoiminta.

Aikaisempien kausien vertailutiedot on oikaistu jatkuvien toimintojen tuloslaskelman, rahavirta-
laskelman seka eradiden tunnuslukujen osalta.
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1-12/2018 1-12/2017

Terveelliset elintarvikkeet

Pohjois- ja Itd-Eurooppa 101,1 98,1

Lansi-Eurooppa 66,4 68,2

Muu maailma 33,6 35,2
Terveelliset elintarvikkeet yhteensa 201,1 201,4
Raisioaqua 25,9 31,8
Muut toiminnot * 1,5 1,3
Segmenttien valinen myynti -0,3 0,0
Liikevaihto yhteensa 228,2 234,6

*Sisaltda 1.1.2018 alkaen myds Ison-Britannian lisensoidun elintarvikebrandin liikevaihdon.

Liiketulos segmenteittdin, jatkuvat toiminnot (M€)

1-12/2018 1-12/2017
Terveelliset elintarvikkeet 30,8 384
Raisioaqua -0,8 2,4
Muut toiminnot * -13,5 13,3
Liiketulos yhteensa 16,6 54,1

*Sisaltda 1.1.2018 alkaen myds Ison-Britannian lisensoidun elintarvikebrandin tuloksen.

Nettovarallisuus segmenteittain, jatkuvat toiminnot (M€)

31.12.2018 | 31.12.2017
Terveelliset elintarvikkeet 121,2 116,7
Raisiaqua 12,4 8,5
Muut toiminnot ja kohdistamattomat
erat 131,2 138,8
Nettovarallisuus yhteensa 264,8 264,0

Investoinnit segmenteittiin, jatkuvat toiminnot (M€)

31.12.2018 | 31.12.2017
Terveelliset elintarvikkeet 3,2 1,5
Raisioaqua 1,4 3,0
Muut toiminnot 1,0 5,6
Investoinnit yhteensa 5,6 10,1
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MYYNTITUOTOT

Tuotot markkina-alueittain, jatkuvat toiminnot (M€)

1-12/2018 1-12/2017
Suomi 86,1 78,3
Iso-Britannia 61,5 57,8
Muu Eurooppa 76,2 92,4
Muu maailma 4,5 6,1
Liikevaihto yhteensa 228,2 234,6

Liikevaihto ryhmittéin, jatkuvat toiminnot (M€)

1-12/2018 1-12/2017
Tuotteiden myynti 226,3 232,8
Palveluiden myynti 1,3 1,1
Rojaltituotot 0,7 0,7
Liikevaihto yhteensa 228,2 234,6

HANKITUT LIIKETOIMINNOT, LOPETETUT TOIMINNOT JA
MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT

Hankitut liiketoiminnot

Kaudella 1.1. - 31.12.2018 ja vuonna 2017 ei ollut hankittuja liiketoimintoja.

Lopetetut toiminnot

Raisio julkisti 4.5.2018 allekirjoittaneensa sopimuksen naudanrehuliiketoimintansa myynnista
Lantmannen Agro Oy:lle. Raision naudanrehuliiketoiminta siirtyi 1.11.2018 uudelle omistajalle,
Lantmannen Agro Oy:lle. Samassa yhteydessa Raisio luopui osakkuusyhtidostaan Vihervakka Oy:sta.
Naudanrehuliiketoiminta raportoidaan lopetettuna toimintona tassa tilinpaatdstiedotteessa.
Raisio-konsernin makeisliiketoiminta siirtyi 29.12.2017 Valeo Foods Limitedille.

Terveelliset elintarvikkeet (aiemmin Brandit) -segmenttiin kuulunut makeisliiketoiminta

raportoitiin lopetettuna toimintona vuoden 2017 tilinpaatoksessa.

Aikaisempien kausien vertailutiedot on oikaistu jatkuvien toimintojen tuloslaskelman,
rahavirtalaskelman seka eraiden tunnuslukujen osalta.
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1-12/2018 1-12/2017

Naudanrehut | Naudanrehut | Makeiset | Yhteensa
Liikevaihto 57,6 72,3 96,0 168,3
Myvytyja suoritteita vastaavat kulut -49,3 -63,9 -78,3 -142,2
Bruttokate 8,4 8,3 17,7 26,0
Liiketoiminnan tuotot ja kulut, netto 7,9 -6,5 -9,8 -16,2
ﬁg\?&ilsetr;tumspmsto likearvosta ennen ) ) 287 287
Liiketulos 16,2 1,9 -20,8 -18,9
Rahoitustuotot ja -kulut - 0,0 -0,3 -0,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,1 0,0 - 0,0
Tulos ennen veroja 16,3 1,9 -21,1 -19,2
Tuloverot -0,6 -0,4 0,3 0,0
Lopetettujen toimintojen tulos verojen jilkeen 15,7 1,5 -20,8 -19,3
\'I/';lrlgjselr:)fé(-:lteet::]]en toimintojen luovutuksesta ) ) 384 38,4
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 15,7 1,5 -59,2 -57,7
Lopetettujen toimintojen verot
Vero lopetettujen toimintojen tuloksesta -0,6 -0,4 -1,3 -1,6
Vero lopetettujen toimintojen luovutuksesta - - 1,6 1,6
Lopetettujen toimintojen verot yhteensa -0,6 -0,4 0,3 0,0

Rahavirrat, lopetetut toiminnot (M€)
1-12/2018 1-12/2017 1-12/2017
Naudanrehut | Naudanrehut Makeiset

Liiketoiminnan rahavirrat -1,0 4,2 7,6
Investointien rahavirrat 31,2 -0,2 71,4
Rahoituksen rahavirrat 4,5 - -5,6
Rahavirrat yhteensa 34,7 4,0 73,4
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Lopetetun toiminnon vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan,
naudanrehuliiketoiminta (M€)

Lopetetun naudanrehuliiketoiminnan EPS

Tulos per osake vuonna 2018 oli 0,10 euroa. Vuonna 2017 tulos per osake oli 0,01 euroa.

31.12.2018 | 31.12.2017
Pitkdaikaiset varat 15,7 16,2
Vaihto-omaisuus 7,9 7,3
Lyhytaikaiset saamiset 5,2 55
Lainasaamiset (cash pool) -4.5 0,6
Rahavarat - 0,1
Varat yhteensa 24,3 29,7
Lyhytaikainen vieras paaoma 7,3 11,7
Velat yhteensa 7,3 11,7
Myyty nettovarallisuus 17,0
Kertyneet muuntoerot -
Myydyn liiketoiminnan luovutusvoitto/-tappio sisaltden kertyneet muuntoerot 13,2
Myynnille kohdistetut kaupan kulut -0,8
Tulosvaikutus liiketulokseen 12,5
Velaton kauppahinta 34,0
Muut korottomat nettovelkaan liittyvat erat -0,7
Myytyjen tytaryritysten korollinen nettorahoitusvelka luovutushetkelld 4,5
Osakkeiden kauppahinta 30,2
Osakkeiden kauppahinta 30,2
Myytyjen tytaryritysten korollinen nettorahoitusvelka luovutushetkelld -4,5
Tytaryritysten myynti oikaistuna luovutushetken rahavaroilla 34,7
Myynnin rahavirta kuluineen 34,7
Rahavirtalaskelmassa
Tytaryritysten myynti oikaistuna luovutushetken rahavaroilla 34,7
Investointien rahavirta -0,4
Investointien rahavirta, alv velka 1,4
Liiketoiminnan rahavirta -1,0
Myynnin rahavirtavaikutus yhteensa ja lainasaamisten takaisinmaksut 34,7
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Tilinpaatostiedote 2018

Lopetetun toiminnon vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan,

makeisliiketoiminta (M€)

31.12.2017
Pitkdaikaiset varat 116,4
Vaihto-omaisuus 11,8
Lyhytaikaiset saamiset 17,5
Lainasaamiset (cash pool) -15,4
Rahavarat 2,8
Varat yhteensa 133,2
Pitkaaikainen vieras paaoma 2,3
Lyhytaikainen vieras paaoma 17,5
Velat yhteensa 19,8
Myyty nettovarallisuus 113,4
Kertyneet muuntoerot -1,5
Myydyn liiketoiminnan luovutusvoitto/-tappio sisaltden kertyneet muuntoerot -36,5
Myynnille kohdistetut kaupan kulut -0,8
Myynnille kohdistettu myyntisaamisten takausvaraus -1,1
Tulosvaikutus liiketulokseen -38,4
Velaton kauppahinta 100,0
Tehtaisiin liittyva investointivelka ja muut korottomat nettovelkaan liittyvat erat 10,6
Myytyjen tytaryritysten korollinen nettorahoitusvelka luovutushetkelld 12,6
Osakkeiden kauppahinta 76,8
Osakkeiden kauppahinta 76,8
Myytyjen tytaryritysten korollinen nettorahoitusvelka luovutushetkelld -12,6
Tytaryritysten myynti oikaistuna luovutushetken rahavaroilla 89,4
Myynnin rahavirta kuluineen 86,0
Rahavirtalaskelmassa
Tytaryritysten myynti oikaistuna luovutushetken rahavaroilla 89,4
Investointien rahavirta -5,4
Liiketoiminnan rahavirta 7,6
Lainasaamisten muutos -5,6
Myynnin rahavirtavaikutus yhteensa ja lainasaamisten takaisinmaksut 86,0

Lopetetun makeisliiketoiminnan EPS

Tulos per osake vuonna 2017 oli -0,38 euroa.
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET (M€)

Tilinpaatostiedote 2018

31.12.2018 | 31.12.2017
Hankintameno tilikauden alussa 310,7 371,8
Muuntoerot -0,2 -0,1
Lisaykset 5,0 13,8
Vahennykset -42.9 -74,7
Hankintameno tilikauden lopussa 272,6 310,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 260,6 283,3
Muuntoerot -0,2 -0,4
Vahennykset ja siirrot -27,5 -31,3
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 4,6 9,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 237,5 260,6
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 351 50,1

VARAUKSET (M€)

31.12.2018 | 31.12.2017
Tilikauden alussa 3,2 2,6
Varausten lisdykset 0,0 1,1
Kaytetyt varaukset -2,1 -0,5
Tilikauden lopussa 1,1 3,2

LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA (M€)

31.12.2018 | 31.12.2017
Myynti johtoon kuuluville avainhenkildille 0,2 0,1
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,8 1,0
Saamiset johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,0 0,0
Velat johtoon kuuluville avainhenkilGille 0,0 0,1




RAISIO

Tilinpaatostiedote 2018

VASTUUSITOUMUKSET (M€)
31.12.2018 | 31.12.2017
Taseeseen sisaltymattdmat vastuusitoumukset ja vastuut
Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset
Vahimmaisvuokravastuut 1,9 1,4
Muut vastuut 2,5 2,3
Takausvastuut konserniyhtididen sitoumuksista 26,3 33,1
Sitoutuminen investointimaksuihin 2,3 1,1
JOHDANNAISSOPIMUKSET (M€)
31.12.2018 | 31.12.2017
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttatermiinit 71,7 82,1

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT, miljoonaa euroa

Taulukossa esitetaan kunkin eran kirjanpitoarvot ja kayvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat

konsernitaseen arvoja. Alla on esitetty konsernin kayttamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet

kaikista rahoitusinstrumenteista.

Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
31.12.2018 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2017
Rahoitusvarat
Oman pddoman ehtoiset sijoitukset *) 2,2 2,2 2,2 2,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26,8 26,8 32,7 32,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset *) 89,0 89,0 2,0 2,0
Rahavarat 53,1 53,1 149,0 149,0
Johdannaiset *) 0,3 0,3 0,2 0,2
Rahoitusvelat
Pankkilainat 229 23,1 45,8 46,5
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 0,1 0,1
Ostovelat ja muut velat 23,6 23,6 32,5 32,5
Johdannaiset *) 0,0 0,0 0,2 0,2

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista

Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista *) kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi oman

paaoma ehtoiset sijoitukset. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypa arvo maaritelldan arvostusmenetelmien
avulla kayttden markkinahinnoittelun palvelutuottajan antamia arvostuksia. Oman paaoman ehtoiset

sijoitukset kuuluvat tasolle 3, koska niiden kaypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.
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RAHAVIRTALASKELMAAN LIITTYVAT TASMAYTYSLASKELMAT

Liiketoimintojen rahavirtojen oikaisut, jatkuvat ja lopetetut toiminnot (M€)

Tilinpaatostiedote 2018

1-12/2018 | 1-12/2017
Aineettoman ja aineellisen kayttbomaisuuden arvonalentumiset 8,7 36,5
Vaihto-omaisuuden arvonalentumiset - 0,7
Tytaryhtidosakkeiden luovutustappiot / voitot -12,5 38,4
Kayttdomaisuus myyntivoitot ja -tappiot -1,2 -28,1
Osakepalkkiokulut 0,1 0,0
Muut -0,2 -0,3
Oikaisut yhteensa rahavirtalaskelmalla -5,0 47,3
Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei lity maksutapahtumaa ja erat, jotka esitetdan
muualla rahavirtalaskelmassa.
Investoinnin rahavirran kdyttéomaisuuden hankinnat ja luovutukset,
jatkuvat ja lopetetut toiminnot (M€)
1-12/2018 | 1-12/2017
Kayttdbomaisuushankinnat yhteensa -5,9 -15,9
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista (ostovelkojen muutos) -0,6 -0,7
Rahoitusleasingvelalla tai muulla korottomalla velalla rahoitetut investoinnit 0,0 0,0
Kayttéomaisuushankinnoista kassamaksuilla rahoitetut -6,6 -16,6
Kayttdomaisuuden luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa 1,2 28,1
Poistuneen omaisuuden tasearvo 0,1 11,2
Kayttéomaisuusmyynneistéd saatu vastike rahavirtalaskelmalla 1,2 39,3
Myytyjen tytaryritysten nettovarat, jatkuvat ja lopetetut toiminnot (M€)
1-12/2018 1-12/2017
Luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa ilman myynnille kohdistettuja kuluja 34,7 -36,5
Pitkdaikaiset varat 15,7 116,4
Vaihto-omaisuus 7,9 11,8
Saamiset 5,2 17,5
Rahavarat sis. Lainasaamiset (group cash pool) -4.5 -12,6
Pitkaaikainen vieraspaaoma - 2,3
Lyhytaikainen vieras paaoma 7,3 17,5
Myyty nettovarallisuus yhteensa 17,0 113,4
Myyntihinta 30,2 76,8
Luovutustulot rahavirtalaskelmalla oikaistuna luovutushetken rahoilla 34,7 89,4
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Tilinpaatostiedote 2018

Tasmaytyslaskelma rahoitustoimintaan liittyvista veloista (M€)

Ei rahavirtavaikutteiset muutokset
Valuutta- Kurssi- Kayvan
31.12.2017 | Rahavirrat | Termiinit | muutokset arvon 31.12.2018
muutokset
Pitkaaikaiset velat 45,7 -22,8 - - 0,0 229
Leasingvelat 01 -0,1 0,1
Pitkaaikaisten velkojen
suojaamiseen kaytetyt
varat / velat netto 0,0 0,0 - - - 0,0
Kokonaisvelat
rahoitustoiminnoista 45,9 -22,9 - - 0,0 23,0
JATKUVIEN LIIKETOIMINTOJEN TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN (M€)
10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017

Liikevaihto yksikdittain
Terveelliset elintarvikkeet 53,3 51,9 47,8 48,1 50,6 48,9 51,6 50,3
Raisioaqua 2,0 10,9 11,7 1,3 2,7 18,4 9,4 1,3
Muut toiminnot 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3
Toimialaryhmien valiset 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 55,6 63,1 59,7 49,7 53,7 67,7 61,4 51,8
Liiketulos yksikoittain
Terveelliset elintarvikkeet 8,5 7,3 6,8 8,1 8,5 9,3 10,7 9,8
Raisioaqua -1,1 0,9 0,3 -1,0 -0,7 2,7 1,1 -0,7
Muut toiminnot -9,6 -0,5 -0,6 -2,8 -10,2 -1,7 27,8 -2,6
Liiketulos yhteensa -2,1 7,8 6,5 4.4 -2,4 10,3 39,6 6,5
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -0,7 -0,1 -0,1 0,1 -0,3 -0,7 -0,3 0,0
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta - - - - - - - -
Tulos ennen veroja -2,8 7,6 6,4 4,5 -2,7 9,6 39,3 6,5
Tuloverot 0,5 -1,7 -1,4 -1,1 -1,3 -2,0 -7,8 -1,2
Konsernin tulos -2,3 59 5,0 3,4 -4.0 7,6 31,5 53
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TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut on laskettu jatkuvista toiminnoista.

Tilinpaatostiedote 2018

31.12.2018 | 31.12.2017
Liikevaihto, M€ 228,2 234,6
Liikevaihdon muutos, % -2,7 -9,1
Kayttokate, M€ 31,0 68,1
Vertailukelpoinen kayttokate, M€ 31,3 42,2
Poistot ja arvonalennukset, M€ 14,4 14,0
Liiketulos, M€ 16,6 54,1
% liikevaihdosta 7,3 23,0
Vertailukelpoinen liiketulos, M€ 25,6 35,9
% liikevaihdosta 11,2 15,3
Tulos ennen veroja, M€ 15,7 52,7
% liikevaihdosta 6,9 22,5
Oman padaoman tuotto, % 4,6 14,0
Sijoitetun padoman tuotto, % 5,6 15,1
Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto, % 8,6 10,0
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 23,0 45,9
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€ -119,2 -105,1
Omavaraisuusaste, % 81,7 73,4
Nettovelkaantumisaste, % -45,0 -39,8
Investoinnit, M€ 5,6 10,1
% liikkevaihdosta 24 4,3
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, M€ 2,9 2,9
% liikevaihdosta 1,3 1,2
Henkildstd keskim&arin 335 342
Tulos per osake, € 0,08 0,26
Vertailukelpoinen tulos per osake, € 0,12 0,17
Liiketoiminnan rahavirta per osake € 0,07 0,21
Oma paddoma per osake, € 1,68 1,68
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana, 1000 kpl
Vaihto-osakkeet 125 413 124 927
Kantaosakkeet 31917 32 436
Yhteensa 157 329 157 363
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1000 kpl
Vaihto-osakkeet 125 763 125 028
Kantaosakkeet 31578 32 291
Yhteensa 157 341 157 319
Osakkeiden markkina-arvo kauden lopussa, M€
Vaihto-osakkeet 2949 480,1
Kantaosakkeet 73,3 124,0
Yhteensa 368,2 604,1
Osakkeen kurssi kauden lopussa
Vaihto-osakkeet 2,35 3,84
Kantaosakkeet 2,32 3,84
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen kaavat

Tulos ennen veroja - tuloverot

Oman padoman tuotto, % (ROE) x 100
Oma padoma (keskimaarin wuoden aikana)
Tulos ennen veroja + rahoituskulut % 100
Sijoitetun paaoman tuotto, % (ROI) Oma padoma + korolliset rahoitusvelat
(keskim&arin woden aikana)
Omavaraisuusaste, % Oma padoma x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettorahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset rahoitusvelat

x 100
Oma paaoma

Vertailukelpoinen tulos per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukuméaéara

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Oma paaoma per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Vertailukelpoinen liikevaihto

Liikevaihto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos, %

Vertailukelpoinen liiketulos

x 100
Vertailukelpoinen liikevaihto

Kayttokate (EBITDA)

Liiketulos + poistot ja arvonalennukset

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + poistot ja
arvonalennukset

Osakekannan markkina-arvo

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaara kauden lopussa ilman konsernin hallussa
olevia omia osakkeita

Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin seké tytaryri-
tysosakkeisiin, osakkuus- ja yhteysyritysosakkeisiin ja muihin
osakkeisiin.
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