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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2012

Tama esitys on Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (2010) suosituksessa 47
tarkoitettu Raisio Oyj:n palkka- ja palkkioselvitys. Selvitys on laadittu helmikuussa
2013 ja esitetyt tiedot ovat padsaantoisesti tilikaudelta 2012, mutta vertailutietona on
annettu erdita tietoja tilikaudelta 2011.
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HALLITUS

Yhtidkokous paattaa hallituksen puheenjohtajan ja jasenten palkkioista ja heille
kokouksista aiheutuvien kulujen korvaamisesta. Hallintoneuvoston nimitystyéryhma
valmistelee po. asiassa esityksen, josta hallintoneuvosto puolestaan tekee ehdotuksen
yhtiokokoukselle.

Kevaan 2012 yhtiokokouksesta alkaneena toimikautena hallituksen puheenjohtajalle
maksettiin palkkiona 5.000 euroa kuukaudessa ja kullekin viidesta jasenesta 2.000
euroa kuukaudessa. Tasta palkkiosta noin 20 prosenttia maksettiin luovuttamalla
yhtién hallussa olevia omia osakkeita ja noin 80 prosenttia rahana. Palkkiot
suoritettiin kahtena yhta suurena erana toimikauden aikana siten, ettd 1. era
suoritettiin kesakuun 18. paivana ja 2. era joulukuun 17. pdivand; joulukuun suoritus
kasitti palkkion my6s jaksolta tammikuu-maaliskuu 2013. Kesdakuussa 2012
luovutettiin palkkiona hallitustyosta yhteensa 7.830 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta ja
joulukuussa 2012 vastaavasti 5.866 vaihto-osaketta. Lisaksi maksettiin kokouspaivilta
paivarahaa ja korvattiin matkakulut yhtion matkustussaannén mukaan.

Hallituksen puheenjohtaja Simo Palokankaalle on vuonna 2012 maksettu palkkiona
60.000 euroa, josta noin 20 % on suoritettu luovuttamalla hanelle 4.566 vaihto-
osaketta. Anssi Aapolalle, Erkki Haavistolle, Matti Perkonojalle, Michael Ramm-
Schmidt'lle ja Pirkko Rantanen-Kerviselle on kullekin vuonna 2012 maksettu palkkiona
24.000 euroa, josta noin 20 % on suoritettu luovuttamalla 1.826 vaihto-osaketta.

Kevaan 2011 yhtiokokouksesta alkaneena toimikautena hallituksen puheenjohtajalle
maksettiin palkkiona 5.000 euroa kuukaudessa ja kullekin jasenelle 2.000 euroa
kuukaudessa. Tasta palkkiosta noin 20 prosenttia maksettiin luovuttamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita ja noin 80 prosenttia rahana. Kokouspaiviltéd maksettiin
paivarahaa ja korvattiin matkakulut yhtion matkustussaannén mukaan.

Hallituksen puheenjohtajan ja jasenten hallitusty6sta palkkiona saamiin osakkeisiin
liittyen ei ole annettu maarayksia tai ohjeita esimerkiksi niiden omistusajasta tai
luovuttamisesta edelleen.

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet eivat ole mukana yhtidn osakepohjaisissa
kannustinjarjestelmissa.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee mm. toimitusjohtajan palkkausta ja
muita taloudellisia etuja koskevat asiat ja naista paattaa hallitus. Osakepohjaiset
kannustin- ja palkitsemisjarjestelmat saattavat edellyttaa yhtiokokouksen
nimenomaista paatdstd, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut hallitusta naista
paattamaan.

Toimitusjohtajalla on sopimuksen mukaan oikeus ja velvollisuus siirtya eldakkeelle 62
vuotta taytettydan. Toimitusjohtajan eldke maaraytyy Suomen tydeldkejarjestelman
mukaan (maksuperusteinen jarjestelma) ja toimitusjohtaja kuuluu Raisio-konsernin



RAISIO PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2012 3 (8)

johdon ryhmaeldkevakuutuksen piiriin. Ryhmaeldakevakuutusmaksuna suoritetaan
vuosittain maara, joka vastaa 15 prosenttia toimitusjohtajan perusvuosipalkasta
(rahapalkka ja vapaan autoedun verotusarvo).

Yhti6 ja toimitusjohtaja voivat kumpikin irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen
paattymaan kuuden kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen. Yhtidon toimittaessa
irtisanomisen toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan lisdksi korvaukseen,
joka maaraltaan vastaa hanen 12 kuukauden palkkaansa. Toimitusjohtajan sijaista ei
ole valittu.

Raisio Oyj:n toimitusjohtaja Matti Rihkolle on vuonna 2012 suoritettu toimitusjohtajan
tehtavasta palkkana ja luontoisetuina 543.732,57 euroa (vuonna 2011: 640 741,39
euroa) seka tulospalkkiona 244.080,00 euroa (vuonna 2011: vuoden 2010
tulospalkkiona 80.000 euroa).

Vuonna 2012 toimitusjohtajalle ei ole luovutettu Raisio Oyj:n osakkeita tai
osakeperusteisia oikeuksia. Toimitusjohtajan aikaisempina vuosina palkkiona saamiin
osakkeisiin liittyen ei ole annettu maarayksia tai ohjeita niitten omistusajasta; nain
saatuja osakkeita koskeva viimeinen luovutusrajoitus paattyy maaliskuussa 2013.

Toimitusjohtaja on osallisena johdon kannustinjarjestelmassa 2010 - 2013, jossa
hénen ja konsernin johtoryhman nyttemmin viiden jasenen seka Raisio Oyj:n
omistama Reso Management Oy -niminen yhtidé omistaa 4.482.740 Raisio Oyj:n
vaihto-osaketta. - Kuvaus jarjestelmasta on jaljempana tassa selvityksessa.

HALLINTONEUVOSTO

Yhtiokokous paattaa hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten palkkioista ja heille
kokouksista aiheutuvien kulujen korvaamisesta.

Kevaan 2012 yhtibkokouksessa hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkioksi
paatettiin 12.000 euroa ja hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille paatettiin
maksaa palkkiona 300 euroa jokaiselta kokoukselta, minka lisaksi heille korvataan
matkakustannukset ja suoritetaan paivarahaa kokousmatkoilta yhtién
matkustussaannén mukaan. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle paatettiin suorittaa
300 euron palkkio myds jokaiselta hallituksen kokoukselta, johon han osallistuu.

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan 15 ja enintaan 25 jasenta, joiden toimikausi
alkaa valinnan tekevasta yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolmannes jasenista on erovuorossa
vuosittain. Kevaan 2012 yhtidékokous vahvisti hallintoneuvoston jasenmaaraksi 25.
Vuonna 2012 hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa, hallintoneuvoston tarkastajat
yhden kerran ja hallintoneuvoston nimitystydryhma piti kaksi kokousta.
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Hallintoneuvoston jasenet ja heille suoritetut palkkiot (euroa)

Nimi Hallintoneuvosto Nimitystyoryhma Tarkastajat Yhteensa
Michael Hornborg, pj 12000 + 900 600 300 16500 *)
Cay Blomberg 900 300 1200
Risto Ervela 600 300 900
Holger Falck 900 600 300 1800
Vesa Harjunmaa 600 600
Mikael Holmberg 600 600
Markku Kiljala 600 600
Timo Kontta 600 600
Hans Langh 600 300 900
Johan Lauren 0 0
Anne Leppanen 0 0
Antti Lithovius 0 0
Pirkko Lonnqgvist 0 0
Paavo Myllymaki 900 600 1500
Jarmo Mantyharju 900 900
Kari Niemistd 900 900
Jyrki Nurmi 0 0
Yrjé Ojaniemi 900 900
Heikki Pohjala 300 300 600
Juha Salonen 600 600
Jari Sankari 0 0
Urban Silén 900 900
Tuula Tallskog 900 900
Hannu Tarkkonen 900 600 300 1800
Johan Taube 600 600
Arto Vuorela 600 600
Rita Wegelius 900 900
Tapio Ylitalo 900 900
Yhteensa 35700

*) Vuosipalkkio 12.000 euroa; lisaksi 300 euron palkkio jokaisesta hallituksen kokouksesta.
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Kevaan 2011 yhtidkokouksessa hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkioksi
paatettiin 12.000 euroa ja hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille paatettiin
maksaa palkkiona 300 euroa jokaiselta kokoukselta, minka lisaksi heille korvataan
matkakustannukset ja suoritetaan paivarahaa kokousmatkoilta yhtion
matkustussaannén mukaan. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle paatettiin suorittaa
300 euron palkkio myds jokaiselta hallituksen kokoukselta, johon han osallistuu.

Palkkiot hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille on suoritettu yksinomaan
rahana. Puheenjohtajan vuosipalkkio maksetaan kahtena tasaerana kesakuussa ja
joulukuussa ja jasenten kokouspalkkio, kulukorvaus ja paivaraha ensi tilassa jokaisen
kokouksen jalkeen. Henkil6ston valitsemille hallintoneuvoston jasenille ei suoriteta
kokouspalkkiota.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja jasenet eivat ole mukana yhtién osakepohjaisissa
kannustinjarjestelmissa.

PAATOKSENTEKOJARIJESTYS TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN JOHDON
PALKITSEMISESSA

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee mm. toimitusjohtajan ja taman
valittdmien alaisten palkkausta ja muita taloudellisia etuja koskevat asiat ja naista
paattaa hallitus. Samoin valiokunta valmistelee mm. johdon kannustin- ja
palkitsemisjarjestelmia koskevat asiat hallituksen paatettavaksi.

Osakepohjaiset kannustin- ja palkitsemisjarjestelmat saattavat edellyttaa
yhtiokokouksen nimenomaista paatosta, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut hallitusta
naista paattamaan.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN JOHDON PALKITSEMISEN KESKEISET
PERIAATTEET

Raision periaatteena on tarjota henkilostdlleen seka maittain etta liiketoiminnoittain
kilpailukykyista kompensaatiota. Raisio seuraa saanndllisesti markkinapalkkoja ja
palkitsemisjarjestelmien kehittymista seka toimitusjohtajan ettd muun johdon osalta
yhtién kilpailukyvyn yllapitamiseksi.

Raisiossa oli vuonna 2012 erilliset kannustinjarjestelmat johdolle, keskijohdolle ja
muulle henkiléstélle. Toimitusjohtajan ja muun johdon kannustinjarjestelma perustuu
lilketulostavoitteen saavuttamiseen kriteerina joko yksin konsernin liiketulos tai seka
konsernin liiketulos etta tulosyksikon liiketulos, minka lisdksi toimitusjohtajalla on
nimettyja henkildkohtaisia tavoitteita. Toimitusjohtajan enimmaisbonus on
vuositasolla kuuden kuukauden palkkaa vastaava summa ja muun johdon vastaavasti
enimmillaan joko neljan tai viiden kuukauden palkkaa vastaava summa.
Toimitusjohtajan ja johdon jarjestelmissa bonustavoitteiden saavuttaminen arvioidaan
tilivuoden paatyttya kokonaisuutena ja mahdollinen bonus maksetaan rahana
tilivuotta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa.
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Konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat Raisio-konsernin johdon
ryhmaelakevakuutuksen piiriin. Ryhmaelakevakuutukseen maksetaan vuosittain 15
prosenttia johtajan perusvuosipalkasta, paitsi johtoryhman kahden ulkomaalaisen
jasenen osalta 20 prosenttia perusvuosipalkasta.

Johtajien eldakeika on 62 vuotta.
TIEDOT OSAKEPOHJAISISTA PALKITSEMISJARIESTELMISTA

Johdon kannustinjarjestelma 2010 - 2013

Raisio Oyj:n hallitus paatti kesakuussa 2010 uudesta Raisio-konsernin johtoryhman
jasenten kannustinjarjestelmastd. Jarjestelman tarkoituksena on sitouttaa
johtoryhman jasenet yhtiédn kannustamalla heita hankkimaan ja omistamaan yhtién
osakkeita ja tatd kautta kasvattamaan yhtién omistaja-arvoa pitkalla tdhtayksella
seka tukemaan yhtién strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Osakeomistusta varten Raisio Oyj:n toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman
seitseman jasenta hankkivat omistukseensa Reso Management Oy -nimisen yhtién
(aiemmin: Raisio Management Oy). Heindkuun 2010 alussa Reso Management Oy
hankki Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita markkinoilta tai johtoryhman jasenilta
markkinahintaan 362.740 kappaletta seka suunnatusta osakeannista Raisio Oyj:Ita
4.120.000 kappaletta. Osakehankinnat rahoitettiin johtoryhman jasenten yhteensa
1.161.000 euron suuruisilla paAdomapanoksilla Reso Management Oy:66n seka Raisio
Oyj:n mydntamalla 10.449.000 euron lainalla. Johtoryhma rahoitti sijoituksensa Reso
Management Oy:60n padosin siirtamalla omistamiaan Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita
Reso Management Oy:lle. Reso Management Oy omistaa yhteensa 4.482.740 vaihto-
osaketta, mika on noin 2,7 % Raisio Oyj:n kaikista osakkeista ja noin 0,5 % kaikista
aanista.

Jarjestelma on voimassa vuodenvaihteeseen 2013 - 2014 saakka, jolloin se on
tarkoitus purkaa mydhemmin paatettavalla tavalla. Ensisijaisesti jarjestelma puretaan
fuusioimalla Reso Management Oy Raisio Oyj:hin ja suorittamalla sulautumisvastike
Raisio Oyj:n osakkeina ja toissijaisesti siten, ettd Reso Management Oy myy
omistamiaan vaihto-osakkeita kattaakseen Raisio Oyj:Ita olevan luottonsa
takaisinmaksun, minka jalkeen osakkaat purkavat yhtidn ja saavat jako-osuutena
Reso Management Oy:n vield omistamat vaihto-osakkeet. Jarjestelmaa jatketaan
vuosi kerrallaan, mikali Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen pdrssikurssi loka-marraskuussa
2013, 2014, 2015 tai 2016 on alle sen keskihinnan, jolla Reso Management Oy hankki
omistamansa Raisio Oyj:n vaihto-osakkeet.

Reso Management Oy:n omistamien Raisio Oyj:n vaihto-osakkeiden luovuttamista on
rajoitettu jarjestelman voimassaoloaikana. Johtoryhman jasenten omistus Reso
Management Oy:ssa pysyy paasaantodisesti voimassa jarjestelman purkamiseen
saakka. Mikali johtoryhman jasenen ty6- tai toimisuhde konserniyhtiédn paattyy
johtoryhman jasenesta johtuvasta syysta ennen jarjestelman purkamista, hanen
osuutensa Reso Management Oy:sta voidaan lunastaa ennen jarjestelman purkamista
ilman, etta han saa jarjestelmasta taloudellista etua.



RAISIO PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2012 7 (8)

Vuoden 2012 aikana johtoryhman kahden jasenen toimisuhde konserniyhtiédn paattyi
siten, ettd Raisio Oyj kaytti sille jarjestelmaan liittyvassa sopimuksessa suotua
oikeutta lunastaa ao. johtajien omistamat Reso Management Oy:n osakkeet
sopimuksessa maaratyin ehdoin. Nain ollen Raisio Oyj 31.12.2012 omisti 22,2 % Reso
Management Oy.n osakkeista ja jarjestelman piirissa olevat toimitusjohtaja ja viisi
johtoryhman jasenta vastaavasti 77,8 %.

Osana jarjestelmaa Raisio Oyj myodnsi Reso Management Oy:lle 10.449.000 euron
suuruisen korollisen lainan yhtion vaihto-osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi. Laina
maksetaan takaisin viimeistdaan 31.3.2014. Mikali jarjestelman voimassaoloaikaa
jatketaan vuosi kerrallaan vuosina 2013, 2014, 2015 tai 2016, laina-aikaa jatketaan
vastaavasti. Reso Management Oy:lla on oikeus maksaa laina ennenaikaisesti takaisin
milloin tahansa. Reso Management Oy:lla on velvollisuus maksaa laina ennenaikaisesti
takaisin myymalla hallussaan olevia Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita, mikali vaihto-
osakkeen porssikurssi muuten kuin tilapaisesti ylittaa tietyn jarjestelmassa maaritetyn
tason.

Glisten-alakonsernin osakepohjaiset kannustinjarjestelmat 2010 - 2012

Raisio Oyj:n hallitus paatti elokuussa 2010 kahdesta synteettisesta osakepohjaisesta
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmasta englantilaisen Glisten-alakonserninsa johdolle
ja keskeisille avainhenkildille. Jarjestelmien tarkoituksena oli yhdistaa omistajien seka
johdon ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi, sitouttaa johto ja
avainhenkil6ét yritykseen seka tarjota heille kilpailukykyinen osakkeen arvoon
perustuva palkkiojarjestelma.

Ensimmaisen jarjestelman perusteella maksettiin toukokuussa 2012 rahapalkkio,
jonka kokonaismaara vastasi 966.117 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa. Vaihto-
osakkeen arvo jarjestelmassa maaraytyi vaihdolla painotetusta keskikurssista
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n kaupankdynnissa maaliskuussa 2012 vahennettyna
vuoden 2012 varsinaisen yhtiokokouksen jaettavaksi paattamalla osakekohtaisella
osingolla. Palkkiona suoritettiin yhteensa 2.337.037 euroa.

Palkkion suorittamisen edellytyksena kunkin siihen nyt nimetyn henkilén osalta oli se,
ettd han oli Raisio-konsernin palveluksessa edelleen 8.4.2012. Jarjestelman piirissa oli
36 henkilda.

Toisen jarjestelman perusteella voitiin maksaa rahapalkkio, jonka kokonaismaara
vastasi 420.000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa. - Taman jarjestelman
perusteella ei 30.6.2011 paattyneelta kaudelta suoritettu palkkiota, koska asetettua
lilketulostasoa ei saavutettu. 30.6.2012 paattyneelld kaudella Glisten-alakonsernin
lilketulos ylitti jarjestelmdassa maaratyn tason ja 210.000 Raisio Oyj:n vaihto-
osakkeen arvoa vastaava palkkio suoritettiin syyskuussa 2012. Vaihto-osakkeen arvo
maaraytyi sen vaihdolla painotetusta keskikurssista NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
kaupankaynnissa elokuussa 2012 ja palkkion maara oli siten 540.540 euroa.

Toisen jarjestelman piirissa olivat Glisten Ltd:n toimitusjohtaja ja talousjohtaja.
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Raisio UK —alakonsernin osakepohjainen kannustinjarjestelma 2012 - 2014

Raisio Oyj:n hallitus paatti joulukuussa 2011 synteettisestd osakepohjaisesta
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmasta englantilaisen Raisio UK -alakonsernin johdolle
ja keskeisille avainhenkilbille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien seka
johdon ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi, sitouttaa johto ja
avainhenkilot yritykseen seka tarjota heille kilpailukykyinen osakkeen arvoon
perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelman ansaintajakso on 1.1.2012 - 31.12.2014 ja sen perusteella maksetaan
huhtikuun 2015 loppuun mennessa rahapalkkio, jonka maara maksimissaan vastaa
400.000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa. Vaihto-osakkeen arvo maaraytyy sen
keskikurssista NASDAQ OMX Helsinki Oy:n kaupankdynnissa aikavalilla 1.3.2014 -
28.2.2015.

Palkkion maara on sidottu Raision Brandit-divisioonan liiketulokseen ja sen
suorittamisen edellytyksena kunkin siihen nimetyn henkilén osalta on se, ettd han on
Raisio-konsernin palveluksessa edelleen 28.2.2015. Jarjestelman piirissa on noin 30
henkilda.

Osakepalkkiojarjestelma 2013 - 2015

Raisio Oyj:n hallitus paatti 12.2.2013 uudesta konsernin avainhenkiléiden
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa
avainhenkilét yhtiéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden
arvonkehitykseen ja ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso alkoi 1.1.2013 ja paattyy 31.12.2015.
Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2013 - 2015 perustuu yhtién
osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Palkkion maksaminen edellyttaa kumulatiivisen
konsernin tulostavoitteen (EBT) saavuttamista ansaintajaksolla.

Palkkiot ansaintajaksolta 2013 - 2015 maksetaan vuonna 2016 osittain yhtién vaihto-
osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritéan kattamaan palkkiosta
avainhenkilélle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali avainhenkilén tyo-
tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantodisesti
makseta.

Hallitus suosittaa, etta jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat avainhenkil6t
omistaisivat merkittavan osan kaikista jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista
niin kauan, kunnes heidan osakeomistustensa arvo vastaisi heidan puolen vuoden
bruttopalkkaansa.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 30 henkil6a. Ansaintajakson
2013 - 2015 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin
1.000.000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa sisaltéen myo6s rahana maksettavan
osuuden.



