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Hallituksen toimintakertomus 2017

Taloudellinen katsaus

Raision raportoitavat yksikot ovat Brandit ja Raisioagro.
Sulkeissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajankohtaan tai
-jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin ole mainittu.

Tilikaudella 2017 Brandit-yksikkéon kuuluivat Benecol,
Terveelliset elintarvikkeet seka omana yhtionaan Benemilk-
liketoiminta. (1.2.2018 alkaen Terveelliset elintarvikkeet -yksi-
kén muodostavat Benecol ja elintarvikkeet). Ison-Britannian
myyty valipalapatukkaliiketoiminta sisaltyy Brandit-yksikon
vertailuvuoden lukuihin 12.7.2016 asti. Raisioagro-yksikdn
liiketoiminnat ovat naudan- ja kalanrehut seka viljakauppa.
Raisio raportoi jatkuvina toimintoina Benecolin, Terveelliset
elintarvikkeet, Raisioagron ja Benemilk Oy:n.

Raisio-konsernin makeisliiketoiminta siirtyi uudelle omis-
tajalle 29.12.2017. Aiemmin Brandit-segmenttiin kuulunut
makeisliiketoiminta raportoidaan lopetettuna toimintona
vuoden 2017 tilinpaatoksessa IFRS 5:n mukaisesti. Tilinpaa-
tostiedotteessa, tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa
aikaisempien kausien tuloslaskelman vertailuluvut ja niihin
liittyvat erat on muutettu vastaavasti.

Liikevaihto, jatkuvat toiminnot

Tammi-joulukuu 2017

Konsernin liikevaihto oli 306,8 (336,6) miljoonaa euroa. Bene-
col- ja Elovena-tuotteiden myynti Suomessa seka kalanrehu-
jen vienti kasvoivat selvasti vertailuvuodesta. Vertailuvuoden
liikevaihto sisaltaa 26,4 miljoonaa euroa Isossa-Britanniassa
kolmannelle osapuolelle lisensoidun Honey Monster -bran-
din muromyyntia 30.6.2016 asti ja valipalapatukoiden myyn-
nin 12.7.2016 toteutuneeseen liikketoiminnan myyntiin asti.

Brandit-yksikon liikevaihto oli 195,1 (220,3) miljoonaa
euroa. Raisioagron liikevaihto oli 126,3 (126,6) miljoonaa
euroa. Muiden toimintojen liikevaihto oli 0,9 (0,8) miljoonaa
euroa.

Heikentyneen Ison-Britannian punnan konversiovaikutus
jatkuvien toimintojen liikevaihtoon oli -4,8 miljoonaa euroa.
Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy, kun tytaryhtididen
puntamaardinen liikevaihto konvertoidaan euroiksi osana
konsernitilinpaatosta.

Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus koko konsernin
likevaihdosta oli 51,2 (53,5) prosenttia, mikd on 157,2 (180,2)
miljoonaa euroa. Raision suurimman Suomen ulkopuolisen
markkina-alueen, Ison-Britannian, osuus konsernin jatkuvien
toimintojen liikevaihdosta oli 18,8 (24,1) prosenttia.

Tulos, jatkuvat toiminnat

Tammi-joulukuu 2017
Raision vertailukelpoinen liiketulos oli 37,8 (38,6) miljoonaa
euroa ja liiketulos 55,9 (16,8) miljoonaa euroa. Vertailukelpoi-
nen lifketulos on 12,3 (11,5) prosenttia ja liiketulos 18,2 (5,0)
prosenttia liikevaihdosta.

Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 38,0 (38,4)
miljoonaa euroa ja liiketulos 57,5 (18,0) miljoonaa euroa.

Liiketulokseen sisaltyy Benemilkin 7,5 miljoonan euron kayt-
toomaisuuden arvonalennus. Raisioagron liiketulos oli 4,2
(3,7) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen vertailukelpoinen
liketulos oli -4,4 (-3,5) miljoonaa euroa ja liiketulos -5,8 (-4,9)
miljoonaa euroa.

Terveelliset elintarvikkeet -liiketoiminnan ja kalanrehujen
hyva myynnin kasvu nakyi myos liiketuloksen paranemisena.
Benecolin liiketulos jai vertailukautta merkittavasti matalam-
maksi, silla tuotteiden korkeampia alihankintakustannuksia
ja sterolien voimakasta maailmanmarkkinahintojen nousua
ei saatu tdysin vietya lopputuotteiden hintoihin erityisesti
Isossa-Britanniassa.

Heikentyneen Ison-Britannian punnan konversiovaikutus
konsernin ja Brandit-yksikon liiketulokseen oli -1,0 miljoonaa
euroa. Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy kun tytar-
yhtididen puntamaardinen liiketulos konvertoidaan euroiksi
osana konsernitilinpaatosta.

Vertailukelpoiset liiketoiminnan poistot ja arvonalennuk-
set olivat 8,1 (8,2) miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalennuk-
set olivat 15,9 (24,3) miljoonaa euroa. Nettorahoituserat oli-
vat -1,4 (-2,1) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 36,4 (36,5) miljoo-
naa euroa ja tulos ennen veroja 54,5 (14,7) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen tulos verojen jalkeen oli 28,7 (29,9) miljoo-
naa euroa ja tulos verojen jalkeen 41,8 (9,7) miljoonaa euroa.

Konsernin vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,18
(0,19) euroa ja osakekohtainen tulos 0,27 (0,06) euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on esitetty jaljem-
pana olevassa taulukossa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli 361,3 (470,0) mil-
joonaa euroa. Oma pddoma oli 264,0 (313,2) miljoonaa
euroa. Osakekohtainen oma padoma oli 1,68 (1,99) euroa.
Erittely oman padaoman muutoksista on jaljempana katsauk-
sen taulukko-osassa.

Jatkuvien toimintojen kayttépaaomaolijoulukuun lopussa
19,0 (34,4) miljoonaa euroa. Kdyttépddomaa vapautui viime
vuodesta 15,3 miljoonaa euroa ja tasta 9,4 miljoonaa euroa
liittyi myytyyn makeisliiketoimintaan. Jatkuvien toimintojen
kayttopadomaa vapautui korottomien velkojen lisdayksen joh-
dosta. Kayttopadoma ei sisalla lainojen suojaamiseen liitty-
vid johdannais-saamisia ja -velkoja 1.1.2016 alkaen.

Liiketoiminnan rahavirta (jatkuvat ja lopetetut toiminnot
yhteensa) oli 45,1 (47,6) miljoonaa euroa. Rahavirta investoin-
tien jalkeen ja ennen rahoitusta (jatkuvat ja lopetetut toimin-
not yhteensa) oli 157,1 (33,3) miljoonaa euroa. Luku sisaltaa
myyntituloa Southallin tehdaskiinteistosta 39,0 miljoonaa
euroa ja makeisliiketoiminnasta 89,4 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta jatkuvista toiminnoista oli 37,5
(35,6) miljoonaa euroa ja lopetetuista toiminnoista 7,6 (12,1)
miljoonaa euroa. Investointien rahavirta jatkuvista toimin-
noista oli 28,0 (84,0) miljoonaa euroa ja lopetetuista -9,2
(-5,2) miljoonaa euroa.

Raisiolla on tilinpaatoshetkelld kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja raha- ja
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pankkisaamisia yhteensa 151,0 miljoonaa euroa seka taman
lisaksi sitova nostamaton 50,0 miljoonan euron luottolimiit-
tisopimus.

Konsernin korolliset rahoitusvelat joulukuun lopussa oli-
vat 45,9 (88,6) miljoonaa euroa. Korollinen nettorahoitus-
velka oli -105,1 (26,7) miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 73,4
(66,8) prosenttia ja nettovelkaantumisaste oli -39,8 (8,5)
prosenttia. Nettovelkaantumisasteen lasku johtui korollisen
nettorahoitusvelan vahentymisesta Southallin kiinteiston
ja makeisliiketoiminnan myynnin jalkeen. Vertailukelpoinen
sijoitetun padoman tuotto oli 10,5 (8,8) prosenttia ja sijoite-
tun padoman tuotto 15,6 (3,8) prosenttia.

Raisio Oyj jakoi vuonna 2017 osinkona 26,6 (25,0) miljoo-
naa euroa vuodelta 2016.

Investoinnit, jatkuvat toiminnot

Tammi-joulukuu 2017

Konsernin investoinnit olivat 10,4 (13,3) miljoonaa euroa,
mikd on 3,4 (4,0) prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikon
investoinnit olivat 3,0 (3,9) miljoonaa euroa, Raisioagron 3,3
(1,9) miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 4,1 (7,5) miljoo-
naaeuroa.

Konsernin suurimmat investoinnit olivat kesalla 2017 Rai-
sion tehdasalueella kdyttoon otettu bioenergialaitos, uusi
kalanrehujen valmistuslinja Raisiossa sijaitsevalle tehtaalle
seka uudistettu SAP-toiminnanohjausjarjestelma.

Divestoinnit

Makeisliiketoiminnan myynti

Raisio julkisti 22.12.2017 myyvansa makeisliiketoimintansa
Valeo Foods Limitedille. Raision makeisliiketoiminnat Isossa-
Britanniassa ja Tsekissa siirtyivat osaksi Valeo Foods Groupin
liiketoimintaa 29.12.2017. Yritysjarjestely toteutettiin osake-
kauppana ja senvelaton kauppahinta oli100 miljoonaaeuroa.
Ostaja suoritti Raision myymien makeisyhtididen osakkeiden
kauppahintana 76,8 miljoonaa euroa. Makeisliiketoiminnan
myynnista Raisiolle syntyi 38,4 miljoonan euron luovutustap-
pio. Raision myymaan makeisliiketoimintaan kuuluivat kuusi
tuotantolaitosta Isossa-Britanniassa ja Tsekissa seka brandit,
joista tunnetuimpia ovat Poppets, Fox’s, XXX, Just ja Pedro.

Southallin tehdaskiinteiston myynti

Lahelld Lontoota sijaitseva Southallin tehdaskiinteisto siirtyi
Galliard Homes Ltd:n omistukseen 9.6.2017 yhtion makset-
tua loput noin 40 miljoonan euron kauppahinnasta. Ostaja
maksoi koko 34,2 miljoonan kauppahinnan Ison-Britannian
puntina. Southallin alue on yksi Lontoon tarkeimmista kau-
punkikehitysalueista.

Muutos Southallin myynnin kasittelyssa: Vuoden 2017
puolivuosikatsauksessa ja tammi-syyskuun 2017 osavuosi-
katsauksessa kiinteiston myynnista saatu tuotto esitettiin
lilkevaihdossa ja tuottoa vastaavat kustannukset myytyja
suoritteita vastaavissa kuluissa.

Johto on arvioinut uudelleen tapahtuman luonnetta ja
sisdltoa ja katsoo, ettd kiinteiston myynti kayttoomaisuuden
luovutuksena antaa oikeamman kuvan jarjestelysta. Koh-
teen myynti kasitelldaan ja esitetaan 2017 tilinpaatoksessa ja

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat,
Jatkuvat

(Milj. euroa)

Vertailukelpoinen liiketulos 37,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+ myyntivoitot 28,0
- luovutustappiot

- arvonalentumiset aineettomat ja aineelliset hyodykkeet -7,8
- arvonalentumiset vaihto-omaisuus -0,7
+/- rakennejdrjestelyt ja tehostamishankkeet =13
+/- muut erat -0,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 18,1
Liiketulos 55,9

2017 2016

Lopetetut  Yhteensa Jatkuvat  Lopetetut  Yhteensa
81 45,9 38,6 12,1 50,7
28,0 -0,3 -0,3

-38,4 -38,4
-28,7" -36,5 -16,1 -16,1
-0,7 -2,2 -2,2
-0,1 -1,5 2,2 -2,2
-0,1 -1,0 -1,0
-67,3 -49,1 -21,8 0,0 -21,8
-59,2 -3,2 16,8 12,1 289

*Lopetettuun toimintoon (makeisliiketoiminta) liittyvan liikearvon arvonalennus

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat,

(Milj. euroa) Jatkuvat
Vertailukelpoinen kayttokate 45,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+ /- poistot ja arvonalentumiset 7,8
+/- liiketulokseen vaikuttavat erat 18,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 259
Kayttokate 71,8
+ /- arvonalentumiset -8,0
+/- poistot -7,9
Liiketulos 55,9

2017 2016

Lopetetut Yhteensa Jatkuvat  Lopetetut Yhteensa
111 57,0 46,8 15,2 62,0

28,7 36,5 16,1 16,1
-67,3 -49,1 -21,8 -21,8
-38,5 -12,5 -5,7 0,0 -5,7
27,4 44,4 411 15,2 56,3
-28,7 -36,7 -16,1 -16,1

-3,0 -10,9 -8,2 -3,0 -11,3

-59,2 -3,2 16,8 12,1 289
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toimintakertomuksessa kdayttdomaisuuden myyntind. Luo-
vutusvoitto esitetaan tuloslaskelman erdssa Liiketoiminnan
muut tuotot ja kulut, netto.

Muutoksena aiempaan menettelyynsa yhtio kasittelee
tilinpaatoksessaan 31.12.2017 Ison-Britannian Southallin
kiinteiston myynnin kdyttéomaisuuden luovutuksena. Luo-
vutusvoitto 28,0 miljoonaa euroa esitetaan tuloslaskelmassa
kohdassa Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut ja rahavirta-
laskelmassa investointien rahavirtaa kuuluvana erana. Tilin-
paatoksessa 2016 asiasta esitettavat luvut on muutettu vas-
taamaan tata kasittelytapaa tassa tilinpaatoksessa.

Tutkimus ja kehitys,
jatkuvat toiminnot

Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut tammi-joulu-
kuussa 2017 olivat 3,4 (3,4) miljoonaa euroa, mika on 1,1
(1,0) prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikon tutkimuksen
ja kehityksen kulut olivat 2,4 (2,5) ja Raisioagron 1,0 (0,8) mil-
joonaa euroa.

Terveelliset elintarvikkeet ja Benecol

Raisio on asettanut tavoitteekseen, ettd 2/3 elintarvikkeis-
tamme on terveellisempia vaihtoehtoja omissa tuoteryhmis-
saan. Terveellisyyskriteereissa kiinnitamme huomiota tays-
jyvaviljan ja kuidun maaraan, rasvan laatuun seka sokerin ja
suolan méaraan. Vuonna 2017 jo 65 (63) prosenttia tuotteis-
tamme oli tavoitteen mukaisia. Raision terveelliset elintarvik-
keet ja selkea kuluttajakommunikaatio vastaavat hyvin kulut-
tajien yha kasvavaan kiinnostukseen omasta hyvinvoinnista.

Vuonna 2017 Raisio uudisti Benecolin ja Elovenan bran-
dikommunikaation, laajensi tunnettujen brandituotteiden
valikoimaa ja vahensi useiden tuotteiden sokeripitoisuutta.
Raisio myo6s laajeni uusiin tuoteryhmiin, mista esimerkkeja
ovat Elovena-vdlipalajaateld, -tuorepuuromixit ja suolaiset
minipalakeksit seka Benecol soft chew pureskeltava geeli-
pala. Markkinoille lanseerattiin myos Benecol-tehojuomat,
joissa ei ole lisattya sokeria.

Vuonna 2018 Raisio jatkaa laajentumista uusiin tuoteryh-
miin. Lisaksi Benecol-, Elovena-, Provena-, Nalle-, Sunnuntai-
ja Torino-tuotteiden valikoima laajenee kuluttajien tarpeiden
mukaisilla uutuuksilla.

Rehut

Raisioagron voimakas panostus digitaalisten palveluiden
kehittamiseen jatkui vahvana. Raisioagron tarjoamissa digi-
taalisissa palveluissa hyodynnetaan yhtion vahvaa ruokinta-
osaamista ja tuotetaan asiakkaille lisdarvoa maitotilojen ja
kalankasvattajien tuottamaa dataa analysoivilla ratkaisuilla.

Tuotostutka®-lypsyrobottiseurantaan osallistuvien maito-
tilojen maaran kasvu jatkui tasaisena ja vuoden lopussa lahes
230 tilaa kaytti palvelua. Kaytanndssa noin 20 000 lehmaa eli
7,5 prosenttia Suomen lypsylehmista on seurannassa, jonka
avulla lehman tuotosta ja hyvinvointia analysoidaan seka
ruokintaa optimoidaan. Tuotostutkaan kehitetaan jatkuvasti
uusia, tuotannon seurantaa helpottavia ja tilojen kannatta-
vuutta analysoivia ominaisuuksia.

Kalankasvattajille kehitetty ja vuonna 2017 kayttéon
otettu Kasvuluotain®-tyokalu helpottaa kalankasvattajien
arkea. Kasvuluotain mahdollistaa kalojen ruokinnan opti-
moinnin ja minimoi ravinteiden paasyn vesistoihin, silla

Raisio-konsernin keskeiset tunnusluvut, jatkuvat ja lopetetut toiminnot

2017
Jatkuvat

Lopet

etut

2016

Yhteensa Jatkuvat Lopetetut Yhteensa

Tuloslaskelma

Liikevaihto, M€ 306,38
Liikevaihdon muutos, % -8,8
Vertailukelpoinen liiketulos, M€ 37,8
Vertailukelpoinen liiketulos, % 12,3

Liiketulos, M€ 55,9 -
Liiketulos, % 18,2 -
Vertailukelpoinen kayttokate, M€ 45,9
Kayttokate, M€ 71,8 -
Rahoitustuotot ja -kulut, M€ -1,4
Vertailukelpoinen tulos/osake, € 0,18
Tulos/osake, € 0,27 -
Tase

Omavaraisuusaste, % 73,4
Nettovelkaantumisaste, % -39,8

Korollinen nettorahoitusvelka, M€ -105,1

Oma padoma/osake, € 1,68
Osinko/osake, € -
Investoinnit, M€ 10,4

96,0
=37

81

8,4
59,2
61,7
111
27,4
-0,3
0,04
0,38

402,8 336,6 99,7 436,3
-7,7 -19,2 -4,8 -16,3
45,9 38,6 12,1 50,7
11,4 11,5 12,2 11,6
-3,2 16,8 12,1 28,9
-0,8 5,0 12,2 6,6
57,0 46,8 15,2 62,0
44,4 411 15,2 56,3
-1,7 -2,1 -0,1 -2,2
0,22 0,19 0,06 0,25

-0,11 0,06 0,06 0,12

- 66,8 -
- 8,5 -
o 26,7 -
- 1,99 -

0,17* - - 0,17

15,8 13,3 5,2 18,6

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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sovellus helpottaa kalojen kasvun seurantaa ja rehuannosten
madrittamista. Kasvuluotain on kaytossa useilla kalankasvat-
tamoilla.

Raisioagro teki Helsingin yliopiston kanssa tutkimuksen,
jossa havaittiin, etta kuorittua kauraa sisaltava rehu tehosti
valkuaisen hyodyntamista lehmien ruokinnassa. Tutkimuk-
sen pohjalta Raisioagro kehitti kaksi uutta rehua, Benemilk
Green ja Maituri Green, jotka parantavat valkuaisen hyvak-
sikayttoa ja rehuhyotysuhdetta seka pienentavat metaa-
nin muodostusta. Uudet Green-rehut ovat osa Raisioagron
Kestavaa tuottavuutta -konseptia.

Vuonna 2018 Raisioagron tuotekehitys keskittyy tuottei-
siin ja palveluihin, jotka entisestadn varmistavat eldinten
hyvinvointia ja tuotannon tehokkuutta seka edistavat vas-
tuullista maidontuotantoa ja kalankasvatusta.

Riita-asiat

Oat Solutions LLC nosti jo vuonna 2014 Suomessa valimies-
oikeudessa kasitellysta riita-asiasta siviilikanteen amerikka-
laisessa tuomioistuimessa.

Vastaajina USA:n riita-asiassa olivat Raisio Oyj:n lisaksi
silloinen toimitusjohtaja Matti Rihko ja Benecol-lifketoimin-
nasta vastaava johtaja Vincent Poujardieu. Oat Solutions
vaati Raisiolta oikeusteitse Amerikassa vahintaan 25 miljoo-
nan dollarin vahingonkorvauksia, joita Raisio piti koko ajan
taysin perusteettomina. Los Angelesin tuomioistuin hyvaksyi
Raision esityksen Oat Solutions LLC:n nostaman siviilikanteen
tutkimatta jattamisesta marraskuussa 2016. Oat Solutions
ilmoitti valittavansa USA:n tuomioistuimen paatoksesta
Kalifornian 9th Circuit Court -oikeusasteeseen. Kyseinen
oikeusaste on syyskuussa 2017 vahvistanut Raision esityksen
Oat Solutionsin valituksen hylkadmisesta ja oikeusprosessi
Kaliforniassa on siten lopullisesti paattynyt. Oikeusprosessi
myds Suomessa on paattynyt.

Segmentti-informaatio

Brandit-yksikko

Brandit-yksikkoon kuuluvat Benecol, Terveelliset elintarvik-
keet seka omana yhtionaan Benemilk-liiketoiminta. Makeiset
kasitellaan lopetettuna toimintoja.

Taloudellinen katsaus, jatkuvat toiminnot

Tammi-joulukuu 2017

Brandit-yksikon liikevaihto oli 195,1 (220,3) miljoonaa euroa.
Benecolin liikevaihto oli 122,5 (124,6) miljoonaa euroa, Ter-
veelliset elintarvikkeet liiketoiminnan 72,1 (69,7) miljoonaa
euroa ja Benemilkin 0,0 (0,4) miljoonaa euroa.

Heikentyneen Ison-Britannian punnan konversiovaikutus
Brandit-yksikon liikevaihtoon oli -4,8 miljoonaa euroa. Vertai-
luvuoden lukuun sisdltyy 26,4 miljoonaa euroa Ison-Britan-
nian myydyn valipalapatukkaliiketoiminnan ja lisensoidun
muroliiketoiminnan liikevaihtoa.

Ison-Britannian osuus Brandit-yksikon jatkuvien toiminto-
jen litkevaihdosta oli noin 30 prosenttia, Suomen yli 30 pro-
senttia ja muiden markkinoiden vajaa 40 prosenttia.

Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 38,0 (38,4)
miljoonaa euroa, mikd on 19,5 (17,4) prosenttia liikevaih-
dosta. Liiketulos oli 57,5 (18,0) miljoonaa euroa, mika on 29,5
(8,2) prosenttia liikevaihdosta. Heikentyneen Ison-Britannian
punnan konversiovaikutus Brandit-yksikon liiketulokseen oli
-1,0 miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syn-
tyy kun tytaryhtioiden puntamaardinen liiketulos konvertoi-
daan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Brandit-yksikon keskeiset tunnusluvut, jatkuvat ja lopetetut toiminnot

2017
Jatkuvat Lopetetut
Liikevaihto, M€ 195,1 96,0
Benecol, M€ 122,5 -
Terveelliset elintarvikkeet, M€ 72,1 -
Benemilk, M€ 0,0 -
Brandien yhteiset, M€ 0,5 -
Makeiset, M€ - 96,0
Vertailukelpoinen liiketulos, M€ 38,0 8,1
Vertailukelpoinen liiketulos, % 19,5 8,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat, M€ 19,6 -67,3
Liiketulos, M€ 57,5 -59,2
Liiketulos, % 29,5 -61,7
Investoinnit, M€ 3,0 5,4

Nettovarallisuus, M€ - -

2016
Yhteensa Jatkuvat Lopetetut Yhteensa
2911 220,3 99,7 320,1
122,5 124,6 - 124,6
72,1 69,7 - 69,7
0,0 0,4 - 0,4
0,5 26,4 - 26,4
96,0 - 99,7 99,7
46,0 38,4 12,1 50,5
15,8 17,4 12,2 15,8
47,7 -20,3 0,0 -20,3
1,7 18,0 12,1 30,2
-0,6 8,2 12,2 9,4
8,5 39 52 9,2
1234 - - 303,4
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Toimintaymparisto

Ruoka ja ravinto ovat kuluttajien suuren mielenkiinnon koh-
teita. Erilaiset, keskendan ristiriitaisetkin ja usein vaihtuvat
viestit siitd, mita kannattaa syoda, on yksi aikamme suurista
ilmidista. Kuluttajat ovat epatietoisia ja ottavat itse entistd
enemman selvaa ruokaan liittyvista asioista. Luotettavat
brandit ja luonnollisista raaka-aineista valmistetut tuotteet
ovat kuluttajien suosiossa.

Raisio on selvittanyt kuluttajatutkimuksissa valipala-
syomiseen, jaksamiseen, sydanterveyteen, vatsan hyvin-
vointiin ja kasvipohjaiseen ruokavalioon liittyvia tarpeita ja
vaikuttimia. Valipalasyominen kasvaa kiireisessa arjessa ja
valipalat vastaavat talla hetkelld jo noin 50 prosenttia pai-
vittaisesta energiasta. Valipalojen kysyntda kasvattaa myos
kuluttajien siirtyminen itse tehtavista valipaloista valmiisiin
ja mukaan otettaviin valipaloihin. Kasvavan valipalasyomisen
rinnalla kuitenkin myds ruokailun ja yhdessa sydmisen mer-
kitys kasvaa.

Kasvipohjaisen ravinnon kysynnan kasvu jatkui voimak-
kaana ja yha useammat kuluttajat haluavat keventaa ruo-
kavaliotaan. Ilmio nakyy valipalasydmisessa ja aterioissa.
Luonnolliset raaka-aineet, kuten suomalainen kaura, sopivat
suomalaisten kuluttajien mielesta erittain hyvin vastaamaan
kasvipohjaiselta ruoalta odotettavia terveydellisia ja hyvin-
vointiin liittyvia tarpeita.

Vuonna 2017 kiinnostus kauraa kohtaan jatkui myos
muilla markkinoilla. Kauran ja kauratuotteiden tunnettuus
kasvoi myos aktiivisen vientityon ansiosta.

Raisio on kartoittanut kolesterolia alentavien tuotteiden
kuluttajasegmentteja suurimmalla markkina-alueellaan
Isossa-Britanniassa. Tutkimuksessa havaittiin, etta kuluttajat
ovat kiinnostuneita terveellisista elintavoista ja hyvinvoin-
nista seka kaipaavat helppoja ratkaisuja kolesterolin alen-
tamiseen. Kolesterolin alentaminen on osa isompaa koko-
naisuutta, johon sisaltyvat ravintoon ja liikuntaan liittyvat
tottumukset. Moni kuluttaja tutustuu kolesterolia alentaviin
elintarvikkeisiin terveydenhuollon ammattilaisten suosituk-
sesta. Ruokailutottumusten muutosten ymmartaminen on
avainasemassa kolesterolia alentavien tuotteiden kehitta-
misessa. Koska valipalasyominen monipuolistuu, leipaa syo-
daan vahemman ja siten levitteiden myynti on laskussa. Vas-
taavasti aamu- ja valipalalla nautittavien helppokayttoisten
tuotteiden, kuten tehojuomien, asema vahvistuu.

Liiketoimintakatsaukset

Benecol
Benecol-liiketoiminnan liikevaihto jai hieman vertailuvuo-
desta. Liikevaihtoa kasvattivat Benecol-tuotteiden yli 10
prosentin myynnin kasvu Suomessa ja kasvaneet Benecol-
tuotteiden raaka-aineen, kasvistanoliesterin, toimitukset
erityisesti aasialaisille lisenssipartnereille. Benecol-tuot-
teiden alihankintakustannusten ja raaka-aineena kaytetta-
vien sterolien maailmanmarkkinahintojen nousua ei kyetty
kokonaan siirtamaan lopputuotteiden hintoihin erityisesti
Isossa-Britanniassa. Puolassa liikevaihto jai merkittavasti ver-
tailuvuodesta.

Benecolin liiketulos pieneni merkittavasti ja suurin syy
sithen oli vain osittainen onnistuminen sterolien kohonneen

hinnan ja tuotteiden alihankintakustannusten nousun
siirtamisessa lopputuotteiden hintoihin erityisesti Isossa-
Britanniassa. Myds Ison-Britannian punnan konversiovaiku-
tus liikketoiminnan kannattavuuteen oli negatiivinen.

Raisio on markkinajohtaja Isossa-Britanniassa, jossa
Benecol-tehojuomien saatavuus ja markkina-asema para-
nivat. Kuluttajat ottivat hyvin vastaan uudet Benecol-teho-
juomat, joissa ei ole lisattya sokeria seka Benecol-jogurtit,
joiden sokeripitoisuutta vahennettiin 30 prosentilla. Benecol
toteutti Love the Taste -kampanjan, jolla kannustettiin uusia
kuluttajia kokeilemaan Benecol-levitteita.

Benecol-tuotteiden myynti kasvoi Suomessa noin 10 pro-
sentilla. Seka Benecol-tehojuomien etta -levitteiden myynti
kasvoi. Benecolin uudistettu markkinointiviestinta vahvisti
brandia arjen hyvinvointituotteena ja lisasi selvasti kulut-
tajien kiinnostusta. Lisaksi Benecol-tuotteiden saatavuus
parani. Pureskeltavan Benecol soft chew -geelipalan jakelu
laajeni vahittaiskauppaan.

Puolassa Benecol-levitteiden ja pureskeltavan soft chew
-geelipalan rinnalle lanseerattiin loppuvuonna Benecol-vali-
palapatukat. Loppuvuonna aloitettiin myos Benecol-jogurtin
testimyynti. Marraskuussa lanseerattiin uusi Benecol oliivi
-levite, jonka myynti kasvoi nopeasti.

Irlannissa Benecol-tuotteiden markkinajohtajuus vahvis-
tui. Benecol-tehojuomien pakkaukset uudistettiin ja markki-
noille lanseerattiin uutuusmakuja.

Raision lisenssipartnerit Aasiassa, Euroopassa ja USA:ssa
uudistivat tuotevalikoimaansa ja lanseerasivat uusia tuot-
teita omilla markkina-alueillaan. Raisio uudisti ja tiivisti
yhteistyota lisenssipartnereidensa kanssa.

Raisio lanseeraa vuonna 2018 Benecol-uutuuksia ole-
massa oleviin ja uusiin tuotekategorioihin. Raisio tarjoaa
lisenssipartnereilleen laajaa osaamistaan ja tukea Benecol-
tuotteiden kehityksessa, markkinoinnissa ja myynnissa.
Raisio on turvannut tuotannossaan tulevina vuosina tarvitta-
vien sterolien saatavuuden ja hintatason.

Terveelliset elintarvikkeet

Pohjois-Eurooppa

Pohjois-Euroopan markkina-alueet ovat Suomi, Ruotsi, Baltia
ja Tanska. Pohjois-Euroopan toimintojen liikevaihto ja liiketu-
los paranivat vertailuvuodesta. Tahan vaikuttivat erityisesti
Elovena-tuotteiden vahva myynnin kasvu ja alkuvuonna
kaynnistyneet jauhotoimitukset suurelle suomalaiselle leipo-
moasiakkaalle.

Elovena oli Suomen kuudenneksi arvostetuin brandi
Taloustutkimuksen tekemassa tutkimuksessa. Vuonna 2017
Elovenan brandi-ilme uudistettiin. Elovenan uusi brandilu-
paus on helposti ymmarrettdva: Saa sydda. Viime vuoden
Elovena-uutuuksia olivat valipalajaatelot, tuorepuurot ja ruo-
kaisat keksit.

Elovena-tuotteiden myynti kasvoi seka arvossa etta volyy-
missa noin 10 prosentilla. Erityisen hyvin kasvoi Elovena-
puurojen ja -vdlipalakeksien myynti. Suomessa Elovena on
markkinajohtaja puuroissa ja valipalakekseissa. Vuonna 2018
Raisio jatkaa Elovena-uutuuksien lanseerauksia olemassa
oleviin ja uusiin tuoteryhmiin.

Vuonna 2017 tdysin uudistunut Nalle on lapsiperhei-
den aamiais- ja valipalabrandi. Kilpailun kiristyminen nakyi
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Nalle-hiutaleiden myynnissa, silla puurojen tuotevalikoima
laajeni voimakkaasti ja kauppa tuki vahvasti omien edulli-
sempien brandiensa myyntia. Tana vuonna Nalle-perhe laa-
jenee terveellisilla uutuuksilla.

I1td-Eurooppa
[ta-Euroopan markkina-alueet ovat Venaja ja Ukraina,
minne Raisio vie Suomessa valmistettuja Nordic-hiutaleita
ja -valipalakekseja seka gluteenittomia Provena-tuotteita.
[ta-Euroopan toimintojen liikevaihto ja -tulos euroina para-
nivat vertailuvuodesta. Venajan ruplan kurssikehitys vuonna
2017 oli Raisiolle vahvasti positiivinen. Ita-Euroopan osuus
Terveelliset elintarvikkeet -liiketoiminnan liikevaihdosta oli
lahes 20 prosenttia.

Venajalla Nordic-tuotteiden myynti laski paikallisessa
valuutassa, mutta myynnin volyymi kasvoi. Ukrainassa
Nordic-hiutaleiden myynti kasvoi noin 15 prosentilla.

Benemilk
Kansainvalisella Benemilk-liiketoiminnalla ei ollut liikevaih-
toa tilikaudella 2017 eika neuvotteluja innovaation lisensoi-
miseksi ole kdynnissa. Raisio jatkoi yhdessa Benemilk Oy:n
vahemmistéomistajien kanssa yhtion toimintaedellytysten
arviointia.

Raisio Oyj paivitti loppuvuonna 2017 laskelmat tase-
eriensa kdyvista arvoista. Merkittavin uudelleenarvioitu tase-
era oli Benemilk Oy:n aineeton kayttéomaisuus. Raisio teki
konsernitilinpaatokseen 7,5 miljoonan euron eli Benemilkin
koko kdyttéomaisuuden arvoa vastaavan arvonalennuksen,
koska Benemilk-innovaation kansainvaliseen kaupallistami-
seen ja suojaamiseen sijoitettuihin varoihin ei voida enaa
katsoa liittyvan merkittavia tulonodotuksia.

Raisioagro jatkaa Benemilk-rehujen myyntia Suomessa,
missa Benemilkilla on vakiintunut markkina-asema.

Raisioagro-yksikko

Raisioagroon kuuluvat liiketoiminnat ovat naudan- ja kalan-
rehut seka viljakauppa. Raisioagron paamarkkina-alueet ovat
Suomi ja Luoteis-Venaja. Naudanrehujen tuotanto on keski-
tetty Ylivieskan ja Kouvolan tehtaille. Kalanrehut valmiste-
taan Raisiossa sijaitsevalla tehtaalla.

Raisioagron keskeiset tunnusluvut,
jatkuvat toiminnot

2017 2016

Liikevaihto M€ 126,3 126,6
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 4,2 3,7
Vertailukelpoinen liiketulos % 3,3 2,9
Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat ME 0,0 0,0
Liiketulos M€ 4,2 3,7
Liiketulos % 3,3 29
Investoinnit M€ 3,3 1,9
Nettovarallisuus M€ 25,6 25,7
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Taloudellinen katsaus, jatkuvat toiminnot

Tammi-joulukuu 2017

Raisioagron liikevaihto oli 126,3 (126,6) miljoonaa euroa.
Kalanrehujen vienti Vendjalle kasvoi lahes 30 prosentilla
uuden kalanrehulinjan tuoman lisakapasiteetin ja kalan-
kasvatukselle erinomaisten sadolojen ansiosta. Viljakauppa-
liiketoiminta osti noin 10 prosenttia enemman viljoja Rai-
sion omien elintarvikkeiden valmistukseen. Vastaavasti viljaa
vietiin ulkomaille merkittavasti vertailuvuotta vahemman
matalista maailmanmarkkinahinnoista johtuen. Suomessa
Raisioagron naudanrehujen optimoitu tuotevalikoima vas-
tasi maitotilojen monipuolisiin tarpeisiin, mutta jdi hieman
vertailuvuodesta. Matalakatteisen tuotantopanosmyynnin,
kuten polttonesteiden ja lannoitteiden, suunnitelmallinen
myynnin vahentaminen jatkui.

Raisioagron liikevaihdosta Suomen osuus oli yli 75 pro-
senttia, Vendjan lahes 20 prosenttia ja muiden markkinoiden
noin 5 prosenttia. Vendjan osuus liikevaihdosta kasvoi vien-
nin kasvun ansiosta lahes viidelld prosenttiyksikolla.

Raisioagron liiketulos oli 4,2 (3,7) miljoonaa euroa, mika
on 3,3 (2,9) prosenttia likevaihdosta. Merkittavimmin liiketu-
losta paransi kalanrehujen viennin voimakas kasvu Venajalle.

Vuoden viimeisella neljannekselld naudanrehujen myynti
vilkastui ja kannattavuus parani.

Raisioagro jatkoi maaratietoista nettokdyttopaaoman hal-
lintaa. Nettokdyttopadoma pieneniedelleen yli 15 prosentilla
ja oli 4,9 (5,8) miljoonaa euroa. Raisioagron keskimaardinen
sidotun paddoman tuotto nousi 14,7 (11,3) prosenttiin netto-
kayttopadoman pienentamisen ja kannattavuuden parantu-
misen ansiosta.

Toimintaymparisto

Suomessa maidontuotannon rakennemuutos jatkuu. Tule-
vina vuosina maitotilojen maara vahenee entisestaan, tila-
koot kasvavat ja tilojen toiminta on yha ammattimaisempaa.
Maidon hinnan laskupaine on tasaantumassa, mutta haas-
teet maitotilojen tuottavuuden ja kannattavuuden paranta-
miseksi jatkuvat. Suomessa naudanrehuliiketoiminnan kan-
nattavuuteen vaikuttavat erityisesti kyky siirtaa raaka-aine-ja
tuotantokustannusten muutokset tuotehintoihin ja tiukka
hintakilpailu. Tilanteessa, jossa Suomeen on syntynyt tuotan-
nollisten investointien myota ylikapasiteettia, parjaavat ne
yritykset, joiden omat prosessit ovat kustannustehokkaat ja
joilla on kyky uusilla palveluilla tuottaa asiakkaille lisaarvoa.

Suomessa kotimaisen kalan kysynta kasvaa edelleen,
mutta uusia kalankasvatuslupia ja lupia nykyisten kiintioiden
kasvattamiseen on toistaiseksi myonnetty niukasti. Raisio on
ainoa suomalainen kalanrehujen valmistaja. Liiketoiminta-
ymparisté Suomessa on melko vakiintunut, mutta Luoteis-
Venajalla, Baltiassa ja Ruotsissa on innovatiivisilla rehu-
valmistajilla mahdollisuuksia kasvattaa liiketoimintaansa.

Tehokkaampi elainproteiinin tuotannon hyétysuhde
parantaa koko tuotantoketjun kannattavuutta ja pienentda
ymparistovaikutuksia. Maataloudessa on jo tehty innovaati-
oita, joilla kotieldintuotannon hydtysuhdetta kyetaan paran-
tamaan, mutta potentiaalia on vield paljon enempaankin.
Kalankasvatuksessa rehuhyotysuhde on jo nyt huippuluok-
kaa, minka ansiosta kehitystyon painopiste on ymparisto-
vaikutuksia pienentavissa innovaatioissa.



Liiketoimintakatsaukset

Naudanrehut

Naudanrehujen osuus Raisioagron liikevaihdosta oli vuonna
2017 lahes 60 prosenttia. Suomi on Raisioagron naudanrehu-
jen suurin markkina-alue ja yhtion markkinaosuus Suomessa
myytavista naudanrehuista on noin 35 prosenttia.

Naudanrehujen myynnissa vuosi 2017 oli kaksijakoinen,
silld alkuvuonna myyntilaski, mutta kaantyi syksylla kasvuksi.
Maidon tuottajahinnoissa ei tapahtunut oleellisia muutok-
sia, mika lisasi rehuvalmistajien kilpailutusta ja kohdisti
hankintoja edullisempiin rehuihin. Vuoden viimeisella nel-
janneksellda naudanrehuja myytiin vertailuvuotta enemman
Raisioagron ruokintaosaamisen ja tilojen tarpeisiin mukau-
tetun tuotevalikoiman seka aktiivisen uusasiakashankinnan
ansiosta.

Suomen lypsylehmista noin kuusi prosenttia ruokitaan
Benemilk-rehuilla. Benemilk-rehuilla on vakiintunut asema
ja niita kayttavat tilat ovat tyytyvaisia saamaansa lisdarvoon.
Proagrian tuotosseurannassa olevista isoista karjoista kah-
della parhaalla tilalla kolmesta kaytettiin Benemilk-rehuja.

Maituri-taysrehujen ja -tiivisteiden myynti laski, mutta
lypsyrobottiruokinnassa kaytettavien rehujen myynti kas-
voi. Melli-kivennaisten kotimaan myynti ja vienti kasvoivat.
Raisioagro oli Suomen ensimmainen rehuyhtio, joka luopui
kokonaan soijan kdytosta naudanrehuissaan.

Vastuullista tapaa toimia edistda myos Raisioagron uusi
Kestavaa tuottavuutta -konsepti ja Green-rehut, joilla maito-
tilan kannattavuus paranee ja ymparistovaikutukset pienen-
tyvat. Konsepti perustuu entista tarkempaan ruokintaan ja
rehuvalintoihin tuotannon eri vaiheissa. Kestdvaa tuotta-
vuutta -konsepti kattaa lehman koko elamankaaren.

Venajalla rakennettiin toimiva yhteistyémalli Raisioagron
seka paikallisen jalleenmyyjan etta meijerin kesken. Toimin-
tamalli perustuu Raisioagron vahvan ruokintaosaamisen
hyodyntamiseen ja konsultoivaan myyntiin. Ruokintaosaami-
sen tarve Vendjalla kasvaa, koska maa kehittaa omaa maidon-
tuotantoaan ja siihen investoidaan aiempaa enemman. Vie-
dyimmat tuotteet olivat Melli-kivennaisia. Vienti oli muuhun
liiketoiminnan laajuuteen verrattuna pienta, mutta Raisio-
agron ruokintaosaaminen, viennin lisaresurssit ja Kouvolan
tehtaan sijainti lahelld itdrajaa mahdollistavat viennin vah-
van kasvun my®ds tulevina vuosina.

Kalanrehut

Kalanrehujen osuus Raisioagron liikevaihdosta kasvoi noin 25
prosenttiin. Kalanrehujen tarkeimmat markkina-alueet ovat
Luoteis-Venaja ja Suomi. Kalanrehujen volyymista Iahes kaksi
kolmasosaa oli vientia.

Raisioaqualle vuosi 2017 oli ennatyksellinen, silla kalan-
kasvatuksen osalta sadolosuhteet olivat erinomaiset ja Raisio
kykeni uuden kalanrehulinjan ansiosta vastaamaan kysyn-
nan kasvuun. Vienti Venajalle kasvoi lahes 30 prosentilla,
Suomessa myynti jai hieman vertailuvuodesta.

Tammikuussa 2017 Pohjoismainen Ministerineuvosto
nosti Raisioaquan rehuinnovaation pohjalta kehitetyn
Benella-kalan 25 pohjoismaisen edelldkavijan listalle. Valin-
nan perusteluja olivat innovatiivisuus, kestava kehitys ja
liiketoimintamalli, jossa kalankasvattajilla on mahdolli-
suus hyodyntaa Benella-brandia. Joulukuussa 2017 Sitra
nosti Benella-kalan Suomen kiinnostavimpien kiertotalous-
yhtididen ja -tuotteiden listalle.

Suomessa Benellan menestys jatkui ja Kesko lansee-
rasi Benella-kirjolohifileen Pirkka Parhaat -sarjassa. Syksylla
Raisioaqua toi markkinoille Benella Siian. Benella-konsepti
lanseerattiin vuonna 2017 myos Vendjalla ja Ruotsissa.

Viljakauppa
Raisio on merkittava suomalaisen viljan jalostaja, jonka kayt-
tamasta viljasta yli 95 prosenttia oli kotimaista vuonna 2017.
Raisio ostaa viljaa konsernin omiin tarpeisiin, valitettavaksi koti-
maassa seka vientiin. Viime vuonna Raision viljanostot oman
elintarviketeollisuuden kayttéon kasvoivat merkittavasti.
Vuonna 2017 Raisio vei viljaa vertailuvuotta vahemman,
silla matalat maailmanmarkkinahinnat heikensivat suoma-
laisen viljan kannattavaa vientia.

Hallinto ja johto

Hallitus ja hallintoneuvosto

Hallituksen jasenmaara oli 23.3.2017 pidettyyn yhtiokokouk-
seen asti viisi ja yhtiokokouksen jalkeen kuusi. Erkki Haavisto,
Matti Perkonoja, Michael Ramm-Schmidt ja Ann-Christine
Sundell toimivat hallituksen jasenina koko tilikauden 2017.
Antti Tiitola toimi hallituksen jasenena yhtidkokouksen paat-
tymiseen asti. llkka Makela ja Leena Niemisto toimivat halli-
tuksen jasenina yhtiokokouksen paattymisesta lukien.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Matti Perkonoja ja
varapuheenjohtajana Michael Ramm-Schmidt, kumpikin
koko tilikauden 2017.

Kaikki vuonna 2017 hallituksen jasenina toimineet oli-
vat riippumattomia niin yhtiésta kuin sen merkittavista
osakkeenomistajistakin.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi tilikauden
2017 Paavo Myllymaki ja varapuheenjohtajana Holger Falck.

Muutokset konsernin johdossa
Raisio Oyj:n hallituksen kesakuussa 2017 yhtion toimitus-
johtajaksi nimittama Pekka Kuusniemi aloitti tehtavassaan
1.11.2017. Pekka Kuusniemi siirtyi Raisioon Oras Groupin
konsernijohtajan tehtavasta.

Tammikuun 2017 alusta valiaikaisena toimitusjohtajana
toiminutJarmo Puputti paatti tyonsa toimitusjohtajana loka-
kuun 2017 lopussa.

Konsernin johtoryhma
Konsernin johtoryhman jasenet 1.2.2018 alkaen ovat toi-
mitusjohtaja Pekka Kuusniemi, talousjohtaja Antti Elevuori,
lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-Makitalo, henkilostéjohtaja
Merja Lumme, operaatioista vastaava johtaja Jukka Heindnen
seka Raisioagron toimitusjohtaja Perttu Eerola.
Benecol-lilketoiminnasta vastannut johtaja Vincent
Poujardieu paatti tyonsa Raision palveluksessa ja konsernin
johtoryhman jasenend 31.1.2018.

Muut kuin taloudelliset tiedot

Raisio-konserni on kansainvalinen hyvinvointiin ja kannatta-
vaan kasvuun keskittyva elintarvike- ja rehuyhtio, jonka stra-
tegian ydin on kasvipohjaisissa, terveellisissa ja vastuullisissa
brandituotteissa. Yhtidlla on toimintaa padasiassa Euroo-
passa ja tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa. Vastuulli-
nen toimintatapa sekd sosiaalisten ja ymparistovaikutusten
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huomioiminen ovat tarked osa Raision strategiaa. Raision
yleiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) sekd niitd tay-
dentavat sisdiset ohjeet ja politiikat asettavat perustan kan-
nattavalle ja vastuulliselle liiketoiminnalle. Kaikki raisiolaiset
ovat sitoutuneet naiden toimintaperiaatteiden noudattami-
seen. Raisio on sitoutunut myds UN Global Compact -vas-
tuullisuusaloitteeseen ja sen kymmeneen periaatteeseen,
jotka koskevat ihmisoikeuksia, tydsaddoksia, ymparistod ja
lahjontaa.

Raisio-konserni kehittaa vastuullisuuttaan tavoitteelli-
sella vastuullisuusohjelmalla. Vuosia 2016 - 2018 koskevassa
ohjelmassa asetetaan tavoitteet ja mittarit valituille, yhti-
olle ja sen sidosryhmille olennaisille vastuullisuusteemoille,
joita ovat kestava ruokaketju, terveellisempi ruoka seka tyo-
turvallisuus ja -hyvinvointi.

Raision yritysvastuuraportti julkaistaan vuosikatsauksen yhtey-
dessa viikolla 10 osoitteessa https://vuosikatsaus2017.raisio.com.

Ymparisto

Raision liikketoiminnan pohjan muodostavat uusiutuvien
raaka-aineiden hyédyntaminen ja ymparistovaikutukset huo-
mioiva kestdva tuotanto. Yhtio kehittaa kestavaa ruokaketjua
ja huomioi ymparistovaikutukset kaikessa toiminnassaan.
Raisio edellyttaa tavarantoimittajien eettisissa periaatteissa
ymparistovaikutusten huomioimista ja jatkaa tata tyota
myos vuonna 2018. Lisdksi alihankkijat ja tavarantoimittajat
tayttavat saanndllisesti itsearviointilomakkeen.

Konsernin merkittavin ymparistoriski on ilmastonmuu-
tos. Muuttuva ilmasto voi vaikuttaa energian hintoihin ja
viljelyolosuhteisiin seka Raision kayttamien maatalousraaka-
aineiden saatavuuteen ja hintoihin. IImastonmuutoksen
hillitsemiseksi Raision tavoitteena on vahentaa hiilidioksidi-
paastoja ja siirtya kayttamaan uusiutuvaa energiaa aina, kun
se on taloudellisesti kannattavaa.

Raision ymparistévastuun tarkeimmat tavoitteet ovat
energiatehokkuuden parantaminen ja hiilidioksidipaastojen
vahentaminen. Konsernitason numeerisia ymparistotavoit-
teita tyostettiin vuonna 2017 ja ne julkaistaan vuonna 2018.
Yhtio teki merkittavan investoinnin uusiutuvaan energiaan
ja rakensi Raision tehdasalueelle oman bioenergialaitoksen.
Laitoksen valmistumisen myéta kesalla 2017 tehdasalueen
hiilidioksidipaastot pienenivat merkittavasti ja lammon-
siirron energiahavikki poistui. Jatkossa vuosittaiset padstot
pienenevat alle kymmenesosaan aikaisemmasta. Raision
kayttamasta energiasta Iahes 70 prosenttia tuotettiin hiili-
neutraalisti vuonna 2017. Alla olevissa graafeissa mukana
Raision jatkuvat liiketoiminnot.

Sosiaaliset asiat ja henkilostdasiat

Raision sosiaalisten ja henkilostoasioiden olennaisia vastuul-
lisuusteemoja ovat tydhyvinvointi ja -turvallisuus. Raision
yleisten toimintaperiaatteiden mukaisesti konserni noudat-
taa Kansainvalisen Ty6jarjeston (ILO) saadoksia ja toiminta-
maidensa paikallisia tydehtosopimuksia, tydhon liittyvia saa-
doksia ja lakeja.

Suurimpina riskeina sosiaalisten ja henkiléstoasioiden
osalta Raisio nakee tyotapaturmat ja osaavan henkiloston
saatavuuden varmistamisen. Riskeja hallinnoidaan seuraa-
malla aktiivisesti tydtapaturmien maaraa, henkiloston vaih-
tuvuutta ja henkilostotutkimuksen tuloksia.
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Raisio huolehtii tydhyvinvoinnista panostamalla hyvaan
johtamiseen ja esimiestyohon, toimivaan vuorovaikutukseen
ja sisdiseen viestintaan seka edistamalla hyvaa ja luottamuk-
sellista tydilmapiiria. Henkildston hyvinvointia ja tyotyyty-
vaisyytta tutkitaan joka toinen vuosi. Vuoden 2017 syksylla
jarjestetyn kyselyn tulokset kertoivat, etta tyotyytyvdisyys on
Raisiossa hyvalla tasolla (3,9/5).

Konsernin turvallisuustyon painopisteena on tapaturmien
ennaltaehkdisy. Vuonna 2017 Raisiossa yhdenmukaistettiin
ja kehitettiin tyoturvallisuuskulttuuria muun muassa uuden
tapaturmien raportointijarjestelman avulla. Henkilostod
kannustetaan raportoimaan myds positiivisia turvallisuus-
havaintoja ja lahelta piti -tilanteita.

Raisio-konsernin palveluksessa tyoskenteli vuoden 2017
lopussa 399 (1 405) henkilda. Henkiloston keskimaarainen
lukuma&ara oli 1 313 (1 582). Vuoden 2017 lopussa henkilds-
t6sta 19 (77) prosenttia tydskenteli Raision ulkomaan yksi-
kdissa. Brandit-yksikossa tyoskenteli vuoden 2017 lopussa
240 (1 248) henkil6d, Raisioagrossa 98 (98) ja palvelufunk-
tioissa 61 (59) henkil6a. Henkilostomaaran muutokseen
vaikutti pddasiassa Raision makeisliiketoiminnan myynti
joulukuussa 2017. Makeisliiketoiminnan mukana noin 1 000
henkiloa siirtyi uuden omistajan palvelukseen.

Raision maksamat palkat ja palkkiot vuonna 2017 olivat
50,6 (58,0 vuonna 2016 ja 77,2 vuonna 2015) miljoonaa
euroa henkilosivukuluineen. Alla olevissa graafeissa mukana
Raision jatkuvat liiketoiminnot.
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Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Raisio-konserni kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistusta,
Kansainvalisen Tydjarjeston (ILO) maarittelemia tyontekijoi-
den perusoikeuksia ja UN Global Compact -aloitteen ihmis-
oikeusperiaatteita. Ihmisoikeudet ovat tarked osa Raision
yleisia toimintaperiaatteita ja Raision tavarantoimittajien
eettisia periaatteita.

Raision tietoon ei ole tullut yhtion toimintaan liittyvia
ihmisoikeusrikkeita. Yhtion riskikartoituksen mukaan mah-
dolliset ihmisoikeusriskit liittyvat toimitusketjuun. Raisio
kayttaa hankintojensa ihmisoikeusriskien arviointiin BSCl:n
riskimaaluokitusta, joka ohjaa tekemaan hankintoja mata-
lan riskin maista. Suurin osa Raision raaka-aineista ja pal-
veluista hankitaan ihmisoikeuksien kannalta matalan riskin
maista, kuten Suomesta ja Keski-Euroopasta. Yhtic hankkii
pienen osan raaka-aineistaan korkeamman riskin maista, ja
silloin kiinnitetaan erityista huomiota toimittajan toiminta-
tapoihin.

Yhtio edellyttaa toimittajiensa sitoutuvan Raision tava-
rantoimittajien eettisiin periaatteisiin (Raisio Supplier Code
of Conduct). Vuonna 2017 aloitettiin konsernin yhteisten
paivitettyjen eettisten periaatteiden kayttoonotto. Vuonna
2017 Raision hankkimien raaka-aineiden arvosta 75 prosent-
tia tuli toimittajilta, jotka ovat kirjallisesti sitoutuneet Raision
tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin.

Raision riskikartoituksen mukaan suurimmat raaka-ainei-
den ihmisoikeusriskit liittyvat soijan, palmudljyn ja kaakaon

Tapaturmat (kpl)
] 8
o Suomi

Henkil6ston vaihtuvuus
2017 (henkil63)

hankintaan. Niiden osalta Raisio on siirtynyt tai siirtymassa
kayttamadan vain vastuullisuussertifioituja raaka-aineita.
Soija, palmudljy ja kaakao ovat yhteensa noin kaksi prosenttia
kaikista Raision kayttamista raaka-aineista.

Korruptioon ja lahjonnan torjuntaan liittyvat
seikat

Raision lahjonnan vastainen politiikka kieltaa yksiselitteisesti
korruption ja lahjonnan. Henkilostoa koulutetaan lahjon-
nan vastaisesta politiikasta ja sen lapikaynti on osa jokai-
sen uuden raisiolaisen perehdytyssuunnitelmaa. Lahjonnan
ja korruption vastaiset toimenpiteet huomioidaan myds
Raision solmimissa sopimuksissa.

Verkkokoulutus henkilostélle ja johdolle Raision yleisista
toimintaperiaatteista valmistui vuoden 2017 lopussa. Koulu-
tus on pakollinen kaikille raisiolaisille ja se on saatavilla nel-
jalla kielella. Ensimmadisena koulutusta paasi suorittamaan
Suomen henkildsto.

Henkilostolla on mahdollisuus ilmoittaa mahdollisista
vaarinkaytoksista tai niiden epailyista omalle esimiehelleen
tai taman esimiehelle. Henkildsto voi raportoida epdilemis-
taan vaarinkaytoksista myos kirjeitse tai sahkopostitse sisai-
sen ohjeistuksen mukaisesti. Kaikki ilmoitukset kasitellaan
ehdottoman luottamuksellisesti ottaen huomioon paikalli-
sen lainsaadannon vaatimukset.
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Terveellinen ruoka

Raisio keskittyy strategiansa mukaisesti terveellisiin, hyvin-
vointia tukeviin elintarvikkeisiin. Terveellinen ruoka on myos
yksi Raision vastuullisuustyon painopisteista. Raision tavoit-
teena on, etta kaksi kolmasosaa yhtion elintarvikkeista on
omissa tuoteryhmissaan terveellisempia vaihtoehtoja. Ter-
veellisyyteen vaikuttavat esimerkiksi rasvakoostumus, kuitu-
pitoisuus seka sokerin ja suolan maara. Raisio on maaritellyt
kaikille tuoteryhmilleen terveellisyyskriteerit, jotka pohjautu-
vat eurooppalaisiin ravitsemussuosituksiin. Kriteeristoa kay-
tetdadn muuan muassa tuotekehityksen tukena.

Vuoden 2017 lopussa 65 (63) prosenttia Raision elintar-
vikkeista oli terveellisempia vaihtoehtoja omissa tuote-
ryhmissaan. Vuonna 2017 Raisio toi markkinoille useita ter-
veellisia tuotteita, kuten Elovena-valipalajaatelon ja -tuore-
puuromixin.

Kuluttajien kohtaama erilaisten ravitsemusviestien tieto-
tulva voi aiheuttaa epatietoisuutta terveellisista valinnoista.
Raisio noudattaa tuotekehityksessaan johdonmukaisesti
ravitsemustieteen vahvistamia ja yleisesti hyvaksyttyja kasi-
tyksia terveellisesta ja hyvan makuisesta ruuasta

Muutokset konsernirakenteessa

Raision makeisliiketoiminta siirtyi 29.12.2017 uudelle omis-
tajalle, Valeo Foods Ltd:lle. Samassa yhteydessa Raisio luo-
pui tytaryhtioista Big Bear Confectionery Ltd, Nimbus Foods
Ltd, Fox Confectionery Ltd, The Lindum Snack Company Ltd,
Candy Plus a.s., The Candy Plus Sweet Factory s.r.o. ja Candy
Plus Polska Sp. z 0.0.

Tilikauden aikana purettiin kaksi likketoimintansa jo lopetta-
nutta yhtiota: Lyme Regis Fine Foods Ltd ja Glisten Snacks Ltd.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat
Raisio julkisti 31.1.2018 harkitsevansa yhtena strategisena
vaihtoehtona naudanrehu- ja kalanrehuliiketoimintojensa
myyntia seka uudisti rakennettaan ja aloitti yt-neuvottelut
konsernin kasvun, kannattavuuden ja kilpailukyvyn turvaa-
miseksi.

Raisio harkitsee strategisena vaihtoehtona rehuliiketoimin-
tojensa myyntia

Raisio harkitsee yhtend strategisena vaihtoehtona nau-
danrehu- ja kalanrehuliiketoimintojensa myyntia. Raisio on
kaynnistanyt neuvottelut rehuliiketoimintojensa myynnista
useiden toimijoiden kanssa. Neuvottelujen ajan Raisioag-
ron liiketoiminta jatkuu normaalisti. Raision Viljakauppa-
liiketoiminta ei ole myynnissa.

Raisio jatkaa konsernin rakenteen uudistamista

Raisio yhdisti erillisind organisaatioina toimineet Benecol- ja
Elintarvikkeet-liiketoiminnat yhdeksi Terveelliset elintarvik-
keet -yksikoksi. Lisaksi kevaan 2018 aikana kadynnistetaan
toimet konsernin juridisen yhtiorakenteen yksinkertaistami-
seksi.

Raision toimitusjohtaja Pekka Kuusniemi toimii oman toi-
mensa ohella uuden Terveelliset elintarvikkeet -yksikon joh-
tajana, kunnes liiketoiminnalle nimitetdan uusi johtaja. Uusi
organisaatiorakenne on voimassa 1.2.2018 alkaen.
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Raisio-konserni aloitti yt-neuvottelut

Raision kasvun, kilpailukyvyn ja kannattavuuden varmista-
miseksi yhtio aloitti 5.2.2018 yhteistoimintaneuvottelut,
jotka koskevat 115 henkiléa. Alustava arvio henkildstova-
hennysten tarpeesta on 30 henkilda. Yt-neuvottelut koskevat
konsernipalveluita sekd uuden Terveelliset elintarvikkeet
-yksikdn markkinointia, tuotekehitysta ja taloutta. Yt-neu-
vottelut pyritdadn saamaan paatékseen maaliskuun 2018
aikana. Raision Suomen toiminnoissa tyoskenteli vuoden
2017 lopussa 325 henkilda

Riskit ja lilketoiminnan
epavarmuustekijat

Euroalueen talouden arvioidaan jatkavan vahvaa kasvuaan
edelleen vuonna 2018. Kasvu perustuu yksityisen kulutuksen
ohella investointien elpymiseen, mita tukevat matala korko-
taso seka poliittisen epavarmuuden vaheneminen. Uhka pro-
tektionismin viriamisesta ei kuitenkaan ole poistunut.

Ison-Britannian kansandanestyksen seurauksena maa
tulee eroamaan Euroopan unionista (Brexit). Eron kaikki
yksityiskohdat ovat avoimia ja paatoksesta johtuvan epavar-
muuden arvioidaan heikentdvan Ison-Britannian talouden
kasvunakymia seka aiheuttavan edelleen voimakasta vaihte-
lua punnan ulkoisessa arvossa.

Suomen talous kasvoi voimakkaasti vuonna 2017 ja kas-
vun arvioidaan jatkuvan vahvana vuonna 2018. Talouden
kehitys nojaa yksityiseen kulutukseen, investointien ja vien-
nin kasvuun, matalaan korkotasoon seka tyottomyysasteen
laskuun. Talouskasvua rasittaa nouseva inflaatio.

Venadjalld talous elpyy ja kuluttajien ostovoima kasvaa.
Ukrainassa liiketoimintaymparistd pysyy haastavana.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat merkittavasti
Raision liikevaihtoon ja -tulokseen suoraan ja valillisesti.
Punnan arvon vaihtelu Brexitin luoman epavarmuuden seu-
rauksena heijastuu Raision liikevaihtoon ja -tulokseen, silld
makeisliiketoiminnan myynnin jalkeenkin huomattava osa
niista kertyy Isosta-Britanniasta. Venajan ruplan ulkoisen
arvon vaihtelu vaikuttaa niin rehujen kuin hiutaletuotteiden
vientiin ja saattaa vaikuttaa myos tuotantolaitosten kaytto-
asteeseen Suomessa.

Maatalouspohjaisten raaka-aineiden saatavuus ja hinta
ovat Raision liiketoiminnoille merkittava haaste. Ilmaston
lampeneminen ja siita seuraavat saan aari-ilmiot vaikuttavat
nopeasti naiden hyodykkeiden sato-odotuksiin, tarjontaan,
kysyntdan ja hintaan. Muutokset myos muiden keskeisten
raaka-aineiden, kuten sterolien, tarjonnassa, kysynndassa ja
hinnassa ovat mahdollisia. Riskienhallinnan merkitys seka
arvon etta volyymin suhteen on liikketoiminnan kannatta-
vuuden nakdkulmasta olennaisen tarkeda, mista kasvukausi
2017 Suomessa on muistuttanut.

Raisio arvioi paivittaistavaramarkkinoiden pysyvan edel-
leen varsin vakaina verrattuna muihin toimialoihin. Vahittais-
kaupan muutos ja kiristyva kilpailu ovat haaste myos elintar-
viketeollisuudelle niin myyntihintojen kuin -ehtojen kautta
kaikilla Raision paamarkkina-alueilla.

Kotimaisen maa- ja kotieldintalouden kannattavuus- ja
likviditeettiongelmat heikentavat alan ostovoimaa ja luovat
painetta Raisioagron kannattavuudelle. Euroopan unionin
Ukrainan ja Krimin kriisin johdosta vuonna 2014 asettamat



pakotteet ja Venajan asettamat vastapakotteet, erityisesti
meijerituotteiden tuontikielto, vaikeuttavat suoraan ja valil-
lisesti Raisioagron liiketoimintaa. Raisioaqualle kalanrehu-
viennin hdiriottdmyys on tarkeaa. Mahdollista on myds se,
ettd Vendja laajentaa tuontikieltojen soveltamisalaa uusiin
tuoteryhmiin paitsi rehuissa myos elintarvikkeissa.

Varautuminen ja sopeutuminen Brexitiin on Raision liike-
toimintojen keskeinen haaste my6s vuonna 2018 ja esimer-
kiksi Benecol-liiketoiminnassa tama saattaa johtaa muutok-
siin alihankintajarjestelyissa. Kansainvalinen raaka-aineketju
ja kuluttajatuotteiden valmistuttaminen alihankkijoilla altis-
tavat erityisesti Benecol-liiketoiminnan saatavuus-, hinta- ja
valuuttariskeille.

Liilketoimintansa kasvun ja kannattavuuden varmistami-
seksi Raisio saattaa toteuttaa yritysjarjestelyja, jotka samoin
kuin rationalisointihankkeet saattavat aiheuttaa merkittavia
kertaluontoisia kuluja.

Nakymat 2018

Raisio arvioi konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdon
kasvavan hieman vuodesta 2017. Konsernin jatkuvien toi-
mintojen vertailukelpoisen liiketuloksen yhtid arvioi olevan
yli 10 prosenttia liikevaihdosta. Valuuttakursseilla on edel-
leen merkittava vaikutus Raision liikevaihtoon ja -tulokseen.

Raision tarkein strateginen tavoite on Terveelliset elin-
tarvikkeet -lilketoiminnan kasvu orgaanisesti ja yritysostoin.
Raision orgaanisen kasvun varmistamiseksi yhtio siirtyy
holding-tyyppisesta rakenteesta malliin, jossa kaikki resurs-
sit suunnataan tukemaan uuden Terveelliset elintarvikkeet
-yksikon strategisia tavoitteita. Raisio hakee kasvua myos
ydinliiketoimintaansa sopivilla yritysostoilla. Raision vahva
tase ja nettovelattomuus mahdollistavat ydinliiketoimintaa
tukevat yritysostot.

Hallituksen voitonjakoehdotuksen
taustaa

Huolimatta siita, etta yhtion osakekohtainen tulos tilikau-
delta 2017 oli negatiivinen, hallitus ehdottaa jaettavaksi 0,17
euron osingon osakkeelta viestidkseen vahvasta luottamuk-
sestaan yrityksen johdon kykyyn laajentaa yhtion likketoimin-
taa ja edelleen parantaa sen kannattavuutta seka tuottaa
vapaata kassavirtaa jaettavaksi osakkeenomistajille. Taman
voitonjakoehdotuksen perusteena ei siten ole tilikauden
2017 tulos, vaan hallituksen tahto jakaa osakkeenomistajille
kohtuullinen osa yhtion vuonna 2017 toteuttamien liike-
toiminnan ja tehdaskiinteiston myynnin generoimasta kas-
savirrasta. Yhtion maksuvalmius on hyva eika ehdotettu osin-
gonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya eika strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Hallituksen voitonjakoehdotus
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2017
mukaan olivat 85 820 909,16 euroa.

Raision hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista
jaetaan osinkoa 0,17 euroa osaketta kohden, yhteensa
28 075 335,10 euroa ja etta voittovaratilille jatetaan
57 745 574,06 euroa. Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille
osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonjaon tasmay-
tyspaivana 23.3.2018. Osinko ehdotetaan maksettavaksi
5.4.2018.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion mak-
suvalmius on hyva, eika ehdotettu osingonjako hallituksen
nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Raisiossa 12. helmikuuta 2018

Raisio Oyj
Hallitus

Osakeyhtidlaissa ja valtiovarainministerion asetuksessa arvopaperin likkkeeseenlaskijan saannallisesta tiedonantovelvollisuudesta
edellytettyja tietoja, kuten osakelajeja, osakkeenomistajia ja osakekaupankayntia, ahipiiria seka yhtion hallussa olevia omia osak-
keita ja niiden hankintaa ja luovutuksia sisaltavia tietoja samoin kuin tunnuslukuja, on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Yhtié on antanut selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan erillisena kertomuksena.

Toimintakertomus sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkelld Raision ylimman johdon
tiedossa oleviin oletuksiin, suunnitelmiin ja paatoksiin. Vaikka johto uskoo, etta tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat
perusteltuja, mitaan varmuutta ei ole siita, ettd kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi toteuma voi erota merkit-
tavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneista oletuksista ja suunnitelmista johtuen mm. ennakoimattomista
muutoksista markkinoilla, kilpailuolosuhteissa, globaalissa taloudessa seka laeissa ja saadoksissa
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Konsernin tilinpdcdtos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

(Milj. euroa)

JATKUVAT JA LOPETETUT TOIMINNOT:

1.1.-31.12.2017

Liite- Jatkuvat

Lopetetut

tieto toiminnot toiminnot

Yhteensa

1.1.-31.12.2016

Jatkuvat Lopetetut
toiminnot toiminnot

Yhteensa

LIIKEVAIHTO 221 306,8 96,0 402,8 336,6 99,7 436,3
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -222,9 =7/ -301,2 -259,5 -78,1 -337,6
Bruttokate 83,9 17,7 101,6 77,1 21,6 98,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut -29,2 -5,0 -34,3 -37,4 -4,9 -42,2
Hallinnon kulut 24,2 -4,3 -28,5 20,2 -4,3 24,6
Tutkimus- ja kehityskulut -3,4 -0,2 -3,6 -3,4 -0,2 -3,6
Liketoiminnan muut tuotot ja kulut 10.1.1 28,9 -67,4 -38,4 0,7 0,0 0,6
LIIKETULOS 4.39.1 55,9 -59,2 -3,2 16,8 12,1 28,9
Rahoitustuotot 51 1,3 -0,2 1,1 1,9 -0,1 1,8
Rahoituskulut 5.1 -2,7 -0,1 -2,8 -4,0 0,0 -4,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TULOS ENNEN VEROJA 54,5 -59,5 -5,0 14,7 12,1 26,8
Tuloverot 6.1 -12,7 0,3 -12,4 -5,0 -2,8 -7,8
TILIKAUDEN TULOS 41,8 -59,2 -17,3 9,7 9,3 19,0
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:
Emoyrityksen omistajille 41,8 -59,2 -17,3 9,7 9,3 19,0
Maardysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
41,8 -59,2 -17,3 9,7 9,3 19,0
EMOYRITYKSEN OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVASTA
TULOKSESTA LASKETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS
Osakekohtainen tulos (euroa) 7.3
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,27 -0,38 -0,11 0,06 0,06 0,12
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,27 -0,38 -0,11 0,06 0,06 0,12

Konsernin laaja tuloslaskelma

(Milj. euroa)

JATKUVAT JA LOPETETUT TOIMINNOT:

1.1.-31.12.2017

Liite- Jatkuvat

Lopetetut

tieto toiminnot toiminnot

Yhteensa

1.1.-31.12.2016

Jatkuvat Lopetetut
toiminnot toiminnot

Yhteensa

TILIKAUDEN TULOS 41,8 -59,2 -17,3 9,7 9,3 19,0
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Nettosijoituksen suojaus 0,0 0,0 0,0 -3,7 0,0 -3,7
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos -0,2 0,0 -0,2 -0,3 0,0 -0,3
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 0,5 0,0 0,5 -1,0 0,0 -1,0
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien muuntoerojen muutos -5,2 -0,2 -5,4 -25,5 -1,7 -27,2
Verovaikutuksen muutos 6.3 -0,1 0,0 -0,1 1,0 0,0 1,0
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA -5,0 -0,2 -5,2 -29,4 -1,7 -31,2
TILIKAUDEN LAAJATULOS 36,9 -59,4 -22,5 -19,7 7,5 -12,2
LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:
Emoyrityksen omistajille 36,9 -59,4 -22,5 -19,7 7,5 -12,2
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
36,9 -59,4 -22,5 -19,7 7,5 -12,2

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernin tase

(Milj. euroa) Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 41 42,9 62,0
Liikearvo 41.4 46,5 154,1
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 4.2 50,1 88,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 33 0,7 0,7
Myytavissa olevat rahoitusvarat 531 2,2 2,3
Laskennalliset verosaamiset 6.2 2,7 54
145,0 3131
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 4.4 30,5 423
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.3.2 34,6 51,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 534 2,2 37,7
Rahavarat 5.3.5 149,0 25,9
216,3 156,9
VARAT YHTEENSA 361,3 470,0
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA 7.1,9.2
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddaoma 27,8 27,8
Ylikurssirahasto 2,9 2,9
Vararahasto 88,6 88,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 8,9 8,9
Muut rahastot -1,6 -1,9
Omat osakkeet -19,8 -19,8
Muuntoerot -18,5 -13,1
Kertyneet voittovarat 175,8 219,9
264,0 313,2
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 264,0 313,2
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 6.2 5,1 8,2
Varaukset 10.1.2 1,1 0,2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 5.3.6 23,0 45,8
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
29,2 54,3
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 3.3.8 39,8 55,4
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 6.1 3,0 0,4
Varaukset 10.1.2 2,1 2,4
Johdannaissopimukset 5.3.4 0,2 1,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 5.3.6 22,9 42,8
68,1 102,6
VELAT YHTEENSA 97,2 156,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 361,3 470,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

RAISION TILINPAATOS 2017 15



Konsernin rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Liite-  Jatkuvat Lopetetut Jatkuvat Lopetetut
(Milj. euroa) tieto toiminnot toiminnot Yhteensa toiminnot toiminnot Yhteensa

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tulos ennen veroja 54,5 -59,5 -5,0 14,7 12,1 26,8
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 8,1 3,0 11,1 8,3 3,0 11,3
Rahoitustuotot ja -kulut 1,4 0,3 1,7 2,1 0,1 2,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut oikaisut -20,2 67,5 47,3 18,4 0,0 18,3
Oikaisut yhteensa 10.3.1 -10,6 70,8 60,2 28,7 3,1 31,8
Rahavirta ennen kayttdpadaoman muutosta 43,9 11,3 55,2 43,4 15,2 58,6

Kayttopadaoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), véhennys (+) -1,4 -0,7 -2,2 2,6 0,9 3,6
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), védhennys (+) -0,2 -0,5 -0,8 15,6 -0,6 15,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+),
vahennys (-) 2,7 -0,4 2,3 -20,2 0,1 -20,2
1,1 -1,7 -0,6 -2,0 0,4 -1,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 45,0 9,6 54,6 41,4 15,6 57,0
Maksetut korot ja maksut muista
likketoiminnan rahoituskuluista -2,0 -0,4 -2,4 -3,1 -0,2 -3,2
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,2 0,0 0,2 0,1 0,0 0,1
Saadut korot ja muut
rahoitustuotot liiketoiminnasta 0,8 0,0 0,9 1,8 0,1 1,9
Muut rahoituserat, netto -0,2 -0,2 0,4 0,0 0,4
Maksetut valittomat verot -6,4 -1,5 -7,8 -5,1 -3,4 -8,6
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 37,5 7,6 45,1 35,6 12,1 47,6

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Lisdhankinta osakkuusyritysosakkeista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineellisten hyodykkeiden hankinta 10.3.1 -9,3 -5,3 -14,6 -8,9 -5,2 -141
Aineettomien hyodykkeiden hankinta 10.3.1 -2,0 -0,1 -2,0 -3,2 0,0 -3,2
Luovutustulot konserniyhtididen osakkeista

oikaistuna luovutushetken rahoilla 10.3.1 0,0 89,4 89,4 2,2 0,0 2,2
Luovutustulot arvopapereista 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden luovutustulot  10.3.1 39,2 0,1 39,3 0,2 0,0 0,2
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 28,0 84,0 112,0 -9,2 -5,2 -14,4
Rahavirta investointien jalkeen 65,6 91,5 157,1 26,4 6,9 33,3

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Muut rahoituserat, netto 0,8 0,0 0,8 6,2 0,0 6,2
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 10.3.1 -42,6 0,0 -42,6 -18,4 0,0 -18,4
Emoyhtion omistajille maksetut osingot

ja muu voitonjako -26,6 0,0 -26,6 -25,0 0,0 -25,0
Rahoituksen nettorahavirta -68,4 0,0 -68,4 -37,2 0,0 -37,2
RAHAVAROJEN MUUTOS -2,8 91,5 88,7 -10,9 6,9 -4,0
Rahavarat tilikauden alussa 61,9 67,9

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,5 -2,0

Rahavarojen kayvan arvon muutoksen vaikutus -0,1 0,0

Rahavarat tilikauden lopussa * 5.3.5 150,9 61,9
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Oman pddoman muutokset 31.12.2017 pddttyneelld tilikaudella

Emo-
Sijoitetun yrityksen  Maarays-
vapaan omistajille vallat-
Yli- oman Muut kuuluva tomien
Osake- kurssi- Vara- padoman rahas- Muunto- Voitto-  padoma omistajien
(Milj. euroa) padoma rahasto rahasto rahasto tot erot varat yhteensa osuus
OMA PAAOMA
31.12.2015 27,8 2,9 88,6 8,8 2,0 -20,4 14,2 226,2 350,0 0,0 350,0
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 19,0 19,0 19,0
Muut laajan
tuloksen erat
Nettosijoituksen
suojaus -3,7 -3,7 -3,7
Myytavissa olevat
rahoitusvarat -0,3 -0,3 -0,3
Rahavirran suojaus -1,0 -1,0 -1,0
Muuntoerot -27,2 -27,2 -27,2
Verovaikutus 1,0 1,0 1,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 -39 0,0 -27,2 19,0 -12,2 0,0 -12,2
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot -25,1 -25,1 -251
Nostamattomat
osingot 0,1 0,1 0,1
Siirto voittovaroista
muihin rahastoihin 01 -0,1 0,0 0,0
Osakeperusteiset
maksut 0,6 -0,2 0,4 0,4
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,6 0,0 -25,3 -24.6 0,0 -24,6
OMA PAAOMA
31.12.2016 27,8 29 886 89 -1,9 -198 -13,1 219,9 313,2 00  313.2
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos -17,3 -17,3 -17,3
Muut laajan
tuloksen erat
Nettosijoituksen
suojaus 0,0 0,0
Myytdvissa olevat
rahoitusvarat -0,2 -0,2 -0,2
Rahavirran suojaus 0,5 0,5 0,5
Muuntoerot -5,4 -5,4 -5,4
Verovaikutus -0,1 -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 -5,4 =117/,3) -22,5 0,0 -22,5
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot -26,8 -26,8 -26,8
Nostamattomat
osingot 0,1 0,1 0,1
Siirto voittovaroista
muihin rahastoihin 0,1 -0,1 0,0 0,0
Osakeperusteiset
maksut 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 -26,8 -26,7 0,0 -26,7
OMA PAAOMA
31.12.2017 27,8 2,9 88,6 8,9 -1,6 -19,8 -18,5 175,8 264,0 0,0 264,0
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Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

Raisio on muuttanut tilinpaatoksensa esittamistapaa. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden luonteen
mukaan. Laskentaperiaatteiden paremman ymmarryksen saavuttamiseksi Raisio kuvaa laadintaperiaatteet siihen liittyvan liite-
tiedon yhteydessa. Yleinen laadintaperusta on kerrottu osana tilinpaatoksen laadintaperiaatteita koskevaa liitetietoa, kun taas
sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat Iaheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana tata kyseista liitetietoa.

Jokaisen osa-alueen liitetiedot sisaltavat osien sisallon, laatimisperiaatteet, olennaisen taloudellisen informaation, seka kes-
keiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut, jos niitd on jouduttu tekemaan

Talla symbolilla on merkitty osion sisalto.

H Talla symbolilla on merkitty tilinpaatoksen laatimisperiaatteet.

Talla symbolilla on merkitty taloudellinen informaatio.

u Talla symbolilla on merkitty keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut.

1 Konsernitilinpddtoksen yleiset laatimisperiaatteet

1.1 Konsernin perustiedot

Raisio Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio. Raisio Oyj ja
sen tytaryritykset muodostavat Raisio-konsernin. Konsernin
kotipaikka on Raisio ja sen rekisteroity osoite on Raisionkaari
55,21200 Raisio. Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsinki Oy:ssa.

Raisio-konsernissa on kaksi toimintasegmenttia, Bran-
dit ja Raisioagro, seka muut toiminnot, jotka ovat toiminta-
segmentteja tukevat palvelufunktiot. Konserni on kansain-
valinen kasvipohjaisen ravinnon erityisosaaja. Se kehittaa,
valmistaa ja markkinoi elintarvikkeita, niiden terveysvaikut-
teisia ainesosia seka rehuja. Lisaksi konserni harjoittaa vilja-
kauppaa ja valittaa tuotantopanoksia ja —tarvikkeita maa-
taloudelle. Konsernilla on toimintaa 11 maassa.

Konsernitilinpaatds on laadittu 12 kuukauden ajalta tili-
kaudelta 1.1. — 31.12.2017. Raisio Oyj:n hallitus on koko-
uksessaan 12.2.2018 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeen-
omistajillaon mahdollisuus hyvaksya taihylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtio-
kokouksella on myos mahdollisuus tehda paatos tilin-
paatoksen muuttamisesta.

Jaljennos tilinpadtoksesta on saatavissa internet-
osoitteesta www.raisio.com tai emoyhtion paakonttorista
Raisiosta.
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1.2 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Raision konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilin-
paatésstandardien (International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2017 voimassa olevia IAS ja IFRS —standardeja seka SIC-
ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpadtosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi
hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Kon-
sernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen, IFRS-
sdannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsadgdannon
vaatimusten mukaiset.

Esittamisvaluutta ja lukujen esittaminen

Tilinpaatoksen valuutta on euro, ja tilinpaatds esitetaan mil-
joonina euroina. Konsernitilinpaatés on laadittu liiketapahtu-
mien alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei laadin-
taperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Tilinpaatoksessa
esitetyt luvut on pydristetty tarkoista arvoista, joten yksittais-
ten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysta sum-
masta. Tunnusluvut on laskettu kayttden tarkkoja arvoja.



Toimintokohtainen tuloslaskelma

Konsernin tuloslaskelma esitetdan toimintokohtaista jaot-
telua kayttaen. Toimintoina esitetadn erikseen myynnin ja
markkinoinnin kulut, hallinnon kulut seka tutkimus- ja kehi-
tyskulut. Myytyja suoritteita vastaaviin kuluihin sisaltyvat
tuotteiden valmistukseen ja hankintaan liittyvat palkka-,
materiaali-, hankinta- ja muut kulut. Hallinnon kuluihin sisal-
tyvat yleishallinnolliset kulut seka konsernin johdon kulut.
Toiminnoille on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti osuus hallinnon kuluista.

Liiketulos

IAS 1 Tilinpddtoksen esittdminen —standardi ei maarittele
liiketuloksen kasitetta. Konserni on maaritellyt sen seuraa-
vasti: liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liike-
vaihdosta vahennetaan myytyja suoritteita vastaavat kulut
ja toimintojen kulut seka lisatadn/vahennetaan liiketoimin-
nan muut tuotot ja kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerat esitetdan liiketuloksen alapuolella. Kurs-
sierot, johdannaisista johtuvat tulokset ja niiden kdypien
arvojen muutokset sisaltyvat liiketulokseen, mikali ne ovat
syntyneet lilketoimintaan liittyvista erista. Muutoin ne esite-
taan rahoituserissa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Konserni esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan lii-
ketoimintojensa taloudellista tulosta ja asemaa seka rahavir-
toja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla ja
lisatakseen ymmarrysta yhtion tuloksen muodostumisesta ja
taloudellisesta asemasta.

Vaihtoehtoinen tunnusluku on johdettu IFRS-tilinpaa-
toksesta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi pitaa korvaa-
vina mittareina verrattuna IFRS-normistossa maariteltyihin
tunnuslukuihin. Hallituksen toimintakertomuksessa, tilin-
padtostiedotteessa ja puoli- ja osavuosikatsauksessa voidaan
esittad vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ja laskea vaihto-
ehtoisia tunnuslukuja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttava erd on tuotto tai kulu,
joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian seurauksena.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind on esitetty merkitta-
vat yrityskauppoihin ja likketoiminnan laajentamiseen liittyvat
ulkopuolisten asiantuntijoiden kulut, likketoiminnan uudel-
leenjarjestelemiseen liittyvat kulut ja omaisuuden arvonalen-
tumisiin liittyvat kulut ja niiden mahdolliset palauttamiset.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on kirjattu tuloslas-
kelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai
kuluryhmaan.

Raisio-konserni esittda muun muassa seuraavia vaihtoeh-
toisia tunnuslukuja: bruttokate, liiketulos, vertailukelpoinen lii-
ketulos, kayttokate, vertailukelpoinen kayttokate, tulos ennen
veroja, vertailukelpoinen tulos / osake, omanpadoman tuotto
%, sijoitetun padoman tuotto %, vertailukelpoinen sijoitetun
padoman tuotto %, omavaraisuusaste %, nettovelkaantumis-
aste %, korollinen nettorahoitusvelka, korollinen rahoitusvelka,
liiketoiminnan rahavirta, liiketoiminnan rahavirta per osake,
oma paaoma per osake, osinko per osake, osinko per tulos.

Vuokrasopimukset

Konserni toimii seka vuokralle antajana etta vuokralle otta-
jana kiinteistojen ja koneiden osalta.

Sellaiset vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olen-
nainen osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingso-
pimuksella hankittu omaisuus merkitaan taseeseen vuokra-
ajan alkamisajankohtana vuokratun hyodykkeen kaypaan
arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen. Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskelmaan
leasingsopimuksen aikana siten, etta jaljella olevalle velalle
tulee kullakin tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta teh-
daan poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita
lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisalty-
vat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellaan muina vuokra-
sopimuksina. Muun vuokrasopimuksen mukaan maarayty-
vat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi tasasuuruisina
erind vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa konserni on vuokranantajana,
ovat kaikki muita vuokrasopimuksia ja hyodykkeet sisaltyvat
konsernin aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin. Niista
tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaa-
vista omassa kaytossa olevista aineellisista kayttdomaisuus-
hyodykkeista.

Julkiset avustukset

Aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden hankintaan
liittyvat julkiset avustukset kirjataan kayttoomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on
kohtuullisen varmaa, ettd konserni tulee ne saamaan ja etta
konserni tayttaa avustuksen saamisen ehdot. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Muut julkiset avustuk-
set kirjataan tulosvaikutteisesti tuottoina niille tilikausille,
joilla avustuksia vastaavat kulut ja oikeus avustuksen saami-
seen syntyvat.

Myytdvana olevat omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin
liittyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myytavana ole-
vaksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee ker-
tymaan padasiassa omaisuuden myynnista jatkuvan kayton
sijaan. Talloin myynnin katsotaan olevan erittdin todenna-
kdinen, omaisuusera on valittdmasti myytavissa nykyisessa
kunnossaan, johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odote-
taan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta. Myytavana
olevat omaisuuserat ja lopetettuihin toimintoihin liittyvat
omaisuuserat, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi, arvos-
tetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo tai kdypa arvo
vahennettyna myynnista johtuneilla menoilla. Poistot naista
omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai
joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka tayttaa jonkin
seuraavista edellytyksista:
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« Se on merkittava erillinen liiketoimintayksikko tai maantie-
teellista aluetta edustava yksikko

+ Se on osa yhta koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luo-
pumista erillisesta keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai
maantieteellisestd toiminta-alueesta

- Se on tytaryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituk-
sena myyda se edelleen.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetddn omana eranaan
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa. Tuloslaskel-
man vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen osalta,
jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitettavan
tilinpaatdéskauden aikana. Myytavana olevat omaisuuserat ja
niihin liittyvat velat esitetaan taseessa erillaan muista erista.

Jos myohemmin todetaan, ettd myytavana olevaksi luoki-
tellun omaisuuseran luokittelemisen edellytykset eivat enaa
tayty, kyseinen omaisuusera siirretaan takaisin esitettavaksi
ja arvostettavaksi siihen sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti.

1.3 Konsolidointiperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpdatos sisaltaa emoyhtion lisaksi ne yhtiot,
joissa emoyhtiolla on tilikauden lopussa suraan tai valillisesti
yli puolet adnivallasta tai muutoin maardysvalta. Mdarays-
valta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisossa
altistuu yhteison muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuot-
toon kayttamalla yhteis6a koskevaa valtaansa.

Konsernitilinpadtoksessa keskindinen osakkeenomistus
eliminoidaan hankintamenetelmalld. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi
otetut velat arvostetaan kdypaan arvoon hankintahetkelld.
Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi. Kauppahin-
tavelka arvostetaan kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se
luokitellaan velaksi. Velka arvostetaan kdypaan arvoon kun-
kin raportointikauden paattymispaivana ja arvostamisesta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden aikana hankitut tytaryritykset sisaltyvat
konsernitilinpadtokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni
on saanut maardysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen
asti, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Konserniyritysten valiset liiketapahtumat, sisdiset saa-
miset ja velat seka sisdinen voitonjako ja konsernin sisdis-
ten toimitusten realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tap-
pioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta tappio johtuu
arvonalentumisesta.

Maardysvallattomien osuudet on arvostettu maaraan,
joka vastaa madraysvallattomien omistajien osuuden suh-
teellista osuutta. Tilikauden laaja tulos kohdistetaan emo-
yrityksen omistajille ja maardysvallattomille omistajille siita-
kin huolimatta, ettd madraysvallattomien omistajien osuus
jaisi negatiiviseksi. Maardysvallattomien omistajien osuus
omasta padomasta esitetaan omana eranaan taseen omassa
paaomassa. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistus-
osuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menet-
tamiseen, kdsitelladn omaa padgomaa koskevina liiketoimina.
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Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi
omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tastd syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Kun konserni
menettada maaraysvallan tytaryhtiossa, arvostetaan mahdol-
lisesti jaljelle jadva sijoitus maardysvallan menettamispaivan
kaypaan arvoon ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikut-
teisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernin osuus
aanimaarista on 20 - 50 % tai joissa konsernilla muutoin on
huomattava vaikutusvalta mutta ei maardysvaltaa. Osak-
kuusyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen padoma-
osuusmenetelmalla. Realisoitumattomista voitoista konser-
nin ja sen osakkuusyritysten valilla eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaava osuus. Konsernin sijoitus osakkuus-
yrityksiin sisaltaa hankinnasta syntyneen liikearvon. Pagoma-
osuusmenetelman soveltaminen lopetetaan, kun sijoituk-
sen kirjanpitoarvo on laskenut nollaan, ellei konsernille ole
syntynyt osakkuusyrityksia koskevia velvoitteita tai ellei se
ole taannut niiden velvoitteita. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on
esitetty omana erandan liiketuloksen jalkeen. Vastaavasti
konsernin osuus osakkuusyritysten muihin laajan tuloksen
eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu konsernin muihin
laajan tuloksen eriin. Konsernin osakkuusyrityksilla ei ollut
tallaisia erid kuluneella tai sita edeltavalla tilikaudella.

1.4 Johdon harkintaa edellyttavat
laadintaperiaatteet ja arvioihin
liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
taseen laadintahetken varojen ja velkojen maariin seka tuot-
tojen ja kulujen maariin raportointikaudella. Toteumat voivat
poiketa tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Konsernin johto saattaa joutua tekemaan myos harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee
erityisesti niita tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-nor-
mistossa on vaihtoehtoisia arvostamis-, kirjaamis- ja esitta-
mistapoja.

Tilinpaatokseen laadinnan yhteydessa tehdyt harkinnat
ja arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilin-
paatoshetkelld. Harkinnan ja arvioiden taustalla ovat aiem-
mat kokemukset seka tilinpaatoshetkella todennakoisimpina
pidetyt tulevaisuutta koskevat odotukset. Naita ovat erityi-
sesti konsernin taloudelliseen toimintaymparistoon liittyvat
tekijat, jotka vaikuttavat myyntiin ja kustannustasoon. Kon-
sernissa seurataan naiden arvioiden ja olettamusten toteu-
tumista. Mahdolliset olettamusten ja arvioiden muutosten
vaikutukset kirjataan silld kaudella, jonka aikana muutokset
on todettu.

Merkittavimmat osa-alueet, joissa johto on kayttanyt
harkintaa laatimisperiaatteita sovellettaessa liittyvat liike-
arvojen ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamatto-
mien aineettomien hyddykkeiden ja keskenerdisten aineet-
tomien hyodykkeiden mahdollisiin arvonalentumisiin,



liilketoimintojen yhdistamisessa hankittujen hyodykkeiden
kdyvan arvon maarittamiseen, laskennallisen verosaamisen
madraan ja missa maarin verosaamista voidaan kirjata tasee-
seen, poistoaikojen maarittamiseen ja omaisuuserien luokit-
teluun myytavana olevaksi tai lopetettavaksi toiminnoksi.

Southallin tehdaskiinteistoon
liittyva luokittelun muutos

Muutos Southallin myynnin kasittelyssa: Vuoden 2017
puolivuosikatsauksessa ja tammi-syyskuun 2017 osavuosi-
katsauksessa kiinteiston myynnista saatu tuotto esitettiin
litkevaihdossa ja tuottoa vastaavat kustannukset myytyja
suoritteita vastaavissa kuluissa.

Johto on arvioinut uudelleen tapahtuman luonnetta ja
sisaltoa ja katsoo, etta kiinteiston myynti kayttoomaisuuden
luovutuksena antaa oikeamman kuvan jarjestelysta. Kohteen
myynti kdsitellaan ja esitetaan 2017 tilinpaatoksessa ja toi-
mintakertomuksessa kayttoomaisuuden myyntind. Luovu-
tusvoitto esitetdan tuloslaskelman erdssa Liiketoiminnan
muut tuotot ja kulut, netto.

Muutoksena aiempaan menettelyynsa yhtio kasittelee
tilinpaatoksessaan 31.12.2017 Ison-Britannian Southallin
kiinteiston myynnin kdyttéomaisuuden luovutuksena. Luo-
vutusvoitto 28,0 miljoonaa euroa esitetaan tuloslaskelmassa
kohdassa Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut ja rahavir-
talaskelmassa investointien rahavirtaan kuuluvana erana.
Tilinpaatoksessa 2016 asiasta esitettavat luvut on muutettu
vastaamaan tata kasittelytapaa tassa tilinpaatoksessa. (Liite-
tieto 4.2 ja 4.4)

1.5 Ulkomaan rahan maaraisten erien
muuttaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-
vat luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksikén
paaasiallisen toimintaympdriston valuutta ("toimintava-
luutta”). Konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta
on euro, ja konsernitilinpaatos on esitetty euroina.

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat kirjataan
euroiksi kayttaen tapahtumapaivan valuuttakurssia. Kaytan-
nossa kaytetadn usein kurssia, joka likimain vastaa tapahtu-
mapaivan kurssia. Ulkomaan rahan mdaraiset monetaariset
erat muunnetaan euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayt-
tden. Ei-monetaariset erat arvostetaan tapahtumapaivan
kurssiin.

Ulkomaan rahan maardisista liiketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
kasitelty tulosvaikutteisesti. Varsinaiseen liiketoimintaan liit-
tyvat kurssivoitot ja — tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liike-
tuloksen ylapuolelle. Rahoituksen kurssierot kirjataan rahoi-
tuksen tuottoihin ja kuluihin lukuun ottamatta kurssieroja
niista veloista, jotka on maaritetty suojaamaan ulkomaisiin
yksikoihin tehtyja nettosijoituksia ja jotka ovat siind tehok-
kaita. Nama kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
ja kertyneet kurssierot esitetdadn omana eranaan omassa
padomassa, kunnes ulkomaisesta yksikosta luovutaan koko-
naan tai osittain.

Ulkomaisten yksikkdjen
tilinpdaatosten muuntaminen

Ulkomaisten yksikkdjen, joiden arvostus- tai tilinpaa-
tos-valuutta ei ole euro, laajat tuloslaskelmat ja erilli-
set tulos-laskelmat muunnetaan euromaaraisiksi kayt-
tden raportointikauden keskikursseja ja taseet kayttaen
raportointikauden paattymispdivan kursseja. Tilikauden

Johto on kdyttanyt harkintaa seuraavasti tilikaudella 1.1. - 31.12.2017

Harkinnan osa-alue Harkinnan kohde

Omaisuuserien luokittelu myytavana olevaksi
tai lopetettavaksi toiminnoksi

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien
aineettomien hyodykkeiden arvonalentumiset

Keskeneraisten aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset
Poistoaikojen maarittaminen

Laskennallisten verosaamisten maara

Omaisuuseran luokittelu

Brandit-segmentin toimintasegmentti Makeiset

Brandit-segmentin toimintasegmenttiin Makeiset
liittyva liikearvon arvonalennus

Benemilkin kayttdomaisuuden arvonalennus
Biovoimalan koneiden poistoaika

Benemilkin vahvistettujen tappioiden laskennallisen
verosaamisen kirjaaminen pois taseesta

Southallin tehdaskiinteisto
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tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toi-
saalta tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa seka
toisaalta taseessa aiheuttaa taseen omaan padomaan kir-
jattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Muuntoerot, jotka syntyvat ulkomaisten yksik-
kdjen hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen
kertyneiden oman paaoman erien muuntamisesta, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Jos raportointikauden aikana
luovutaan ulkomaisesta yksikosta, kertyneet muuntoerot kir-
jataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai — tappiota
samalla hetkelld, kun vastaava luovutustulos kirjataan.

Ulkomaisen yksikon hankinnan yhteydessa syntynyt liike-
arvo ja kaypia arvoja koskevat oikaisut kasitellaan kyseisen
yksikon paikallisen valuutan maaraisind varoina ja velkoina
ja muunnetaan raportointikauden paattymispdivan kursseja
kayttaen.

1.6 Paattyneella tilikaudella
sovelletut uudet ja muutetut
standardit

Konserni on soveltanut 1.1.2017 alkaen seuraavia uudistet-
tuja standardeja ja tulkintoja:

Muutokset IAS 7:43n Disclosure Initiative (sovellettava
1.1.2017 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Muutoksilla
pyritaan siihen, etta tilinpaatoksen kayttajat voisivat arvioida
rahoitustoiminnasta syntyvien rahavirtavirtavaikutteisten ja
ei-rahavirtavaikutteisten velkojen muutoksia.

Standardimuutos vaikuttaa Raisio-konsernin konserniti-
linpaatoksen liitetietoihin. Rahoitustoiminnasta syntyvien
rahavirtavirtavaikutteisten ja ei-rahavirtavaikutteisten velko-
jen muutoksiin liittyvia liitetietoja on taydennetty tdsmaytys-
laskelmalla, jossa esitetdan rahavirrat ja ei-rahavirtavaikut-
teisten muutokset.

Muutokset IAS 12:een Laskennallisten verosaamisten kirjaa-
minen realisoitumattomista tappioista (sovellettava 1.1.2017
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat,
etta vahennyskelpoisen valiaikaisen eron olemassa olo riip-
puu yksinomaan omaisuuseran ja sen verotusarvon vertaa-
misesta tilinpaatoshetkelld, eika siihen vaikuta mahdolliset
tulevat muutokset omaisuuseran kirjanpitoarvossa tai siina
tavassa, kuinka kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy tule-
vaisuudessa.

Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Raisio-konsernin
konsernitilinpaatokseen.

1.7 Tulevilla tilikausilla
sovellettaviksi tulevat uudet
ja muutetut standardit seka tulkinnat

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit
ja tulkinnat, jotka eivat vield ole voimassa ja joita konserni ei
vield ole soveltanut. Konserni ottaa ne kayttéon kunkin stan-
dardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta lahtien, tai mikali
standardi tai tulkinta tulee voimaan kesken tilikauden, voi-
maantulopdivaa seuraavan tilikauden alusta lahtien.
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* = Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2017.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla):
IFRS 9 korvaa nykyisen IAS 39-standardin. Uuteen standardiin
sisaltyy uudistettu ohjeistus rahoitusinstrumenttien kirjaa-
misesta ja arvostamisesta. Tama kattaa my6s uuden, odotet-
tuja luottotappioita koskevan mallin, jota sovelletaan rahoi-
tusvaroista kirjattavien arvonalentumisten maarittamiseen.
Standardin yleista suojauslaskentaa koskevat saannokset on
myds uudistettu. IAS 39:n sadannodkset rahoitusinstrument-
tien taseeseen kirjaamisesta ja taseesta pois kirjaamisesta
on sdilytetty.

Raisio-konserni on arvioinut IFRS 9:n vaikutuksia
konsernitilinpaatokseensa ja ottaa standardin kayttoon vaa-
dittuna soveltamispaivana. Raisio-konsernin arvion mukaan
IFRS 9 kayttoonoton paaasiallinen vaikutus tulee odotettujen
luottotappioiden mallin soveltamisesta arvioitaessa epavar-
moihin saataviin liittyvaa arvonalentumista. Konserni tulee
soveltamaan IFRS 9 -standardiin sisaltyvaa yksinkertaistettua
menettelyd, jonka mukaan arvonalentumiset kirjataan maa-
raan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa ole-
via arvonalentumisia. Konsernin arvion mukaan arvonalen-
tumiskirjaukset eivat tule kasvamaan merkittavasti IFRS 9:n
myota. Myoskaan muilla IFRS 9 — standardiin siirtymisesta
johtuvilla laskentaperiaatteiden muutoksilla ei tule konser-
nin arvion mukaan olemaan olennaista vaikutusta rahoitus-
varojen luokitteluun tai tilinpadtoksessa 31.12.2017 esitet-
tyihin lukuihin.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista, IFRS 15:n voimaan-
tuloaika ja Selvennyksid IFRS 15:een (sovellettava 1.1.2018 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla): Uusi standardi korvaa nykyi-
set IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat.

IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen myyntituottojen
kirjaamisesta: mihin maaraan ja milloin myyntituotot kirja-
taan. Myynti kirjataan maaraysvallan siirtymisen perusteella
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Standardi lisaa
myos esitettavien liitetietojen maaraa.

Raisio-konsernion laatinut IFRS 15 —standardin vaikutuksista
analyysin. Konsernin myynti asiakkaille on pddasiassa tava-
roiden myyntia. Konserni kirjaa myyntituotot, kun asiakas saa
madrdysvallan tuotteisiin. Maardysvallan katsotaan siirtyvan
toimitustapalausekkeiden ehtojen mukaisesti yhtena ajan-
kohtana. Valmistumisasteen mukaisesti tuloutettavia sopi-
muksia Raisio-konsernissa ei ole. Myyntituotot palveluista
kirjataan ajan kuluessa, kun palvelu on suoritettu. Muuttu-
via vastikkeita tai merkittavia oikeuksia, joita tulisi kasitella
erillisina suoritevelvoitteina, joilla olisi kayton kannalta olen-
naista merkitysta, ei ole identifioitu. Tuotteen tai palvelun
transaktiohintaan ei sisally merkittavaa rahoituskomponent-
tia, silld tavaran tai palvelun luovutuksen ja maksun valinen
aika on enintaan vuoden pituinen. Standardin kdyttoon otolla
ei siten tule olemaan vaikutusta kirjattavien myyntituottojen
maaraan tai ajoitukseen. Raisio-konserni ottaa standardin
kayttoon taysin takautuvasti vaadittuna soveltamispaivana.




IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa IAS 17 -stan-
dardin ja siihen liittyvat tulkinnat. IFRS 16 -standardi edel-
lyttaa vuokralle ottajilta vuokrasopimusten merkitsemista
taseeseen vuokranmaksuvelvoitteena sekd siihen liittyvana
omaisuuserana. Taseeseen merkitseminen muistuttaa pal-
jon IAS 17:n mukaista rahoitusleasingin kirjanpitokasittelya.
Taseeseen merkitsemisesta on kaksi helpotusta, jotka kos-
kevat lyhytaikaisia enintdan 12 kuukautta kestavia vuokra-
sopimuksia seka arvoltaan enintdan noin USD 5 000 olevia
hyodykkeita. Vuokralle antajien kirjanpitokasittely tulee saily-
maan suurelta osin nykyisen IAS 17:n mukaisena.

Raisio-konserni on aloittanut arvioinnin IFRS 16 —standardin
vaikutuksista konsernitilinpaatokseen. Standardilla on vaiku-
tusta Raisio-konsernin konsernitilinpaatokseen. Konsernin
taseeseen tulee kirjattavaksi uusia varoja ja velkoja, jotka
ovat paaasiassa nykyisten muiden vuokrasopimusten sisal-
tamia maa-alueita, lilkkehuoneistoja ja kulkuneuvoja. Kysei-
siin vuokrasopimuksiin liittyen kulujen luonne muuttuu IFRS
16:n korvatessa vuokrakulun kdyttéomaisuuseran poistolla ja
vuokrasopimusvelasta aiheutuvalla korkokululla. Korkokulu
raportoidaan osana rahoituskuluja. Alustavan arvion perus-
teella Raisio-konserni tilinpaatokseen IFRS 16 -standardilla ei
ole huomattavaa vaikutusta.

Muutokset IFRS 2:een — Osakeperusteisesti maksettavien lii-
ketoimien luokittelu ja arvostaminen™* (sovellettava 1.1.2018
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventavat
tietyntyyppisten jarjestelyjen kirjanpitokasittelyd. Ne kos-
kevat kolmea osa-aluetta: kateisvaroina maksettavien mak-
sujen arvostaminen, osakeperusteiset maksut, joista on
vahennetty ennakonpidatys seka osakeperusteisten maksu-
jen muuttaminen kateisvaroina maksettavasta omana paa-
omana maksettavaksi.

Standardilla ei ole merkittavaa vaikutusta Raisio-konsernin
konsernitilinpaatokseen.

Tulkinta IFRIC 22 Ulkomaanrahan mddriiset liiketoimet ja
etukdteisvastike™ (sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Kun ulkomaanrahan maarainen —omaisuus-
eraan, kuluun tai tuottoon liittyva — ennakkosuoritus makse-
taan tai vastaanotetaan, IAS 21 Valuuttakurssien muutosten
vaikutukset -standardi ei ota kantaa siihen, miten kyseisen
eran muuntamisen toteutumispdiva madritetadan. Tulkinta
selventaa, etta toteutumispdiva on se paiva, jolloin yhteiso
alun perin kirjaa ennakkosuorituksesta ennakkomaksun tai
tuloennakon. Liiketoimen muodostuessa useista ennakko-
suorituksista, toteutumispaiva maaritetaan erikseen kullekin
yksittdiselle suoritukselle.

Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Raisio-konsernin
konsernitilinpaatokseen.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin®, muutosko-
koelma 2014-2016 (sovellettava 1.1.2018 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn

kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireel-
liset muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteu-
tetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat IFRS 1 ja IAS 28
-standardeja.

Standardimuutoksilla ei ole vaikutusta Raisio-konsernin
konsernitilinpaatokseen.

IFRIC 23 Tuloverokdsittelyji koskeva epdvarmuus* (sovellet-
tava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta
selventad kirjanpitokasittelya tilanteessa, jossa yhteison
verotuksellinen ratkaisu odottaa vield veroviranomaisen
hyvaksymista. Olennainen kysymys on arvioida, tuleeko vero-
viranomainen hyvaksymadan yhteison valitseman ratkaisun.
Tata harkittaessa oletetaan, ettd veroviranomaisella on paasy
kaikkeen asiaan kuuluvaan tietoon arvioidessaan ratkaisua.

Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Raisio-konsernin
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 9.3an Ennen erdpdivdd tapahtuvaa maksua
koskevat ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen kompensaa-
tio) (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Muutokset mahdollistavat joidenkin, ennen erapaivaa tapah-
tuvan maksun mahdollistavien rahoitusinstrumenttien
arvostamisen jaksotettuun hankintamenoon.

Standardimuutoksella ei ole vaikutusta Raisio-konsernin
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IAS 28:aan Pitkdaikaiset osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissd) (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Muutokset selventdvat, etta sellaisiin pit-
kaaikaisiin osuuksiin osakkuus- ja yhteisyrityksissa, jotka
muodostavat osan nettosijoituksesta osakkuus- tai yhteisyri-
tykseen, sovelletaan IFRS 9-standardia.

Standardimuutoksella ei ole merkittavaa vaikutusta Raisio-
konsernin konsernitilinpaatokseen.

Vuosittaiset parannukset [FRS-standardeihin®, muutos-
kokoelma 2015-2017 (sovellettava 1.1.2019 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Annual Improvements -menettelyn
kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelli-
set muutokset keratdaan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteute-
taan kerran vuodessa. Muutokset koskevat IFRS 3, IFRS 11, IAS
12 ja IAS 23 -standardeja.

Standardimuutoksilla ei ole merkittavaa vaikutusta Raisio-
konsernin konsernitilinpaatokseen.
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2 Tuotot ja segmentti-
informaatio

Sisalto
Tuototjasegmentti-informaatioliitetietoononkoottujatkuvien
toimintojen liikevaihtoon liittyvien tuloserien liitetiedot

ja segmentti-informaatioon liittyvien tulos- ja tase-erien
liitetiedot.

21 Tiedot segmenteittdin

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttia, Brandit ja
Raisioagro sekd muut toiminnot. Brandit- ja Raisioagro-seg-
mentit ovat konsernin strategisia toimintayksikoita, joita
johdetaan erillisina yksikdina ja joiden toiminnan tulosta ylin
johto tarkastelee saannéllisesti. Raportoitavien segmenttien
tuotteet ovat erilaisia ja edellyttavat erilaisia jakelukanavia ja
markkinointistrategioita.

Brandit-segmentti koostuu eri toimintasegmenteista,
jotka on yhdistelty yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi.
Brandit-segmentin eri toimintasegmenteilla on samankal-
taiset tuotteet, tuotantoprosessit, asiakasryhmat, markki-
nastrategiat, jakelukanavat (vahittdiskauppa) ja riskiprofiilit.
Brandit-segmenttiin luetut toimintasegmentit kehittavat,
valmistavat, myyvat ja markkinoivat elintarvikkeita ja niiden
ainesosia kaupalle ja teollisuudelle seka lisensoivat elintar-
vikkeisiin ja niiden aineosiin liittyvid aineettomia oikeuksia
ulkopuolisille yrityksille. Brandit-segmenttiin kuuluvat seu-
raavat toimintasegmentit: Benecol, Terveelliset elintarvikkeet
ja Benemilk.

Brandit-segmentin toimintasegmentti Makeiset siirtyi
uudelle omistajalle 29.12.2017 ja esitetaan tilinpaatoksessa
lopetettuna toimintona, josta kerrotaan tarkemmin koh-
dassa 3.1 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset.

Brandit-segmentti

- Terveelliset elintarvikkeet

+ Benecol

+ Makeiset (29.12.2017 saakka)
+ Benemilk

Raisioagro muodostaa yhden toimintasegmentin, johon
kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja -tarvik-
keet seka viljakauppa. Raisioagro-segmentin toiminta kohdis-
tuu elinkeinotoimintaa harjoittaviin henkildihin ja yhtidihin
Suomessa ja sen lahialueilla, padasiassa Vendjalla.

Raisioagro-segmentti

- Naudan- ja kalanrehut
- Tuotantopanokset ja -tarvikkeet
- Viljakauppa
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Muut toiminnot-segmenttiin kuuluvat konsernille yhtei-
set ja sitd palvelevat toiminnot - talous, rahoitus, tieto-
hallinto, henkilostohallinto, lakiasiat, viestinta ja kiinteisto-
jen hallinta- ja huoltopalvelut.

H Laadintaperiaatteet

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka vastaa ylim-
malle operatiiviselle paatoksentekijalle toimitettavaa sisaista
raportointia. Johdon sisdinen raportointi laaditaan IFRS-
periaatteiden mukaisesti.

Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi on nimetty
strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma. Johto-
ryhma vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmen-
teille ja niiden tulosten arvioinnista. Raportoitavat segmentit
perustuvat konsernin lilketoiminnalliseen segmenttijakoon.

Konsernin segmenttien tuloksellisuutta arvioidaan niiden
liiketuloksen perusteella, ja liiketulokseen perustuvat myos
paatokset resurssien allokoinnista segmenteille. Liiketulosta
pidetaan myos sopivana mittarina, kun segmenttien tulok-
sellisuutta verrataan vastaavien toimialojen muihin yrityk-
siin. Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana konsernin
johtoryhma vastaa segmenttien tuloksen arvioinnista ja
resurssien jakamisesta segmenteille.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia eria, joita seg-
mentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamatto-
mat erat sisaltavat vero- ja rahoituseria seka koko konsernille
yhteisia eria. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kay-
paan markkinahintaan. Investoinnit koostuvat aineettomien
hyodykkeiden lisdayksista, joita kdytetaan useammalla kuin
yhdella tilikaudella.

Tuloslaskelmatiedot vuosi 2017

Brandit-segmentin Makeiset-toimintasegmentti siirtyi
uudelle omistajalle 29.12.2017.

Makeiset-toimintasegmentti raportoidaan tilinpaatok-
sessa 2017 lopetetuissa toiminnoissa. Vertailukausien luvut
on muutettu vastaavasti.

Makeisiin kuuluivat Ison-Britannian ja Tsekin toimin-
not. Makeisliiketoiminnan paamarkkina-alueet olivat Iso-
Britannia ja muu Eurooppa.



1.1.-31.12.2017

(Milj. euroa)

Ulkoinen myynti

Brandit

Raisioagro

Muut toiminnot

Eliminoinnit

Konserni yhteensa

Palvelut 0,0 0,0 0,9 0,9
Tavaroiden myynti 192,8 112,4 0,0 305,2
Rojaltituotot 0,7 0,0 0,8
Ulkoinen myynti yhteensa 193,5 112,4 0,9 306,8
Sisainen myynti 1,5 13,9 -15,4 0,0
Liikevaihto 195,1 126,3 0,9 -15,4 306,8
Poistot 3,9 2,4 1,6 7,9
Arvonalentumiset 8,0 8,0
Poistot ja arvonalentumiset
yhteensa 11,9 2,4 1,6 0,0 15,9
Segmentin liiketulos 57,5 4,2 -5,8 55,9
Osuudet osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0
Tasmaytyslaskelma
Segmenttien liiketulos 55,9
Segmenttien osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1,4
Verot -12,7
Lopetetut toiminnot -59,2
Tilikauden tulos -17,3

Tuloslaskelmatiedot vuosi 2016

1.1.-30.12.2016

(Milj. euroa)

Ulkoinen myynti

Brandit

Raisioagro

Muut toiminnot

Eliminoinnit

Konserni yhteensa

Palvelut 0,2 0,0 0,8 1,0
Tavaroiden myynti 217,9 116,9 0,0 334,8
Rojaltituotot 0,7 0,0 0,8
Ulkoinen myynti yhteensa 218,8 116,9 0,8 336,6
Sisainen myynti 1,5 9,6 -11,2 0,0
Liikevaihto 220,3 126,6 0,8 -11,2 336,6
Poistot 4,7 2,4 1,1 8,2
Arvonalentumiset 16,1 16,1
Poistot ja arvonalentumiset
yhteensa 209 2,4 11 0,0 24,3
Segmentin liiketulos 18,0 3,7 -4,9 16,8
Osuudet osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0
Tasmaytyslaskelma
Segmenttien liiketulos 16,8
Segmenttien osuus osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -2,1
Verot -5,0
Lopetetut toiminnot 9,3
Tilikauden tulos 19,0

Lansi-Euroopan markkina-alueen divestoitu valipalapatukkaliiketoiminta sisaltyy lukuihin 12.7.2016 asti.
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Tasetiedot vuosi 2017

31.12.2017

(Milj. euroa) Brandit DETHIET() Muut toiminnot Eliminoinnit Konserni yhteensa

Segmentin varat 146,6 433 20,7 3,3 207,3
Sisaltaa:

Osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 0,0 0,7 0,7
Pitkaaikaisten varojen

lisaykset 3,0 3,3 4,1 10,4
Segmentin velat 23,1 17,7 5,0 -3,3 42,5
Varojen tasmaytys konsernin

varoihin

Segmenttien varat 207,3
Lopetettujen toimintojen

segmenttivarallisuus 0,0
Laskennalliset verosaamiset 2,7
Lainasaamiset ja muut

rahoitukseen liittyvat saamiset 0,0
Verosaamiset 0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 2,2
Rahavarat 149,0
Taseen mukaiset varat 361,3
Velkojen tasmaytys konsernin

velkoihin

Segmenttien velat 42,5
Lopetettujen toimintojen

segmenttivelat 0,0
Laskennalliset verovelat 5,1
Rahoitusvelat 45,9
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat 0,2
Verovelat 3,0
Osinkovelat 0,4
Rahoitukseen liittyvat velat 0,0
Taseen mukaiset velat 97,2
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Tasetiedot vuosi 2016

31.12.2016

(Milj. euroa) Brandit DETHET() Muut toiminnot Eliminoinnit Konserni yhteensa

Segmentin varat 170,7 39,7 189 -1,9 2274
Sisaltaa:

Osuudet osakkuus- ja

yhteisyrityksissa 0,0 0,7 0,7
Pitkdaikaisten varojen

lisaykset 3,9 19 7,5 13,3
Segmentin velat 224 14,0 43 -1,9 394
Varojen tasmaytys konsernin

varoihin

Segmenttien varat 2274
Lopetettujen toimintojen

segmenttivarallisuus 173,2
Laskennalliset verosaamiset 54
Lainasaamiset ja muut

rahoitukseen liittyvat saamiset 0,0
Verosaamiset 0,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 37,7
Rahavarat 259
Taseen mukaiset varat 470,0
Velkojen tasmaytys konsernin

velkoihin

Segmenttien velat 39,4
Lopetettujen toimintojen

segmenttivelat 18,1
Laskennalliset verovelat 8,2
Rahoitusvelat 88,6
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat 16
Verovelat 0,5
Osinkovelat 0,4
Rahoitukseen liittyvat velat 0,0
Taseen mukaiset velat 156,8
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Pitkdaikaiset varat, jotka eivat sisalla laskennallisia
verosaamisia eivatka rahoitusinstrumentteja.

(Milj. euroa) 2017 2016
Suomi 57,3 61,3
Iso-Britannia 38,3 2121
Muu Eurooppa 0,3 22,1
Muu maailma 0,0 0,0
Yhteensa 95,8 295,5

Maantieteelliset tiedot

Liikevaihto markkina-alueittain (%)

Suomi 49 %
Iso-Britannia 19 %
Muu Eurooppa 30 %
Muu maailma 2 %

Liikevaihto eri valuutoissa 2017 (milj. €)

M EUR2134 [ PLN9S
M GBP68,6 [ UAH 3,3
RUB 10,4 W usDh1,4

Konsernin liikketoiminta jakaantuu padosin eri maantieteellisille alueille seuraavasti:

(Milj. euroa)

1-12/2017

1-12/2016

Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta, koko konserni

Suomi 149,6 48,8 156,3 46,5
Iso-Britannia 57,8 18,8 81,3 24,1
Muu Eurooppa 93,4 30,4 92,4 27,4
Muu maailma 6,1 2,0 6,6 2,0
Yhteensa 306,8 100,0 336,6 100,0
Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta Brandit-segmentti

Suomi 62,3 32,2 60,3 27,6
Iso-Britannia 57,8 29,8 80,4 36,7
Muu Eurooppa 67,7 35,0 72,4 33,1
Muu maailma 5,8 3,0 5,7 2,6
Yhteensa 193,5 100,0 218,8 100,0
Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta, Raisioagro-segmentti

Suomi 86,5 76,9 95,2 81,4
Venaja 20,4 18,1 15,4 13,2
Muu Eurooppa 53 4,7 5,5 4.7
Muu maailma 0,3 0,2 0,9 0,7
Yhteensa 112,4 100,0 116,9 100,0
Tuotot ulkopuolisilta asiakkailta, muut toiminnot

Suomi 0,9 100,0 0,8 100,0

Terveelliset elintarvikkeet-toimintasegmentin markkina-alueet ovat Pohjois- ja Ita-Eurooppa. Terveelliset elintarvikkeet
-toimintasegmentin Benecol-liiketoiminta sisaltda Benecol-ainesosan myynnin lisenssipartnereille globaalisti seka Benecol-
kuluttajatuotteiden myynnin Pohjois- ja Lansi-Eurooppaan. Makeisiin kuuluvat Ison-Britannian ja Tsekin toiminnot. Makeisliike-
toiminnan paamarkkina-alueet ovat Iso-Britannia ja muu Eurooppa. Raisioagron paamarkkina-alue on Suomi ja lahimaat.
Terveelliset elintarvikkeet -toimintasegmentin Lansi-Euroopan markkina-alueen divestoitu valipalapatukkaliiketoiminta

sisaltyy lukuihin 12.72016 asti.
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22 Tuotot

H Laadintaperiaatteet

Liikevaihtona esitetaan myytyjen tuotteiden ja palvelui-
den saadun tai saatavan vastikkeen perusteella maaritetty
kaypa arvo, josta on vahennetty annetut alennukset ja valil-
liset verot. Valuuttajohdannaisten tehokas osuus kirjataan
myyntituottojen oikaisuksi silloin, kun on kyseessa rahavirran
suojaus.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun asiakas on
saanut tuotteeseen omistusoikeuden ja omistukseen liitty-
vat riskit, edut ja madraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Tulou-
tuksen ajankohta on riippuvainen toimituksessa kaytetyista
toimitusehdoista. Silloin kun tuotteiden myyntiin liittyy pal-
jousalennuksia, ne arvioidaan ja kirjataan myyntihetkella.
Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Lisenssi- ja rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuk-
sen tosiasiallisen sisallon mukaan.

Liitetiedot

221 Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto koostuu padasiassa erityyppisten
tuotteiden myynnista. Palveluiden myynti kdsittdd mm. kiin-
teiston vuokraukseen liittyvan myynnin konsernin ulkopuoli-
sille asiakkaille

(Milj. euroa) 1-12/2017 1-12/2016
Tavaroiden myynti 305,2 334,8
Palveluiden myynti 0,9 1,0
Rojaltituotot 0,8 0,8
Liikevaihto yhteensa 306,8 336,6

Konsernissa ei vuosina 2017 ja 2016 ollut IFRS 8:n mukaan
maariteltyja merkittavia asiakkaita, joilta saadut tuotot olisi-
vat ylittaneet 10 % koko konsernin liikevaihdosta.

Liikevaihto toimintasegmenteittdin

(Milj. euroa) 1-12/2017 1-12/2016
Brandit 195,1 220,3
Raisioagro 126,3 126,6
Muut 0,9 0,8
Toimialaryhmien valiset -15,4 -11,2
Liikevaihto yhteensa 306,8 336,6

Liikevaihto
(milj. €)

2015 2016 2017

Liikevaihto
(milj. €)

2015 2016 2017

B Brandit
B Raisioagro
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3 Konsernirakenne

Sisits

Tama osio sisaltaa hankittuja liiketoimia ja konserni-
rakennetta kuvaavat liitetiedot. Konsolidointiperiaatteet on
esitetty kohdassa 1.3. Konsolidointiperiaatteet.

3.1 Liiketoimintojen hankinnat ja
luovutukset

Liiketoimintojen hankinnat

Vuosina 2017 ja 2016 ei ole ollut liiketoimintojen hankintoja.

H Laadintaperiaatteet

Myydyt tytaryhtiot ovat mukana konsernitilinpaatoksessa
siihen saakka, kun maardysvallasta on luovuttu.

Makeisliiketoiminta

Liiketoimintojen luovutukset

Raisio julkisti 22.12.2017 myyvansa Brandit-segmenttiin kuu-
levan makeisliiketoimintansa Valeo Foods Limitedille. Raision
makeisliiketoiminnat Isossa-Britanniassa ja Tsekissa siirtyi-
vat osaksi Valeo Foods Groupin liiketoimintaa. Yritysjarjes-
tely toteutettiin osakekauppana ja sen velaton kauppahinta
oli 100 miljoonaa euroa. Ostaja suoritti Raision myymien
makeisyhtididen osakkeiden kauppahintana 76,8 miljoonaa
euroa. Makeisliiketoiminnan myynnista Raisiolle syntyi 38,4
miljoonan euron luovutustappio. Raision myymaan makeis-
liilketoimintaan kuuluivat kuusi tuotantolaitosta Isossa-
Britanniassa ja TSekissa seka brandit, joista tunnetuimpia
ovat Poppets, Fox’s, XXX, Just ja Pedro.

Makeisliiketoiminta esitetdan lopetettuna toimintona
vuoden 2017 tilinpaatdksessa IFRS 5:n mukaisesti. Makeis-
liiketoiminnan myynti saatiin padtokseen 29.12.2017. Aikai-
sempien kausien tuloslaskelman vertailuluvut ja niihin liitty-
vat erat on muutettu vastaavasti.

(Milj. euroa) 1-12/2017 1-12/2016
Tulos lopetetuista toiminnoista:

Liikevaihto 96,0 99,7
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -78,3 -78,1
Bruttokate 17,7 21,6
Liikketoiminnan tuotot ja kulut, netto -9,8 -9,5
Arvonalentumispoisto liikearvosta ennen luovutusta -28,7

Liiketulos -20,8 12,1
Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 -0,1
Tulos ennen veroja -21,1 12,1
Tuloverot 0,3 -2,8
Lopetettujen toimintojen tulos verojen jdlkeen -20,7 9,3
Tulos lopetettujen toimintojen luovutuksesta verojen jalkeen -38,4

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -59,2 9,3
Lopetettujen toimintojen rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirrat 7,6 12,1
Investointien rahavirrat, netto 71,4 -5,2
Rahoituksen rahavirta -5,6

Rahavirrat yhteensa 73,4 6,9
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Lopetetun toiminnon vaikutukset konsernin taloudelliseen asemaan.

Makeisliiketoiminta

(Milj. euroa) 1-12/2017 1-12/2016
Pitkaaikaiset varat 116,4 146,5
Vaihto-omaisuus 11,8 11,1
Lyhytaikaiset saamiset 17,5 16,7
Lainasaamiset (cash pool) -15,4 -21,5
Rahavarat 2,8 5,9
Varat yhteensa 133,2 158,8
Pitkdaikainen vieras padoma 2,3 3,7
Lyhytaikainen vieras padoma 17,5 194
Velat yhteensa 19,8 231
Myyty nettovarallisuus 113,4

Kertyneet muuntoerot =1L

Myydyn litketoiminnan luovutusvoitto/-tappio sisaltden kertyneet muuntoerot -36,5

Myynnille kohdistetut kaupan kulut -0,8

Myynnille kohdistettu myyntisaamisten takausvaraus =il

Tulosvaikutus liiketulokseen -38,4

Velaton kauppahinta 100,0

Tehtaisiin liittyva investointivelka ja muut korottomat nettovelkaan liittyvat erat 10,6

Myytyjen tytaryritysten korollinen nettorahoitusvelka luovutushetkella 12,6

Osakkeiden kauppahinta 76,8

Osakkeiden kauppahinta 76,8

Myytyjen tytaryritysten korollinen nettorahoitusvelka luovutushetkella -12,6

Tytaryritysten myynti oikaistuna luovutushetken rahavaroilla 89,4

Myynnin rahavirta kuluineen 86,0

Rahavirtalaskelmassa

Tytaryritysten myynti oikaistuna luovutushetken rahavaroilla 89,4

Investointien rahavirta -5,4

Liiketoiminnan rahavirta 7,6

Lainasaamisten muutos -5,6

Myydyn toiminnon rahavirtavaikutus yhteensa ja lainasaamisten takaisinmaksut 86,0
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32 Tytaryritykset ja maarays-
vallattomien omistajien
osuudet

Konsernin tilinpaatoshetken mukainen rakenne:

Osittain
omistettujen
tytaryritysten
lukumaara

Kokonaan
omistettujen
tytaryritysten

lukumaara
2017 2016 2017 2016

Brandit 18 24 3 3
Raisioagro 1
Muut toiminnot 2

Osittain omistettujen tytdryhtididen tulosta ei ole jaettu
maadrdysvallattomille omistajille, koska osittain omistetun
yhtién oman padgoman ollessa negatiivinen, ei tilikauden tap-
piota ole kohdistettu maaraysvallattomille omistajille, koska
maardysvallattomat omistajat vastaavat tappiosta vain sijoi-
tuksensa madaraan. Osittain omistetut tytaryhtiot liittyvat
Benemilk-liiketoimintaan.

Raisio-konsernilla ei ole sellaisia tytaryrityksia, joissa on
konsernin kannalta olennainen maardysvallattomien omis-
tajien osuus.

Brandit-segmentin yhtioista 7 yhtiéta on Englannissa,
Brandit-segmentin Englannin yhtidista Benecol Limitedilld ja
Honey Monster Foods Limitedilla on toimintaa.

Raision makeisliiketoiminta siirtyi 29.12.2017 uudelle
omistajalle, Valeo Foods Ltd:lle. Samassa yhteydessa Raisio
luopui tytaryhtioistad Big Bear Confectionery Ltd, Nimbus
Foods Ltd, Fox Confectonery Ltd, The Lindum Snack Company
Ltd, Candy Plus a.s., The Candy Plus Sweet Factory s.r.o. ja
Candy Plus Polska Sp. z o.o.

Tilikauden aikana purettiin kaksi liiketoimintansa jo lopet-
tanutta yhtiota: Lyme Regis Fine Foods Ltd ja Glisten Snacks
Ltd.

Konsernin  Emoyhtion

omistus-
osuus, %

omistus-
osuus, %

TYTARYRITYKSET

Brandit

Benecol Limited, Englanti 100,00
Benemilk Oy, Turku 57,00
Big Bear Group Limited, Englanti 100,00
CentrlQ Corporation, Yhdysvallat 57,00
FDS Informal Foods Limited t/a Snacks

Unlimited, Englanti 100,00
Glisten Limited, Englanti 100,00
The Glisten Confectionery Company

Limited, Englanti 100,00
Honey Monster Foods Limited, Englanti 100,00

Nordic Feed Innovations Oy, Turku 76,00 76,00

Raisio Eesti AS, Viro 100,00
OOO0 Raisio Nutrition, Venaja 100,00
Raisio Sp. z 0.0., Puola 100,00
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Konsernin Emoyhtion

omistus-
osuus, %

omistus-
osuus, %

Raisio Staest US Inc., Yhdysvallat 100,00

Raisio Sverige AB, Ruotsi 100,00

Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00
TOV Raisio Ukraina, Ukraina 100,00
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Reso Mejeri Produktion AB 100,00

Raisioagro

Raisioagro Oy, Raisio 100,00 100,00
Muu toiminta

Raisio Finance NV, Belgia 100,00 99,99
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00
OSAKKUUSYRITYKSET

Raisioagro

Vihervakka Oy, Poytya 39,40 39,40

3.3 Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa

Konsernilla on yksi osakkuusyhtié Vihervakka,
joka kuuluu Raisioagro-toimintasegmenttiin.

(Milj. euroa) 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,7 0,7
Lisaykset 0,0

Vahennykset 0,0 0,0
Osuus tilikauden tuloksesta 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,7 0,7

Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvoon ei sisally liikearvoa.

Osakkuusyrityksen varat, velat, liikevaihto ja voitto / tappio:

(Milj. euroa) 2017 2016
Varat 2,6 2,7
Velat 0,8 0,9
Liikevaihto 1,2 1,3
Voitto/tappio -0,1 0,0

Osakkuusyrityksestd on vuonna 2017 saatu osinkoa 7,7
tuhatta euroa (3,8 tuhatta euroa vuonna 2016).



4, Sijoitettu pddoma
Sisalto

Tama osio sisaltaa liitetiedot jatkuvien toimintojen aineetto-
mista ja aineellisista hyodykkeists, liikearvosta, vaihto-omaisuu-
desta ja kdyttdomaisuuden poistoista ja arvonalentumisista.

4.1  Aineettomat hyodykkeet

n Laadintaperiaatteet

Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankintameno on
luotettavasti maariteltavissa ja on todennakoista, etta hyo-
dykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, kirjataan tasapoistona kuluksi tuloslaskel-
maan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutus-
aikansa kuluessa. Niista aineettomista hyodykkeista, jotka
ovat taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia, ei kir-
jata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta. Konsernilla on tavaramerkkeja, joiden arvioitu talou-
dellinen vaikutusaika on rajaton.

Aineettomien hyodykkeiden, joilla on rajallinen taloudelli-
nen vaikutusaika, poistoajat ovat seuraavat:

5-10 vuotta
5-20 vuotta

Aineettomat oikeudet
Muut aineettomat hyodykkeet

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ja omaisuuserien
jaannosarvot tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana, ja
tarvittaessa niita oikaistaan kuvastamaan niista saatavan

taloudellisen hyddyn odotuksia. Arvonalentumisista kerro-
taan tarkemmin kohdassa 4,1.7 ‘Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden arvonalentumiset’. Taloudellista vaikutusaikaa
ja poistomenetelmien valinta edellyttavat johdolta merkit-
tavad harkintaa ja ne ovat tarkastelun kohteena vuosittain.
Konserni arvioi myds jokaisena tilinpaatospdivana, onko viit-
teitd siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan omaisuuserdsta kerrytettavissa
oleva rahamaara riippumatta siita, onko arvonalentumisesta
viitteita, arvonalennustestit tehdaan aina vuosittain liike-
arvoille, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomille
aineettomille hyddykkeille ja keskenerdisille aineettomille
hyodykkeille. Arvonalentumisen arviointia varten omaisuus
jaetaan yksikoihin, eli sille alimmalle tasolle, joka on muista
yksikdista padosin rilppumaton ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa.

Aineettomien hyodykkeiden poistojen tekeminen aloite-
taan, kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi, toisin sanoen
kun se on sellaisessa sijaintipaikassa ja kunnossa, etta se
pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Poisto-
jen kirjaaminen lopetetaan, kun aineeton kayttéomaisuus-
hyddyke luokitellaan myytavana olevaksi (tai sisdltyy myy-
tavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien erien ryhmaan)
IFRS 5 Myytdvdnd olevat pitkdaikaiset omaisuuserdt ja lopete-
tut toiminnot -standardin mukaisesti.

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Brandit-segmenttiin hankittujen liikketoimintojen yhdistele-
misten yhteydessa kirjatut tavaramerkit on arvioitu taloudel-
liselta vaikutusajaltaan rajoittamattomiksi. Tavaramerkkien
tunnettuus ja pitka historia tukee johdon kasitysta siita, etta
tavaramerkit kerryttavat rahavirtoja madrittelemattoman
ajan.
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411 Aineettomat hyodykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2017

Ennakko-
Muut maksut ja  Aineettomat
Kehittdmis- Aineettomat aineettomat keskener.  hyddykkeet
(Milj. euroa) menot oikeudet Liikearvo  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 1,2 73,8 157,3 17,2 6,3 255,8
Muuntoerot S2N8 252 0,0 -4,3
Lisdykset 0,3 1,2 0,5 2,1
Yritysmyynnit ja muut vahennykset -15,8 -105,4 -2,1 -123,3
Siirrot erien valilla 1,6 -1,6 0,0
Hankintameno 31.12. 1,2 56,2 49,7 17,9 5,2 130,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,0 -20,2 -3,2 -16,3 -39,7
Muuntoerot 0,4 -0,9 0,0 -0,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 58 29,7 2,1 37,6
Tilikauden poisto -0,1 -1,2 -0,6 -1,9
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -1,1 -1,7 -28,7 -4,9 -36,5
Kertyneet poistot 31.12. -1,2 -16,8 -3,2 -14,8 -4,9 -40,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 1,2 53,6 154,1 0,9 6,3 216,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0,0 39,4 46,5 3,2 0,3 89,3

Liikearvon arvonalentuminen liittyy lopetetun toimintoon (Makeiset), yhteensa 28,7 miljoonaa euroa. Muut arvonalentumiset liittyvat padosin
Benemilk-liiketoimintaan, yhteensd 7,5 miljoonaa euroa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2016

Ennakko-
Muut maksut ja  Aineettomat
Kehittdmis- Aineettomat aineettomat keskener.  hyddykkeet
(Milj. euroa) menot oikeudet Liikearvo  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 87,9 182,1 18,9 6,7 295,6
Muuntoerot -10,6 -24,8 -0,3 -35,6
Lisaykset 0,0 0,0 3,1 3,2
Yritysmyynnit ja muut vahennykset -5,7 -1,7 -7,3
Siirrot erien valilla 1,2 2,1 0,2 -3,6 0,0
Hankintameno 31.12. 1,2 73,8 157,3 17,2 6,3 255,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -22,9 -3,2 -16,2 -42,4
Muuntoerot 18 0,0 0,1 19
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5,6 1,7 7.3
Tilikauden poisto 0,0 -1,1 -0,4 -1,5
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -3,7 -1,4 -5,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -20,2 -3,2 -16,3 0,0 -39,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 65,1 178,9 2,6 6,7 253,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 1,2 53,6 154,1 0,9 6,3 216,1

Arvonalentumiset liittyivat Ison-Britannian valipalaliiketoimintaan.
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Aineettomat hyodykkeet 2017 (milj. €)

B Aineettomat oikeudet 39,4
M Liikearvo 46,5
Muut aineettomat hyodykkeet 3,2

[l Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat (aineettomat) 0,3

412 Tutkimus- ja kehittamismenot

n Laadintaperiaatteet

Tutkimusmenot kirjataan tulosvaikutteisesti kuluksi sina
vuonna, jonka aikana ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittavasti
parannettujen tuotteiden kehittamismenot kirjataan taseeseen
aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun kehittamisvaiheen
menot ovat luotettavasti maaritettavissa, tuote on teknisesti
toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa kaupallisesti, tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja konsernilla
on seka aikomus etta resurssit saattaa kehitystyo loppuun ja
kayttaa tuotetta tai myyda se. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehit-
tamismenoja ei kirjata taseeseen mybhempina tilikausina.

Hyodykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien, kun se on val-
mis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei vield ole valmis kaytettavaksi,
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Taseeseen kir-
jatut kehittdamismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentu-
misilla vahennettyna.

Taseeseen kirjattujen kehittamismenojen poistoaika on
5—10vuotta.

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Konsernin Benemilk-yksikossa on kirjattu taseeseen uusien
tuotteiden kehitystoimintaan liittyvia menoja. Raisio teki
vuoden 2017 konsernitilinpdatokseen 7,5 miljoonan euron eli
Benemilkin koko kayttdomaisuuden arvoa vastaavan arvon-
alennuksen, koska Benemilk-innovaation kansainvaliseen
kaupallistamiseen ja suojaamiseen sijoitettuihin varoihin ei
voida enaa katsoa liittyvan merkittavia tulonodotuksia.

413 Aineettomat oikeudet

Aineettomat oikeudet sisaltavat Brandit segmentin liiketoi-
mintaan liittyvia tavaramerkkeja, joiden taloudellisen vaiku-
tusajan katsotaan olevan rajoittamaton. Naiden kirjanpito-
arvo 31.12.2017 oli 37,3 miljoonaa euroa.

414 Liikearvo

n Laadintaperiaatteet

Liiketoimintojen yhdistamisissa liikearvo kirjataan maaraan,
jolla hankintameno ylittaa konsernin osuuden hankittujen
varojen ja velkojen kdyvasta arvosta hankintahetkella. Liike-
arvoa syntyy paasaantoisesti merkittavimmissa yrityskau-
poissa.

Konserni arvioi lilkearvon tasearvon vuosittain tai use-
ammin, jos viitteitda mahdollisesta arvonalentumisesta on
olemassa. Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuot-
taville yksikoille, jotka ovat maaritetty sen mukaan, missa
maassa ja missa liiketoimintayksikossa liikearvoa seurataan
sisdisessd johdon raportoinnissa. Rahavirtaa tuottavan yksi-
kon kerrytettavissa oleva rahamdara lasketaan kayttoarvo-
laskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kayttéarvo maari-
telldan laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu
nykyarvo. Ennustetut kassavirrat perustuvat johdon arvioihin.
Laskelmien diskonttokorko perustuu paaoman keskimaarai-
seen kustannukseen (WACC), jota sovelletaan silla valuutta-
alueella, jolla rahavirtaa tuottavan yksikon voidaan katsoa
sijaitsevan.

Mahdollinen liikearvon arvonalentumistappio kirjataan
valittdmasti tuloslaskelmaan. Aiemmin kirjattua liikearvon
arvonalentumistappiota ei palauteta.

Liikearvon tasmaytyslaskelma

(Milj. euroa) 2017 2016
Hankintahinta 1.1. 157,3 182,1
Muuntoero -3,5 -24,8
Yritysmyynnit ja vahennykset -75,7

Hankintameno 31.12 78,1 157,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1 3,2 3,2
Muuntoero -0,4

Arvonalentumiset ja niiden palautukset 28,7

Kertyneet poistot 31.12. 31,6 3,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 46,5 154,1

Tilikauden 2017 muutos liikearvossa -110,8 miljoonaa
euroa liittyy Makeiset-toimintasegmenttiin, joka siirtyi
29.12.2017 uudelle omistajalle, Valeo Foods Ltd:lle. Kauppa
toteutettiin osakekauppana. Makeisliiketoiminnan myyn-
nin myota konsernin taseen liikearvoa vaheni 75,7 miljoo-
naa euroa. Lisaksi makeisliiketoiminnasta kirjattiin aiemmin
tilikaudella arvonalentumistappiota 28,7 miljoonaa euroa.
Jaljelld oleva 46,5 miljoonan euron liikearvo liittyy Ison-
Britannian Benecol-liiketoimintaan.
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415  Liikearvon ja taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomien
hyddykkeiden arvonalentumistestaus

Liikearvo on kohdistettu Brandit-segmentin Lansi-Euroopan
Benecol-liiketoimintaan. Marraskuussa 2014 toteutetun
Ison-Britannian Benecol-liiketoiminnan oston yhteydessa lii-
kearvoa syntyi 52,6 miljoonaa euroa. Tilinpaatoshetkella lii-
kearvonkirjanpitoarvo on 46,5 miljoonaa euroa. Liikearvo on
testattu ja lilkearvon osalta kerrytettavissa oleva rahamaara
ylittaa kirjanpitoarvon.

Brandit-segmenttiin kuuluvien tavaramerkkien arvo oli
tilinpaatoshetkelld 37,3 milj. euroa. Ndiden taloudelliset vai-
kutusajat johto on arvioinut rajattomiksi ja ne on testattu
arvonalentumisen varalle. Kaikkien tavaramerkkien osalta
kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa niiden kirjanpitoar-
von.

Arvonalentumistestauksissa kerrytettavissa olevat raha-
madrat maaritellaan kayttéarvoon perustuen. Rahavirtaen-
nusteet perustuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka
kattavat nelja seuraavaa vuotta. Johdon hyvaksyman ennus-
tejakson jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kayttamalla alla
esitettyja arvioituja kasvutekijoitd, jotka eivat ylita yksikon
toimialan keskimaaraisia pitkan aikavalin kasvuvauhteja.

Liikearvojen kayttoarvon madrittamisessa kaytetyt perus-
olettamukset ovat:

Liikearvot / Brandit 2017 2016

UK:n toiminnot, Benecol

Kasvuprosentti 2% 2%
Diskonttauskorko 7,2% 7,5%

T Ennustejakson jalkeisissa rahavirroissa

Johto on maarittanyt ennusteissa kaytetyn liiketuloksen
perustuen aiempiin toteutuneisiin tuloksiin ja odotuksiin,
jotka silla on markkinoiden kehittymisesta. Diskonttauskorko
on maaritetty ennen veroja ja se kuvastaa kyseiseen liiketoi-
mintasegmenttiin lilketoimintasegmenttiin liittyvia riskeja.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi:

Liikearvot / Brandit: Lansi-Eurooppa

UK:n toiminnot, Benecol

Yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa selvasti
varojen kirjanpitoarvon. Kerrytettavissa oleva rahamaara alit-
taa varojen kirjanpitoarvon diskonttauskoron noustessa yli
19,3 prosentin (ennen veroja) tai liikevoittotason pudotessa
pysyvastiyli 70,1 prosenttia johdon arvioista.
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4.2 Aineelliset kayttoomaisuus-
hyodykkeet

H Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet arvostetaan alku-
perdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla pois-
toilla ja arvonalentumisilla.

Hankintamenoon sisallytetaan menot, jotka aiheutuvat
valittémasti aineellisen kayttoomaisuuseran hankinnasta.
Ehdot tayttavan hyodykkeen, kuten tuotantolaitoksen, han-
kintamenoon sisallytetaan valittdmasti kyseisen hyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta aiheutu-
neet vieraan paaoman menot silloin, kun on todennakoista,
etta ne kerryttdvat vastaista taloudellista hyotya, ja kun
menot on luotettavasti maaritettavissa. Muut vieraan paa-
oman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Konsernilla ei ole ollut ehdot tayttavien
omaisuuserien hankintoja, minka vuoksi vieraan padgoman
menoja ei ole kirjattu taseeseen.

Kun kayttdomaisuushyodykkeen osaa kasitellaan eril-
lisena hyddykkeend, osan uusimiseen liittyvat menot kirja-
taan taseeseen. Muussa tapauksessa mychemmin syntyvat
menot sisallytetdan aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikali on todenndkoista, etta hyodyk-
keeseen liittyva vastainen taloudellinen hyéty koituu konser-
nin hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti
madritettavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisista hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

10-25 vuotta
4-15 vuotta

rakennukset ja rakennelmat
koneet ja laitteet

Poistojen tekeminen aloitetaan, kun omaisuusera on val-
mis kaytettavaksi, toisin sanoen kun se on sellaisessa sijain-
tipaikassa ja kunnossa, etta se pystyy toimimaan johdon
tarkoittamalla tavalla. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana, ja jos ne eroavat
merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja muute-
taan vastaavasti. Jos hyddykkeen kirjanpitoarvo on suurempi
kuin rahamaara, joka siita arvioidaan olevan kerrytettavissa,
kirjanpitoarvo alennetaan valittomasti kerrytettavissa olevaa
rahamaarda vastaavaksi. Arvonalentumisista kerrotaan tar-
kemmin kohdassa 4.1.7 ‘Aineellisten ja aineettomien hyodyk-
keiden arvonalentumiset’.

Aineellisen kayttdomaisuushyodykkeen poistot lopete-
taan silloin, kun aineellinen kayttéomaisuushyodyke luoki-
tellaan myytavanad olevaksi IFRS 5 Myytdvdnd olevat pitkd-
aikaiset omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti. Myytavana olevat kayttoomaisuushyodykkeet
arvostetaan niiden kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myyn-
tikustannuksilla vahennettyyn kaypaan arvoon.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan myyntihinnan ja kir-
janpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja -tappiot sisally-
tetdan tuloslaskelman liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin.



Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet 2017

Ennakko-
Muut maksut ja Aineelliset
Maa-ja  Rakennukset Koneet ja aineelliset keskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet jarakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 15,4 129,5 219,9 0,7 6,4 371,8
Muuntoerot -0,2 0,2 -0,1 0,0 -0,1
Lisaykset 14 2 10,4 0,1 0,6 13,8
Yritysmyynnit ja muut vahennykset -12,4 -13,0 -48,8 -0,4 -74,7
Siirrot erien valilla 2,2 3,9 -6,0 0,0
Hankintameno 31.12. 4,2 120,1 185,2 0,4 1,0 310,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -101,6 -181,4 -0,3 -283,3
Muuntoerot 0,1 0,3 0,0 0,4
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 4,1 27,2 0,2 31,6
Tilikauden poisto -2,3 -6,7 -0,1 -9,0
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -0,1 -0,2 0,0 0,0 -0,2
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -99,9 -160,6 -0,1 0,0 -260,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 15,4 27,9 38,5 0,4 6,4 88,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 4,2 20,1 24,6 0,3 1,0 50,1

Konsernin merkittavimmat investoinnit tilikaudella 2017 oli kesalld Raision tehdasalueella kayttoon otettu bioenergialaitos, uusi
kalanrehujen valmistuslinja Raisiossa sijaitsevalle tehtaalle seka uudistettu SAP —toiminnanohjausjarjestelma.

Aineelliset hyodykkeet 2017 (milj. €)

L
B Maa- ja vesialueet 4,2
B Rakennukset ja rakennelmat 20,1
[T Koneet ja kalusto 24,6
[0 Muut aineelliset hyddykkeet 0,3

Bl Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat (aineelliset) 1,0

Suurimmat investoinnit 2017 (milj. €)

M Kalanrehutehdas, uusi tuotantolinja 2,7

M Bioenergialaitos 2,1
B 1T, SAP ja muut ohjelmistot 1,6
[ Muut 4,0
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Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 2016

Ennakko-
Muut maksut ja Aineelliset
Maa-ja  Rakennukset Koneet ja aineelliset keskener.  hyodykkeet
(Milj. euroa) vesialueet jarakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 17,1 133,0 247,7 0,8 1,9 400,5
Muuntoerot -1,8 -1,1 -8,1 -0,1 -11,0
Lisdykset 0,2 1,0 5,3 0,1 8,8 154
Yritysmyynnit ja muut vahennykset -0,2 -39 -28,9 -0,1 -33,0
Siirrot erien valilla 0,5 3,8 -4,3 0,0
Hankintameno 31.12. 15,4 129,5 219,9 0,7 6,4 371,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -99,8 -201,5 -0,3 -301,7
Muuntoerot 0,0 0,3 59 0,0 6,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 01 3,8 28,8 01 32,9
Tilikauden poisto -2,5 -7,2 -0,1 -9,7
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -0,1 -3,4 -7,5 0,0 -11,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -101,6 -181,4 -0,3 0,0 -283,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 17,1 33,2 46,2 0,5 19 98,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 15,4 27,9 38,5 0,4 6,4 88,5

Arvonalentumiset liittyivat Iso-Britannian valipalaliiketoimintaan.

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Muutos Southallin kiinteiston myynnin kasittelyssa
Southallin kiinteisto kasitti maa-alueen ja silld olevat tuo-
tanto-, toimisto- ja varastorakennukset, joissa Raision harjoit-
tama liikketoiminta oli paattynyt kaikilta osin vuonna 2016.
Kiinteisto luokiteltiin vuonna 2016 kayttoomaisuudesta
vaihto-omaisuuteen ja kiinteistoa alettiin valmistella seka
kehittda myyntia varten. Kiinteisto oli tarkoitus myyda osana
tavanomaista liiketoimintaa. Kesakuussa 2017 kiinteisto siir-
tyi uudelle omistajalle.

Vuoden 2017 puolivuosikatsauksessa ja tammi-syyskuun
2017 osavuosikatsauksessa kiinteiston myynnistad saatu
tuotto esitettiin liikevaihdossa ja tuottoa vastaavat kustan-
nukset myytyja suoritteita vastaavissa kuluissa.

Johto on arvioinut uudelleen tapahtuman luonnetta ja
sisaltoa ja katsoo, etta kiinteiston myynti kayttoomaisuuden
luovutuksena antaa selvimman kuvan jdrjestelysta. Kohteen
myynti kdsitellaan ja esitetaan 2017 tilinpaatoksessa ja toi-
mintakertomuksessa kayttoomaisuuden myyntind. Luovu-
tusvoitto esitetaan tuloslaskelman erdssa Liiketoiminnan
muut tuotot ja kulut, netto.

Muutoksena aiempaan menettelyynsa yhtio kasittelee
tilinpaatoksessaan 31.12.2017 Ison-Britannian Southallin
kiinteiston myynnin kdyttéomaisuuden luovutuksena. Luo-
vutusvoitto 28,0 miljoonaa euroa esitetaan tuloslaskelmassa
kohdassa Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut ja rahavir-
talaskelmassa investointien rahavirtaa kuuluvana erana.
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Tilinpaatoksessa 2016 asiasta esitettavat luvut on muutettu
vastaamaan tata kasittelytapaa tassa tilinpaatoksessa. (Maa-
ja vesialueet -hankintamenoa 1.1. on oikaistu +9,8 miljoo-
nalla eurolla.)

Bioenergialaitos

Bioenergialaitoksen suunnitelman mukainen poistoaika on
15 vuotta. Koneiden taloudellinen kayttoika on arvioitu ole-
van 15 vuotta.

Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvonalentumiset

n Laadintaperiaatteet

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayt-
tdarvo. Kayttdarvoa madritettaessa johdon hyvaksymat arvi-
oidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa paa-
oman keskikustannuksella, joka kuvastaa rahan aika-arvoa
seka kyseisen yksikon riskia.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserien kir-
janpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikuttei-
sesti. Rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen vahentamaan

4.3




tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuseria. Arvonalen-
tumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Aineellisten kdayttdomaisuushyodykkeiden ja
aineettomien hyodykkeiden paitsi liikearvojen arvonalen-
tumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja hyodykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempasa, kuin
mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Arvonalentumiset jatkuvat toiminnot

(Milj. euroa) 2017 2016
Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 0,0 12,4
Myynti ja markkinointi 0,0 3,7
Hallinto 7,8 0,0
Tutkimus ja tuotekehitys 0,2 0,0
Yhteensa 8,0 16,1

Vuoden 2017 arvonalentumiset liittyvat padosin Benemilk-
liiketoimintaan, yhteensd 7,5 miljoonaa euroa.

Vuoden 2016 arvonalentumiset liittyivat padosin Ison-Britan-
nian valipalaliiketoimintaan 16,1 miljoonaa euroa.

Poistot ja arvonalentumiset,
jatkuvat toiminnot 2017
(milj. €)

B Brandit11,9
B Raisioagro 2,4
B Muuttoiminnot 1,6

4,31  Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

(Milj. euroa) 2017 2016
Poistot hyodykeryhmittain
Poistot aineettomista hyodykkeista,
jatkuvat toiminnot
Aineettomat oikeudet 11 1,0
Muut aineettomat hyddykeet 0,7 04
Yhteensa 1,7 1,4
Poistot aineettomista hyodykkeista,
lopetetut toiminnot 0,1 0,1
1,9 15
Poistot aineellisesta kayttéomaisuudesta,
jatkuvat toiminnot
Rakennukset 2,0 2,2
Koneet ja kalusto 4,1 4,6
Muu aineellinen kdyttéomaisuus 0,0 0,0
Yhteensa 6,1 6,8
Poistot aineellisesta kayttéomaisuudesta,
lopetetut toiminnot 2,9 2,9
9,0 9,7
Arvonalentumiset hyddykeryhmittain,
jatkuvat toiminnot
Aineettomat oikeudet 1,7 3,7
Muut aineettomat hyodykkeet 6,0 14
Rakennukset 0,2 3,4
Koneet ja kalusto 0,0 7,5
Muu aineellinen kdyttéomaisuus 0,1 0,1
Yhteensa 8,0 16,1
Arvonalentumiset, lopetetut toiminnot 28,7 0,0
36,7 16,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa,
jatkuvat toiminnot 15,9 243
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa,
lopetetut toiminnot 31,8 3,0
47,6 27,4
Toimintokohtaiset poistot, jatkuvat toiminnot
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 53 6,1
Myynti ja markkinointi 0,1 0,3
Hallinto 1,8 1,6
Tutkimus ja tuotekehitys 0,6 0,2
Yhteensa 7,9 8,2
Toimintokohtaiset poistot, lopetetut toiminnot 3,0 3,0
10,9 11,3
Arvonalentumiset, jatkuvat toiminnot
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 0,0 12,4
Myynti ja markkinointi 0,0 3,7
Hallinto 7,8 0,0
Tutkimus ja tuotekehitys 0,2 0,0
Yhteensa 8,0 16,1
Arvonalentumiset, lopetetut toiminnot 28,7 0,0
36,7 16,1
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4.4 Vaihto-omaisuus

n Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, kesken-
eraiset tuotteet sekd valmiit tavarat. Vaihto-omaisuus arvos-
tetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettoreali-
sointiarvoon. Hankintameno maaritetaan FIFO-menetelmaa
kayttaen tai vaihtoehtoisesti vastaavalla painotetulla keski-
madraiselld kustannuksella. Valmiina hankittujen tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien
valittémat kuljetus-, kasittely- ja muut menot. Itse valmistet-
tujen valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittomista tyosuorituksista joh-
tuvista menoista, muista valittémista menoista seka asian-
mukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista normaaliin toiminta-asteeseen perustuen.
Hankintameno ei sisalld vieraan padoman menoja. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista joh-
tuvat menot.

Vaihto-omaisuus

(Milj. euroa) 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 18,6 21,8
Keskeneraiset tuotteet 2,8 3,3
Valmiit tuotteet/tavarat 8,7 16,0
Muu vaihto-omaisuus 0,1 1,1¢
Ennakkomaksut 0,2 0,1
Vaihto-omaisuus yhteensa 30,5 423
‘J0ikaisulaskelma muu vaihto-omaisuus

31.12.2016 10,9
Oikaisu 1.1.-31.12.2017 -9,8
31.12.2016 1,1

Vuonna 2017 Muu vaihto-omaisuus erdasta on tehty 0,7
miljoonan euron arvonalennus liittyen varaosavarastossa
olleisiin myytaviin myllykoneisiin.

u Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Muu vaihto-omaisuus eraa on oikaistu 9,8 miljoonaa euroa
pienemmaksi vertailutiedon osalta.

Southallin kiinteistd luokiteltiin vuonna 2016 kayttéomai-
suudesta vaihto-omaisuuteen ja kiinteistoa alettiin valmis-
tella sekd kehittaa myyntia varten. Kiinteisto oli tarkoitus
myyda osana tavanomaista liiketoimintaa. Kiinteisto myytiin
kesakuussa 2017. Johto on arvioinut uudelleen tapahtuman
luonnetta ja sisaltda ja katsoo, ettd kiinteiston myynti kaytto-
omaisuuden luovutuksena antaa selvimman kuvan jarjeste-
lysta. Muutoksena aiempaan menettelyynsa yhtio kasittelee
tilinpaatoksessaan 31.12.2017 Ison-Britannian Southallin
kiinteiston myynnin kayttoomaisuuden luovutuksena. Tilin-
padtoksessa 2016 asiasta esitettavat luvut on muutettu vas-
taamaan tata kasittelytapaa tassa tilinpaatoksessa.
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5 Rahoitus

Sisalté
Rahoitus sisaltaa jatkuvien liiketoimintojen liitetiedot rahoi-
tustuotoista ja -kuluista, rahoitusvaroista ja -veloista, rahoi-

tusvarojen arvostamisesta, johdannaissopimuksista ja suoja-
uslaskennasta seka riskienhallinnasta.

5.1 Rahoitustuotot ja rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

(Milj. euroa) 2017 2016
Rahoitustuotot

Osinkotuotto myytavissa olevista 0,2 0,1
rahoitusvaroista

Korkotuotot kaypaan arvoon tulos- 0,1 0,3
vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista

Korkotuotot johdannaisista 0,6 1,2
Korkotuotot myyntisaamisista 0,1 0,1
Muut rahoitustuotot 0,4 0,3
Yhteensa 1,3 1,9
Rahoituskulut

Korkokulut lainoista -0,8 -1,3
Korkokulut johdannaisista -1,5 -2,3
Muut korkokulut -0,1 -0,2
Valuuttakurssierot, netto -0,1 -0,1
Muut rahoituskulut -0,2 -0,1
Yhteensa -2,7 -4,0

52 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Laadintaperiaatteet

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoituserat,
rahavirran suojaus, erdpdivaan asti pidettavat erat, lainat ja
muut saamiset sekd myytavissa olevat rahoitusvarat. Luo-
kittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhte-
ydessa.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu sil-
loin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeu-
den rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin
riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaupankdyntitarkoituksessa hankituilla rahoitusvaroilla
tavoitellaan padasiassa lyhyen aikavalin tuottoa markki-
nahintojen muutoksesta. Tahan ryhmaan kuuluvat joukko-
velkakirjalainat seka sijoitus- ja yritystodistukset. Kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavat varat ovat kaikki lyhytaikaisia
varoja ja ne on arvostettu kdypaan arvoon.



Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
erdt -ryhmaan luokitellaan valuuttajohdannaiset, jotka eivat
tayta suojauslaskennan ehtoja. Ryvhman erat on arvostettu
kaypaan arvoon.

Suojauslaskennassa oleviksi eriksi luokitellaan valuutta-
johdannaiset, jotka tayttavat suojauslaskennan ehdot. Ryh-
man erat on arvostettu kaypaan arvoon.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
eika konserni pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Tahan
ryhmaan sisaltyy myyntisaamisia, muita saamisia seka siir-
tosaamisiin sisaltyvia rahoitusinstrumentteja. Ne arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon, ja ne sisaltyvat lyhyt- ja
pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin; viimeksi mainittuihin, mikali
eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua. Ryhmaan sisaltyvat
myos rahavarat, jotka koostuvat kateisesta rahasta, vaadit-
taessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, likvideista sijoituksista.

Liitetiedot

521

Kaupan- Kaypaan
kayntitar- arvoon tulos-
koituksessa vaikutteises-
hankitut ti kirjattavat
rahoitusvarat rahoituserat

(Milj. euroa)

Rahoitusvarat

Suojauslas-

Myytivissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty
tahan ryhmaan. Ryhma sisaltad padasiassa yritysten osak-
keita ja osuuksia. Ne sisdltyvat pitkaaikaisiin varoihin. Ne
arvostetaan kaypdan arvoon. Sijoitukset sellaisiin noteeraa-
mattomiin osakkeisiin, joiden kdypa arvo ei ole madritelta-
vissa luotettavasti, on arvostettu hankintahintaan.

Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan arvon muutok-
set kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddan omassa
padomassa kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon
ottaen. Kdyvan arvon muutokset siirretdan omasta pda-
omasta tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna silloin, kun
sijoitus myydaan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitus-
velat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon. Taman ryhman rahoitusvelat
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun
hankintamenoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitus-
velkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvelkoja
sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla
korollisia tai korottomia. Ryhmaan sisaltyvat pankkilainat ja
rahoitusleasingvelat seka ostovelat, ennakkomaksut, muut
velat sekd siirtovelkoihin sisaltyvat rahoitusinstrumentit.

Rahoitusvarojen ja —velkojen luokittelu 2017

Jaksotettuun

hankinta-

Lainat  Myytavissa menoon
ja muut olevat  kirjattavat
saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat

kennassa

olevat erat Yhteensa

Valuuttatermiinit, suojaus- 0,2 0,2
tarkoituksessa

Muut valuuttatermiinit 0,1 0,1
Yritystodistukset 2,0 2,0
Pddomaehtoiset arvopaperit 2,2 2,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 32,7 32,7
Rahavarat 149,0 149,0
Yhteensa 2,0 0,1 0,2 181,7 2,2 0,0 186,1
Rahoitusvelat

Valuuttatermiinit, suojaus- 0,2 0,2
tarkoituksessa

Muut valuuttatermiinit 0,0 0,0
Pankkilainat 45,8 45,8
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1
Ostovelat ja muut velat 32,5 32,5
Yhteensa 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 78,3 78,6
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522 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu 2016

Jaksotettuun

hankinta-

Lainat  Myytavissa menoon
ja muut olevat  kirjattavat
saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat

Kaupan- Kaypaan
kayntitar- arvoon tulos-
koituksessa vaikutteises-
hankitut ti kirjattavat
rahoitusvarat rahoituserat

SETHELE
kennassa

olevat erat Yhteensa

(Milj. euroa)

Rahoitusvarat

Valuuttatermiinit, suojaus- 0,0 0,0
tarkoituksessa

Muut valuuttatermiinit 1,7 1,7
Yritystodistukset 36,0 36,0
Padomaehtoiset arvopaperit 2,3 2,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 48,1 48,1
Rahavarat 25,9 25,9
Yhteensi 36,0 1,7 0,0 74,0 2,3 0,0 114,0
Rahoitusvelat

Valuuttatermiinit, suojaus- 0,5 0,5
tarkoituksessa

Muut valuuttatermiinit 1,1 1,1
Pankkilainat 88,4 88,4
Rahoitusleasingvelat 0,2 0.2
Ostovelat ja muut velat 41,2 41,2
Yhteensa 11 0,5 0,0 0,0 129,8 131,3
523 Kaypéadn arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja velkojen hierarkia 2017

(Milj. euroa) Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat

Suojauslaskennassa olevat valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
Muut valuuttajohdannaiset 0,2 0,2
Yritystodistukset 2,0 2,0
Padomaehtoiset arvopaperit 2,2 2,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 32,7 32,7
Rahavarat 149,0 149,0
Yhteensa 0,0 183,9 2,2 186,1
Rahoitusvelat

Suojauslaskennassa olevat valuuttajohdannaiset 0,2 0,2
Muut valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
Pankkilainat 45,8 45,8
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1
Ostovelat ja muut velat 32,5 32,5
Yhteensa 0,0 78,6 0,0 78,6

Kaypdan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi myytavissa olevat rahoitusvarat.
Tasolle 2 kuuluvien erien kdypa arvo maaritelladn arvostusmenetelmien avulla kayttaen ulkopuolisen palveluntuottajan anta-
mia arvostuksia. Myytdvissa olevat rahoitusvarat kuuluvat tasolle 3, koska niiden kaypa arvo ei perustu todettavissa olevaan

markkinatietoon. Tason 3 tasmaytyslaskelma on esitetty taulukossa 5.2.5.

524 Kaypédan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja velkojen hierarkia 2016

(Milj. euroa) Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat

Suojauslaskennassa olevat valuuttajohdannaiset 0,0 0,0
Muut valuuttajohdannaiset 1,7 1,7
Yritystodistukset 36,0 36,0
Padomaehtoiset arvopaperit 2,3 2,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 48,1 48,1
Rahavarat 25,9 259
Yhteensa 0,0 1116 2,3 114,0
Rahoitusvelat

Suojauslaskennassa olevat valuuttajohdannaiset 0,5 0,5
Muut valuuttajohdannaiset 11 11
Pankkilainat 88,4 88,4
Rahoitusleasingvelat 0,2 0,2
Ostovelat ja muut velat 41,2 41,2
Yhteensa 0,0 1313 0,0 1313

42 RAISION TILINPAATOS 2017



Tasmaytyslaskelma tason 3
rahoitusvaroista ja -veloista

(Milj. euroa)

525

Tilikauden 2016 alkusaldo 2,6
Rahoituskulut, kdyvdn arvon muutos (realisoitumaton) -0,3
Muut tuotot, kdyvan arvon muutos (realisoitumaton) 0,0
Hankinnat 0,0
Tilikauden 2016 loppusaldo 2,3
Tilikauden 2017 alkusaldo 2,3
Rahoituskulut, kdyvan arvon muutos (realisoitumaton) -0,1
Muut tuotot, kdyvan arvon muutos (realisoitumaton) 0,0
Siirrot pois tasolta 3 0,0
Tilikauden 2017 loppusaldo 2,2

Tason 3 arvostusperiaatteista on kerrottu sivulla 46.

5.3 Rahoitusvarojen arvostaminen

Laadintaperiaatteet

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana onko olemassa
objektiivista ndyttod yksittaisen rahoitusvaroihin kuulu-
van eran tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkittavista
lainoista ja muista saamisista kirjataan arvonalennus-
tappio, jonka suuruus maaritellaan omaisuuseran kirjanpito-
arvon ja kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran alkuperdi-
selld efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastais-
ten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Myytavissa oleviin

Liitetiedot

531

Liitetieto

(Milj. euroa)

Rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.3.2
Rahoitusarvopaperit 5.3.4
Rahavarat 535
Valuuttajohdannaiset 5.3.4
Rahoitusvelat
Pankkilainat 5.3.6
Rahoitusleasingvelat 5.3.6
Ostovelat ja muut velat 5.3.8

Valuuttajohdannaiset

Kirjanpitoarvo

rahoitusvaroihin luokiteltujen oman padgoman -ehtoisten
sijoitusten arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti,
kun omaisuuseran arvon alentumisesta on objektiivista nayt-
t6a. Naita arvonalentumistappioita ei peruuteta tulosvaikut-
teisesti.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, ettd saamista
ei saada perityksi taysimaaraisesti. Velallisen merkittavat
taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennakoisyys tai mak-
sujen laiminlyonti ovat nayttoéa myyntisaamisen arvonalen-
tumisesta. Luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali
arvonalentumistappion maara pienenee jollakin kirjaamisen
jalkeisella tilikaudella, kirjattu tappio perutaan tulosvaikut-
teisesti

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot

Kaypa arvo
2017

Kirjanpitoarvo
2016

Kaypa arvo

2017 2016

2,2 2,2 23 23
32,7 32,7 48,1 48,1
2,0 2,0 36,0 36,0
149,0 149,0 25,9 25,9
0,2 0,2 1,7 1,7
458 46,5 88,4 90,0
0,1 0,0 0,2 0,0
32,5 32,5 41,2 41,2
0,2 0,2 1,6 1,6

Ylla olevan taulukon kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen arvoja. Seuraavissa taulukoissa eritellaan tarkemmin ylla olevan
taulukon kirjanpitoarvot. Myytavissa olevat rahoitusvarat pitavat sisalladn noteeraamattomia osakesijoituksia ja osuuksia.
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532 Myyntisaamiset ja muut saamiset

(Milj. euroa) 2017 2016
Myyntisaamiset 31,0 44,6
Siirtosaamiset 2,0 34
Muut saamiset 1,6 3,0
Yhteensa 34,6 51,0

Tilinpaatoshetkelld konsernin myyntisaamisista noin 60,0
prosenttia oli euromaaraisia, noin 22,0 prosenttia puntamaa-
raisia ja loput muita valuuttoja. Valuuttariskia on kdsitelty
tilinpaatoksen kohdassa 5.5 Rahoitusriskit, valuuttariskit.
Tytaryhtioiden riskivaluutoissa olevat myyntisaamiset on eri-
telty taulukossa 5.5.3.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat ovat liiketoimin-
taan kuuluvien tuottojen ja kulujen seka rahoituserien jakso-
tuksia. IAS 39 mukaisesti rahoitusvaroihin luettavien saamis-
ten kayvat arvot on esitetty taulukossa 5.3.1.

533 Myyntisaamisten ikdjakauma

(Milj. euroa) 2017 2016
Erdaantymattomat 254 36,7
Eraantyneet 1-60 paivaa 52 7,7
Erdaantyneet 61-180 paivaa 0,2 0,1
Erdadntyneet yli 180 paivaa 0,0 01
Myyntisaamiset yhteensa 31,0 44,6
Myyntisaamisten arvonalennukset:

Arvo 1.1. 0,7 0,7
Lisdykset 0,1 0,2
Vahennykset -0,4 -0,2
Arvonalennukset yhteensd 31.12. 0,4 0,7
Myyntisaamiset ja arvonalennukset yhteensa 31,4 45,3

Konserni on kirjannut tilikauden 2017 aikana luottotappioita
myyntisaamisista 0,1 miljoonaa euroa (0,2 milj. euroa tili-
kaudella 2016). Suurin osa tilikauden 2017 luottotappioista
on kirjattu Ravintoraisio Oy:lle ja tilikauden 2016 Raisioagro
Oy:lle. Luottotappiovarausten periaatteet on esitetty taulu-
kossa 5.5.15 ja sen alla olevassa tekstissa.

53.4 Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

(Milj. euroa) 2017 2016

Rahoitusarvopaperit 2,0 36,0

Valuuttajohdannaiset 0,2 1,7

Yhteensa 2,2 37,7

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroi-
hin luetaan kaupankayntitarkoituksessa pidettavat 12 kuu-
kauden sisalla erdantyvat pankkien ja yritysten liikkeeseen
laskemat sijoitus- ja yritystodistukset seka johdannaiset.
Liitetietojen taulukossa 5.1. on esitetty kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavien rahoituserien voitot ja tappiot.
Kayvan arvon muutokset on taulukossa esitetty osana riveja
muut rahoitustuotot ja muut rahoituskulut, koska niiden
merkitys on ollut niin vahainen.
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Myyntisaamiset 2017
(milj. €)

o

M EUR19,0 H RUB1,1
B GBP6,9 [ UAH 0,7
PLN 1,5 B USDO0,6

M CHF15 M SEKo,1
535 Rahavarat
(Milj. euroa) 2017 2016
Kassavarat 149,0 25,9
Lyhytaikaiset sijoitukset 2,0 36,0
Rahavarat taseessa 151,0 61,9
Kassanhallintatarkoituksiin
kaytetyt luottolimiitit 0,0 0,0
Rahavarat rahavirtalaskelmassa 151,0 61,9

Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luokitelluilla lyhyt-
aikaisilla sijoituksilla on tilinpaatoshetkella noin yhden kuu-
kauden maturiteetti.

53.6 Rahoitusvelat

(Milj. euroa) 2017 2016
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 22,9 45,7
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1
Yhteensa 22,9 45,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 22,9 42,7
Lyhytaikainen osuus rahoitusleasingveloista 0,1 01
Yhteensa 22,9 42,8

Rahoitusvelkojen eraantymisjakauma on esitetty liitetietojen
taulukossa 5.5.10



537 Korolliset rahoitusvelat

(Milj. euroa) Valuutta Maturiteetti Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
Pankkilaina EUR 2019 45,7 45,8
Rahoitusleasingvelat PLN 2020 0,2 01
Yhteensa 45,9 45,9

Ylla olevan taulukon pankkilainaan on otettu kytketty korkojohdannainen. Lainan korko on esitetty tarkemmin osiossa 5.5 rahoi-
tusriskien hallinta, korkoriskit. Kassavirran korkoherkkyysanalyysi [6ytyy taulukosta 5.5.14. Korollisten rahoitusvelkojen kayvat

arvot esitetdaan taulukossa 5.3.1.

5.3.8 Ostovelat ja muut velat

(Milj. euroa) 2017 2016
Pitkaaikaiset
Muut velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset
Ostovelat 26,9 35,8
Velat osakkuusyrityksille 0,0 0,0
Siirtovelat 9,4 14,9
Ennakkomaksut 1,4 1,1
Muut velat 2,1 3,7
Yhteensa 39,8 55,4

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan kulujen ja rahoitus-
erien jaksotuksia. Ndista merkittavimmat ovat palkkojen,
palkkioiden ja henkilosivukulujen jaksotukset, joita vuonna
2017 oli 5,1 miljoonaa euroa (vuonna 2016 4,8 milj. euroa).

5.3.9 Vastuusitoumukset ja muut vastuut

(Milj. euroa) 2017 2016

Sitoutuminen investointimaksuihin
Tilinpaatoshetkelld voimassa olleet
sitoumukset investointimaksuihin 1,1 5,9

Muut vastuut

Muut taloudelliset vastuut 2,3 1,9
Takausvastuut konserniyhtididen
sitoumuksista 33,1 31,7

Takausvastuut konserniyhtididen sitoumuksista pitaa sisal-
Idan johdannaisiin liittyvan 25 miljoonan euron takaus-
sitoumuksen. Kyseinen era sisaltyy myos vertailuvuoden
lukuun. Sitoumus on tehty yksittaisen tytaryhtion hyvaksi
pankin kanssa. Kyseinen sitoumus ei ole talla hetkella kay-
tossa, koska konsernin ulkopuoliset johdannaissopimukset
tehdaan emoyhtion nimissa.

Ostovelat 2017
(milj. €)

™

B EUR22,9 [ PLNO,2
B CHF19 H RUBO,2
B GBP15 W UsSDO,2
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n Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja maaritettdessa
konserni on kayttanyt seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia
ja arvostusmalleja:

Osake- ja rahoitusarvopaperisijoitukset

Myytavissa olevat julkisesti noteerattavat osakkeet arvoste-
taan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n noteeraamiin tilinpaatos-
paivan ostokursseihin. Osa noteeraamattomista osakesijoi-
tuksista on kirjattu kdypaan arvoon soveltamalla esimerkiksi
viimeaikaisia riippumattomien tahojen valisia kauppoja. Mikali
arvostaminen kdypaan arvoon arvostusmenetelmia kdyttaen
ei ole ollut mahdollista, eika kaypa arvo ole ollut luotettavasti
saatavilla, myytavissa olevat rahoitusvarat on arvostettu han-
kintamenoonsa. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut
rahoitusvarat ovat jalkimarkkinakelpoisia ja niiden arvostuk-
sessa on kaytetty tilinpaatospaivan markkinahintoja tai sopi-
muksen pituutta vastaavia markkinakorkoja.

Johdannaiset

Valuuttajohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla
tilinpaatospaivan julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Kay-
vat arvot vastaavat niitd hintoja, jotka konserni joutuisi maksa-
maan tai saisi, jos se sulkisi johdannaissopimuksen tavanmu-
kaisessa liiketoiminnassa raportointikauden paattymispaivan
markkinaolosuhteissa.

Lainasaamiset, lainat ja rahoitusleasingvelat

Lainasaamisten ja rahoituslainojen kayvat arvot pohjautuvat
diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kaytetty
korkoa, joka vastaa kyseisissa sopimuksissa madaritettyja kor-
koja vastaavia markkinakorkoja.

Ostovelat ja muut velat tai myyntisaamiset ja muut saamiset
Ostovelkojen ja muiden velkojen tai myyntisaamisten ja mui-
den saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kay-
paa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen
velkojen tai saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

5.4 Johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta

Sisalto

Tassd osiossa kasitelladan konsernin olemassa olevia johdan-
naissopimuksia seka niihin sovellettavaa suojauslaskentaa.
Rahoitusriskien hallintapolitiikkansa mukaisesti konserni voi
kayttaa erilaisia johdannaisia korko- ja valuuttariskeilta suo-
jautumiseen. Koronvaihtosopimuksia kdytetaan suojaamaan
konsernia markkinakorkojen muutoksilta. Valuuttatermii-
neita kdytetaan seka suojaamaan valuuttamaaraisia saami-
sia ja velkoja, etta tulevia kaupallisia rahavirtoja.
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n Laadintaperiaatteet

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin
hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaa arvoa. Hankin-
nan jalkeen johdannaissopimukset arvostetaan kdypdan
arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypaan arvoon
arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopi-
muksen kayttotarkoituksen maaraamalla tavalla.

Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suoja-
uslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja,
arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetdan yhtenevaisesti
suojatun eran kanssa. Kun johdannaissopimus solmitaan,
konserni kasittelee sen erittdin todennakdisen ennakoidun
liiketoimen suojauksena (rahavirran suojaus). Suojauslas-
kenta lopetetaan mikali suojauslaskennan soveltamisedel-
lytykset eivat enad tayty, suojattava kohde kirjataan pois
taseesta, suojausinstrumentti eradantyy tai se myydaan tai
toteutetaan, ennakoidun liiketoimen ei odoteta toteutuvan
tai johto paattaa suojauslaskennan lopettamisesta.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen
seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suoja-
usta aloitettaessa ja vahintaan jokaisen tilinpaatoksen yhte-
ydessa suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suo-
jaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran kayvan
arvon tai rahavirtojen muutokset.

Rahavirran suojaus

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddan oman padoman
suojausrahastossa. Suojausinstrumentista omaan pda-
omaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvaikuttei-
siksi silloin, kun suojattu era vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton osuus kir-
jataan tuloslaskelmaan luonteensa perusteella joko liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitustuottoihin
tai -kuluihin.

Ulkomaiseen yksikk6on tehdyn nettosijoituksen suojaus
Nettosijoituksen suojauksesta oman padoman muuntoeroi-
hin kertyneet voitot ja tappiot siirretaan tulosvaikutteisiksi
silloin, kun nettosijoituksesta luovutaan kokonaan tai osit-
tain.

Muut suojausinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslas-
kentaa

Siitd huolimatta, etta eraat suojaussuhteet tayttavat konser-
nin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaati-
mukset, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisia ovat tie-
tyt valuuttariskia suojaavat johdannaiset. Valuuttatermiinien
kaypien arvojen muutokset kirjataan likketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin, kun niita kdytetaan suojaamaan var-
sinaista liikketoimintaa ja rahoitustuottoihin ja -kuluihin, kun
ne suojaavat rahoituserid. Termiinien korkoelementin vaiku-
tukset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.



/Lliitetiedot

5.4.1 Johdannaisten nimellisarvot

Ei suojauslaskennassa olevien valuuttajohdannaisten maara
(Milj. euroa) 31/12/17 31/12/16 on pienentynyt tilikauden aikana, koska konserniyhtiét ovat
maksaneet pois sisaisia lainoja ja samalla on lopetettu myds

Valuuttajohdannaiset, - ; )
niihin liittyneet valuuttasuojaukset. Taulukossa 5.4.2 on eri-

suojauslaskennassa 76,8 73,5 i i ) ) 2
Valuuttajohdannaiset, telty valuuttajohdannaisten nimellisarvot valuutoittain ja
ei suojauslaskennassa 53 116,2 taulukossa 5.4.3 vastaavat vuoden 2016 vertailuluvut. Taulu-

koiden kokonaissummat tasmaavat taulukon 5.4.1 lukuihin.
Luvut eivat sisalla myytyjen liiketoimintojen suojia.

5.4.2 Valuuttajohdannaisten nimellisarvot riskivaluutoittain 2017

(Milj. euroa) EUR uUsD GBP CHF PLN RUB SEK  Yhteensa
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskennassa 24,1 18,2 0,0 32,5 0,0 2,0 0,0 76,8
Valuuttajohdannaiset,
ei suojauslaskennassa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,3 5,3

Ei suojauslaskennassa oleviin valuuttajohdannaisiin kuuluu vain Ruotsin kruunumaarainen valuuttasuoja seka sen sulku. Kruu-
numadarainen alkuperdinen termiini etta sen sulku erdantyvat vuoden 2018 aikana.

5.4.3 Valuuttajohdannaisten nimellisarvot riskivaluutoittain 2016

(Milj. euroa) EUR usD GBP CHF PLN RUB SEK  Yhteensa
Valuuttajohdannaiset,
suojauslaskennassa 36,9 7,7 0,0 252 0,0 3,7 0,0 73,5
Valuuttajohdannaiset,
ei suojauslaskennassa 0,0 8,5 105,3 0,0 0,3 0,0 2,0 116,2

Konsernilla on tilikauden 2016 lopussa ollut paljon sisaisten lainojen valuuttasuojia ei suojauslaskennassa olevissa valuutta-
johdannaisissa. Tilikauden 2017 aikana konserni on maksanut sisdisia lainojaan ja niihin liittyvien valuuttasuojien on annettu
eraantya tai ne on suljettu.

5.4.4 Valuuttajohdannaisten eraantymisjakauma 2017

(Milj. euroa) Yhteensa alle 3 kk 1-2 vuotta yli 2 vuotta

Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennassa

Saatava maara 78,4 16,4 27,6 4,3 11,9 18,2 0,0
Maksettava maara -78,4 -16,0 -28,0 -4,5 -12,2 =iL7j7/ 0,0
Yhteensa 0,0 0,4 -0,4 -0,2 -0,3 0,5 0,0

Valuuttajohdannaiset,
ei suojauslaskennassa

Saatava maara 5,5 0,0 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksettava maara -5,4 0,0 -5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Ylla oleva taulukko selventad valuuttatermiineista aiheutuvien kassavirtojen jakautumisen tuleville jaksoille. Konsernin lyhyen
aikavalin likviditeetti on esitetty taulukossa 5.5.13.
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5.4.5 Valuuttajohdannaisten eraantymisjakauma 2016

Yhteensa alle

(Milj. euroa)

Valuuttajohdannaiset, suojauslaskennassa

3 kk

1-2 vuotta yli 2 vuotta

Saatava maara 74,1 32,3 18,0 23,8 0,0 0,0 0,0
Maksettava maara -75,6 -32,3 -18,9 -24.4 0,0 0,0 0,0
Yhteensi -1,5 0,1 -0,9 -0,6 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa
Saatava maara 118,4 0,3 63,1 32,2 22,8 0,0 0,0
Maksettava maara -117,4 -0,3 -61,9 -33,0 -22,1 0,0 0,0
Yhteensi 1,0 0,0 1,1 -0,8 0,8 0,0 0,0
5.5 Rahoitusriskien hallinta 551  Markkinariskit (EI-IFRS)
Sisilts (Milj. euroa) 2017
+/- 10 % muutos sterolin hinnassa -/+1,2
L Kisitel|3: hoi ickeid ioille k ot +/- 10 % muutos euron kurssissa -/+1,7
Tassa“osms.sa. asitellaan ra .<.3|tu.sr|s.eJ.aJ.0| e on.s<.e"rm.a tlfs: +/-10 % muutos dollarin kurssissa /41,0
tuu litketoiminnassaan seka keinoja joilla kyseisia riskeja +/-10 % muutos sveitsin frangin kurssissa J+1,7
hallitaan. Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin +/-10 % muutos ruplan kurssissa +/-0,4

riskienhallintapolitiikkaan. Rahoitusriskienhallinnan tavoit-
teena on suojata konsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtu-
vilta epasuotuisilta muutoksilta ja siten osaltaan turvata ja
varmistaa konsernin tuloksen kertyminen. Rahoituksen hoito
ja rahoitusriskienhallinta on keskitetty talousjohtajan alai-
suudessa toimivalle rahoitusosastolle riittavan asiantunte-
muksen seka kattavan ja kustannustehokkaan toiminnan var-
mistamiseksi. Tulosyksikdt informoivat keskeisista riskeistaan
rahoitusosastoa, joka kokoaa yhteen koko konsernin riskit ja
varmistaa tarvittavat riskienhallintakeinot. Rahoitusosaston
toimintaa riskienhallinnassa saantelee hallituksen hyvak-
syma rahoitusriskienhallintapolitiikka. Kaikki merkittavat lai-
nanottopaatokset tekee hallitus rahoitusosaston esityksesta.

Liitetiedot

Markkinariskit

Konsernin markkinariskit koostuvat valuutoista ja raaka-
aineista. Valuutoista suurimman vaihtelun konsernin tulok-
seen yli vuoden aikavalilla tuovat Euro (EUR), Sveitsin frangi
(CHF) ja Yhdysvaltain dollari (USD). Euro. Sveitsin frangi ja
Dollari vaikuttavat ulkomaisten ja kotimaisten tytdryhtioi-
den tulokseen padasiassa Benecol liiketoiminnan ostojen
kautta. Nama merkittavimmat valuuttariskit olivat tilinpaa-
toshetkelld suojattuna seuraavasti: eurosuoja ja frangisuoja
seuraavaksi puoleksi vuodeksi seka dollarisuoja lahes vuoden
2019 loppuun. Stanoliesterissa kaytetty sterolin hinta on
konsernin tasolla merkittavin yksittainen raaka-aineisiin liit-
tyva riski. Sterolit ostetaan padasiassa dollareissa. Taulukossa
5.5.1 on huomioitu erikseen sterolin hinnanmuutoksen riski
ja dollarimaardisten ostojen kurssiriski, joihin sisaltyvat myos
kyseiset steroliostot.
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Kuvaus: Ylla olevassa taulukossa on kuvattu konsernin mer-
kittavimmat markkinariskit vuositason suojaamattomina
vaikutuksina konsernin liikevoittoon. Valuuttariskien osalta
taulukkoon on huomioitu vieraan valuutan pankkitilien
saldot, myyntisaamiset, ostovelat seka seuraavan vuoden
ennustetut myynnit ja ostot. Taulukossa ei ole huomioitu
tehtyjen valuuttasuojien vaikutusta vaan sen tehtavana on
esittaa mika riski olisi ilman suojaustoimenpiteiden vaiku-
tusta. Taulukko ei mydskaan huomioi valuuttakursseista
aiheutuvaa tuloksen konversion riskia vaan se kasitelldan
erikseen taulukossa 5.5.5. Taulukko 5.5.3 esittaa valuuttaris-
kit, joihin on huomioitu my6s valuuttatermiineiden vaikutus.

Markkinariskien lisaksi konsernin markkina-alueilla on epa-
varmuustekijoita, joita on kasitelty tarkemmin tdssa toimin-
takertomuksessa sivulla 12, kohdassa Riskit ja liiketoiminnan
epavarmuustekijat.

Ison-Britannian EU-eroa (Brexit) ei ole markkinariskitau-
lukossa huomioitu. Eron aiheuttamaa riskia on haasteellista
kvantifioida nykyisten tietojen pohjalta. On kuitenkin huo-
mioitava etta erolla voi olla merkittavia vaikutuksia Benecol
lilketoiminnan kilpailukykyyn niin valuutan kuin muiden epa-
suorien vaikutusten (tyévoiman liikkuvuus, vapaa kansainva-
linen kauppa, talouskasvu) kautta. Brexitin aiheuttama riski
on kuitenkin tunnistettu ja konserni huomioi sen osana paa-
toksentekoaan.

Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa sita tulokseen, taseeseen ja kassavir-
taan liittyvaa epavarmuutta, joka aiheutuu valuuttakurssien
muutoksista. Raisio suojautuu valuuttamaaraisten saamisten
ja velkojen, taseen ulkopuolisten osto- ja myyntisopimusten
seka osittain myos budjetoitujen kassavirtojen aiheuttamaa
kurssiriskia vastaan. Rahoitusriski muodostuu paaosin kon-
sernin ulkomaan rahan maardisista rahoituserista. Valuut-
tariskin hallintaan kaytetaan valuuttatermiineja, jotka ovat



padasiassa yhtajaksoisesti avoinna alle 12 kuukautta. Tilin-
paatoshetkella oli yli 12 kuukaudeksi avoinna oli vain Yhdys-
valtain dollarin suojat steroliostoja varten. Valuuttariskeilta
suojaavat valuuttatermiinit on eritelty valuutoittain taulu-
kossa 5.4.2.

552 Merkittdvimmat valuuttariskit

Koti- Riski- Netto-

Liiketoiminta valuutta valuutta tapahtuma

Benecol kuluttaja-

tuotteiden myynti CHF Ostot
Isossa-Britanniassa GBP EUR Ostot

CHF Myynnit
Kasvistanoliesterin RUB Myynnit
tuotanto ja myynti seka SEK Myynnit
valipalatuotteiden myynti EUR usD Ostot

Benecol kuluttajatuottei-
den myynti Puolassa PLN EUR Ostot

Kuvaus: Konsernille syntyy valuuttariskia erityisesti Englannin
punta-, Sveitsin frangi-, Euro-, Yhdysvaltain dollari-, Venajan
rupla- ja Ruotsin kruunumadraisista erista. Nettotapahtuma
sarakkeessa on kuvattu aiheutuuko valuutasta kyseisen
liiketoiminnan kohdalla enemman ostoja vai myynteja eli
minkalaista riskid yhtio kantaa kyseisen valuutan osalta.

553 Valuuttariskin tase ja transaktioriski 31.12.2017

(Milj. euroa) EUR usD (€]:] CHF PLN RUB SEK
Pankkitilit 1,5 0,1 0,2 0,3 -0,1 0,1 0,0
Myyntisaamiset 2,1 0,3 0,0 1,5 0,0 0,1 0,1
Sisaiset lainat -1,3 0,2

Painkkilainat

Ostovelat -5,0 -0,3 -0,4 -1,9 0,0 0,0 -0,2
Taseriski yhteensa -2,7 0,3 -0,1 0,0 -0,1 0,2 0,0
Ennustetut myynnit alle vuosi 11,5 2,2 0,0 10,9 0,0 4,2 4,5
Ennustetut ostot alle vuosi -26,6 -12,7 -0,3 -27,8 0,0 0,0 0,0
Ennustettu riski yhteensa -15,1 -10,5 -0,3 -16,9 0,0 4,2 4,5
Valuuttatermiinit alle vuosi 12,0 6,0 0,0 10,9 0,0 -2,0 0,0
Valuuttatermiinit yli vuosi 0,0 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoriski yhteensa -5,8 3,5 -0,4 -6,0 -0,1 2,4 4.4

Kuvaus: Ennustetut myynnit ja ostot perustuvat konsernin liiketoimintojen raportoimiin ennusteisiin. Taulukossa negatiiviset
arvot tarkoittavat ostoja tai velkoja ja positiiviset arvot myynteja tai varoja.

RAISION TILINPAATOS 2017 49



5.5.4  Valuuttakurssit

Keskikurssit Tilinpaatospaivan kurssit

2017 2017
EUR/USD 1,129 1,107 1,199 1,054
EUR/GBP 0,876 0,819 0,887 0,856
EUR/CHF 1,112 1,090 1,170 1,074
EUR/PLN 4,256 4,364 4,177 4,410
EUR/RUB 65,888 74,222 69,392 64,300
EUR/SEK 9,637 9,467 9,844 9,553
EUR/DKK 7,439 7,445 7,445 7,434

Kuvaus: Taulukossa on esitetty konsernin tilinpadtoksessa kayttamat tilikauden keskikurssit seka tilikauden viimeisen paivan
kurssit. Valuuttakurssit perustuvat Euroopan keskuspankin kursseihin. Tilikauden keskikurssi on maaritetty laskemalla keskiarvo
Euroopan keskuspankin maarittamista kuukauden keskikursseista vuoden 2017 aikana.

555 IFRS 7 mukainen valuuttaherkkyysanalyysi 2017

Liiketoiminnan

transaktioriski Rahoitukselliset Translaatioriski,
(Milj. euroa) (alle vuosi) riskit (alle vuosi)  Translaatioriski, EBT oma pasoma Yhteensa
EUR (10% muutos) 0,9 0,0 0,0 0,0 0,9
USD (10% muutos) 0,6 0,0 0,0 0,1 0,7
GBP (10% muutos) 0,0 0,0 1,8 16,3 18,2
CHF (10% muutos) 1,1 0,0 0,0 0,0 1,1
PLN (10% muutos) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
RUB (10% muutos) 0,2 0,0 0,2 0,3 0,7
SEK (10% muutos) 0,0 0,0 0,1 0,3 0,3

Kuvaus: Taulukossa on huomioitu valuuttasuojat mutta ei ennustettuja kassavirtoja. Rahoitukselliset riskit pitdavat sisallaan
sisaiset valuuttalainat ja vieraan valuutan pankkisaldot. Taulukossa 5.5.6 on selvennetty riskien laskentatapaa transaktioriskien
ja rahoituksellisten riskien osalta. YIla olevan taulukon luvut kertovat mika on kunkin valuutan riski kaikkia muita valuuttoja vas-
taan. Translaatioriskit on maaritetty konsernin raportointijarjestelman avulla muuttamalla jokaista valuuttakurssia yksi kerral-
laan 10 %. Translaatioriski, EBT tarkoittaa valuuttakurssiriskia joka kohdistuu konsernin voittoihin ennen veroja ja translaatioriski,
oma padoma valuuttakurssiriskia joka kohdistuu konsernin oman padaoman arvoon.

Tilikauden 2017 aikana on maksettu pois sisaisia valuuttamadaraisia lainoja seka noin 20 miljoonan euron arvoinen puntamaa-

rainen pankkilaina. Englannin punnalla (GBP) on merkittava vaikutus konsernin translaatioriskin kannalta. Kyseinen riski on
kuitenkin pienentynyt jonkin verran makeisliiketoiminnan myynnin myaota.

55.6 Liiketoiminnan transaktioriski ja rahoitukselliset riskit 2017 (IFRS 7)

(Milj. euroa) EUR usD GBP CHF PLN RUB SEK DKK
Myyntisaamiset 2,1 0,3 0,0 1,5 0,0 0,1 0,1 0,0
Ostovelat -5,0 -0,3 -0,4 -1,9 0,0 0,0 -0,2 0,0
Valuuttatermiinit (alle vuosi) 12,0 6,0 0,0 10,9 0,0 -2,0 0,0 0,0
Liiketoiminnan transaktioriski 9,1 6,0 -0,4 10,5 0,0 -1,9 0,0 0,0
Pankkitilit 1,5 0,1 0,2 0,3 -0,1 0,1 0,0 0,0
Sisaiset lainat -1,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitukselliset riskit 0,2 0,3 0,2 0,3 -0,1 0,1 0,0 0,0

Kuvaus: Taulukko erittelee valuuttaherkkyysanalyysitaulukon 5.5.5 laskelmissa kaytetyt erat transaktioriskien ja rahoituksellisten
riskien osalta.
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557 IFRS 7 mukainen valuuttaherkkyysanalyysi 2016

Liiketoiminnan

transaktioriski Rahoitukselliset Translaatioriski,
(Milj. euroa) (alle vuosi) riskit (alle vuosi)  Translaatioriski, EBT oma paigoma Yhteensa
EUR (10% muutos) 1,0 0,3 0,0 0,0 1,3
USD (10% muutos) 0,3 0,2 0,1 0,9 15
GBP (10% muutos) 0,0 0,2 0,2 19,7 20,1
CHF (10% muutos) 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
PLN (10% muutos) 0,1 0,0 0,1 0,0 0,3
RUB (10% muutos) 0,4 0,0 0,1 0,3 0,7
SEK (10% muutos) 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
CZK (10% muutos) 0,0 0,0 0,5 3,0 35

Kuvaus: Taulukossa on huomioitu valuuttasuojat mutta ei ennustettuja kassavirtoja. Rahoitukselliset riskit pitavat sisalldaan sisai-
set valuuttalainat ja vieraan valuutan pankkisaldot seka ulkoiset valuuttalainat ja valuuttalainojen suojat. Taulukossa 5.5.8 on
selvennetty riskien laskentatapaa transaktioriskien ja rahoituksellisten riskien osalta. Ylla olevan taulukon luvut kertovat mika on
kunkin valuutan riski kaikkia muita valuuttoja vastaan. Translaatioriskien laskentatapa on maaritetty taulukon 5.5.5 kuvauksessa.

Punnan (GBP) translaatioriski, joka kohdistuu voittoihin ennen veroja, on vuoden 2016 luvuilla ollut taulukon mukaan 0,2 miljoo-
naa euroa. Halo Foods Limited myytiin vuoden 2016 aikana. Mikali Halo Foods liiketoiminnan myynnin vaikutusta ei huomioida
olisi punnan translaatioriski ollut noin 1,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 herkkyysanalyysissa on huomioitu Tsekin korunan
(CZK) valuuttariski, mutta vuoden 2017 analyysissd se on jatetty huomioimatta, koska makeisliiketoiminta myytiin tilikauden
2017 lopussa.

558 Liiketoiminnan transaktioriski ja rahoitukselliset riskit 2016 (IFRS 7)

(Milj. euroa) EUR usb GBP CHF PLN RUB SEK DKK
Myyntisaamiset 4,4 0,3 0,1 1,6 1,2 0,1 0,1 0,2
Ostovelat -7,1 -1,6 -0,4 -2,2 0,0 0,0 -0,2 0,0
Valuuttatermiinit (alle vuosi) 12,3 4.6 0,0 10,2 0,0 -3,7 0,0 0,0
Liiketoiminnan transaktioriski 9,6 3,3 -0,3 9,6 1,2 -3,5 -0,1 0,2
Pankkitilit 4,7 -1,3 2,1 0,3 0,1 0,0 0,0 0,3
Sisdiset lainat -1,4 -8,9 40,9 0,0 0,0 0,0 -1,9 0,0
Painkkilainat 0,0 0,0 -19,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttalainojen termiinit (alle vuosi) 0,0 8,5 -21,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0
Rahoitukselliset riskit 3,3 -1,7 2,2 0,3 0,1 0,0 0,1 0,3

Kuvaus: Taulukko erittelee valuuttaherkkyysanalyysitaulukon 5.5.7 laskelmissa kaytetyt erat transaktioriskien ja rahoituksellisten
riskien osalta.

Likviditeetti- ja maksuvalmiusriski - . . .
toimintavapaus. Konsernin maksuvalmius muodostuu rahoi-

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta konsernin tusvaroista, nostamattomista luotoista, tililimiiteista ja ei
rahoitusvaratjalisarahoitusmahdollisuudeteivatkattaisiliike- sitovasta yritystodistusohjelmasta. Vaihtoehtoisten sijoi-
toiminnan tulevia tarpeita. Politiikan mukaisesti rahoitus- tusten rahastoihin tai osakerahastoihin tehtyja sijoituksia
osasto pyrkii yllapitamaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa ei lueta likvideihin rahoitusvaroihin. Varainhankinnan riskia
olosuhteissa ja tasolla, jolla turvataan johdon strateginen hajautetaan hankkimalla rahoitusta eri [ahteista.
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559 Konsernin maksuvalmius (milj. euroa)

300
Yritystodistusohjelma (ei sitova)
275
250 M Luottolimiitti (sitova)
225 [ Lyhytaikaiset sijoitukset
200 [l Kassavarat
175
150
125 Maksuvalmiusreserviin kuuluu kassavarojen ja lyhytaikaisten
100 sijoitusten lisdksi tilikauden 2017 aikana solmittu 50 miljoo-
nan euron arvoinen sitova luottolimiittisopimus (revolving
75 S . o
credit facility) seka jo olemassa ollut 90 miljoonan euron suu-
50 ruinen yritystodistusohjelma (ei sitova). Sitova luottolimiitti
25 ja yritystodistusohjelma eivat olleet kaytossa tilinpaatoshet-
0 kella

5510 Rahoitusvelkojen erdaantymisjakauma 2017

(Milj. euroa) Yhteensa alle 3 kk 6-9 kk 9-12kk  1-2 vuotta

Pankkilainat -45,7 0,0 -11,4 0,0 -11,4 =229 0,0
Pankkilainojen korot -0,7 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 0,0
Rahoitusleasingit -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Ostovelat -27,0 -27,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteenss -73,5 -27,1 -11,6 0,1 -11,6 -23,1 0,0

Valuuttajohdannaisten erdantymisjakauma on esitetty taulukossa 5.4.4 ja vertailuvuosi taulukossa 5.4.5.

5511 Rahoitusvelkojen erdaantymisjakauma 2016

(Mil]. euroa) Yhteensa alle 3 kk 6-9 kk 9-12kk  1-2 vuotta

Pankkilainat -88,2 -19,7 -11,4 0,0 -11,4 -22,9 -22,9
Pankkilainojen korot -1,6 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,5 -0,2
Rahoitusleasingit -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0
Ostovelat -35,8 -35,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi -1259 -55,8 -11,7 0,2 -116 23,5 231

5512 Annettujen takaussopimusten erddantymisjakauma

(Milj. euroa) Yhteensa alle 3 kk 3-6 kk 6-9 kk 9-12kk  1-2 vuotta

Annetut takaukset 7,3 7,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ylla olevassa taulukossa esitetddn emoyhtion tytaryhtididen puolesta antamat takaukset. Ne on sisallytetty aikaisimpaan ajan-
jaksoon, jona takauksen perusteella voidaan vaatia maksua. Konserni ei pida niiden toteutumista todennadkoéisena ja siksi niita ei
ole sisallytetty lyhyen aikavalin likviditeettitaulukkoon 5.5.13. Konsernin likviditeetti on kuitenkin hyva myos siina tapauksessa,
ettd annetut takaussopimukset huomioidaan osana laskelmaa.
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5513 Lyhyen aikavalin likviditeetti (milj. euroa)

350
90,0
300
] .
250
50,0 -23,3
200 -31,0
149,0 2,0
150
100
50
0
Kassavarat Lyhytaikaiset Luottolimiitti Yritystodistus- Pankkilainat Ostovelat Yhteensa
sijoitukset (sitova) ohjelma ja niiden korot
(ei sitova) <1 vuosi

Kuvaus: Taulukko kuvaa konsernin lyhyen aikavalin likviditeettiasemaa. Taulukosta on jatetty huomioimatta valuutta-
johdannaiset (taulukko 5.4.4), rahoitusleasingvelat (taulukko 5.5.11) sekd annetut takaussopimukset (taulukko 5.5.12). Yhdessa
edelld mainittujen erien merkitys on noin -7,8 miljoonaa euroa. Myos nama erat huomioiden konsernin likviditeetti on hyvalla

tasolla.

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta konser-
nin nettorahoituskuluihin ja -tuottoihin seka eri korkosijoi-
tusten ja korkojohdannaisten markkina-arvoihin seuraavan
12 kuukauden aikana. Korkoriskia hallitaan ohjaamalla luot-
tosalkun ja korkosijoitusten rakennetta ja duraatiota politii-
kan sallimissa rajoissa tavoitteena mahdollisimman alhaiset
rahoituskulut ja korkeat rahoitustuotot. Korkoprofiilin muok-
kauksessa valineina voidaan kayttaa koronvaihtosopimuksia

5514 Kassavirran korkoherkkyysanalyysi

Tuloslaskelma

seka korkotermiineita ja -optioita. Konsernilla on talld het-
kelld vain valuuttatermiineitd, joiden nimellisarvot on esi-
tetty taulukossa 5.4.1 ja kayvat arvot taulukossa 5.3.1.

Vuonna 2014 nostetun 80 miljoonan euron suuruisen pank-
kilainan korko on kiinted. Lainassa on kytketty korkojohdan-
nainen, jossa seka korkokatto etta -lattia ovat tasolla 0,4 %
ja niiden lisaksi maksetaan 0,8 % marginaalia. Lainanlyhen-
nyksia maksetaan kaksi kertaa vuodessa ja laina eradantyy
vuonna 2019. Pankkilaina on esitetty taulukossa 5.3.7.

Oma paaoma, veroton

+100 korkopistetta

-100 korkopistetta +100 korkopistetta -100 korkopistetta

Ulkoiset lainat 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut vaihtuvakorkoiset instrumentit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassavirran herkkyys, netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Kuvaus: Pyoristyksesta johtuen ylld olevassa taulukossa ei ndy arvoja.
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Luotto- ja vastapuoliriski

Vastapuoliriski

Vastapuoliriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimus-
osapuoli ei kykene tayttamaan tai ei halua tayttaa omaa vel-
voitettaan. Raisio altistuu vastapuoliriskille liiketoimintojen
oston ja myynnin kautta seka rahoitusosaston sijoittaessa
varoja rahoitusmarkkinoille ja operoidessa johdannaisinstru-
menteilla. Tulosyksikot ovat vastuussa ostoon ja myyntiin liit-
tyvasta vastapuoliriskista. Rahoitusosasto vastaa tekemiinsa
sijoituksiin, lainasaamisiin ja johdannaissopimuksiin liitty-
vasta vastapuoliriskista. Taman riskin hallinnassa keskeisena
keinona on huolellinen, hyvan luottokelpoisuuden omaavien
vastapuolien valinta.

Sijoitustoiminta

Rahoitusvarojen sijoittamista on sadannelty konsernin rahoi-
tuspolitiikassa tehtavan sijoituksen maaran, maturiteetin ja
vastapuolten osalta. Maturiteetiltaan lyhyt- ja pitkaaikais-
ten suorien korkosijoitusten lisaksi varoja voidaan sijoittaa
korkorahastoihin, vaihtoehtoisten sijoitusten rahastoihin
seka osakkeisiin ja osakerahastoihin. Vastapuolina voivat
lahtokohtaisesti olla Euroopan rahaliiton jasenvaltiot, suuret
suomalaiset kunnat ja niiden yhteenliittymat, Suomessa yri-
tyspankkitoimintaa harjoittavat rahalaitokset seka Euroopan
rahaliiton jasenvaltiossa rekisterdidyt yritykset, joilla on hyva

5515 Luottotappiot

Tilikauden
lopun saatavat

luottoluokitus. Tilipaatoshetkella konsernin rahoitusvaroista
2,0 miljoonaa euroa (vertailuvuonna 36,0 milj. euroa) oli sijoi-
tettu suomalaisiin yritys- ja sijoitustodistuksiin.

Myynnin luottoriski

Tulosyksikot tekevat itsenaisesti vastapuoliriskiin liittyvia
paatoksia, kuten paattavat asiakkaaksi hyvaksymisen kri-
teereistd, sovellettavista myyntiehdoista ja vaadittavista
vakuuksista, samoin kuin ne vastaavat myyntisaamisten
luottoriskista. Konsernin talousfunktio seuraa myyntisaamis-
ten ikajakaumaa viikoittain. Myyntisaamisia voidaan turvata
myos luottovakuutuksilla. Konsernin jatkuvissa liiketoimin-
noissa Raisioagrolla on kaytossaan luottovakuutus.

Konserni toimii pdivittaistavarakauppamarkkinoilla ja sen
luottoriskikertymat johtuvat kyseisten markkinoiden raken-
teesta. Merkittava osa konsernin tuloksesta syntyy Benecol-
liiketoiminnasta ja erityisesti Iso-Britanniasta. Siella suurin
osa myyntituloista saadaan muutamilta merkittavimmilta
paivittaistavarakauppaketjuilta. Samoin myos Suomen elin-
tarvikeliiketoiminnan myynnista suurin osa menee suurim-
mille suomalaisille paivittaistavarakauppaketjuille. Konserni
ei kuitenkaan ole havainnut isoimpien asiakkaidensa luotto-
kelpoisuuden heikkenemista Iso-Britanniassa tai Suomessa.
Markkinarakenteen aiheuttamat luottoriskikertymat on tie-
dostettu ja ne huomioidaan osana konsernin paatoksentekoa.

Kaikki saatavat yhteensa 31,4
Eradantyneet saatavat yhteensa 59
Yli 60 paivaa sitten eraantyneet saatavat 0,6

Aikaisempien Laskennallinen Tehty
vuosien luottotappiot minimi luotto- luottotappio-
suhteessa saataviin tappiovaraus varaus
0,4 % 01 04

21% 0,1 0,4

19,2 % 01 0,4

Kuvaus: Taulukossa on verrattu edellisten kolmen tilikauden toteutuneita luottotappioita suhteessa kunkin tilikauden alun
saataviin. Vertailuluvuissa ei ole huomioitu myydyn makeisliiketoiminnan lukuja. Vertailun tuloksena on saatu laskennallinen
minimi luottotappiovaraus, joka perustuu edelld mainittuun historiatietoon. Tima laskentatapa on toteutettu 1.1.2018 voimaan
tulevan IFRS 9 standardin vaatimusten mukaisesti. Tilikauden 2017 lopussa laskennallinen minimi luottotappiovaraus on 0,1

miljoonaa euroa.

Konsernin ohjeistuksena on kirjata luottotappioiksi kaikki yli 60 paivaa sitten eradntyneet saatavat. Tarvittaessa johto voi kuiten-
kin kayttaa harkintaansa ja kirjata yli 60 sitten erdantyneiden saatavien osalta vain epavarmoiksi katsomansa erat. Luottotap-
piovarauksen tulee kuitenkin aina ylittaa ylla olevan taulukon mukainen minimi luottotappiovaraus. Yli 60 pdivaa sitten eraan-
tyneistd 0,6 miljoonasta eurosta noin puolet ovat Raisioagron saatavia ja puolet Brandien saatavia. Samoin my6s 0,4 miljoonan
euron luottotappiovarauksista noin puolet on kirjattu Raisioagrolle ja puolet Brandeille.
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6 Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verot
ja laskennalliset verot

Sists

Tama liitetieto sisaltaa jatkuvien toimintojen tuloveroihin ja
laskennallisiin veroihin liittyvat liitetiedot.

6.1 Tuloverot

H Laadintaperiaatteet

Konsernin verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisen veron muutok-
sesta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liit-
tyvat laajaan tuloslaskelmaan tai suoraan omaan padomaan
kirjattuihin eriin. Talléin myos verovaikutus kirjataan vastaa-
viin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero las-
ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edel-
lisiin tilikausiin liittyvilld veroilla

Konserni vahentaa kauden verotettavaan tuloon perustu-
vat verosaamiset ja -velat toisistaan siina tapauksessa, etta
konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kui-
tata kirjatut erat toisistaan.

Tuloverot
(Milj. euroa) 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -10,8 -4,2
Edellisten tilikausien verot 0,1 0,1
Laskennalliset verot -2,0 -0,8
Yhteensa -12,7 -5,0

Vuonna 2017 tilikauden voittoon perustuva vero oli 12,7 (5,0)
miljoonaa euroa ja efektiivinen verokanta 23,3 %. Vuoden
2017 efektiivista verokantaan nosti Benemilk-liikketoimintaan
liittyva kayttéomaisuuden arvonalennus, josta ei kirjattu
verosaamista.

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokan-
nalla 20 % (20 % vuonna 2016) laskettujen verojen vélinen
tasmaytyslaskelma

(Milj. euroa) 2017 2016
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -10,9 -2,4
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavan

verokannan vaikutus -0,4 -0,2
Verokannan muutos 0,0 0,6
Verovapaat tuotot 0,1 0,2
Vahennyskelvottomat kulut -0,1 -3,2
Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu

verosaamista -1,6 -0,2
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten

tappioiden verosaamisen kaytto 0,1 0,3
Aiemmin kirjaamattomia muita verosaamisia 0,1
Aiemmin kirjattujen verovelkojen poisto 0,0

Aiemmin kirjattujen verosaamisten oikaisu -0,7 -0,2
Ylimaardiset verovahennykset 0,2 0,5
Verot aikaisemmilta vuosilta 0,7 -0,1
Muut erat 0,0 -0,4
Yhteensa -12,7 -5,0

H Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Konserni on verotuksen kohteena useassa eri maassa ja
tuloverojen laskentaan liittyy runsaasti arvioita ja harkintaa.
Veroina kirjatut maarat vastaavat tamanhetkista kadsitysta
ja nykyisten verolakien tulkintaa. Johto arvio saannollisesti
verolaskelmissa tehtyja kannanottoja tilanteissa, joissa vero-
saannokset ovat tulkinnanvaraisia.

Benemilk-lilketoiminnan kayttdomaisuuden arvonalen-
tumisesta 7,5 miljoonaa eurosta eika Benemilkin vuoden
2017 tappiosta 0,5 miljoonaa euroa ei kirjattu laskennallista
verosaamista, koska Benemilk-innovaation kansainvaliseen
kaupallistamiseen ja suojaamiseen sijoitettuihin varoihin ei
voida enda katsoa liittyvan merkittavia tulonodotuksia.

Tuloverovelat

(Milj. euroa) 2017 2016
Tuloverovelka 3,0 0,4
Laskennallinen nettoverovelka 3,0 0,4

Vuoden 2017 tuloverovelat liittyvat Brandit segmentin Ison-
Britannian lilketoimintaan.
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6.2 Laskennalliset verot

H Laadintaperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpi-
toarvojen ja verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista
eroista sekd kayttamattomistd verotuksellisista tappioista
silta osin kuin on todennakoista, etta ne pystytaan hyodyn-
tamaan tulevaisuudessa kertyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospai-
vaan mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja, joi-
den hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpaatospaivaan
mennessa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvdt aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden poistoista, varauksista, johdan-
naissopimusten arvostamisista kdypaan arvoon seka liiketoi-
mintojen yhdistamisen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin
perustuvista oikaisuista. Verotuksessa vahennyskelvotto-
masta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa.

Laskennallisten verojen muutokset

Laskennallisten verojen muutokset tilikaudella 2017

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

Kirjattu
muihin laajan
tuloksen eriin

Ostetut/

myydyt
Muuntoerot liiketoiminnat

1.1.2017 31.12.2017

(Milj. euroa)

Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 0,9 -0,1 0,0 -0,1 0,8
Vahvistetut verotukselliset tappiot 0,8 -0,7 -0,1 0,0
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 1,5 -0,2 0,0 0,1 1,3
Muut erat 2,2 -1,6 0,0 0,0 -0,1 0,6
Yhteensa 5,4 -2,6 0,0 0,0 -0,2 2,7

Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 3,2 0,8 0,0 -2,1 1,9
Myytavissa olevat sijoitukset 0,3 0,0 0,3
Johdannaissopimukset -0,1 0,1 0,0

Aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon liiketoimintojen

yhdistamisessa 3,3 -1,6 -0,1 1,7
Muut erat 1,5 -0,2 0,0 0,0 0,0 1,3
Yhteensa 8,2 -1,0 0,1 -0,1 -2,1 5,1

Laskennallisten verojen muutokset tilikaudella 2016

Kirjattu
tulos-
laskelmaan

Kirjattu
muihin laajan
tuloksen eriin

Ostetut/

myydyt

1.1.2016 Muuntoerot liiketoiminnat 31.12.2016

(Milj. euroa)

Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 0,9 0,0 0,0 0,9
Vahvistetut verotukselliset tappiot 0,5 0,3 0,0 0,8
Verotuksessa vahentamatta jatetyt poistot 1,7 -0,2 0,0 1,5
Muut erat 2,6 -0,2 0,0 -0,2 2,2
Yhteensa 5,7 -0,1 0,0 -0,2 0,0 54

Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 3,1 0,3 -0,2 3,2
Myytavissa olevat sijoitukset 0,4 -0,1 0,3
Johdannaissopimukset 0,1 0,7 -0,9 -0,1

Aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon liiketoimintojen

yhdistamisessa 54 -1,4 -0,7 3,3
Muut erat 1,8 0,2 -0,1 -0,5 1,5
Yhteensa 10,9 -0,2 -1,0 -1,0 -0,5 8,2
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n Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Laskennallisia verosaamisia kirjatessa johdolta vaaditaan
harkintaa sen suhteen, pystytaankd saamiset todennakoi-
sesti hyodyntdmaan tai kdyttamaan laskennallisia verovel-
koja vastaan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Las-
kennallinen verosaaminen on kirjattu sithen madraan asti,
kuin on todennakoista, ettd tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioi-
daan aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Mydhemmin kaytettavia verotuksellisia tappioita vastaa-
vaa laskennallista verosaamista on kirjattu sen verran kuin
sita todennakoisesti pystytdan hyodyntamaan tulevaisuu-
dessa kertyvien voittojen perusteella. Konsernilla on kerty-
neitd tappioita yhteensa 45,0 milj. euroa (31.12.2016: 55,5
milj. euroa). Suurin osa vanhenee viittd vuotta pidemman
ajan kuluessa. Kertyneiden tappioiden kasvu johtuu paaasi-
assa Benemilk-lilketoiminnan kayttéomaisuuden arvonalen-
nuspoistosta.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetaan toi-
sistaan, kun on olemassa laillisesti toimeenpantava oikeus
kuitata ja milloin laskennalliset verot liittyvdt samaan veron-
saajaan.

Laskennallinen nettoverovelka

Konsernitaseen netottomalla madaritellyt summat ovat seu-
raavat:

(Milj. euroa) 2017 2016
Laskennalliset verosaamiset 2,7 5,4
Laskennalliset verovelat 51 8,2
Laskennallinen nettoverovelka 2,4 2,8

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei
ole kirjattu laskennallista verovelkaa.

6.3 Muihin laajan tuloksen
eriin liittyvat verot

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

Ennen Vero Verojen
(Milj. euroa) veroja vaikutus jalkeen

Vuosi 2017
Nettosijoituksen suojaus 0,0 0,0 0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat -0,2 0,0 -0,1
Rahavirran suojaus 0,5 -0,1 0,4
Muuntoerot -5,2 0,0 -5,2
-4,9 -0,1 -5,0

Vuosi 2016
Nettosijoituksen suojaus -3,7 0,7 -2,9
Myytavissa olevat rahoitusvarat -0,3 0,1 -0,2
Rahavirran suojaus -1,0 0,2 -0,8
Muuntoerot -25,5 0,0 -25,5
-30,4 1,0 -29,4

7 Omapddoma

Sisits

Tama liite sisaltaa liitetiedot osakepadomasta ja omanpaa-
oman rahastoista, muuntoerot, tiedot omista osakkeista,
tiedot osingonjaosta ja liitetiedon jatkuvan toiminnon osake-
kohtaisesta tuloksesta.

71 Omapadoma ja oman
padaoman rahastot

Emoyrityksen osakepddoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti:

Osake- Omat

(Milj. euroa) 1000 kpl padoma osakkeet
31.12.2015

Kantaosakkeet (20 danté/osake) 32740 5,5
Kantaosakkeet, omia osakkeita -213 -0,4
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 132 409 22,3
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -7767 -20,0
Yhteensa 157 169 27,8 -20,4
Kantaosakkeita vaihdettu

vaihto-osakkeiksi 57

Omien osakkeiden luovutus,

vaihto-osakkeet -305 -0,6
31.12.2016

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 32683 5,5
Kantaosakkeet, omia osakkeita -213 -0,4
Vaihto-osakkeet (1 4ani/osake) 132 466 22,3
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -7 462 -19,4
Yhteensa 157 474 27,8 -19,8
Kantaosakkeita vaihdettu

vaihto-osakkeiksi 179

Omien osakkeiden palautuminen,

vaihto-osakkeet 166

Omien osakkeiden luovutus,

vaihto-osakkeet -11 0,0
31.12.2017

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 32504 5,5
Kantaosakkeet, omia osakkeita -213 -0,4
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 132 645 22,3
Vaihto-osakkeet, omia osakkeita -7617 -19,4
Yhteensa 157 319 27,8 -19,8
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Muuntoerot
(Milj. euroa) 2017 2016
Muuntoerot 1.1. -13,1 14,2
Muuntoeron muutos -5,4 -27,2
Muuntoerot 31.12. -18,5 -13,1

Muuntoerot-rahasto sisdltaa itsenaisten ulkomaisten yksik-
kéjen tilinpdatdosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
Myds itsenaisiin ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosi-
joitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisaltyvat
muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset
ovat tayttyneet.

Muut rahastot

(Milj. euroa) 2017 2016
Muut rahastot:

Kayvan arvon rahasto 1,2 1,3
Suojausrahasto -2,8 -3,2
Muut rahastot yhteensa -1,6 -1,9

Muut rahastot sisaltavat kdyvan arvon rahaston myytavissa
oleville rahoitusvaroille ja suojausrahaston, mika sisaltaa
rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrument-
tien kertyneet kdypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet.

Omat osakkeet

Huhtikuussa 2017 Raisio Oyj:lle on siirtynyt arvo-osuusjar-
jestelman erityistililta 166 400 kappaletta vaihto-osakkeita,
jotka olivarattu ja tarkoitettu sulautumisvastikkeen suoritta-
miseen Raision Margariini Oy:n osakkeenomistajille. Oikeus
sulautumisvastikkeen saamiseen on vanhentunut syys-
kuussa 2000.

Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa
7 617 327 vaihto-osaketta ja 212 696 kantaosaketta, jotka
on hankittu vuosina 2005 - 2012 yhtiokokoukselta saatujen
valtuuksien nojalla tai saatu tytaryhteison sulautumisessa
elokuussa 2014 tai ovat siirtyneet yhtidlle, koska oikeus
sulautumisvastikkeeseen on vanhentunut.

Raisio Oyj:lld ja sen tytaryhteiscilld ei ole eikd katsauskau-
den aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.
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72  Osingot

Laadintaperiaatteet

Konsernin maksamat osingot kirjataan sille tilikaudelle, jonka
aikana osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet osingon makset-
tavaksi.

Osingot

Vuonna 2017 osinkoa jaettiin 0,17 euroa osakkeelta eli
yhteensa 26,8 miljoonaan euroa (vuonna 2016 0,16 euroa
osakkeelta eli ynteensd 25,1 miljoonaa euroa).

Tilinpaatospaivan jalkeen emoyrityksen hallitus on ehdot-
tanut jaettavaksi osinkoa 0,17 euroa osakkeelta eli yhteensa
28,1 miljoonaa euroa.

7.3 Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos

(Milj. euroa) 2017 2016

Emoyhtion omistajille

kuuluva tilikauden voitto,

jatkuvat toiminnot (milj. euroa) 41,8 9,7
Emoyhtion omistajille

kuuluva tilikauden voitto,

lopetetut toiminnot (milj. euroa) -59,2 9,3

Laimentamaton osakkeiden
lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

Osakepalkkioista johtuva laimennus
Laimennettu osakkeiden lukumadaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana 157 889 414 158 049 856

157 362 837 157383524
526 577 666 332

Laimentamaton osakekohtainen tulos,

jatkuvat toiminnot (euroa/osake) -0,38 0,06
Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos, jatkuvat

toiminnot (euroa/osake) -0,38 0,06

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
ulkona olevien osakkeiden lukumdaran painotetulla keskiar-
volla tilikauden aikana.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiar-
vossa otetaan huomioon kaikkien laimennettavien potenti-
aalisten osakkeiden osakkeiksi muuntamisesta johtuva lai-
mentava vaikutus.



8 Osakkeet ja omistajat

Sisalto

Tama liite sisaltaa osakkeisiin ja omistajiin liittyvat liitetiedot
ja osakekohtaiset tunnusluvut ja niiden laskentakaavat.

81 Osakkeet ja omistajat

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.
Raision markkina-arvo vuoden 2017 lopussa oli 634,2 miljoo-
naa euroa. Osakkeiden kokonaisvaihto ylsi lahes 127,4 mil-
joonaan euroon. Vaihto-osakkeen paatoskurssi 31.12.2017 oli
3,84 euroa ja kantaosakkeen 3,84 euroa. Hallitus esittaa 0,17
euron osingon maksamista kevaan 2018 yhtidkokoukselle.

Osakepadoma ja osakelajit

Raisio Oyj:n taysin maksettu osakepdadoma on 27 776 072,91
euroa, joka 31.12.2017 jakaantui 32 503 637 kantaosakkee-
seen (sarja K) ja 132 645 393 vaihto-osakkeeseen (sarja V).
Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Kantaosakkeiden osuus osake-
kannasta oli 19,7 % ja aanimdarasta 83,0 % ja vaihto-osakkei-
den vastaavasti 80,3 % ja 17,0 % (31.12.2017). Yhtion vahim-
maispadoma on 25 000 000 euroa ja enimmaispadoma 100
000 000 euroa, joissa rajoissa osakepaaomaa voidaan korottaa
tai alentaa yhtidjarjestysta muuttamatta. Osakepadoma eiole
muuttunut vuoden 2017 aikana. Yhtion liikkeeseen laskemia
osakkeeseen oikeuttavia arvopapereita ei ole.

Raisio Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:n
(jaljempana: Porssi) yllapitamallaan markkinapaikalla jar-
jestamassa julkisessa kaupankaynnissa toimialaluokassa
kulutustavarat ja alatoimialaluokassa elintarvikkeet. Vaihto-
osakkeet noteerataan keskisuurten yhticiden ryhmassa ja
kantaosakkeet Pre-listalla. Vaihto-osakkeen porssitunnus on
RAIVV ja ISIN-koodi FI 0009002943 seka kantaosakkeen vas-
taavasti RAIKV ja FI 0009800395. Yhtion osakkeet on liitetty
arvo-osuusjarjestelmaan.

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet
yhtion padomaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuottaa yhtio-
kokouksessa 20 aanta ja vaihto-osake yhden aanen. Yhtioko-
kouksessa kenenkadan osakkeenomistajan osakkeilla ei saa
aanestaa suuremmalla kuin kymmenesosalla siella edustettu-
jen osakkeiden tuottamasta yhteenlasketusta danimaarasta.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan
hallituksen suostumus. Suostumus tarvitaan siinakin tapa-
uksessa, etta luovutuksensaajalla jo on hanelle rekisterdityja
kantaosakkeita. Suostumus on annettava, jos osakkeen saaja
on maanviljelystd padtoimisesti harjoittava luonnollinen
henkild. Mikali suostumusta ei anneta, hallituksen on muun-
nettava luovutettu kantaosake vaihto-osakkeeksi.

Hallitus voi myds pyynnésta muuntaa kantaosakkeita
vaihto-osakkeiksi seka pyynnosta antaa ennakkotiedon siita,
tullaanko hakijalle antamaan suostumus kantaosakkeiden
hankintaan vai ei. Vuoden 2017 aikana yhteensa 179 454
kantaosaketta muunnettiin vaihto-osakkeiksi. Arvo-osuus-
jarjestelmdssa kantaosakkeet, joiden osalta suostumuskasit-
tely on kesken tai joille ei ole haettu suostumusta, ovat ns.
odotusluettelossa kunnes ne joko myénnetyn suostumuk-
sen perusteella kirjataan osakasluetteloon kantaosakkeina

tai luovutetaan edelleen tai on muunnettu vaihto-osak-
keiksi. Odotusluettelossa oli 8,4 miljoonaa kantaosaketta
31.12.2017.

Omistusrakenne
Raisio Oyj:lla oli vuoden 2017 lopussa 38 532 rekisterditya
osakkeenomistajaa (31.12.2016: 39 332).

Ulkomaalaisten omistus yhtion osakekannasta oli vuonna
2017 ylimmillaan 21,9 prosenttia, alimmillaan 15,4 prosent-
tia ja sen lopussa 21,9 prosenttia (31.12.2016: 15,3 %).

Arvo-osuusjarjestelmaan on siirtamatta 0,1 prosenttia
vaihto-osakkeista ja 1,8 prosenttia kantaosakkeista.

Johdon osakkeenomistus

Yhtion hallituksen jasenet, hallintoneuvoston jasenet ja toi-
mitusjohtaja seka heidan maardysvallassaan olevat yhtei-
sOt ja saatiot omistivat 31.12.2017 kantaosakkeita 640 685
kappaletta ja vaihto-osakkeita 429 922 kappaletta. Tama on
yhteensa 0,7 prosenttia kaikista osakkeista ja 1,7 prosenttia
kokonaisaanimaarasta.

Osakassopimukset
Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistuk-
seen ja aanivallan kayttoon liittyvid sopimuksia.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2017 aikana yhtiolle ei tehty arvopaperimarkkinalain
9 luvussa tarkoitettuja ilmoituksia huomattavista omistus-ja
aaniosuuksista.

Osinkopolitiikka ja osinko

Raision tavoitteena on tuottaa lisdarvoa kaikille osakkeen-
omistajilleen kehittamalla liiketoimintaansa ja parantamalla
sen kannattavuutta seka noudattamalla pitkajanteista osin-
kopolitiikkaa. Tavoitteena on jakaa vuosittain osinkona puo-
let jatkuvasta liiketoiminnasta syntyvasta osakekohtaisesta
tuloksesta edellyttden, ettei osingonmaksu vaaranna yhtion
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Maaliskuussa 2017 varsinainen yhtidkokous paatti 0,17
euron maaraisen osingon maksamisesta osakkeelta ja tama
osinko maksettiin osakkeenomistajille 3.4.2017; ei kuiten-
kaanyhtion hallussa olleille osakkeille. Hallitus esittaa kevaan
2018 varsinaiselle yhtiokokoukselle 0,17 euron suuruisen
osingon maksamista kultakin osakkeelta. Osingonjaon tas-
maytyspaiva on 23.3.2018 ja osingon maksupaiva 5.4.2018.

Kaupankaynti Porssissa Raision osakkeilla 2017

V-osakkeen ylin hinta oli 3,88 euroa, alin 3,31 euroa ja keski-
kurssi 3,57 euroa. Vuoden lopussa V-osakkeen hinta oli 3,84
euroa. V-osakkeita vaihdettiin yhteensa 34,4 miljoonaa kap-
paletta (39,5 milj. kpl vuonna 2016) eli noin 26 prosenttia
V-osakkeiden kokonaismaarasta. Vaihdon arvo oli 122,8 mil-
joonaa euroa (152,2 milj. euroa).

K-osakkeen ylin hinta oli 3,86 euroa, alin 3,31 euroa ja kes-
kikurssi 3,59 euroa. Vuoden lopussa K-osakkeen hinta oli 3,84
euroa. K-osakkeen vaihto oli 1,3 miljoonaa osaketta (1,2 milj.
kpl) ja vaihdon arvo oli 4,6 miljoonaa euroa (4,6 milj. euroa).

Osakekannan markkina-arvo oli vuoden 2017 lopussa
634,2 miljoonaa euroa (598,7 milj. euroa) ja ilman yhtion
hallussa olevia osakkeita 604,1 miljoonaa euroa (571,3 milj.
euroa).
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Omat osakkeet

Huhtikuussa 2017 Raisio Oyj:lle on siirtynyt arvo-osuusjar-
jestelman erityistililta 166 400 kappaletta vaihto-osakkeita,
jotka olivarattu ja tarkoitettu sulautumisvastikkeen suoritta-
miseen Raision Margariini Oy:n osakkeenomistajille. Oikeus
sulautumisvastikkeen saamiseen on vanhentunut syys-
kuussa 2000.

Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa 7 617
327 vaihto-osaketta ja 212 696 kantaosaketta, jotka on han-
kittu vuosina 2005 - 2012 yhtidkokoukselta saatujen valtuuk-
sien nojalla tai saatu tytaryhteison sulautumisessa elokuussa
2014 tai ovat siirtyneet yhtiolle, koska oikeus sulautumisvas-
tikkeeseen on vanhentunut. Raisio Oyj:n hallussa olevien
vaihto-osakkeiden maard on 5,7 prosenttia vaihto-osakkeista
ja niiden tuottamasta danimaarasta ja kantaosakkeiden vas-
taavasti 0,7 prosenttia; yhteensa naiden omistus vastaa 4,7
prosenttia koko osakekannasta ja 1,5 prosenttia sen tuotta-
masta danimaarasta. Muilla konserniin kuuluvilla yhtioilla ei
ole Raisio Oyj:n osakkeita. Yhtiolle tai sen tytaryhteisolle kuu-
luvalla osakkeella ei voi osallistua yhtiokokoukseen.

Raisio Oyj:lld ja sen tytaryhteiscilld ei ole eikd katsauskau-
den aikana ole ollut pantiksi otettuja omia osakkeita.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r. omistaa 150 510 kappa-
letta kantaosakkeita, mika on 0,46 prosenttia kantaosakkeista
ja niiden tuottamista danistd ja vastaavasti 0,09 prosenttia
koko osakekannasta ja 0,38 prosenttia sen tuottamasta aani-
maarasta.

Omien osakkeiden hankinnat ja luovutukset

Hallituksella on vuoden 2017 yhtiékokouksen myéntama val-
tuus hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintaan 5 000 000 vaihto-
osaketta ja 1 250 000 kantaosaketta. Valtuutus on voimassa
30.4.2018 asti ja sen nojalla hankittavissa ja/tai pantiksi otet-
tavissa olevien omien osakkeiden maara on 3,8 prosenttia
osakekannasta ja 3,8 prosenttia osakekannan tuottamasta
aanimaarasta.

Osakkeet voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehit-
tamiseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjes-
telyjen rahoittamisessa tai toteuttamisessa seka osakepoh-
jaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Hallitus on oikeutettu hankkimaan omia osakkeita muussa
kuin osakelajien mukaisessa suhteessa ja paattamaan osak-
keiden hankkimisjarjestyksesta. Osakkeita voidaan hankkia
muutoin kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa.

Hallitus ei tilikauden aikana ole kayttanyt valtuuttaan
omien osakkeiden hankintaan tai pantiksi ottamiseen. Hal-
litus ei myoskaan tilikauden aikana ole hankkinut tai ottanut
pantiksi osakkeita vuoden 2016 yhtiokokouksen myontaman
ja 23.3.2017 lakanneen valtuuden nojalla.

Tilikauden aikana on luovutettu 11 235 kappaletta vaihto-
osakkeita hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille osana
heille tehtaviensa hoitamisesta suoritettavaa palkkiota vuo-
den 2017 yhtiokokouksen tekeman paatoksen perusteella.
Hallituksen palkkiona luovutettujen vaihto-osakkeiden arvo
luovutushetkelld oli yhteensa 41 333 euroa.

Osakeyhtidlain nojalla hallituksella on myos oikeus mita-
toéida kaikki yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Osakkeita
ei ole mitatoity tilikauden aikana.
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Osakeantivaltuudet

Vuoden 2017 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
osakeanneista luovuttamalla kaikki yhtion hallussa olevat ja
mahdollisesti hankittavat omat osakkeet, yhteensa enintaan
14 000 000 osaketta, joista enintaan 1 460 000 voi olla kanta-
osakkeita seka antamalla maksua vastaan yhteensa enintaan
20000 000 uutta vaihto-osaketta.

Valtuuden nojalla luovutettavissa olevien yhtion hallussa
31.12.2017 olevien omien osakkeiden maara on 4,7 prosent-
tia osakekannasta ja 1,5 prosenttia osakekannan tuotta-
masta aanimaarastd. Valtuuden nojalla liikkeeseen lasketta-
vissa olevien uusien osakkeiden maara puolestaan on 12,1
prosenttia osakekannasta ja 2,6 prosenttia sen tuottamasta
aanimaarasta.

Hallitus on valtuutettu paattamaan siita, kenelle ja missa
jarjestyksessa omia osakkeita luovutetaan ja uusia osakkeita
annetaan.

Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta ja
uusien osakkeiden antamisesta muutoin kuin siina suhteessa,
jossa osakkeenomistajilla on etuoikeus yhtion osakkeisiin, jos
poikkeamiseen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.
Yhtion paaomarakenteen kehittamista, yrityskauppojen tai
muiden jarjestelyjen rahoittamista tai toteuttamista seka
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamista voi-
daan pitaa yhtion kannalta painavana taloudellisena syyna.

Hallitus voi pdattaa omien osakkeiden luovuttamisesta
my6s Nasdaq Helsinki Oy:n (Porssi) jarjestdmassa julkisessa
kaupankdynnissa varojen hankkimiseksi investointien ja
mahdollisten yritysostojen rahoittamiseen.

Osakkeet voidaan luovuttaa myés muuta kuin rahavasti-
ketta vastaan, kuittausta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin.

Osakeantivaltuutukset ovat voimassa enintdan 23.3.2022
asti.

Hallitus ei tilikauden aikana ole kayttanyt vuoden 2017
osakeantivaltuuttaan.

82 Hallintomalli

8.2.1 Yhtiokokous ja ylin johto

Yhtiokokous on ylin yhtion asioista paattava elin. Varsinai-
nen yhtickokous kokoontuu vuosittain huhtikuun loppuun
mennessa paattamaan sille kuuluvista asioista, kuten tilin-
padtoksen ja konsernitilinpadtoksen vahvistamisesta ja osin-
gonjaosta, vastuuvapauden myontamisesta, hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenten seka tilintarkastajien valinnasta
ja heidan palkkioistaan. Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan
pitaa asioiden niin vaatiessa.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, etta
yhtién kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty.

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan kah-
deksan yhtidkokouksen valitsemaa jasenta, joiden toimikausi
alkaa valinnan tehneen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy
lahinna seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan
hoitamaa yhtion hallintoa seka antaa yhtidkokoukselle lau-
suntonsa tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.



Yhtion hallintoneuvoston jasenet, joita on vahintaan 15
ja enintaan 25, valitsee henkilostoryhmien edustajia lukuun
ottamatta yhtidkokous toimikaudeksi, joka alkaa valinnan
tekevasta yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolman-
nes jasenista on erovuorossa vuosittain. Hallintoneuvostoon
kuuluu myds kolme Raision Suomessa toimivan henkiloston
muodostamien henkilostoryhmien valitsemaa edustajaa, joi-
den toimikausi on noin kolme vuotta.

Niin hallituksen kuin hallintoneuvoston jasenten valinnan
suorittava orgaani voi milloin tahansa tehda uuden valinta-
paatoksen ja jasenen tai kaikkien jasenten tehtava voi siten
paattya myos kesken toimikauden.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maardysten seka sen asetta-
mien tavoitteiden mukaisesti (yleistoimivalta) seka vastaa
siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan halli-
tus. Toimitusjohtaja valitaan tehtavaansa toistaiseksi.

Yhtidjarjestyksen muuttaminen
Padsaantoisesti yhtidjarjestyksen muuttaminen edellyttas,
ettd muutosehdotusta kannattaa vahintaan kaksi kolmas-
osaa annetuista aanista ja kokouksessa edustetuista osak-
keista. Yhtidjarjestyksen 6., 7., 8., 9. ja 18. pykalien muuttami-
seksi tarvitaan kuitenkin kahdessa perakkaisessa vahintaan
20 paivan valiajalla pidetyssa yhtidkokouksessa kolmen nel-
jasosan enemmistolld annetuista danista ja edustetuista
osakkeista tehty paatos. Tietyissa asioissa osakeyhtidlaki
edellyttaa osakelajikohtaista danestysta ja osakkeenomista-
jan suostumusta.

Yhtiojarjestysta ei ole muutettu eika ole esitetty muutet-
tavaksi vuoden 2017 aikana.

RAISION TILINPAATOS 2017

61



8.3 Tietoja Raisio Oyj:n osakkeista
ja osakkeenomistajista

25 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2017

Osa eeno
25 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2017 osakasluettelon mukaan

Sarja K SarjaV Yhteensi % A&nia %
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry. 3733980 199 000 3932980 2,38| 74878600 9,57
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 3567159 3567159 2,16 3567159 0,46
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié lImarinen 3199172 3199172 1,94 3199172 0,41
Niemisto Kari 2840000 2840000 1,72 2840000 0,36
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 2396 000 2396 000 1,45 2396 000 0,31
Relander Par-Gustaf 1855068 1855068 1,12 1855068 0,24
Elakevakuutusosakeyhtit Veritas 1804079 1804079 1,09 1804079 0,23
Valtion Eldkerahasto 1300000 1300000 0,79 1300000 0,17
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 1087964 1087 964 0,66 1087 964 0,14
Maa- ja Vesitekniikan Tuki ry. 1000000 1000 000 0,61 1000 000 0,13
Etra Invest Oy Ab 1000000 1000000 0,61 1000000 0,13
Laakkonen Mikko 826823 826823 0,50 826823 0,11
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Etera 818 400 818 400 0,50 818 400 0,10
Svenska lantbruksproducenternas centralforbund SLC r.f. 772500 772500 0,47| 15450000 1,97
Brotherus llkka 42 540 709 500 752 040 0,46 1560300 0,20
Langh Hans 679980 679 980 0,41 13599600 1,74
OP-Henkivakuutus Oy 675907 675907 0,41 675907 0,09
Keskitien Tukisaatio 100 000 500 000 600 000 0,36 2500000 0,32
Haavisto Maija 393120 195099 588219 0,36 8057 499 1,03
Haavisto Heikki 574 374 574374 0,35| 11487480 1,47
Haavisto Erkki 364 940 146 684 511624 0,31 7 445 484 0,95
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 497 418 497 418 0,30 497 418 0,06
Myllymaki Erkki 370820 73580 444 400 0,27 7 489 980 0,96
Maataloustuottajain V-S:n liiton tukirahasto 424980 16 940 441920 0,27 8516 540 1,09
Erikoissijoitusrahasto Visio Allocator 434000 434000 0,26 434000 0,06

Ulkomaalaisten omistuksessa hallintarekisterdidyt mukaan lukien oli yhteensa 36 195 388 osaketta, joka on 21,9 % koko osakemaarasta
ja 27,3 % vaihto-osakkeista. Yhtion omassa omistuksessa oli yhteensa 7 830 023 osaketta, joka on 4,7 % koko osakemaarasta.

Osakkeiden ja danimdaran jakautuminen sarjoittain 31.12.2017

Osakkeiden lukumaara, kpl Osuus osakkeista, % Osuus aanista, %
Vaihto-osakkeet 132 645 393 80,32 16,95
Kantaosakkeet 32503 637 19,68 83,05
Yhteensa 165 149 030 100,00 100,00
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Osakkeiden omistuksen jakautuminen 31.12.2017

Omistajaryhmittdin

Omistajat 31.12.2017

Kotitaloudet 48,2
Ulkomaiset omistajat 2 21,9
Yritykset ¥ 8,5
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset ¥ 2,6
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5,1
Odotusluettelolla ja yhteistililla 5,6
Julkisyhteisot 8,1

Yilman hallintarekisterdityja
Jsisaltaa hallintarekisteroidyt
*sisaltaa yhtion omistamat omat osakkeet

Omistettujen osakkeiden mukaan

Osakeomistuksen jakautuminen 31.12.2017

Vaihto-osakkeet Kantaosakkeet

Osakkeita Omistajia Osakkeita Omistajia Osakkeita
kpl kpl % kpl % kpl % kpl %
1-1 000 25043 68,5 10825916 8,2 2 888 58,0 1008 736 3,1
1001-5 000 9330 255 21603141 16,3 1338 26,9 3187663 9,8
5001-10 000 1363 3,7| 10050063 7,6 386 7,8 2774941 8,5
10 001-25 000 577 1,6 8851116 6,7 254 51 3980261 12,3
25 001-50 000 143 0,4 5072571 3,8 71 1,4 2294165 7,1
50 001— 98 0,3 76 064 116 57,3 39 0,8 10270 684 31,6
odotusluettelossa 0 0,0 8394907 25,8
yhteistililla 178470 0,1 592280 1,8
yhteensa 36554 100,0| 132645393 100,0 4976 100,0 32503637 100,0

Raisio Oyj:Ila oli rekisterdityja osakkeenomistajia 31.12.2017 yhteensd 38 532.

Vaihtomaara, vaihto-osake Vaihtomaara, kantaosake

Milj. kpl
8 200
6 150
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g, bl - 1l Tl
U111 01 o |
2015 2016 2017 2015 2016 2017
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5 4
4 3,5
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2015 2016 2017 2015 2016 2017
—— Raision V-osake —— OMX Helsinki Gl —— Keskikurssi
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8.4 Osakekohtaiset tunnusluvut

2017 2016 2015

Tulos per osake, jatkuvat toiminnot, euroa ¥ 0,27 0,06 0,224
Tulos per osake, lopetetut toiminnot, euroa ¥ -0,38 0,06
Liketoiminnan rahavirta/osake, euroa 93 0,29 0,30 0,41
Oma padoma per osake, euroa ¥ 1,68 1,99 2,23
Osinko per osake, euroa 0,17? 0,17 0,16
Osinko per tulos, % 283,3 72,7
Efektiivinen osinkotuotto, %

Vaihto-osakkeet 4,4 4.8 3,8

Kantaosakkeet 4.4 4.4 3,8
P/E-luku

Vaihto-osakkeet 14,2 59,5 19,3

Kantaosakkeet 14,2 64,2 19,3
Oikaistu keskikurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 3,57 3,85 424

Kantaosakkeet 3,59 3,93 4,17
Oikaistu alin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 3,31 3,23 3,89

Kantaosakkeet 3,31 3,27 3,81
Oikaistu ylin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 3,88 4,45 4,50

Kantaosakkeet 3,86 4,34 4,50
Oikaistu kurssi 31.12., euroa

Vaihto-osakkeet 3,84 3,57 424

Kantaosakkeet 3,84 3,85 424
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa ¥

Vaihto-osakkeet 480,1 446,3 528,5

Kantaosakkeet 124,0 125,0 1379

Yhteensa 604,1 571,3 666,4
Osakkeiden vaihto, milj. euroa

Vaihto-osakkeet 122,8 152,2 115,3

Kantaosakkeet 4,6 4.6 4,8

Yhteensa 127,4 156,8 120,0
Vaihdettu maara

Vaihto-osakkeet, 1 000 kpl 34410 39524 27215

% kokonaismaarasta 25,9 29,8 20,6

Kantaosakkeet, 1 000 kpl 1280 1167 1142

% kokonaismaarasta 3,9 3,6 3,5
Osakkeiden keskimaarainen oikaistu lukumaara, 1 000 kpl ¥

Vaihto-osakkeet 124 927 124 898 124 428

Kantaosakkeet 34436 32486 32735

Yhteensa 157 363 157 384 157 163
Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12., 1 000 kpl ¥

Vaihto-osakkeet 125028 125004 124 641

Kantaosakkeet 32291 32470 32528

Yhteensa 157 319 157 474 157 169

Y Osakkeiden lukumaars, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita

2 Hallituksen ehdotuksen mukaisesti 0,17 euroa osakkeelta

% Liiketoiminnan rahavirta per osake sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Y Tulos per osake sisaltda jatkuvat ja lopetetut toiminnot. Vuotta 2015 ei ole jaettu jatkuvaan ja lopetettuun toimintoon,
koska konsernin rakenne oli erilainen.
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Osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos per osake  Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta per osake Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden keskimdarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Oma padoma per osake Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma padgoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osinko per osake Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osinko per tulos % Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos X100
Efektiivinen osinkotuotto % Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti 100
Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi X
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Osakekohtainen tulos
Osakekannan markkina-arvo Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaara 31.12. ilman konsernin hallussa
olevia omia osakkeita
Tulos/osake Oma paaoma/osake Osinko/osake

EPS (€) (€) (€)

% N 8
O" o —
2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

* hallituksen osinkoesitys
B Tulos/osake EPS

B Vertailukelpoinen tulos/osake EPS
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9 Henkil6sto ja ldhipiiri
Sisalto

Henkilosto ja lahipiiri -osuuteen on koottu henkilostoa ja
Iahipiiria koskevat jatkuvien toimintojen liitetiedot.

9.1 Tyosuhde-etuudet

Laadintaperiaatteet

Tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydosuhde-
etuudet, irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet
seka tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat ja
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Irtisanomisen yhtey-
dessa suoritettavat etuudet tarkoittavat etuuksia, jotka syn-
tyvat irtisanomisesta seka tydsuorituksesta.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat elak-
keista ja muista tyosuhteen jalkeen maksettavista etuuksista.
Eldkejarjestelyt luokitellaan maksupohjaisiksi ja etuuspohjai-
siksi. Konsernilla on vain maksupohjaisia elakejarjestelyja.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa mak-
suja erillisille yksikaille. Konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta maksaa lisamaksuja, mikali mak-
sujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten elake-
etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat taytd naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Konsernin eldkejarjestelyt noudattavat eri maiden pai-
kallisia saannostoja. Elakejarjestelyt on yleensa hoidettu
erillisissa elakevakuutusyhtidissa. Konsernin ulkomaiset
elakejarjestelyt samoin kuin Suomen TyEL-jarjestelma ovat
maksupohjaisia. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota
veloitus koskee. Konsernilla ei ole etuuspohjaisia jarjestelmia.

Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

(Milj. euroa) 2017 2016
Palkat 22,3 30,5
Irtisanomisen yhteydessa

suoritettavat etuudet 1,1 0,8
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3,8 3,7
Osakeperusteiset palkkiot 0,2 -0,2
Muut henkildsivukulut 1,5 1,8
Yhteensa 28,9 36,7

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana
keskimaarin (henkild)

(Milj. euroa) 2017 2016
Brandit 248 453
Raisioagro 105 107
Yhteiset toiminnot 62 59
Yhteensa 415 619
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9.2 Osakeperusteiset maksut

Laadintaperiaatteet

Osakepalkkiojarjestelmien perusteella myonnettavat osak-
keet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishetkella ja
kirjataan tydosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi tasaisesti
oikeuden ansainta- ja sitouttamisjakson aikana. Jarjestelmissa
suoritettavan rahan maara arvioidaan kunkin tilinpaatoshet-
ken osakekurssin mukaan ja jaksotetaan tulosvaikutteisesti
tyosuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi myontamispaivasta
siihen asti, kun ansaintajakso tai sita pidempi sitouttamisjakso
paattyy. Osakkeina suoritettava osuus kirjataan omaan paa-
omaan ja rahana suoritettava osuus vieraaseen padomaan.
Osakepalkkiojarjestelman perusteella tapahtuvat maksut suo-
ritetaan aiemmin emoyhtidlle hankittuina omina osakkeina,
kateisvaroina tai niiden yhdistelmana.

Osakeperusteiset maksut

Raisio-konsernilla oli 31.12.2017 voimassa kolme Raisio Oyj:n
hallituksen paattamaa konsernin johtoon kuuluville ja nime-
tyille avainhenkildille suunnattua osakepalkkiojarjestelmaa,
jarjestelma 2015 - 2017, jarjestelma 2016 - 2018 ja jarjes-
telma 2017 - 2019. Jokaisessa osakepalkkiojarjestelmassa
sen ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot vastaa-
vat yhteensa enintadan 1 000 000 Raisio Oyj:n vaihto-osak-
keen arvoa sisaltaen siis myds rahana maksettavan osuuden.

Jokaisessa osakepalkkiojarjestelmassa ansaintajakso
on pituudeltaan kolme vuotta. Raisio Oyj:n hallitus paat-
tda kunkin ansaintajakson ansaintakriteerit, kohderyhman
ja osakepalkkion enimmaismaarat osallistujakohtaisesti.
Jarjestelman ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella
suoritettavan palkkion ja luovutettavien Raisio Oyj:n vaihto-
osakkeiden maaran padttaa hallitus ansaintajakson paatty-
mista seuraavan vuoden alussa.

Kaikissa neljassa jarjestelmassa mahdollinen palkkio
kultakin ansaintajaksolta perustuu yhtion osakkeen koko-
naistuottoon (TSR). Taman lisaksi palkkion maksaminen
edellyttaa kumulatiivisen konsernin tulostavoitteen (EBT)
saavuttamista vastaavalla jaksolla. Mahdolliset palkkiot mak-
setaan osittain yhtion vaihto-osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta avainhenkildille
aiheutuvia veroja ja veronluontoisia maksuja. Mikali henki-
I6n tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei padsaantoisesti makseta.

Hallitus suosittaa, ettd jarjestelman kohderyhmaan kuu-
luvat avainhenkilot omistaisivat merkittavan osan kaikista
jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan,
kunnes heidan osakeomistustensa arvo vastaisi heidan puo-
len vuoden bruttopalkkaansa.

Ansaintajakson 2014 - 2016 perusteella ei 31.12.2017
paattyneella tilikaudella suoritettu palkkiota eika siten luo-
vutettu osakkeita, koska jarjestelmdssa asetetut ansainta-
kriteerit eivat tayttyneet.

Yhtiokokousten paatoksen perusteella hallituksen jase-
nille on maksettu heidan palkkiostaan 20 % luovuttamalla
heille yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Vuosien 2009 -
2016 aikana osakkeita on luovutettu yhteensa 99 888 kappa-
letta ja vuonna 2017 yhteensd 11 235 kappaletta



Osakeperusteiset maksut:

Osakekannustinjarjestelma

(Milj. euroa) 2014-2016 2015-2017 2016-2018 2017-2019
Alkuperdinen osakemaara, kpl 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Alkuperdinen myontamispaiva 13.01.2014 19.01.2015 15.01.2016 16.3.2017
Toteutuspaiva 30.04.2017 30.04.2018 30.04.2019 30.04.2020
Oikeuden syntymisjakso, vuosia 3,3 3,3 3,3 31
Jaljella oleva syntymisjakso, vuosia 0,0 0,3 1,3 2,3
Henkilomaara kauden lopussa 0 15 17 28
Maksutapa osakkeita jarahaa  osakkeitajarahaa osakkeitajarahaa osakkeita ja rahaa
20142016 2015-2017 2016—2018 2017-2019
Muutokset vuonna 2017 kappaletta kappaletta kappaletta kappaletta
1.1.2017
Osakemaara raportointikauden alussa 625 000 665 000 735 000 0
Varalla raportointikauden alussa 375 000 335 000 265 000 0
Muutokset raportointikaudella
Myonnetty 0 0 0 940 000
Peruuntuneet 160 000 315000 320 000 215000
Toteutuneet 0 0 0 0
Rauenneet 1000000 0 0 0
31.12.2017
Osakemaara raportointikauden lopussa 0 350 000 415 000 725 000
Varalla raportointikauden lopussa 0 650 000 585 000 275 000
Kayvan arvon méairittely 9.3 Lahlplll"l
Osakkeina maksettavan osuuden kdypa arvo on maari-
telty myéntdmispaivana ja jaksotettu toteutuspaivaan asti. 9.3.1 Liiketoimet lahipiirin kanssa
Rahoitusosuuden kaypa arvo maaritetadn jokaisena rapor-
tointipdivana kunnes mahdollinen palkkio on maksettu. Siten (Milj. euroa) 2017 2016
velan maara muuttuu Raision osakehinnan muuttuessa.
Myynti osakkuusyrityksille 0,0 0,0
Kaudella mydnnettyjen osakepalkkio- Ostot osakkuusyrityksilta L 01
. X . . Myynti johtoon kuuluville avainhenkildille 0,3 0,4
]ar]eStelmlen laskennassa kaytetyt parametrit: Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkildilta 1,0 1,6
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 0,0 0,0
(Milj. euroa) 2017 2016 Lyhytaikaiset saamiset johtoon kuuluvilta
avainhenkiloilta 0,0 0,0
Osakkeen kurssi myontamishetkelld, euroa 3,58 3,94 Velat osakkuusyrityksille 0,0 0,0
Osakkeen kurssi tilinpaatoshetkelld, euroa 3,84 3,57 Velat johtoon kuuluville avainhenkilgille 0,1 0,2
Osakkeen kurssinousuoletus, p.a. 8,0% 8,0 %
Oletetut osingot ennen palkkion maksua,
euroa 0,67 0,59 Myynnit osakkuusyrityksille seka johtoon kuuluville avain-
Diskonttokorko 6,7% 60% henkildille tapahtuvat kdypaan markkinahintaan.
Eraantyminen, vuosia 3,0 3,3

9.32 Johdon tydsuhde-etuudet
Osakkeina ja kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia mak-

suja sisaltyy tydsuhde-etuuksiin johtuviin kustannuksiin. (Milj. euroa) 2017 2016
Palkat ja palkkiot 2,0 1,8
Irtisanomisen yhteydessa
(Milj. euroa) 2017 2016 suoritetut korvaukset 1,0 0,4
Osakeperusteiset etuudet 0,4 0,9
Osakkeina sgorltetut/sgorltettavat 0,0 0,4 Yhteenss 3,4 31
Rahana suoritetut/suoritettavat 0,2 -0,2
0,2 0,2 Hallintoneuvoston jasenet: 0,0 0,0
Hallituksen jasenet: 0,3 0,2
Rahana suoritettavien osakeperusteisten
jarjestelyjen velat 0,8 0,6 Toimitusjohtaja seka konsernin johtoryhma:
Toimitusjohtaja 1,5 10
Muu johtoryhma 1,5 18
Yhteensa 3,0 2,8
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9.3.3 Eldke- ja muut etuudet

Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilla on oikeus ja vel-
vollisuus siirtya elakkeelle taytettyaan 62 vuotta.

Toimitusjohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika on 6
kuukautta molemmin puolin. Mikali yhti¢ irtisanoo toimitus-
johtajan, toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan
lisaksi korvaukseen, mika vastaa hanen 12 kuukauden palk-
kaansa.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet kuuluvat
Raisio-konsernin johdon ryhmaeldakevakuutuksen piiriin.
Vakuutus on maksuperusteinen sadastovakuutus ja siina on
vapaakirjaoikeus. Maksu on 15— 20 % perusvuosipalkasta.

Ryhmaelakevakuutuksen kulut vuonna 2017 olivat toimi-
tusjohtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johtoryhman
osalta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,3 miljoonaa
euroa. Ryhmaeldakevakuutuksen kulut vuonna 2016 olivat
toimitusjohtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johto-
ryhman osalta yhteensa 0,1 miljoonaa euroa, yhteensa 0,2
miljoonaa euroa.

Pakollisen elakevakuutuksen kulut vuonna 2017 olivat
toimitusjohtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja muun johto-
ryhman osalta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, yhteensa 0,3
miljoonaa euroa. Pakollisen elakevakuutuksen kulut vuonna
2016 olivat toimitusjohtajan osalta 0,1 miljoonaa euroa ja
muun johtoryhman osalta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa,
yhteensa 0,3 miljoonaa euroa.

10 Muut liitetiedot

10.1 Muut liitetiedot

Sisalto

Muut liitetiedot osio sisaltaa jatkuvien likketoimien liitetiedot
muista tuotoista ja kuluista, varauksista, tdsmaytyslaskelmat
ja talodellista kehitysta kuvaavat tunnusluvt ja niiden lasken-
takaavat.

10.1.1 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

H Laadintaperiaatteet

Liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina esitetdan jat-
kuviin toimintoihin liittyvat omaisuuden myyntivoitot ja —
tappiot, muut kuin varsinaisen suoritemyyntiin liittyvat tuo-
tot, kuten vuokratuotot.

68 RAISION TILINPAATOS 2017

Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut

(Milj. euroa) 2017 2016
Valmisteveron palautukset 0,0 0,5
Eldkerahaston ylijaaman palautukset 0,7 0,0
Aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden

myyntivoitot ja -tappiot 28,1 0,1
Myyntivoitot ja -tappiot arvopapereista 0,0 0,4
Myyntivoitot ja -tappiot tytaryhticosakkeista 0,0 -0,4
Vahingonkorvaukset 0,0 0,1
Muut liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 0,1 -0,1
Yhteensa 28,9 0,7

Tilintarkastajien palkkiot:

Tilintarkastus 0,2 0,2
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palvelut 0,1 0,0
Yhteensa 0,3 0,3

Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuuden myyntivoitot
ja —tappiot erd sisdltad Southallin kiinteiston luovutuksen
myyntivoittoa 28,0 miljoonaa euroa.

10.1.2 Varaukset

n Laadintaperiaatteet

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoit-
teen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta vel-
voitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta
osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi,
mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytannossa varmaa. Varaukset arvostetaan velvoitteen kat-
tamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Nykyarvon las-
kennassa kaytetty diskonttaustekija valitaan siten, etta se
kuvastaa markkinoiden nakemysta tarkasteluhetken rahan
aika-arvosta ja velvoitteeseen liittyvasta riskista. Varausten
maara arvioidaan jokaisena tilinpaatospaivana ja niiden
maarida muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkastelu-
hetkella.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laa-
tinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman
ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut
asiasta. Uudelleenjarjestelya koskevan suunnitelman tulee
sisaltad vahintaan seuraavat tiedot: jarjestelya koskeva liike-
toiminta, paaasialliset toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa,
niiden henkiloiden toimipaikkojen sijainti, tydtehtavat ja arvi-
oitu lukumaara, jolle tullaan suorittamaan korvauksia ty6-
suhteen paattymisestd, toteutuvat menot ja suunnitelman
toimeenpanoaika.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylit-
tavat sopimuksesta saatavat hyodyt.




Kaytosta poistamista ja alkuperdiseen tilaan palautta-
mista koskevista velvoitteista kirjataan varaus silloin, kun
konsernilla on ymparistélainsadadannon ja konsernin ympa-
ristovastuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuo-
tantolaitoksen kdytosta poistamiseen, ymparistévahingon
korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen siirtdmiseen.

Varaukset
(Milj. euroa) 2017 2016
Varaukset 1.1. 2,6 2,1
Muuntoerot 0,0 0,0
Luovutetut yhtiot -0,1 0,0
Varausten lisaykset 1,1 0,5
Kaytetyt varaukset -0,4 0,0
Varaukset 31.12. 3,2 2,6
Pitkdaikaiset varaukset 1,1 0,2
Lyhytaikaiset varaukset 2,1 2,4
Yhteensa 3,2 2,6

Pitkaaikaisten varausten lisays liittyy lopetettuun toimintoon
littyvaan myyntisaamisten takausvaraukseen. Lyhytaikaiset
varaukset liittyvat Raisioagro-segmenttiin. Varaukseen liit-
tyva asia on saatu paatokseen tilinpaatoksen jalkeen. Varauk-
sen maara oli riittava.
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10.2 Konsernin taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

2017 2016 2015
Tulos ja kannattavuus
Liikevaihto, milj. euroa 306,8 336,6 416,4
muutos, % -8,8 -19,2 5,7
Kansainvalinen liikevaihto, milj.euroa 157,2 180,2 241,5
% liikevaihdosta 51,2 53,5 58,0
Kayttokate, milj. euroa 71,8 41,1 63,6Y
% liikevaihdosta 23,4 12,2 12,2
Poistot ja arvonalennukset, milj. euroa 15,9 24,3 21,19
Liiketulos, milj. euroa 55,9 16,8 42,49
% liikevaihdosta 18,2 5,0 8,1
Tulos ennen veroja 54,5 14,7 39,9Y
% liikevaihdosta 17,8 4.4 7,6
Oman paaoman tuotto, % 14,5 2,9 10,4
Sijoitetun padoman tuotto, % 15,6 3,8 9,2Y
Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma padoma, milj. euroa 264,0 313,2 350,0
Korollinen rahoitusvelka, milj. euroa 45,9 88,6 110,1
Korollinen nettorahoitusvelka, milj. euroa -105,1 26,7 42,2
Taseen loppusumma, milj. euroa 361,3 470,0 563,6
Omavaraisuusaste, % 73,4 66,8 62,3
Nettovelkaantumisaste, % -39,8 8,5 12,1
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 45,1% 47,67 65,02
Muut tunnusluvut
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 10,4 13,3 8,8
% liikevaihdosta 3,4 4,0 2,1
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 3,4 3,4 5,4
% liikevaihdosta 1,1 1,0 1,3
Henkilokunnan maara, keskimaarin 415 619 904

1) Tunnusluvut esitetty jatkuvien toimintojen ja lopetettujen toimintojen osalta.
Tunnuslukuja ei ole oikaistu, koska konsernin rakenne oli hyvin erilainen vuonna 2015.
2) Tunnusluku sisaltaa lopetettujen toimintojen rahavirran
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Investoinnit
(milj. €)
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<

2015 2016 2017
—— % liikevaihdosta

Omavaraisuusaste
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2015 2016 2017

Tutkimus- ja
kehityskulut
(milj. €)
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Taloudellisen kehityksen tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen kaavat

Oman paaoman tuotto % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto %, (ROI)

Omavaraisuusaste %

Korolliset nettorahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste %

Vertailukelpoinen tulos per osake

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Oma padoma per osake

Vertailukelpoinen liikevaihto

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen liiketulos, %

Kiyttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)

Osakekannan markkina-arvo
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Tulos ennen veroja - tuloverot

Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat ja kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat

Oma paaoma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Liikevaihto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen liikevaihto

Liiketulos + poistot ja arvonalennukset

x 100

x 100

X 100

x 100

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt + poistot ja arvonalennukset

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi x osakkeiden lukumaara

kauden lopussa ilman konsernin hallussa olevia omia osakkeita



10.3 Tasmaytyslaskelmat

10.3.1 Rahavirtalaskelmaan liittyvat
tasmaytyslaskelmat
Liiketoimintojen rahavirtojen oikaisut
(Milj. euroa) 2017 2016

Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei liity maksutapahtumaa ja erat,
jotka esitetaan muualla rahavirtalaskelmassa:

Aineettoman ja aineellisen kdyttoomaisuuden arvonalentumiset 36,5 16,1
Vaihto-omaisuuden arvonalentumiset 0,7 1,9
Tytaryhtioosakkeiden luovutustappiot 38,4 0,3
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua 0,0 0,0
Kayttdomaisuus myyntivoitot ja -tappiot -28,1 -0,6
Osakepalkkiokulut 0,0 0,4
Muut -0,3 0,2
Oikaisut yhteensa rahavirtalaskelmalla 47,3 18,3

Investoinnin rahavirran kdyttéomaisuuden hankinnat ja luovutukset

(Milj. euroa) 2017 2016
Kayttdomaisuushankinnat yhteensa 15,9 18,3
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista (ostovelkojen muutos) 0,7 -0,8
Rahoitusleasingvelalla tai muulla korottomalla velalla rahoitetut investoinnit 0,0 -0,2
Kayttdomaisuushankinnoista kassamaksuilla rahoitetut -16,6 17,3
Kayttdomaisuuden luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa 28,1 01
Myytavissa olevien rahoitusvarojen luovutusvoitto ja -tappio 0,4
Poistuneen omaisuuden tasearvo 11,2 01
Kayttdomaisuusmyynneista saatu vastike rahavirtalaskelmalla 39,3 0,7

Myytyjen tytaryhtididen nettovarat

(Milj. euroa) 2017 2016
Luovutusvoitto tai -tappio tuloslaskelmassa ilman myynnille kohdistettuja kuluja -36,5 -0,3
Pitkaaikaiset varat 116,4

Vaihto-omaisuus 11,8 2,3
Saamiset 17,5 7,1
Rahavarat sis. Lainasaamiset (group cash pool) -12,6 0,0
Pitkdaikainen vieras padoma 2,3 0,0
Lyhytaikainen vieras padoma 17,5 6,8
Myyty nettovarallisuus yhteensa 113,3 2,6
Myyntihinta 76,8 2,2
Luovutustulot rahavirtalaskelmalla oikaistuna luovutushetken rahoilla 89,4 2,2

Rahavirtalaskelman rahavarat

(Milj. euroa) 2017 2016
Myytavissa olevat rahavarat 2,0 36,0
Rahavarat 149,0 25,9
Rahavarojen kdyvan arvon muutoksen vaikutus 151,0 61,9
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Tasmaytyslaskelma rahoitustoimintaan liittyvista veloista

Ei rahavirtavaikutteiset muutokset

Kayvan

Valuutta- Kurssi- arvon

(Milj. euroa) Rahavirrat  termiinit muutokset muutokset
Pitkaaikaiset velat 88,4 -42,6 -0,1 45,7
Lyhytaikaiset velat 0,0 0,0 0,0
Leasingvelat 0,21 -0,1 0,1
Pitkdaikaisten velkojen suojaamiseen kdytetyt varat / velat -0,6 0,8 0,4 -0,5 0,0
Kokonaisvelat rahoitustoiminnoista 88,0 -41,9 0,5 0,0 -0,6 45,9

10.3.2 Liiketuloksen tasmaytyslaskelmat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2017 2016

(Milj. euroa) Jatkuvat Lopetetut  Yhteensa Jatkuvat Lopetetut  Yhteensa
Vertailukelpoinen liiketulos 37,8 8,1 45,9 38,6 12,1 50,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+ myyntivoitot 28,0 28,0 -0,3 -0,3
- luovutustappiot -38,4 -38,4

- arvonalentumiset aineettomat ja aineelliset hyodykkeet -7,8 -28,7* -36,5 -16,1 -16,1
- arvonalentumiset vaihto-omaisuus -0,7 -0,7 -2,2 -2,2
+/- rakennejarjestelyt ja tehostamishankkeet =1l 3 -0,1 =13 -2,2 -2,2
+/- muut erédt -0,1 -0,1 -1,0 -1,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 18,1 -67,3 -49,1 -21,8 0,0 -21,8
Liiketulos 55,9 -59,2 -3,2 16,8 12,1 28,9

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2017 2016

(Milj. euroa) Jatkuvat Lopetetut  Yhteensa Jatkuvat Lopetetut  Yhteensa
Vertailukelpoinen kayttokate 45,9 11,1 57,0 46,8 15,2 62,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+ /- poistot ja arvonalentumiset 7,8 28,7 36,5 16,1 16,1
+/- liiketulokseen vaikuttavat erat 18,1 -67,3 -49,1 -21,8 -21,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 25,9 -38,5 -12,5 -5,7 0,0 -5,7
Kayttokate 71,8 -27,4 44.4 41,1 15,2 56,3
+ /- arvonalentumiset -8,0 -28,7 -36,7 -16,1 -16,1
+/- poistot -7,9 =3,0 -10,9 -8,2 -3,0 -11,3
Liiketulos 55,9 -59,2 -3,2 16,8 12,1 28,9

Liiketulos
(milj. €)

B Liiketulos
B Vertailukelpoinen liiketulos
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11 Emoyhtion tilinpddtos (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

Liitetieto 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 2 257 506,36 2279 421,05
Liiketoiminnan muut tuotot 65 207,38 133,89
Materiaalit ja palvelut 1 -4 831,29 -29171,98
Henkilostokulut 2 -5 455 850,60 -4 332 910,95
Poistot ja arvonalentumiset 3 -54 716,20 -60 502,35
Liiketoiminnan muut kulut 4 -2971 530,77 -3345022,32
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -6 164 215,12 -5488 052,66
Rahoitustuotot ja -kulut 5 -27 630 325,76 -4 548 335,83
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSIIRTOJA JA VEROJA -33 794 540,88 -10 036 388,49
Tilinpaatossiirrot 6. +20 078 129,99 +24710 237,34
Tuloverot 7. -2 393 726,36 -2974712,05
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -16 110 137,25 11699 136,80
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Emoyhtion tase

(euroa) Liitetieto 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 8 44 297,57 43166,20
Aineelliset hyodykkeet 8 404 470,77 534 514,09
Osuudet saman konsernin yrityksista 9 324718 684,45 350642 210,05
Muut sijoitukset 9 1873 127,28 65532192,59
327 040 580,07 416 752 082,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 10 0,00 13985,14
Saamiset 11 45 986 739,30 71180911,05
Rahoitusarvopaperit 12 1999 655,61 35846 259,99
Rahat ja pankkisaamiset 143 589 648,92 17 508 098,96
191576 043,83 124 549 255,14
VASTAAVAA YHTEENSA 518 616 623,90 541301 338,07
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13
Osakepadaoma 27776 072,91 2777607291
Ylikurssirahasto 2908 045,06 2908 045,06
Vararahasto 88 586 879,98 88 586 879,98
Sijoitetun vapaan oman padgoman rahasto 18 661 145,47 18 661 145,47
Edellisten tilikausien voitto 83269 900,94 98 202 369,18
Tilikauden voitto -16 110 137,25 11 699 136,80
205091 907,11 247 833 649,40
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 14 10 351,72 23481,71
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 15 22 857 142,85 45714 285,71
Lyhytaikainen vieras padoma 16 290 657 222,22 24772992125
313 514 365,07 293 444 206,96

VASTATTAVAA YHTEENSA

518 616 623,90

541301 338,07
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

(1000 €) 2017 2016
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -33794 -10036
Oikaisut liikevoittoon:
Suunitelman mukaiset poistot 55 60
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 1652 -2976
Muut tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksua 21 1287
Rahoitustuotot ja -kulut 25978 7525
Rahavirta ennen kdyttdpadaoman muutosta -6 088 -4.140
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-), véhennys (+) -1 004 -144
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), véhennys (+) +14 +4
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) +1151 -2192
161 -2332
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -5927 -6 472
Maksetut korot ja maksut liiketoiminnan rahoituskuluista -1793 -2 089
Saadut osingot 8 4
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1556 2455
Maksetut valittomat verot -2 050 -4172
-8 206 -10274
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -8 206 -10 274
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -8 -21
Aineellisten ja aineettomien hyod. luovutustulot 105 0
Investoinnit osakkuusyritysosakkeisiin -17 0
Mydnnetyt lainat 0 -2 500
Lainasaamisten takaisinmaksut 54 076 5000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 54156 2479
Rahavirta investointien jalkeen 45950 -7 795
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muut rahoituserat netto 759 6201
Pitkdaikaisten lainojen liséys (+), vahennys (-) -42 766 -18 429
Lyhytaikaisten lainojen liséys (+), vahennys (-) +61 910 +32632
Lainasaamisten lisdys (-), vahennys (+) +28 289 -30 067
Saadut ja maksetut konserniavustukset 24710 31150
Maksetut osingot ja muu voitonjako -26 617 -24 996
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 46 285 -3509
Rahavarojen muutos 92 235 -11 304
Rahavarat tilikauden alussa 53354 64658
Rahavarat tilikauden lopussa 145 589 53354
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Emoyhtion tilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu noudattaen Suomessa voimassa
olevia kirjanpito- ja osakeyhtiolain sadannoksia. Tilinpaatos on laa-
dittu euroissa.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot
on tehty hyodykkeen kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat:

- rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta
- koneet ja laitteet 4-10 vuotta

- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

» muut pitkavaikutteiset menot 5-20 vuotta.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden toden-
nakoinen taloudellinen kdyttoaika on alle kolme vuotta, seka pien-
hankinnat (alle 850 euroa) on kirjattu kokonaisuudessaan kuluksi.

Myyntivoitot ja -tappiot maaritetaan vertaamalla myyntituottoa
kirjanpitoarvoon, ja myyntivoitot ja -tappiot sisallytetadn tulos-
laskelman likketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtidosakkeet ja
osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan kaypaan
arvoon.

Saatavien ja velkojen arvostaminen

Saatavat on arvostettu hankintamenoonsa tai hankintamenoa alem-
paantodenndkoiseen arvoonsa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa.

Eldkejarjestelyt

Yhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eldketurva on jar-
jestetty elakevakuutusyhtioissa. Elakemenot kirjataan kuluksi kerty-
misvuonna. Yhtion toimitusjohtajalla on oikeus ja velvollisuus siirtya
elakkeelle taytettydan 62 vuotta.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun yhtiolla on tapahtuman seurauksena oikeu-
dellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennakoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotetta-
vasti. Jos osasta velvoitetta on mahdollisuus saada korvaus joltakin
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuus-
eraksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on
kaytannossa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun yhtio on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitel-
man toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Liikevaihto

Liikevaihtona esitetaan tuotemyynnin lisaksi tuotot emoyhtion kon-
serniyhtidille tuottamasta palvelutoiminnasta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Likketoiminnan muina tuottoina ovat esitetty omaisuuden myynti-
voitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot.
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Maksettavat osingot

Yhtion maksamat osingot kirjataan sille kaudelle, jonka aikana osak-
keenomistajat ovat hyvaksyneet osingon maksettavaksi.

Tilinpaatossiirrot
Tilinpaatossiirrot koostuvat saaduista ja annetuista konserni-
avustuksista seka poistoeron muutoksesta.

Tuloverot

Yhtion tuloslaskelman verot sisaltavat verotettavan tuloksen perus-
teella lasketut tilikauden verot seka aikaisempien tilikausien verot.
Tilinpaatoksessa tilinpaatossiirtojen kertyma esitetddn taysimaarai-
sena taseessa, eika niihin sisaltyvaa verovelkaa ole kasitelty velkana.
Laskennallisia veroja ei ole kirjattu.

Vieraan padoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset likketapahtumat on kirjattu tapahtuma-
paivan kurssiin. Ulkomaanrahan madraiset saamiset ja velat on
muunnettu euroiksi tilinpaatospdivana noteerattujen keskikurs-
sien mukaan. Toteutuneet kurssierot samoin kuin saamisten ja vel-
kojen arvostamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu
tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja
-tappiot on kasitelty myyntien ja ostojen oikaisuerind ja rahoituksen
kurssivoitot ja -tappiot on esitetty rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

Ulkomaanrahan maardisten lainojen arvon muutokset on kirjattu
tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja —kuluihin.

Johdannaissopimukset

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kayttaa johdannaisia
valuutta- ja korkoriskeiltd suojautumiseen. Valuuttajohdannaisia
kaytetaan suojaamaan valuuttamaardisia saamisia ja velkoja ja tule-
via kaupallisia rahavirtoja. Niista syntyvat realisoituneet kurssierot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Yhtion korolliset lainat on suojattu markkinakorkojen muutoksilta
kytketyilld korkojohdannaisilla. Koronvaihtosopimuksia eikd niiden
realisoitumatonta voittoa tai tappiota ole merkitty taseeseen. Lai-
nasopimusten jaksotetut korot kirjataan rahoituskuluihin. Yhtiolla ei
ole muita korkojohdannaisia.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine menoineen on esi-
tetty yhtion tilinpaatoksessa voittovarojen vahennyksena. Omien
osakkeiden luovutukset on esitetty voittovarojen lisdyksena lukuun
ottamatta suunnatussa osakeannissa luovutettuja omia osakkeita,
joiden merkintahinta on merkitty sijoitetun vapaan oma paaoman
rahastoon ja joiden hankintameno esitetdan edelleen voittovaroissa.

Rahavirtalaskelma

Tilikauden aikaiset rahavirrat esitetdan jaoteltuina liiketoiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirtoihin.
Rahavirtalaskelma on laadittu epdsuoraa menetelmaa kayttaen.



Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

(euroa) 2017 2016
1. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 3772,48 19 499,22
Varaston muutos 1058,81 4 672,76
4 831,29 24 171,98
Ulkopuoliset palvelut 0,00 5000,00
Yhteensa 4 831,29 29171,98

2. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

4344148,69 337415749

754528,55 621899,39
357173,36 336 854,07

(euroa) 2017 2016
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Omistusyhteysyrityksilta 7 700,00 3850,00
Yhteensa 7 700,00 3 850,00
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituk-
sista
Saman konsernin yrityksilta 461020,99 683 638,46
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista
yhteensa 468 720,99 687 488,46
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 332622,75 270407,79

Muilta

743130,93 1560783,62

Yhteensa 5455850,60 4332910,95

JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
Maksuperuste

Toimitusjohtaja
Hallituksen jasenet

1471322,60 173330941
282000,00 210600,00

Hallintoneuvosto 43 500,00 45 650,00

EMOYHTION PALVELUKSESSA

OLI TILIKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN

Toimihenkilot 39 39
LAHIPIIRIVASTUUT

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
elakesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus
ja velvollisuus siirtya elakkeelle taytetty-
aan 62 vuotta.

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot 54 716,20 60 502,35

4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Tilintarkastajan palkkiot:

KPMG Oy Ab
Tilintarkastus 105 902,84 35028,33

0,00 21784,20
46 970,30 0,00

Todistukset ja lausunnot
Muut palvelut

Muut korko- ja rahoitustuotot
yhteensa

Rahoitustuotot yhteensa

Kurssierot
Saman konsernin yritykset

1075753,68 183119141

1544474,67 251867987

102188834 -17547631,59

Muut -469759,65 14898054,77

Kurssierot yhteensa 55212869 -2649576,82
Sijoitusten arvonalennukset

Pitkaaikaisten sijoitusten

arvonalentumiset -25923525,60 0,00

Yhteensa -25923 525,60 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1268050,51 -673 990,35

Muille

-2535353,01 -3743448,53

Korkokulut ja muut rahoituskulut
yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
6. TILINPAATOSSIIRROT
Suunnitelman mukaisten ja

verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Saadut konserniavustukset

-3803 403,52 -4417438,88

-27630325,76  -4548335,83

13129,99 237,34
20065 000,00 24710000,00

Yhteensa

7. TULOVEROT

Tuloverot tilinpaatossiirroista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Verot aikaisemmilta tilikausilta

20078129,99 2471023734

-4.013 000,00 -4 942 000,00
1619273,64 196343164
0,00 3856,31

152 873,14 56 812,53

Yhteensa

-2393726,36 -2974712,05
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Emoyhtion taseen liitetiedot

8. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2017

Aineettomat

Aineettomat oikeudet ~ Muut pitkavaikutt. menot hyodykkeet yhteensa

Hankintameno 1.1. 157 248,14 24 512,64 181 760,78
Lisdykset 1.1.-31.12. 7 606,00 7 606,00
Hankintameno 31.12. 164 854,14 24 512,64 189 366,78
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 114 081,94 24 512,64 138 594,58
Tilikauden poisto 6 474,63 6 474,63
Kertyneet poistot 31.12. 120 556,57 24 512,64 145 069,21
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 44 297,57 0,00 44 297,57
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 43 166,20 0,00 43 166,20

8. AINEELLISET HYODYKKEET 2017

Maa- Rakennukset ja
ja vesialueet rakennelmat

Koneet ja
kalusto

Muut
aineelliset
hyodykkeet

Aineelliset
hyodykkeet
yhteensa

Hankintameno 1.1. 91 000,00 749 818,82 289173,31 260 527,76 1390519,89
Vahennykset 1.1.-31.12. 210 273,63 210 273,63

Hankintameno 31.12. 91 000,00 749 818,82 78 899,68 260 527,76 1180 246,26

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 685 338,50 170 667,30 0,00 856 005,80
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 128 471,88 128 471,88
Tilikauden poisto 11537,31 36 704,26 48 241,57

Kertyneet poistot 31.12. 0,00 696 875,81 78 899,68 0,00 775 775,49

Kirjanpitoarvo 31.12.2017 91 000,00 52 943,01 0,00 260 527,76 404 470,77

Kirjanpitoarvo 31.12.2016 91 000,00 64 480,32 118 506,01 260 527,76 534 514,09

Tuotannollisten koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo

31.12.2017 0,00

31.12.2016 0,00

80  RAISION TILINPAATOS 2017



9. SUOITUKSET 2017

Konserni- Omistus- Saamiset
yritysten yhteysyritys- Muut konserni- Sijoitukset
osakkeet osakkeet osakkeet yritykset yhteensa
Hankintameno 1.1. 350642 210,05 30 694,30 25 498,29 65476 000,00 416174 402,64
Lisdykset 1.1.-31.12. 16 934,69 16 934,69
Vahennykset 1.1.-31.12. 25923 525,60 63 676 000,00 89 599 525,60
Hankintameno 31.12. 324718 684,45 47 628,99 25 498,29 1800 000,00 326591 811,73
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 324 718 684,45 47 628,99 25 498,29 1800 000,00 326 591 811,73
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 350642 210,05 30 694,30 25498,29 65476 000,00 416174 402,64
OSAKKEET JA OSUUDET 2017 11. SAAMISET

Konsernin Emoyhtion (euroa) 2017 2016

omistus- omistus-
osuus, % osuus, %

Pitkaaikaiset saamiset

KONSERNIYRITYKSET Saamiset saman konsernin yrityksilta

Padomalainasaamiset 9800 000,00 0,00
Raisio Finance NV, Belgia 100,00 99,99
Raisionkaaren Teollisuuspuisto Oy, Raisio 100,00 50,00 Pitkaikaiset saamiset yhteenss 9,800 000,00 0,00
Raisio UK Limited, Englanti 100,00 100,00
Glisten Limited, Englanti 100,00 0,00 Pitkaaikaiset saamiset
Ravintoraisio Oy, Raisio 100,00 100,00
Raisioagro Oy, Raisio 100,00 100,00 Myyntisaamiset 25,38 0,00
Nordic Feed Innovations Oy, Turku 76,00 76,00
Saamiset samaan konserniin
OSAKKUUSYRITYKSET kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 1168 189,66 92965,57
Vihervakka Oy, Poytyd 39,40 39,40 Lainasaamiset 14290411,82 42579584,11
Muut saamiset 20093 645,35 24784 685,69
Siirtosaamiset 446199,67 1486614,66

35998446,50 68943 850,03
10. VAIHTO-OMAISUUS

Muut saamiset 23 269,13 30301,34
(euroa) 2017 2016 Siirtosaamiset 164 998,29 2206 759,68
Aineet ja tarvikkeet B 653221 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 36186739,30 7118091105
Valmiit tuotteet/tavarat 0,00 7 452,93

0,00] 1398514 Siirtosaamisiin sisaltyy liiketoimintaan liittyvien kulujen

ja tuottojen seka rahoituserien jaksotuksia.

12. RAHOITUSARVOPAPERIT

(euroa) 2017 2016
Jalleenhankintahinta 2000632,37 35970657,88
Kirjanpitoarvo 1999 655,61 35846 259,99
Erotus 976,76 124397,89
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13. OMA PAAOMA

(euroa) 2017 2016
Sidottu oma padoma
Osakepaaoma 1.1. 27776 072,91 27776 072,91
Osakepaaoma 31.12. 27776 072,91 27776 072,91
Ylikurssirahasto 1.1. 2908 045,06 2908 045,06
Ylikurssirahasto 31.12. 2908 045,06 2908 045,06
Vararahasto 1.1. 88 586 879,98 88 586 879,98
Vararahasto 31.12. 88 586 879,98 88586 879,98
Sidottu oma paaoma yhteensa 119 270 997,95 119270997,95
Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 18 661 145,47 18 661 145,47
Sijoitetun vapaan oman padgoman rahasto 31.12. 18 661 145,47 18 661 145,47
Voittovarat 1.1. 109 901 505,98 121974 221,10
Osingonjako -26 770 609,24 -25147 052,32
Nostamattomat osingot 97 671,60 91 300,80
Omien osakkeiden luovutus 41 332,60 1283 899,60
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 83269 900,94 98202 369,18
Tilikauden tulos -16 110 137,25 11699 136,80
Vapaa oma paaoma yhteensa 85820909,16 128562 651,45
Oma padoma yhteensa 205 091 907,11 247 833 649,40
Omasta paaomasta jakokelpoisia varoja 85820909,16 128562 651,45
Yhtion osakepdadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:
2017 2016
kpl 1000 euroa kpl 1000 euroa
Kantaosakkeet (20 dénté/osake) 32503 637 5467 32683091 5497
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 132 645 393 22309 132 465939 22279
Yhteensa 165 149 030 27776 165149 030 27776

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet:

2017 2016

Hankintameno Hankintameno

1000 euroa 1000 euroa

Kantaosakkeet (20 danta/osake) 212 696 416 212 696 416
Vaihto-osakkeet (1 dani/osake) 7617 327 36 679 7 462 162 36701
Yhteensa 7 830023 37 095 7674 858 37117

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden todennakoinen luovutushinta tilinpaatdshetkella oli 30.067 teuroa
(vuonna 2016 luovutushinta oli 27.459 teuroa).
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14. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatossiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.

VIERAS PAAOMA

15. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

(euroa) 2017 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 22 857 142,85 45714 285,71
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 22 857 142,85 45714 285,71

16. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

(euroa) 2017 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 22 857 142,86 42 566 783,36
Ostovelat 1295512,12 678979,52

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 206 949,11 72 908,67
Muut velat 264 261705,89 201604626,53
Siirtovelat 4 600,60 77 789,63

264 473 255,60 201 755 324,83

Muut velat 883 923,20 1825236,89
Siirtovelat 1147 388,44 903 596,65
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 290 657 222,22 247 729 921,25

Siirtovelkoihin sisaltyy liiketoiminnan
kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.

Korottomat velat
Lyhytaikaiset 3538373,47 3558511,36
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Emoyhtion muut liitetiedot

ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT

(euroa) 2017 2016

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT
VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT:

Leasingvastuut

Leasingsopimuksista maksamatta
olevat maarat

Alkaneella tilikaudella maksettavat 93 000,00 68 000,00
Mydhemmin maksettavat 116 000,00 38 000,00
Yhteensa 209 000,00 106 000,00

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehtoihin liittyvid vastuita.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 33077 000,00 40420 000,00

JOHDANNAISSOPIMUKSET:

(euroa) 2016 2015

Johdannaissopimuksia kdytetdan yhtiossa suojaustarkoitukseen.

Alempana ilmoitetut johdannaissopimusten kohde-etuuden arvot kuvaavat suojaustoimien
laajuutta.

Johdannaissopimusten kayvat arvot kertovat minkdlainen tulos johdannaisaseman sulkemisesta
olisi syntynyt tilinpaatospaivan markkinahinnoilla.

Valuuttatermiinit:

Kaypa arvo 191 722,27 595 000,00
Kohde-etuuden arvo 82121 533,00 190 344 000,00

Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen termiinisopimusten summa muutettuna euroiksi tilinpaatos-
paivan kurssilla.

MUUT VASTUUT

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Yhtio on sitoutunut pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaan. Jarjestelman tarkoituksena on tukea yhtion pitkan aikavalin tavoit-
teiden saavuttamista ja toimia osakepohjaisena kannustinjarjestelmana yhtion ylimmalle johdolle seka sitouttaa osallistujat

tyoskentelemaan pitkajanteisesti yhtion menestyksen eteen.

Tulevien vuosien jarjestelmista kirjaamaton kulu:

2015-2017 2016-2018 2017-2019
Myontamispaiva 19.1.2015 15.1.2016 16.3.2017
Toteutuspaiva 30.4.2018 30.4.2019 30.4.2020
Osakemaara raportointikauden lopussa 350 000 415000 725 000
Varalla raportointikauden lopussa 650 000 585 000 275 000
Maksutapa osakkeita ja rahaa osakkeita ja rahaa osakkeita ja rahaa
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Hallituksen ehdotus
voittovarojen kéytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2017 mukaan ovat 85.820.909,16 euroa.
Hallitus ehdottaa, etta emoyhtion voittovaroista jaetaan osinkoa 0,17 euroa osaketta kohden

yhteensa 28075 335,10 euroa
ja ettd voittovaratilille jatetaan 57 745 574,06 euroa

Osinkoa ei kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonjaon tasmaytyspaivana 23.3.2018. Osinko
ehdotetaan maksettavaksi 5.4.2018.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu osingonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Raisiossa 12. helmikuuta 2018

Matti Perkonoja Michael Ramm-Schmidt
Erkki Haavisto Ilkka Makela
Leena Niemisto Ann-Christine Sundell

Pekka Kuusniemi
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Raisio Oyjn yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Raisio Oyj:n (y-tunnus 0664032-4)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisal-
taa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,
tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle anne-
tun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtéksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityk-
sistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita
palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suo-
rittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
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tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 10.1.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme
olennaisuus. Olennaisuus on madaritetty perustuen amma-
tilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpitei-
den luonteen, ajoituksen ja laajuuden madrittamisessa,
seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden
taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suu-
ruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttdjien tekemiin talou-
dellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myoés sel-
laiset virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat
mielestamme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkit-
tavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen
kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014
10 artiklan 2 ¢ -kohdan mukaiset merkittavat olennaisen vir-
heellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon ris-
kin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt
arviointi siita, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riski



TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN

KESKEISET SEIKAT TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon ja tavaramerkkien arvostaminen (47 milj. euroa ja 37 milj. euroa) ja makeisliiketoiminnan myynti
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetiedot 4.1.3-5)

+ Konsernion laajentanut toimintaansa yrityshankinnoilla ja Olemme suorittaneet muun muassa
ostamalla tavaramerkkeja, minka seurauksena konsernin tasee- seuraavat tarkastustoimenpiteet:
seen sisaltyvan liikearvon ja tavaramerkkien maara on merkit-
tava. Naista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen + Olemme tarkastaneet makeisliiketoiminnan myyntiin liittyvat
arvonalentumisen varalta vahintaan vuosittain. tapahtumat ja tilinpaatoksessa siitd annetun informaation.

+ Konsernion tilikauden aikana myynyt makeisliiketoimintansa, + Olemme arvioineet keskeisid arvonalentumistestauksissa
joka yksittdisena tapahtumana on vaikuttanut olennaisesti kaytettyja oletuksia, kuten liikevaihdon kasvu ja kannattavuus,
konsernin liikearvojen ja tavaramerkkien tasearvoon. suhteessa emoyhtion hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja

+ Arvonalentumistestaus perustuu diskontattuihin rahavirta- omiin nakemyksiimme.
ennusteisiin. Naiden taustalla olevien keskeisten oletusten + Tarkastukseen on osallistunut arvonmaarityksen asiantuntijoi-
maarittaminen edellyttaa johdon harkintaa, joka koskee mm. tamme, jotka ovat arvioineet laskelmien teknista oikeellisuutta
lilkevaihdon kasvua, diskonttauskorkoa ja pitkan aikavalin kasvu- ja verranneet kdytettyja oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin
tekijaa. tietoihin.

+ Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvista johdon harkin- « Lisaksi olemme arvioineet tehtyjen arvonalentumiskirjausten ja
taan perustuvista ratkaisuista ja tasearvojen merkittavyydesta makeislitketoiminnan myynnin tilinpaatoskasittelya seka liikear-
johtuen naiden erien arvostaminen on tilintarkastuksessa voa ja tavaramerkkeja koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.

keskeinen seikka.

Myyntituottojen ja myyntisaamisten oikeellisuus (403 milj. euroa ja 31 milj. euroa)
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet seka liitetiedot 2.2.1, 3.1 ja 5.3.2-3)

Myyntituottoihin liittyva konsernin tietojarjestelmaymparisto Olemme suorittaneet muun muassa

on monimutkainen koostuen useista eri tietojarjestelmista. seuraavat tarkastustoimenpiteet:

Jarjestelmien kautta kasiteltavien myyntitapahtumien luku-

maara on suuri, ja konserni myy paljon erilaisia tuotteita, joiden + Olemme arvioineet merkittavissa konserniyhtidissa myyntituot-

laskutushinnat vaihtelevat tilikauden aikana. tojen kirjaamisen kannalta relevantteja tietojarjestelmia ja niihin

Myyntitapahtumien suuren lukumaaran johdosta myyntituot- liittyvien yleisten tietojarjestelmakontrollien toimivuutta.

tojen ja myyntisaamisten oikeellisuus on tilintarkastuksen + Olemme testanneet mm. myyntitapahtumien laskutukseen,

kannalta keskeinen seikka. rekisterdimiseen ja tulouttamiseen liittyvien sisaisten kontrollien
tehokkuutta.

+ Olemme testanneet konsernin merkittavien yhtididen laskutusai-
neiston oikeellisuutta vertaamalla yhtididen laskutusinformaatio-
ta ulkopuolisiin vahvistuksiin.

Vaihto-omaisuuden oikeellisuus ja arvostaminen (31 milj. euroa)
(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 4.4)

+ Konserni arvostaa vaihto-omaisuuden hankintamenoon tai sita Olemme suorittaneet muun muassa
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. seuraavat tarkastustoimenpiteet:

+ Vaihto-omaisuuden arvostamiseen liittyy johdon harkintaan
perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat mm. arvoltaan alentuneen + Olemme arvioineet merkittavien konserniyhtididen vaihto-
vaihto-omaisuuden maarittelya seka nettorealisointiarvon omaisuuden kannalta relevantteja tietojarjestelmia ja niihin
maarittamista. liittyvien yleisten tietojarjestelmakontrollien toimivuutta.

+ Konsernin vaihto-omaisuuden seuranta tapahtuu useissa eri + Olemme testanneet vaihto-omaisuuden maarien oikeellisuuteen
tietojarjestelmissa. ja arvostamiseen liittyvien sisaisten kontrollien tehokkuutta seka

+ Vaihto-omaisuuden arvostamiseen liittyvistd johdon harkintaan suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteita vaihto-omaisuuden
perustuvista ratkaisuista seka hintavaihteluista johtuen vaihto- arvostamisen oikeellisuuden arvioimiseksi.
omaisuuden oikeellisuus ja arvostaminen on tilintarkastuksen + Olemme osallistuneet vaihto-omaisuuden inventaareihin
kannalta keskeinen seikka. merkittavissa konserniyhtidissa.

Konserniyritysten osakkeiden arvostaminen emoyhtion erillistilinpaatoksessa (325 milj. euroa)
(Emoyhtién tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 9)

Tytaryhticosakkeet muodostavat merkittavan tase-eran emoyh- Olemme suorittaneet muun muassa
tion erillistilinpaatoksessa. seuraavat tarkastustoimenpiteet:

- Tytdryhtidosakkeiden arvonalentumista testataan liikearvon
testaamisen yhteydessa. Mahdolliset viitteet konsernin liike- + Olemme tilinpaatoksen yhteydessa analysoineet tytaryhtidosak-
arvon tai muiden omaisuuserien arvon alentumisesta saattavat keiden arvostamisen asianmukaisuutta vertaamalla osakkeiden
vaikuttaa myos emoyhtion tytaryhtidosakkeiden arvoon. kirjanpitoarvoja konsernin tilikauden 2017 liikearvon arvonalen-
Testauksessa kaytettaviin rahavirta-ennusteisiin liittyvasta tumistestauksen tuloksiin.

johdon harkinnasta ja tasearvojen merkittavyydesta johtuen
tytdryhtidosakkeiden arvostaminen on tilin-tarkastuksen kan-
nalta keskeinen seikka.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimi-
sesta siten, ettd konsernitilinpadtds antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kdyttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja
tayttaa lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpadtoksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamadan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaa-
tés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaa-
t6s laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilin-
tarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.

Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheests,

ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai

yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudel-
lisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perus-
teella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

+ Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen mdaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esitta-
mista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

+ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnitte-
lemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkas-
tustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konser-
nin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-
ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimi-
tusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konser-
nin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on,
ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomi-
ota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitet-
tavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, raken-
netta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perus-
tana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

« Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpda-
toksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintar-
kastuslausunnosta yksin

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuu-
det, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevant-
teja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella
ajatella vaikuttavan rilppumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkas-
tuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilin-
tarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinai-
sissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epa-
edullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
23.3.2016 alkaen yhtdjaksoisesti 2 vuotta.



Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kayttédmme ennen taman tilintarkastuskertomuk-
sen antamispdivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttoomme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaa-
toksen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen

Raisiossa 12.2.2018

Esa Kailiala Kimmo Antonen
KHT KHT

kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvi-
oida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannds-
ten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
toomme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tyon perusteella johtopadatoksen, etta kyseisessa muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tanaan pitamassaan kokouksessa perehtynyt tilinpaatokseen ja konsernitilinpaatokseen seka tilintarkas-

tuskertomukseen tilikaudelta 1.1.—31.12.2017.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpaatoksen ja konsernitilinpadtoksen vahvistamista ja yhtyy hallituksen ehdotukseen voitto-

varojen kaytosta.
Raisiossa 15. helmikuuta 2018
Hallintoneuvoston puolesta

Paavo Myllymaki
puheenjohtaja
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