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RAISIO

RAISION LIIKETULOS 5,4 MILJOONAA EUROA

Tammi-maaliskuu 2014

e Konsernin liikevaihto oli 116,7 miljoonaa euroa (128,3 milj. euroa Q1/2013).
Konsernin liiketulos ilman kertaeri oli 5,4 miljoonaa euroa (8,0 milj. euroa),
mika on 4,6 % (6,2 %) liikevaihdosta.

OSAVUOSIKATSAUS tammi-maaliskuu 2014

e Brandit-yksikon liiketulos ilman kertaeria oli 6,4 miljoonaa euroa (9,4 milj. euroa),

mika on 8,9 % (12,5 %) liikevaihdosta.
o Raisioagron liiketulos oli 0,0 (-0,6) miljoonaa euroa.

e Raision ohjeistus aiempaa haasteellisempi.

Raisio-konsernin keskeiset tunnusluvut ilman kertaluonteisia eria

Tulos
Liikevaihto M€ 116,7 128,3 557,6
Liikevaihdon muutos % -9,1 -4,9 -4,5
Liiketulos (EBIT) ME 5,4 8,0 39,3
Liiketulos % 4.6 6,2 7,1
Poistot ja arvonalennukset M€ 3,9 39 14,9
Kayttokate (EBITDA) M€ 9,3 11,9 54,3
Nettorahoituskulut M€ -0,3 -0,4 -1,8
Tulos/osake (EPS) € 0,03 0,04 0,20
Tase
Omavaraisuusaste % 64,7 61,9 68,2
Nettovelkaantumisaste % -4.2 8,4 -8.,6
Korollinen nettorahoitusvelka M€ -13,3 26,2 -28,5
Oma paaoma/osake € 2,00 2,00 2,13
Bruttoinvestoinnit M€ 4.8 1,7 16,5
Osake
Osakekannan markkina-arvo* M€ 750,3 470,3 683,1
Yritysarvo (EV) M€ 737,0 496,5 654,6
EV/EBITDA 14,3 9,5 12,1

* [Iman konsernin omistamia omia osakkeita
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Toimitusjohtaja Matti Rihkon katsaus

"Konsernin koko vuoden tavoite on parantaa liiketulosta ja on selvaa, etta se on haasteellista,
kun vuoden aluksi ollaan 2,6 miljoonaa euroa jaljesséa viime vuodesta. Raision liiketulos oli
kokonaisuudessaan kohtuullinen, mutta tilanne eri liiketoiminnoissa oli keskenaan erilainen.
Brandien tulosta heikensi ennakoidusti tilanne Ison-Britannian aamiais- ja valipalat -yksikssa,
jossa toisaalta aamiaismurot karsivat markkinan voimakkaasta laskusta ja toisaalta valipala-
patukoiden tuotannon siirron tekniset ongelmat heikensivét toimitusvarmuutta. Pohjois-Eurooppa
ja makeiset kuitenkin paransivat edelleen tulostaan, joten kokonaiskuva Brandit-yksikdsta on
kaksijakoinen.

Raisioagrossa kaynnistettiin huhtikuussa laaja toiminnan uudelleenjérjestely, jonka tavoitteena on
keskittaa voimavaroja alueille, joissa uusien liiketoiminta- ja tuoteinnovaatioiden tuottama lisdaarvo
on suurin. Raisioagron painopistealueiksi on maaritelty ennen kaikkea naudanrehut ja kalanrehut.
Sian- ja siipikarjanrehujen osalta tarkastellaan vaihtoehtoina toiminnan supistamista, lopettamista
tai liketoiminnan myyntid, koska ala on syvassa murroksessa. Uudelleenjarjestelyyn liittyvien
yt-neuvottelujen arvioidaan paattyvan juhannukseen mennessa.

Benemilk Oy jatkaa tavoitteensa mukaisesti ty6té innovaatioiden kansainvéaliseksi kaupallista-
miseksi. Yhti6 kay aktiivisesti kaupallisia neuvotteluja useissa maissa ja maanosissa ja on jo
etenemassa NDA-vaiheeseen usean merkittdvan toimijan kanssa. Roadshow’lla tavatuista
yrityksista vain yksi on ilmaissut, ettei halua jatkaa neuvotteluja, mik& osoittaa kiinnostuksen
innovaatiota kohtaan olevan suurta. Taman hetken parhaan arvion mukaan on mahdollista, etta
ensimmaiset Benemilk-lanseeraukset voisivat toteutua vuoden 2015 loppupuolella, silla prosessi
sopimuksesta tuotteiden markkinoille saattamiseen kestaa helposti vuoden.”

Toimintaymparisto

Vendjan ja Ukrainan valuuttojen arvot heikentyivéat voimakkaasti taloustilanteen ja poliittisen kriisin
seurauksena. Paikallisilla valuutoilla myytavien Raision vientituotteiden hintoja on nostettu
marginaalien sailyttamiseksi. Toistaiseksi tuotteiden kysynnassa ei ole nakyvissd muutoksia.
Hintoja tullaan edelleen tarkistamaan ja tilanteen kehittymista seurataan tarkasti.

Euroopan taloustilanne jatkui epdvakaana ja yritysten marginaalien sailyttaminen oli entista
haastavampaa. Paine ei kohdistunut voimakkaimmin pdivittdistavarakauppaan, mutta edellyttda
my0ds Raisiolta toimia eri markkina-alueilla ja tuotekategorioissa.

Suomessa Raision brandituotteiden kysynta jatkui hyvana. Terveellisen ravinnon merkitys kasvaa
edelleen ja kolesterolin alentaminen osana sydéanterveytta on kuluttajille yha tarkedmpaa.

Myds kotimaisen ruoan arvostus on nousussa, ja seka elintarviketeollisuus ettd vahittaiskauppa
laajentavat kotimaisten tuotteiden tarjontaa. Raision kuluttajien tarpeisiin sovitettu tuotevalikoima
vastaa hyvin taman paivan kuluttajatrendeihin.

Makeisten kuluttajakysynté Isossa-Britanniassa ja TSekissa oli tasaista, silla markkinat ovat kypsat
ja pitkalle kehittyneet. Parjatakseen Kilpailluilla markkinoilla kaikki makeisvalmistajat lanseeraavat
tiuhaan tahtiin uutuustuotteita ja kehittavat uusia pakkausratkaisuja. Erityisesti Isossa-Britanniassa
kuluttajat suosivat sellaisia kampanjoita ja myyntikanavia, jotka tarjoavat joka péiva edullisia
hintoja. TSekissa kuluttajat suosivat enemman perinteisia kampanjoita, joissa tarjotaan enemman
tuotetta edullisempaan hintaan.
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Isossa-Britanniassa koko muromarkkinan pieneneminen jatkui ja esimerkiksi lapsille suunnattujen
murojen myynti laski lahes 15 prosentilla. Murojen myynnin pienenemiseen merkittavimmin
vaikuttavat tekijat olivat promootiomyynnin vaheneminen, joka aikaisemmin on ollut muromyynnin
veturi, seka muutokset kuluttajien ostokayttaytymisessa. Valipalapatukoiden myyntivolyymi sen
sijaan kasvoi hieman. Brittikuluttajat ostavat valipalapatukoita yhd enemmén ja useammin
aktiivisen promootiomyynnin ansiosta.

Suomessa pitkaan jatkunut kotielain- ja viljatilojen tilakoon kasvu on tehnyt maataloustuottajista
yha ammattimaisempia toimijoita. Samalla maatalouskaupan ja rehuteollisuuden rakenne on
muuttunut rajusti ja rehuteollisuuden uusi kapasiteetti on kiristéanyt kilpailua entisestaan.
Raisioagron tavoitteena on tuottaa asiakkailleen lisdarvoa kustannustehokkaalla toiminnalla seka
panostuksella ruokintaosaamiseen ja asiakkaiden tarpeiden mukaiseen tuotevalikoimaan.
Hintakilpailukyvyn lisddminen taas edellyttdd oman toiminnan tehostamista. Raisioagrossa on
kaynnistetty toiminnan uudelleenarviointi toiminnan sopeuttamiseksi muuttuneeseen
markkinatilanteeseen.

KONSERNIN JATKUVAT LIIKETOIMINNOT

Taloudellinen raportointi

Raisio-konserni raportoi jatkuvien toimintojen mukaisesti ja katsauksen luvut ovat kesken&an
vertailukelpoisia. Jatkuvien toimintojen mukaisesti raportoitavat yksikot ovat Brandit ja Raisioagro.

Brandit-yksikkdon kuuluvat Consumer brands ja Licensed brands -toiminnot. Consumer brands
kéasitellaan katsauksessa paadmarkkina-alueittain, jotka ovat Lansi-Eurooppa, Pohjois-Eurooppa ja
Itd-Eurooppa. Non-dairy -liiketoiminta sisaltyy Pohjois-Euroopan liikketoiminnan vertailukauden
lukuihin 9.5.2013 asti. Licensed brands sisaltada Benecol-liiketoiminnan ja yhteisyritys Benemilk
Oy:n 1.7.2013 alkaen.

Raisioagro-yksikk66n kuuluvat rehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet, viljakauppa, valkuaisrouheet
ja kasvidljyt.

Vertailuluvut suluissa viittaavat vastaavaan ajankohtaan tai -jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin
ole mainittu.

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto tammi-maaliskuussa oli 116,7 (128,3) miljoonaa euroa.
Brandit-yksikon liikevaihto oli 72,3 (75,2) miljoonaa euroa ja Raisioagron 49,1 (53,5) miljoonaa
euroa. Muiden toimintojen liikevaihto 0,3 (0,3) miljoonaa euroa.

Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus koko konsernin liikevaihdosta oli tammi-maaliskuussa
52,2 (48,0) prosenttia eli 60,9 (61,5) miljoonaa euroa.

Tulos

Raisio-konsernin liiketulos tammi-maaliskuussa oli 3,9 ja ilman kertaeria 5,4 (8,0) miljoonaa euroa,
mik& on 3,3 ja ilman kertaerid 4,6 (6,2) prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikko kirjasi katsaus-
kaudella 1,5 miljoonan euron kertaluontoisen kulun Ison-Britannian tehostamisprojektien
seurauksena kayttamattomaksi jadneen kiinteiston vuokravastuusta. Brandit-yksikon liiketulos oli
4,9 ja ilman kertaeria 6,4 (9,4) miljoonaa euroa, Raisioagron 0,0 (-0,6) miljoonaa euroa.

Muiden toimintojen liiketulos oli -1,1 (-0,8) miljoonaa euroa. Liiketulos parani Pohjois-Euroopan
branditoiminnoissa, Lansi-Euroopan makeistoiminnoissa ja Raisioagrossa.
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Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset, jotka on tuloslaskelmassa jaettu toiminnoille,
olivat tammi-maaliskuussa 3,9 (3,9) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituserdt tammi-maaliskuussa olivat -0,3 (-0,4) miljoonaa euroa.
Tammi-maaliskuun tulos ennen veroja oli 3,6 ja ilman kertaeria 5,1 (7,7) miljoonaa euroa.

Konsernin tulos verojen jalkeen tammi-maaliskuussa oli 2,7 ja ilman kertaeria 3,9 (5,9) miljoonaa
euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos tammi-maaliskuussa oli 0,02 ja
ilman kertaeria 0,03 (0,04).

Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli maaliskuun lopussa 489,1 (31.12.2013: 491,2) miljoonaa
euroa. Oma pddoma oli 314,5 (31.12.2013: 331,7) miljoonaa euroa. Osakekohtainen oma padoma
oli 2,00 (31.12.2013: 2,13) euroa.

Konsernin korolliset rahoitusvelat maaliskuun 2014 lopussa olivat 53,3 (31.12.2013: 55,4)
miljoonaa euroa. Korollinen nettorahoitusvelka oli -13,3 (31.12.2013: -28,5) miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste 31.3.2014 oli 64,7 (31.12.2013: 68,2) prosenttia, ja netto-
velkaantumisaste oli -4,2 (31.12.2013: -8,6) prosenttia. Sijoitetun padoman tuotto oli
4,2 ja ilman kertaeria 5,5 (31.12.2013: 8,6 ja ilman kertaerid 12,7) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta oli tammi-maaliskuussa -10,9 (-9,2) miljoonaa euroa.

Kayttopadoma oli maaliskuun lopussa 68,0 (31.12.2013: 52,8) miljoonaa euroa. Kayttbpadomaa
kasvatti vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten lisdys. Kayttopaaomaa vapautui 38 miljoonaa
euroa verrattuna tilanteeseen 31.3.2013 padasiassa varastoista ja myyntisaamisista.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat tammi-maaliskuussa 4,8 (1,7) miljoonaa euroa. Brandit-yksikén
bruttoinvestoinnit olivat 4,3 (0,8) miljoonaa euroa, Raisioagron 0,4 (0,7) miljoonaa euroa ja
muiden toimintojen 0,1 (0,2) miljoonaa euroa.

Katsauskauden suurimmat investoinnit liittyivat Lansi-Euroopan vélipala- ja makeistoimintojen
tuotannon tehostamiseen ja keskittamiseen. Valipalapatukoiden valmistus keskitettiin Newportin
tehtaalle, missa siirrettyjen tuotantolinjojen kayttéonotto jatkui. Vastaavasti Skegnessin makeisia
valmistaneen tehtaan tuotannon siirto Isossa-Britanniassa Leicesterin ja TSekissa Rohatecin
tehtaille jatkui. Leicesterissa on aloitettu siirrettyjen tuotantolinjojen koeajot. Tuotannon siirto
Rohateciin on kdynnistynyt.

Riita-asiat

Raisio on vuonna 2013 aloittanut Suomessa valimiesmenettelyn, joka liittyy sopimussuhteen
purkamiseen ulkomaalaisen yhtion kanssa. Kyseinen vastapuoli on nostanut Raisiota vastaan
vastakanteen ké&siteltdvaksi samassa véalimiesmenettelyssa. Raisio pitdad vastapuolen
vahingonkorvauskannetta taysin perusteettomana, eiké ole kirjannut mitdan varauksia sen
johdosta.
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Tutkimus ja kehitys
Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut tammi-maaliskuussa olivat 1,6 (1,5) miljoonaa.

Raisioagron tutkimus- ja kehitystoiminnan pa&paino oli Benemilk-rehuinnovaation uusien
sovellusten kehittdmisessa. Myds Benemilk-asiakkaiden laaja tuotannonseurantahanke jatkui.
Asiakastiloilta saadut tulokset vahvistavat tieteellisten tutkimusten tulokset maitotuotoksen
kasvusta ja kohonneista maidon rasva- ja valkuaispitoisuuksista. Raisioagro jatkaa Benemilk-
rehujen jatkokehittéamista ja niihin liittyvia tieteellisia tutkimuksia.

Suomen markkinoille on lanseerattu mm. maitopohjaiset Elovena-hetkipuurot, jotka kehitettiin
viime vuonna. Suomen brandituotteiden tuotekehitys keskittyy jo vuoden 2015 uutuustuotteiden
kehittamiseen. Tuotekehityksen painopistealueita ovat terveelliset ja ekologiset vélipalat ja
aamiaistuotteet seka kolesterolia tehokkaasti alentavat Benecol-tuotteet. Raisio tekee myos
kuluttajatutkimuksia brandi-, konsepti- ja tuotekehityksen tueksi.

Lansi-Euroopan makeisten seka aamiais- ja vélipalojen tuotekehitys keskittyi varmistamaan
tuotelaatua osana kaynnissa olevaa ja osin toteutettuja tuotannon siirtoja uusille tehdas-
paikkakunnille. My&s loppuvuoden aikana lanseerattavien uutuustuotteiden viimeistelya jatkettiin.

SEGMENTTI-INFORMAATIO

BRANDIT-YKSIKKO

Liikevaihto M€ 72,3 75,2 304,7
Consumer brands M€ 64,5 66,8 2714
Licensed brands M€ 9,7 10,3 41,3

Liiketulos M€ 49 9.4 35,7

Kertaerat M€ -1,5 0,0 -5,7

Liiketulos ilman kertaeria M€ 6,4 9,4 41,4
Liiketulos ilman kertaeria % 8,9 12,5 13,6

Investoinnit M€ 43 0,8 13,4

Nettovarallisuus M€ 261,4 265,9 2542

Liikevaihto

Brandit-yksikon liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 72,3 (75,2) miljoonaa euroa. Consumer brands
-toimintojen liikkevaihto oli 64,5 (66,8) miljoonaa euroa. Licensed brands -toimintojen liikevaihto ol
9,7 (10,3) miljoonaa euroa.

Lansi-Euroopan makeistoimintojen liikevaihto kasvoi noin 10 prosentilla vertailukaudesta.
Makeisten osuus on yli kolmannes Consumer brands -toimintojen liikevaihdosta. Erityisen hyvin
kasvoi vahittdiskaupan omilla private label -brandeilla valmistettavien makeisten samoin kuin
partnereiden brandituotteiden myynti. Omien makeisbréandien myynti Isossa-Britanniassa oli
vertailukauden tasolla, mutta TSekissa pehmeiden hedelmamakeisten myynti kasvoi.

Lansi-Euroopan aamiais- ja valipalatoimintojen liikevaihto oli selvasti vertailukautta matalampi.
Murojen myynti kérsi edelleen sokeriin liittyvista ulkoisista paineista ja kysynnén heikkenemisesta.
Valipalapatukoiden valmistuksen keskittaminen Newportin tehtaalle ja siirrettyjen tuotantolinjojen
kayttoonottoon liittyvat haasteet heikensivat toimitusvarmuutta ja pienensivat myyntia.
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Pohjois-Euroopan toimintojen vertailukelpoinen liikkevaihto oli vime vuoden vastaavan ajanjakson
tasolla. Vertailukauden lukuun siséltyy non-dairy -liiketoiminta. Brandituotteiden myynti kasvoi ja
kannattavuus parani onnistuneen tuotevalikoimauudistuksen tuloksena.

Itd-Euroopan toimintojen liilkevaihto oli vertailujakson tasolla. Puolassa Benecol-margariinien
likevaihto kasvoi selvasti vertailukaudesta.

Licensed Brands -toimintoihin kuuluvan Benecolin vertailukelpoinen liikevaihto oli vertailukautta
parempi, vaikka raportoitava liikevaihto laski noin 6 prosentilla. Vertailukauden liikevaihtoon
siséltyy huhtikuussa 2014 myydyn USA:n esterdintilaitoksen rahtivalmistus. Benecol-tuotteiden
ainesosan, kasvistanoliesterin, myynti oli vertailukautta parempi johtuen mm. Benecol-tehojuomien
myynnin hyvasta kehityksesta Euroopan suurimmilla markkinoilla.

Tulos

Brandit-yksikon liiketulos tammi-maaliskuussa oli 4,9 ja ilman kertaeria 6,4 (9,4) miljoonaa euroa,
mika on 6,8 ja ilman kertaeria 8,9 (12,5) prosenttia liikevaihdosta.

Lansi-Euroopan makeistoimintojen liiketulos parani noin 20 prosentilla vertailukaudesta.
Myynnin kasvu paransi liiketulosta, mutta myds pehmeiden hedelmamakeisten kannattavuus
parani osana raaka-ainehankinnan tehostamista.

Lansi-Euroopan aamiais- ja valipalatoimintojen liiketulos oli ennakoidusti heikkeneva.

Liséksi Newportin tehtaalle siirretyn patukkatuotannon kayttéonotossa on ollut suunnitelmaa
enemman viivetta. Myds murojen selvasti pienentynyt myyntivolyymi heikensi kannattavuutta.
Pohjois-Euroopan liiketulos parani yli 30 prosentilla myynnin painottuessa brandituotteisiin,

jotka ovat selvasti heikkokatteisia bulkkituotteita kannattavampia. Fokusbrandien eli Elovenan ja
Benecolin myynti kasvoi, mika nakyi parantuneena kannattavuutena. Lisaksi toiminnan laajuuteen
suhteutetut kustannukset olivat maltilliset.

Itd-Euroopan liiketulos oli lievasti tappiollinen johtuen Ukrainan ja Vendajan valuuttojen
heikkenemisestéa seka voimakkaista markkinointipanostuksista Puolassa.

Benecolin liikketulos oli vertailukauden tasolla ja liiketoiminnalle ominaisella hyvalla tasolla.
Consumer brands

Lansi-Eurooppa

Makeiset

TSekissa Juicee Gummee -brandilla myytavien makeisten myynti kasvoi tuotevalikoiman
laajennuksen myo6ta. Isossa-Britanniassa omien brandituotteiden, esimerkkeina Poppets ja Fox’s,
myynti oli tasaisen hyvaa tiukkaan kilpaillulla markkinalla. Partnereiden bréandeilla valmistettavien
makeisten myynti oli vertailukauden tasolla. Raision asiakkaita ovat mm. suuret kansainvaliset
makeisjatit.
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Vuoden suurinvestointi etenee aikataulussa. Skegnessin tehdas suljettiin maaliskuun lopulla
ja sen koneet ja laitteet on siirretty Leicesterin ja TSekissd Rohatecin tehtaille. Koneiden ja
laitteiden asennukset ovat kdynnissa. Tuotannon on méaara olla taydessa vauhdissa uusilla
tehdaspaikkakunnilla vuoden kolmannella neljanneksella.

Makeisliiketoiminnan lahiajan tavoitteita ovat lisdkapasiteetin mahdollistaman kasvupotentiaalin
hyddyntaminen ja tuotannonsiirroilla saavutettavien saastdjen toteutuminen.

Aamiaistuotteet ja valipalat

Sokeriin liittyva ulkoinen paine kohdistui edelleen my6s Raision aamiaistuotteisiin Isossa-
Britanniassa, mika osaltaan laski myyntid ja heikensi kannattavuutta. Raisio on kdynnistanyt
toimenpiteet tilanteen korjaamiseksi ja mm. vahvistanut brandiosaamistaan uusilla henkilgilla ja
lisdnnyt brandipanostuksia. Parantamisen painopiste on aamiaistuotteiden myynnin kaantamisessa
uuteen kasvuun kuluttajien tarpeiden mukaisella tuotevalikoimalla.

Pohjois-Eurooppa

Elovena-hetkipuurojen ja -vélipalakeksien myynti kasvoi selvasti vertailukaudesta. Helppojen ja
nopeasti valmistuvien hetkipuurojen seka terveellisten ja maistuvien vélipalakeksien kysynta on
selvdssa kasvussa. Raisio vastasi kuluttajakysyntdén tuomalla markkinoille uusia Elovena-tuotteita
molempiin kategorioihin toukokuun alussa.

Benecol-tehojuomien myynnin kasvu jatkui katsauskaudella. Tehojuomien osuus Benecol-
tuotteiden myynnistd Suomessa on noussut jo noin kolmannekseen. Kolesterolia alentavissa
terveysvaikutteisissa margariineissa kilpailu jatkui tiukkana samalla kun kulutus siirtyy
margariineista tehojuomiin.

Gluteenittomien Provena-tuotteiden myynti kasvaa tasaisen hyvin, vaikka liikkevaihdolla mitattuna
kategoria on viela melko pieni. Provena-tuotteet ovat Suomen liséksi myynnissa mm. Ruotsissa,
Virossa, Vengjalla ja Ukrainassa.

Pohjois-Euroopan liiketoiminnan tavoitteena on tukea fokusbréandien, Elovenan ja Benecolin, hyvaa
myynnin kasvua kuluttajien tarpeiden mukaisilla uutuustuotelanseerauksilla seké jatkaa panostusta
mainontaan ja markkinointiviestintd&n. Gluteenittomuus on kasvava ja kansainvalinen ruokatrendi,
joten Provena-tuotteilla on hyvat kasvunakymat.

ItA-Eurooppa

Puolassa Benecol-margariinien myynti kehittyi hyvin, mutta kilpailu kolesterolia alentavissa
elintarvikkeissa kiristyi entisestaan.

Venajalla Nordic-brandilla myytavien tuotteiden myynti jai vertailukaudesta mm. tuotevalikoiman
muutoksista johtuen. Valuuttojen heikentyminen vastaavasti heikensi kannattavuutta.

Ita-Euroopan markkinoilla Raision tavoitteena on orgaaninen kasvu ja liiketoiminnan
kannattavuuden parantaminen. Raisio seuraa tarkasti Vengjan ja Ukrainan myynnin ja valuuttojen
kehitysté ja kykenee sopeuttamaan toimintansa tarvittaessa nopeasti. Vengjalla ja Ukrainassa
myytavat Nordic-tuotteet valmistetaan Suomessa.
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Licensed brands
Benecol

Benecol-tuotteiden kuluttajakysynta oli kokonaisuutena tasaista, vaikka erot eri maiden
myynneissa olivat edelleen merkittavia. Espanjassa Benecol-tuotteet paasivét pitkan tauon
jalkeen suuren vahittaiskauppaketjun valikoimaan, mika kasvatti myyntia heti. Myds Indonesiassa
myynti kasvoi partnerimme panostaessa markkinointiin. Thaimaan poliittinen tilanne puolestaan
vaikeutti Benecol-tuotteiden jakelua.

Benecol-liiketoiminnan tavoitteita ovat nykyisten markkinoiden myynnin vakiinnuttaminen hyvélle
kasvu-uralle, paasy uusille markkinoille erityisesti Aasiassa seka uusien tuotevalikoimaa
taydentavien tuotesovellusten lanseeraukset.

Benemilk Oy

Raision ja Intellectual Venturesin yhteisyrityksen Benemilk Oy:n toimintaa tullaan suuntaamaan
niin, etta yhtié kaupallistaa Benemilk-innovaation lisaksi muitakin elintarvike- ja agroalojen
innovaatioita ja niihin liittyvaa IPR:aa. Tavoitteena on innovoida yhdessa tiedemaailman kanssa
ratkaisuja globaaleihin elintarvike- ja agrosektorien haasteisiin.

Raisioagrolla on pysyva, maksuton lisenssi Benemilk-innovaatioon ja sen tuleviin sovelluksiin

Suomessa. Benemilk-rehujen myynti Suomessa siséltyy Raisioagron lukuihin. Suomessa
Benemilk-rehuilla on vakiintunut noin 10 prosentin markkinaosuus lypsykarjanrehuissa.

RAISIOAGRO-YKSIKKO

Raisioagro-yksikk66n kuuluvat rehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet, viljakauppa, valkuaisrouheet
ja kasvidljyt.

Liikevaihto ME 49,1 53,5 254,2
Liiketulos M€ 0,0 -0,6 3,1
Kertaerat ME 0,0 0,0 0,0
Liiketulos ilman kertaeria M€ 0,0 -0,6 3,1

Liiketulos ilman kertaeria % 0,0 -1,1 1,2
Investoinnit M€ 0,4 0,7 2,3
Nettovarallisuus M€ 62,3 91,2 52,4
Liikevaihto

Raisioagro-yksikon liikevaihto oli tammi-maaliskuussa 49,1 (53,5) miljoonaa euroa, mik&a on noin
kahdeksan prosenttia vertailukautta vihemman. Naudanrehujen myyntivolyymi kasvoi ja painottui
erityisesti korkeamman jalostusasteen tuotteisiin, kuten Benemilk-rehuihin. Tuotantopanoksissa
erityisesti polttonesteiden ja kasvinsuojeluaineiden myynti kasvoi vertailukaudesta. Liikevaihdon
laskuun vaikuttivat merkittdvimmin sian- ja siipikarjanrehujen myyntivolyymin lasku ja raaka-
ainehintojen vaikutus myyntihintoihin.

Q1/2014, sivu 8



RAISIO OSAVUOSIKATSAUS tammi-maaliskuu 2014

Tulos

Raisioagron liiketulos oli 0,0 (-0,6) miljoonaa euroa. Toiminnan kannattavuus oli edelleen heikko
vertailukautta paremmasta lilketuloksesta huolimatta. Naudanrehujen myynnin painottuminen
korkeamman jalostusasteen tuotteisiin paransi kannattavuutta samoin kuin toteutetut
kustannussaastot.

Kasvidljytehtaan tappio pieneni vertailukaudesta. Tehtaan toiminta keskeytettiin tammikuussa 2014
ja henkiléstd on lomautettuna toistaiseksi.

Liiketoiminta
Maatilarehut

Benemilk-rehujen myyntivolyymi kasvoi selvasti vertailukaudesta. Kokemukset kaytannon
maatiloilla vahvistavat Benemilk-rehujen tieteellisten tutkimusten tulokset. Lehmien maitotuotoksen
nousun avaintekijoita ovat asiakastilojen oman saildrehun laatuun sovitettu Benemilk-ruokinta-
suunnitelma ja Benemilk-rehujen oikea annostus. Raisioagron tavoitteena on kasvattaa Benemilk-
rehujen osuutta erityisesti edellakavijatiloilla, joille Benemilk-rehuilla saatava lisdarvo on suurin.

Raisioagro on sailyttanyt asemansa Suomen johtavana naudanrehujen valmistajana.
Raisioagron markkinaosuus naudanrehuissa on lahes 40 prosenttia.

Kiristyvan kilpailutilanteen ja alalle rakennetun lisdkapasiteetin takia Raisioagron sian- ja
siipikarjanrehujen myyntivolyymit ovat pienentyneet merkittavasti ja toiminnan kannattavuus
on heikentynyt.

Kalanrehut

Uusi kalanrehukausi kaynnistyi kevaan tullen ja painottuu vuoden toiselle ja kolmannelle
neljannekselle. Lahes kaikki Raisioagron suomalaiset asiakkaat ovat jo ottaneet vuonna 2013
lanseeratun Hercules LP Opti -konseptin kayttéon, koska hyvin hoidettuina ymparistoasiat ja
kestavan kehityksen mukaiset rehut varmistavat koko alan tulevaisuuden. Raisioagron osuus
Suomen kalanrehujen markkinoista on yli puolet. Luoteis-Venaja on kalanrehujen tarkein
vientimarkkina.

WWF Suomen vastikédan paivittamassa kuluttajan kalaoppaassa suomalainen kirjolohi nousi
vihredlle listalle suositeltavien ja kestavien kalavalintojen joukkoon. Raisioagro on tehnyt yhdessa
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksen (RKTL) ja suomalaisten kalankasvattajien kanssa
pitkajanteista kehitystyota kirjolohen rehujen ymparistévaikutusten pienentamiseksi ja alan
kestavan kehityksen varmistamiseksi. Suomalaisella rehulla tuotettu kirjolohi on myos
huippuluokan terveysruokaa, jossa korkea laatu ja ravitsemussuositusten mukainen
rasvahappokoostumus toteutuvat.
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Verkkokauppa

Raision verkkokauppamyynti kasvoi yli 20 prosenttia vertailukaudesta. Verkkokaupasta ostetaan
eniten irtorehuja ja pakattuja rehuja. Lannoitteiden, polttonesteiden, siementen ja kasvinsuojelu-
aineiden myynti on hyvéssa kasvussa.

Alkuvuonna kayttoon otettu kaikille avoin verkkokauppa on Raisioagrolle myds markkinoinnin
tyokalu, joka tukee sahkoistd markkinointia ja uusasiakashankintaa. Raisioagron tavoitteena on
kasvattaa asiointia verkkokaupassa ja verkkokauppamyynnin osuutta yksikon kokonais-
likevaihdosta. Verkkokaupan kehittamista jatketaan, silla se on tarkea osa maataloustuottajille
tarjottavia nykyaikaisia palveluita.

Viljat

Raisiolla on Suomessa noin 2 500 sopimusviljelijaa, joilta yhtio hankkii viljaa elintarvike- ja
rehutoimintoihinsa. Yhteistyd sopimusviljelijdiden kanssa varmistaa raaka-aineen saatavuuden ja
laadun sek& mahdollistaa Raision asiantuntemuksen pitkajanteisen kehittdmisen. Raisio tekee
uudelle satokaudelle vilja- ja rypsisopimuksia.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Raisioagro keskittda ja tehostaa toimintaansa innovaatioita painottaen

Raisioagro on osana uuden kasvupotentiaalin hakemiseen, toimintojen tehostamiseen ja
kannattavuuden parantamiseen liittyvaa ohjelmaa antanut yt-neuvottelukutsun tuotannollisilla ja
taloudellisilla syilla 16.4.2014. Raisioagron tavoitteena on toteutettavien uudelleenjarjestelyjen
myo6ta keskittaa voimavaroja alueille, joissa uusien liiketoiminta- ja tuoteinnovaatioiden tuottama
lisdarvo on suurin. Painopistealueita ovat ennen kaikkea naudanrehut ja kalanrehut.

Liséksi Raisioagro panostaa vientiin lahialueille erityisesti kalan- ja naudanrehujen osalta.

Kilpailutilanne Suomessa on kiristynyt alan uusien toimijoiden ja alalle rakennetun lisékapasiteetin
myo6ta samalla kun tilakoot kasvavat ja eldinten ruokinnassa on kaynnistynyt siirtyma taysrehuista
komponenttiruokintaan. Raisioagron sian- ja siipikarjanrehujen myyntivolyymi on pienentynyt ja
kannattavuus heikentynyt vuosia jatkuneen kirean hintakilpailun my6ta.

Kaynnistetyt yt-neuvottelut koskevat kaikkia Raisioagron toimintoja pois lukien Ylivieskan
naudanrehuja valmistava rehutehdas seka kalanrehujen myynti ja rehuvienti. Sian- ja
siipikarjanrehujen osalta tarkastellaan vaihtoehtoina toiminnan supistamista, lopettamista tai
liketoiminnan myyntid. Yt-neuvottelujen piirissa on noin 150 henkiléa. Mahdollisen
vahennystarpeen arvioidaan olevan 50 henkil6d. Neuvottelujen arvioidaan paattyvan ennen
juhannusta.

Henkil6sto
Maaliskuun lopussa Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa tytskenteli
1947 (31.12.2013: 1 896) henkilod. Henkildstosta 80 (31.12.2013: 79) prosenttia tydskenteli

yhtion ulkomaantoiminnoissa. Brandit-yksikdssa tydskenteli katsauskauden lopussa
1 728 henkil6a, Raisioagro-yksikossa 166 ja palvelufunktioissa 53 henkilda.
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Muutokset konsernirakenteessa

Maaliskuussa 2014 on allekirjoitettu sulautumissuunnitelmat, joiden mukaan Raisio Oyj:n
kokonaan omistamat tytaryhtiot Reso Management Oy ja Raision Konsernipalvelut Oy sulautuvat
Raisio Oyj:hin. Sulautumisten arvioidaan tulevan voimaan kolmannen vuosineljanneksen aikana.
Tytaryhtioéfuusioissa ei sulautumisvastiketta suoriteta.

Osakkeet ja omistajat

Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita vaihdettin NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa tammi-maaliskuussa
6,4 (6,1) miljoonaa kappaletta. VVaihdon arvo oli 30,2 (19,2) miljoonaa euroa ja keskikurssi
4,72 (3,15) euroa. Viimeinen kaupantekokurssi 31.3.2014 oli 4,80 euroa.

Kantaosakkeita vaihdettiin tammi-maaliskuussa 0,4 (0,2) miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli
1,8 (0,8) miljoonaa euroa ja keskikurssi 4,65 (3,15) euroa. Viimeinen kaupantekokurssi 31.3.2014
oli 4,68 euroa.

Yhtiolla oli 31.3.2014 yhteensé 34 770 (31.12.2013: 35 007) rekisteroditya osakasta.
Ulkomaalaisten omistuksessa koko osakekannasta oli 17,0 (31.12.2013: 16,1) prosenttia.

Raisio Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli maaliskuun lopussa 788,7 (31.12.2013: 725,7)
miljoonaa euroa ja ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita 771,8 (31.12.2013: 702,7)
miljoonaa euroa.

Katsauskauden aikana on 60 781 kappaletta kantaosakkeita muunnettu vaihto-osakkeiksi.

Yhtion likkeeseen laskemien vaihto-osakkeiden maara oli katsauskauden lopussa 131 477 140
kappaletta ja kantaosakkeiden maaré 33 671 890 kappaletta. Osakekanta tuotti 804 914 940
aanta.

Raisio Oyj toisella puolen ja Raisio Oyj:n toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman viisi jasenta
(jaljempana: johto) toisella puolen sopivat ja toteuttivat 25.2.2014 osakevaihdon, jolla Raisio Oyj
hankki johdon omistamat johdon omistusyhtié Reso Management Oy:n osakkeet ja Reso
Management Oy:n osakkeenomistajat saivat vastikkeena Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita.
Osakevaihdon toteuttamiseksi Raisio Oyj:n hallitus paatti 25.2.2014 suunnatusta osakeannista,
jossa yhtid tarjosi osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen johdolle Reso Management
Oy:n osakkeenomistajina osakevastiketta vastaan merkittavéksi 1.751.330 yhtién hallussa olevaa
vaihto-osaketta. Merkintahinta oli vaihto-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
kaupankaynnissd NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa periodilla 27.1. - 21.2.2014 eli 4,589 euroa.

Osakevaihdossa luovutetut 1.751.330 vaihto-osaketta ovat oikeuttaneet kayttamaan
osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia yhtiossa siité lahtien, kun osakkeet kirjattiin merkitsijan
arvo-osuustilille, mik& tapahtui 25.2.2014.

Paatos osakeannista perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2013 hallitukselle antamaan
valtuutukseen. Ennen osakevaihdon toteuttamista Raisio Oyj omisti 22,2 % Reso Management
Oy:n osakkeista ja johto 77,8, %; vaihdon toimeenpanon jalkeen Raisio Oyj omistaa yksin Reso
Management Oy:n osakekannan. Osakevaihdosta, jolla johdon kesalla 2010 perustettu
kannustinjarjestelma paatettiin, on annettu porssitiedote 25.2.2014.
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Raisio Oyj:n hallussa oli katsauskauden paattyessa 3 300 390 vaihto-osaketta ja 212 696
kantaosaketta, jotka on hankittu vuosina 2005-2012 yhtiokokoukselta saatujen valtuuksien nojalla.
Tytéaryhteis6 Reso Management Oy omistaa 4 482 740 vaihto-osaketta. Raisio Oyj:n ja Reso
Management Oy:n hallussa olevien vaihto-osakkeiden maaré on 5,9 prosenttia vaihto-osakkeista
ja niiden tuottamasta &&nimaarasta ja kantaosakkeiden vastaavasti 0,6 prosenttia; yhteensa
naiden omistus vastaa 4,8 prosenttia koko osakekannasta ja 1,5 prosenttia sen tuottamasta
aanimaarasta. Muilla konserniin kuuluvilla yhti6illa ei ole Raisio Oyj:n osakkeita. Yhtidlle tai

sen tytaryhteisolle kuuluvalla osakkeella ei voi osallistua yhtibkokoukseen.

Raisio Oyj:lla ja sen tytaryhteisoilla ei ole eiké katsauskauden aikana ole ollut pantiksi otettuja
omia osakkeita.

Raisio Oyj:n Tutkimussaatio s.r. omistaa 150 510 kappaletta kantaosakkeita, mik& on 0,45
prosenttia kantaosakkeista ja niiden tuottamista &anisté ja vastaavasti 0,09 prosenttia koko
osakekannasta ja 0,37 prosenttia sen tuottamasta danimaarasta.

Yhtiokokouksen vuonna 2013 mydntamét omien osakkeiden hankkimisvaltuutus ja
osakeantivaltuutus ovat lakanneet 27.3.2014.

Hallituksella on valtuus paattaa enintaan 5 000 000 vaihto- ja 1 250 000 kantaosakkeen hankkimi-
sesta yhtidlle ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutus on voimassa 30.4.2015 asti. Samoin hallituksella
on valtuus péattad osakeanneista luovuttamalla yhtion hallussa olevia vaihto-osakkeita enintdan
11.500.000 kappaletta ja kanta-osakkeita enintddn 1.460.000 kappaletta seka antamalla yhteensa
enintdan 20 000 000 uutta vaihto-osaketta. Osakeantivaltuutus on voimassa enintaan 27.3.2019
asti. — Valtuutuksia ei toistaiseksi ole kaytetty ja nilden molempien yksityiskohdat kayvéat ilmi
13.2.2014 annetusta porssitiedotteesta.

Yhtiokokouksen paatokset

Raisio Oyj:n 27.3.2014 kokoontunut yhtibkokous vahvisti tilinpaattksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2013
ja myonsi hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle vastuuvapauden.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa osinkona 0,13 euroa jokaiselta
kantaosakkeelta ja vaihto-osakkeelta. Osinko maksettiin 8.4.2014 osakkeenomistajalle,

joka tasmaytyspaivana 1.4.2014 oli merkitty omistajaluetteloon; ei kuitenkaan niille osakkeille,
jotka tuolloin olivat yhtion hallussa.

Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin viisi ja hallituksen jaseniksi valittin uudelleen

Erkki Haavisto, Matti Perkonoja, Michael Ramm-Schmidt ja Pirkko Rantanen-Kervinen
seké uutena jasenena Antti Tiitola; kaikki paattyneesta yhtitkokouksesta alkaneeksi
toimikaudeksi. Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi puheenjohtajakseen Perkonojan
ja varapuheenjohtajakseen Ramm-Schmidtin.

Hallituksen puheenjohtajalle paatettiin maksaa palkkiona 5.000 euroa kuukaudessa ja jasenille
2.000 euroa kuukaudessa. Tasta palkkiosta noin 20 prosenttia maksetaan luovuttamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita ja noin 80 prosenttia rahana. Palkkio suoritetaan kahtena yhta
suurena erand toimikauden aikana siten, etta 1. erd suoritetaan kesédkuun 15. paivana ja

2. erda joulukuun 15. paivana. Liséksi hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille suoritetaan
kokouskohtaisena palkkiona 400 euroa kokoukselta sek& 200 euroa puhelinkokoukselta ja
vastaava palkkio suoritetaan myds hallituksen keskuudestaan asettamien valiokuntien kokouksista.
Kokouspalkkio suoritetaan rahana. Lisaksi suoritetaan kokouspaivilta paivarahaa ja korvataan
matkakulut yhtion matkustussddnnén mukaan.

Q1/2014, sivu 12



RAISIO OSAVUOSIKATSAUS tammi-maaliskuu 2014

Hallintoneuvoston jasenmaaraksi vahvistettiin 25. Hallintoneuvoston jaseniksi paattyneesta
yhtiokokouksesta alkaneeksi toimikaudeksi valittiin Vesa Harjunmaa, Panu Kallio, Timo Kontta,
Juha Marttila, Paavo Myllymaki, Kari Niemisto ja Yrjoé Ojaniemi. Heista Panu Kallio on uusi jasen
hallintoneuvostossa.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkioksi paatettiin 12.000 euroa ja hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja jasenille paatettiin maksaa palkkiona 300 euroa jokaiselta kokoukselta, minka
lisaksi heille korvataan matkakustannukset ja suoritetaan paivarahaa kokousmatkoilta yhtion
matkustussaanndn mukaan. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle paatettiin suorittaa 300 euron
palkkio myds jokaiselta hallituksen kokoukselta, johon han osallistuu.

Varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin Mika Kaarisalo, KHT ja Kalle Laaksonen, KHT.
Varatilintarkastajiksi valittin KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy ja Tuomo Korte, KHT.
Tilintarkastajien toimikausi alkoi tasta yhtitkokouksesta ja paattyy seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaéan enintaan 5 000 000 vaihto- ja 1 250 000
kantaosakkeen hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutus on voimassa 30.4.2015 asti.

Edelleen, yhtibkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista (1) luovuttamalla yhtién
hallussa olevia vaihto-osakkeita enintddn 11.500.000 kappaletta ja kanta-osakkeita enintdan
1.460.000 kappaletta seka (2) antamalla yhteensa enintd&n 20 000 000 uutta vaihto-osaketta.
Osakeantivaltuutukset ovat voimassa enintdén 27.3.2019 asti.

Valtuutusten yksityiskohdat kayvéat ilmi 13.2.2014 annetusta porssitiedotteesta.
Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Kansainvalinen talouskehitys jatkuu epdvarmoissa tunnelmissa. Pitk&&n jatkuneesta velka-
elvytyksesta huolimatta talouskasvu on edelleen yleisesti matalalla tasolla ja inflaatiokehitys on
ollut laskeva. Kasvun ennustetaan kiihtyvan Yhdysvalloista, joka on aloittanut velkaelvytyksen
asteittaisen vahentamisen. Vahva euro on pitanyt Euroopan talouskasvun matalana ja
epayhtenaisend. Epavarmasta yleisesta tilanteesta huolimatta uskomme péivittaistavara-
markkinoiden pysyvan suhteellisen vakaina verrattuna moniin muihin toimialoihin.

Ukrainan kriisi pitdaa Ukrainan ja Venajan valuuttoja voimakkaasti heikentyneina. Tuontituotteiden
hinnat naissa maissa ovat jo nousseet ja tulevat nousemaan lisaa. Hintojen nousulla saattaa olla
vaikutuksia kulutustottumuksiin. Kriisin mahdollista laajenemista ei voi kokonaan sulkea pois,
jolloin taloudellisia vaikutuksia voi tulla kulutuskayttaytymisen lisdksi myos viranomaispaatosten
seurauksena.

Raaka-ainehintojen volatiliteetin arvioidaan pysyvan korkealla tasolla. Hidastunut talouskasvu ja
mahdollisesti hyvin onnistuvat sadot saattavat rauhoittaa hintakehitysta, mutta toisaalta ilmaston
aari-ilmiot aiheuttanevat nopeita muutoksia eri maataloushyddykkeiden sato-odotuksissa ja
hintatasossa. Riskienhallinnan merkitys tarkeimpien raaka-aineiden arvon ja volyymin osalta tulee
sailymaan kannattavuuden nakokulmasta olennaisen tarkeéna jatkossakin.

Raisiolle kasvujakso on murrosvaihe, jonka aikana monia yhtion toimintatapoja kehitetaan ja

liketoimintojen johtaminen on merkittdvasti normaalitilannetta haastavampaa. Kasvu- ja
rationalisointihankkeet voivat edelleen tuoda yhtion kokoon nadhden merkittavia kustannuksia.
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Ohjeistus

Raision tavoite jatkaa liiketuloksensa parantamista vaikuttaa ennakoitua haasteellisemmalta
orgaanisen kasvun osalta, vaikka parantamisen arvioitiinkin painottuvan vuoden jalkimmaiselle
puoliskolle, jolloin nyt k&ynnissa olevat tehostamistoimet on toteutettu.

Aiempi ohjeistus helmikuussa 2014

Raisio jatkaa vuonna 2014 liiketuloksensa parantamista, minka arvioidaan painottuvan vuoden
jalkimmaiselle puoliskolle, jolloin nyt kaynnissa olevat tehostamistoimet on toteutettu.
Raisiossa 8.5.2014

RAISIO OYJ

Hallitus

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Matti Rihko, p. 0400 830 727
talousjohtaja Jyrki Paappa, p. 050 556 6512

viestinté- ja IR-paallikké Heidi Hirvonen, p. 050 567 3060

Toimitusjohtajan englanninkielinen video julkaistaan Raision nettisivuilla osoitteessa
WWW.raisio.com.

Osavuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.
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RAISIO

TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA (M€)

OSAVUOSIKATSAUS tammi-maaliskuu 2014

Liikevaihto 116,7 128,3 557,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -94.7 -104,6 -456,8
Bruttokate 22,0 23,7 100,8
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut, netto -18,1 -15,7 -67,2
Liiketulos 3,9 8,0 33,6
Rahoitustuotot 0,2 0,4 1,0
Rahoituskulut -0,5 -0,8 -2,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 3,6 7,7 31,8
Tuloverot -0,9 -1,8 -6,0
TILIKAUDEN TULOS 2,7 59 25,9
Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 2,7 6,0 26,2
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -0,1 -0,3
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,02 0,04 0,17
Laimennettu osakekohtainen tulos 0,02 0,04 0,17
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (M€)
Tilikauden tulos 2,7 59 25,9
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtdd tulosvaikutteisiksi
Nettosijoituksen suojaus 0,0 0,0 0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,1
Rahavirran suojaus 0,1 0,4 0,4
Muuntoerot 0,2 -2,7 -3,6
Tilikauden laaja tulos 3,0 3,6 22,8
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille 3,0 3,7 23,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -0,1 -0,3
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KONSERNIN TASE (M€)

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 43,4 38,1 41,3
Liikearvo 109,2 107,4 108,5
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 113,7 118,2 1145
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,8 0,8 0,8
Myytévissé olevat rahoitusvarat 2,6 2,4 2,6
Saamiset 0,1 0,2 0,1
Laskennalliset verosaamiset 2,4 2,9 2,2
Pitkdaikaiset varat yhteensa 272,1 269,9 269,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 78,0 106,4 70,9
Myynti- ja muut saamiset 72,3 81,0 66,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 55,0 34,4 73,6
Rahat ja pankkisaamiset 11,6 17,1 10,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 217,0 239,1 221,3
Myytavana olevat pitkdaikaiset varat 2,0
Varat 489,1 510,9 491,2
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaddoma 27,8 27,8 27,8
Omat osakkeet -20,4 -20,5 -20,4
Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 307,1 303,6 323,3
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 3145 311,0 330,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 1,3 1,1
Oma pddoma yhteensa 314,5 312,3 331,7
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 12,7 13,8 12,6
Eldkevelvoitteet 0,0 0,2 0,0
Varaukset 1,6 0,2 0,2
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 27,6 47,6 34,2
Johdannaissopimukset 0,6 1,3 0,9
Muut pitkdaikaiset velat 0,1 0,1 0,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 42,5 63,2 48,0
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 104,4 108,6 88,2
Varaukset 0,9 0,0 1,2
Johdannaissopimukset 1,1 0,2 0,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 25,7 26,7 21,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 132,1 135,5 1114
Velat yhteensa 174,6 198,7 159,5
Oma p&ddoma ja velat 489,1 510,9 491,2
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (M€)

Oma péadoma 31.12.2012 27,8 2,9 88,6 -20,5 0,2 0,2 227,0 326,3 1,0 327,3

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tulos - - - - - - 6,0 6,0 -0,1 5,9

Muut laajan tuloksen eréat
(verovaikutuksella

oikaistuna)
Myytéavisséa olevat
rahoitusvarat - - - - - 0,0 - 0,0 - 0,0
Rahavirran suojaus - - - - - 0,4 - 0,4 - 0,4
Muuntoerot - - - - -2,7 - - -2,7 - -2,7
Tilikauden laaja tulos
yhteenséa 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,7 0,4 6,0 3,7 -0,1 3,6
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - -19,1 -19,1 0,4 -18,6
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -19,0 -19,0 0,4 -18,6
Oma padaoma 31.3.2013 27,8 2,9 88,6 -20,5 -2,5 0,6 214,0 311,0 1,3 312,3
Oma p&déoma 31.12.2013 27,8 2,9 88,6 -20,4 -3,4 0,7 234,5 330,6 1,1 331,7

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tulos - - - - - - 2,7 2,7 0,0 2,7

Muut laajan tuloksen eréat
(verovaikutuksella

oikaistuna)
Myytévissé olevat
rahoitusvarat - - - - - 0,0 - 0,0 - 0,0
Rahavirran
suojaus - - - - - 0,1 - 0,1 - 0,1
Muuntoerot - - - - 0,2 - - 0,2 - 0,2
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 2,7 3,0 0,0 3,0
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - -| -204 | -204 - -20,4
Nostamattomat osingot ; ; ; . - - - 0,0 R 0,0
Maéaraysvallattomilta
omistajilta hankittu osuus - - - - - 8,0 -6,9 1,1 -1,1 0,0
Osakeperusteiset maksut - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 -27,2 -19,2 -1,1 -20,3
Oma padoma 31.3.2014 27,8 2,9 88,6 -20,4 -3,1 8,8 209,9 314,5 0,0 314,5
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (M€)

Tulos ennen veroja 3,6 7,7 31,8

Oikaisut 5,8 4,3 19,4
Rahavirta ennen kayttbpadaoman muutosta 9,4 11,9 51,2

Myynti- ja muiden saamisten muutos -6,2 -0,7 13,3

Vaihto-omaisuuden muutos -7,0 -14.4 21,0

Osto- ja muiden velkojen muutos -5,0 -4,1 -7,3
Kayttdpadoman muutos yhteensa -18,2 -19,1 27,0
Rahoituserat ja verot -2,1 -2,0 -6,4
Liiketoiminnan rahavirta -10,9 -9,2 71,8
Investoinnit kayttbomaisuuteen -4,3 -2,3 -15,0
Kayttbomaisuuden myynti 0,0 0,0 5,6
Sijoitukset arvopapereihin 0,0 0,0 -0,3
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,0 0,1
Investointien rahavirta -4,3 -2,3 -9,5
Pitkaaikaisten lainojen muutos -6,7 -6,9 -21,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4,5 4,7 0,1
Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille maksetut osingot 0,0 0,0 -18,5
Rahoituksen rahavirta -2,2 -2,2 -40,3
Rahavarojen muutos -17,4 -13,7 22,0
Rahavarat kauden alussa 83,9 61,9 61,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 0,1 0,0
Rahavarojen kdyvan arvon muutosten vaikutus 0,0 -0,2 0,1
Rahavarat kauden lopussa 66,6 48,1 83,9
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RAISIO OSAVUOSIKATSAUS tammi-maaliskuu 2014

OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 'Osavuosikatsaukset' -standardin mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2013 tilinpaatoksessa lukuun ottamatta 1.1.2014
kayttéon otettuja EU:n hyvaksymia alla mainittuja uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja.
Standardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

IFRS 10 Konsernitilinpaatos

IFRS 11 Yritysjarjestelyt

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yrityksissa

Uudistettu IAS 27 Erillistilinpaatos

Uudistettu IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: Esittdmistapa - Rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja rahoitusvelan
vahentaminen toisistaan

Muutos IAS 36:een Omaisuuserien arvon alentuminen - kerrytettavissa oleva rahamaara

Muutos IAS 39:44n Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen - Johdannaisten uudistaminen
Muutos IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siirtymasaantoihin

Muutos IFRS 10:een, IFRS 12:een ja IAS 27:4an koskien sijoitusyhteistja

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa, etta johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitujen
varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Toteumat saattavat olla erilaisia naihin arvioihin
verrattuna.

Osavuosikatsaus esitetddn miljoonina euroina.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Raportoitavat segmentit ovat Bréndit ja Raisioagro. Brandit-segmentti muodostuu Licensed brands

-toiminnosta ja Consumer brands -toiminnosta. Segmentin alla raportoidaan Benecol-liiketoiminta ja
Benemilk Oy seka elintarvikkeen Pohjois-, Lansi- ja Ita-Euroopan toiminnot. Raisioagro-segmenttiin kuuluvat

rehut, viljakauppa, valkuaisrouheet, kasvidljyt seka tuotantopanokset ja -tarvikkeet.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 72,3 75,2 304,7
Raisioagro 49,1 53,5 254,2
Muut toiminnot 0,3 0,3 1,3
Toimialaryhmien valinen myynti -5,0 -0,8 -2,6
Liikevaihto yhteensa 116,7 128,3 557,6
LIKETULOS SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 4,9 9,4 35,7
Raisioagro 0,0 -0,6 3,1
Muut toiminnot -1,1 -0,8 -5,1
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 3,9 8,0 33,6
NETTOVARALLISUUS SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 261,4 265,9 254,2
Raisioagro 62,3 91,2 52,4
Muut toiminnot ja kohdistamattomat erat -9,2 -44.9 25,2
Nettovarallisuus yhteensa 314,5 312,3 331,7
INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 4,3 0,8 13,4
Raisioagro 0,4 0,7 2,3
Muut toiminnot 0,1 0,2 1,0
Eliminoinnit 0,0 0,0 -0,1
Investoinnit yhteensa 4.8 1,7 16,5
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN (M€)

Suomi 55,7 66,8 283,7
Iso-Britannia 29,2 30,8 132,5
Muu Eurooppa 28,2 27,5 130,6
Muu maailma 3,6 3,2 10,8
Yhteensa 116,7 128,3 557,6
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RAISIO

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET (M€)

OSAVUOSIKATSAUS tammi-maaliskuu 2014

Hankintameno tilikauden alussa 386,6 410,7 410,7
Muuntoerot 0,2 -1,9 -3,4
Lisaykset 2,7 1,6 12,6
Vahennykset -1,1 -0,3 -33,3
Hankintameno tilikauden lopussa 388,3 410,0 386,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 272,2 287,3 287,3
Muuntoerot 0,0 -0,6 -1,6
Vahennykset ja siirrot -0,9 -0,3 -27,8
Tilikauden poistot 3,4 3,5 14,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 274,6 289,9 272,2
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 113,7 120,1 1145
VARAUKSET (M€)
Tilikauden alussa 14 0,2 0,2
Varausten lisdykset 1,5 0,0 1,2
Kaytetyt varaukset -0,5 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 2,5 0,2 1,4
LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA (M€)
Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0 0,0
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,0 0,0 0,1
Myynti johtoon kuuluville avainhenkildille 0,0 0,0 0,3
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,2 0,3 0,8
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,0 0,1 0,0
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0 0,0
Saamiset johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 10,7 10,6
VASTUUSITOUMUKSET (M€)
Taseeseen sisaltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset

Vahimmaisvuokravastuut 7,2 6,8 7,1
Vastuusitoumukset yhtion itsensa puolesta
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,0

Muut vastuut 3,0 3,0 3,5
Sitoutuminen investointimaksuihin 0,9 0,5 0,7
JOHDANNAISSOPIMUKSET (M€)
Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttatermiinit 83,2 89,7 73,6

Koronvaihtosopimukset 27,2 39,9 33,7

Raaka-ainefutuurit 0,0
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RAISIO

RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

OSAVUOSIKATSAUS tammi-maaliskuu 2014

Taulukossa esitetdan kunkin erén kirjanpitoarvot ja kayvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen
arvoja. Alla on esitetty konsernin kayttamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitus-

instrumenteista.

Rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat®) 2,6 2,6 2,6 2,6
Lainasaamiset 0,1 0,1 0,1 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 64,3 64,3 60,5 60,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
sijoitukset*) 55,0 55,0 73,6 73,6
Rahavarat 11,6 11,6 10,3 10,3
Johdannaiset*) 0,1 0,1 0,0 0,0
Rahoitusvelat
Pankkilainat 48,4 49,4 54,9 56,1
Muut lainat 4,9 4,9 0,4 0,4
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 95,0 95,0 76,0 76,0
Johdannaiset*) 1,7 1,7 1,8 1,8

Kayvan arvon hierarkia kdyp&an arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista
Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista *) kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi myytavissa
olevat rahoitusvarat. Tasolle 2 kuuluvien erien kaypa arvo maaritellaén arvostusmenetelmien avulla kayttaen

markkinahinnoittelun palveluntuottajan antamia arvostuksia. Myytavissa olevat rahoitusvarat kuuluvat
tasolle 3, koska niiden kdypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN (M€)

Liikevaihto segmenteittéin

Brandit 72,3 78,0 73,3 78,1 75,2
Raisioagro 49,1 53,4 76,4 70,9 53,5
Muut toiminnot 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Toimialaryhmien valiset -5,0 -0,5 -0,6 -0,7 -0,8
Liikevaihto yhteensa 116,7 131,2 149,5 148,6 128,3
Liiketulos segmenteittain

Brandit 4,9 7,9 7,9 10,5 9,4
Raisioagro 0,0 -0,3 2,6 1,3 -0,6
Muut toiminnot -1,1 -1,4 -15 -1,4 -0,8
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensé 3,9 6,3 9,0 10,4 8,0
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -0,3 -0,4 -0,2 -0,8 -0,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 3,6 5,9 8,8 9,5 7,7
Tuloverot -0,9 -0,1 -1,8 -2,2 -1,8
Konsernin tulos jatkuvista toiminnoista 2,7 5,7 6,9 7,3 59
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TUNNUSLUKUJA

Liikevaihto, M€ 116,7 128,3 557,6
Liikevaihdon muutos, % -9,1 -4,9 -4,5
Kayttokate, M€ 7,8 11,9 49,1
Poistot ja arvonalennukset, M€ 3,9 3,9 15,5
Liiketulos, M€ 3,9 8,0 33,6
% liilkevaihdosta 3,3 6,2 6,0
Tulos ennen veroja, M€ 3,6 7,7 31,8
% liilkevaihdosta 3,1 6,0 5,7
Oman paaoman tuotto, % 3,3 7,4 7,9
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,2 8,3 8,6
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 53,3 74,3 55,4
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€ -13,3 26,2 -28,5
Omavaraisuusaste, % 64,7 61,9 68,2
Nettovelkaantumisaste, % -4,2 8,4 -8,6
Bruttoinvestoinnit, M€ 4,8 1,7 16,5
% liikevaihdosta 4,1 1,3 3,0
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, M€ 1,6 1,5 6,3
% liikevaihdosta 1,3 11 1,1
Henkildst6 keskim&éarin 1946 1958 1946
Tulos per osake jatkuvista toiminnoista, € 0,02 0,04 0,17
Liiketoiminnan rahavirta per osake, € -0,07 -0,06 0,46
Oma padoma per osake, € 2,00 2,00 2,13
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana,
1 000 kpl*)
Vaihto-osakkeet 122 570 121 571 121 619
Kantaosakkeet 33501 33 823 33778
Yhteensa 156 071 155 394 155 397
Osakkeiden lukumaéara kauden lopussa, 1 000 kpl*)
Vaihto-osakkeet 123 694 121 579 121 882
Kantaosakkeet 33 459 33815 33 520
Yhteensa 157 153 155 394 155 402
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, M€*)
Vaihto-osakkeet 593,7 367,2 532,6
Kantaosakkeet 156,6 103,1 150,5
Yhteensa 750,3 470,3 683,1
Osakkeen kurssi kauden lopussa
Vaihto-osakkeet 4,80 3,02 4,37
Kantaosakkeet 4,68 3,05 4,49

*)Osakkeiden lukumaéara, joka ei sislla konsernin omistamia omia osakkeita eikd Reso Management Oy:n

hallussa olevia osakkeita
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OSAVUOSIKATSAUS tammi-maaliskuu 2014

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Tulos ennen veroja — tuloverot*)
x 100
Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut*)

- x 100
Sijoitetun padoman tuotto, % (RO) Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
(keskimaarin vuoden aikana)
Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettorahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettorahoitusvelat

x 100
Oma paaoma

Tulos per osake*)

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara**)

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara

Oma paaoma per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa***)

Osakekannan markkina-arvo

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

x osakkeiden lukuméaara kauden lopussa ilman konsernin hallussa

olevia omia osakkeita***)

*) Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty jatkuvien toimintojen tulosta

**) Ei sisélla osakkeita, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus eikéd Reso Management Oy:n

hallussa olevia osakkeita

***) Osakkeiden lukumaarasta on vahennetty Reso Management Oy:n hallussa olevat osakkeet
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