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Tammi-joulukuu 2014

Konsernin liiketulos ilman kertaeri oli 34,8 miljoonaa euroa (39,3 milj. euroa vuonna 2013),
mika on 7,0 % (7,1 %) liikevaihdosta.

Brandit-yksikon liiketulos ilman kertaeria oli 35,9 miljoonaa euroa (41,4 milj. euroa),

mik& on 11,7 % (13,6) % liikevaihdosta.

Raisioagron liiketulos ilman kertaeria oli 3,4 miljoonaa euroa (3,1 milj. euroa).

Konsernin liikevaihto oli 493,9 miljoonaa euroa (557,6 milj. euroa).

Osakekohtainen tulos ilman kertaeria oli 0,18 euroa (0,20 euroa).

Hallituksen osinkoesitys 0,14 euroa (0,13 euroa) osakkeelta. Osingon yhtamittainen nousu
vuodesta 2007.

Loka-joulukuu 2014

Konsernin liiketulos ilman kertaeria oli 8,9 miljoonaa euroa (8,4 milj. euroa Q4/2013),
miké& on 7,6 % (6,4 %) liikevaihdosta.

Brandit-yksikon liiketulos ilman kertaeria oli 10,6 miljoonaa euroa (10,0 milj. euroa),
mika on 12,5 % (12,9 %) liikevaihdosta.

Raisioagron liiketulos ilman kertaerié oli 0,0 miljoonaa euroa (-0,3 milj. euroa).
Konsernin liikevaihto oli 117,8 miljoonaa euroa (131,2 milj. euroa).

Raisio-konsernin keskeiset tunnusluvut ilman kertaluonteisia eria

Tulos

Liikevaihto M€ 117,8 131,2 126,9 132,5 116,7 | 493,9 557,6
Liikevaihdon muutos % -10,2 -4,6 -15,1 -10,9 9,1 -11,4 -4,5

Liiketulos (EBIT) MéE 8,9 8,4 12,1 8,5 5,4 34,8 39,3
Liiketulos % 7,6 6,4 9,5 6,4 4,6 7,0 7,1

Poistot ja M€

arvonalennukset 3,4 3,7 3,8 3,6 3,9 14,6 14,9

Kayttokate (EBITDA) M€ 12,3 12,1 15,8 12,1 9,3 49,5 54,3

Nettorahoituskulut M€ -1,0 -0,4 -0,3 0,0 -0,3 -1,5 -1,8

Tulos/osake (EPS) € 0,05 0,05 0,06 0,04 0,03 0,18 0,20

Tase

Omavaraisuusaste % - - - - - 60,2 68,2

Nettovelkaantumisaste % - - - - - 22,2 -8,6

Korollinen M€ - - - 72,2 -28,5

nettorahoitusvelka

Oma paddoma/osake € - - - - - 2,07 2,13

Osinko/osake € - - - - - 0,14* 0,13

Bruttoinvestoinnit ** ME 90,7 7,8 3,4 6,0 48 104,9 16,5

Osake -

Osakekannan markkina- M€

arvo *** - - - - - 656,8 683,1

Yritysarvo (EV) ME - - - - -| 728,99 | 654,6

EV/EBITDA - - - - - 14,7 12,1

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
** Sisaltaa yritysostot
*** [Iman konsernin omistamia omia osakkeita
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Tilinpaatostiedotteen tekstiosassa vertailuluvut on esitetty suluissa.
Tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu.

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODESTA 2014

"Raisiolle vuosi 2014 oli kaksijakoinen. Alkuvuoden heikko tuloskehitys oli poikkeus, joka kyettiin
korjaamaan nopeasti vuoden toisella puoliskolla. Raisio ylsi vuoden kahdella viimeisella
neljanneksella vertailukausia parempaan lilketulokseen, miké osoittaa Raision palanneen takaisin
parantamisen trendille. Raisio on yksi niista harvoista suomalaisyrityksistd, jotka ovat viimeisten
kahdeksan vuoden aikana lahes joka kvartaalilla pystyneet parantamaan kannattavuuttaan
vertailukaudesta.

Marraskuussa 2014 toteutunut Benecol-liiketoimintojen osto Johnson & Johnson -yhti6ilta oli
Raisiolle tarkea ja hyva hankinta. Myds kaupan EV/EBITDA-kerroin oli Raision yrityskaupoille
asettaman tavoitetason mukainen. Ison-Britannian, Irlannin ja Belgian Benecol-liiketoiminnan
ostaminen seka USA:ta koskevan sopimuksen muuttaminen tukevat vahvasti Raision brandiliike-
toiminnan kasvustrategiaa. Raision pitkan aikavalin strategisia tavoitteita ovat Benecol-tuotteiden
kilpailukyvyn vahvistaminen nykyisilla markkinoilla, laajentuminen uusille markkinoille seka uusien
tuotteiden innovointi. Toteutetun jarjestelyn mydta meilla on mahdollisuus kehittaa Benecol-
liketoimintaa omista l&htokohdistamme ensi kertaa sitten vuoden 1997.

Raisio uudisti joulukuussa Brandit-yksikdn organisaation vastaamaan paremmin konsernin
kasvujaksolle asetettuja tavoitteita mm. kannattavuuden parantamiseksi ja orgaanisen kasvun
tehostamiseksi. Tavoitteena on branditoimintojen synergioiden selvasti parempi hyddyntadminen ja
kasvun mahdollistaminen. Ison-Britannian ja Pohjois-Euroopan aamiais- ja vélipalat -toiminnot

on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi, mika mahdollistaa parhaan osaamisen hyédyntamisen
Ison-Britannian muroliiketoiminnan haasteiden ratkaisemiseksi. Myds kaikki Benecol-toiminnot

on yhdistetty yhdeksi kokonaisuudeksi, mika tehostaa innovaatiota ja parantaa tulosta.

Raisioagro on toteuttanut mittavan toiminnan uudelleenjarjestelyn keskittyen naudan- ja
kalanrehuihin, viljakauppaan seka verkkokauppaan. Raisioagron tavoitteena on olla johtava
toimija niilla maatalouden osa-alueilla, joissa menestyminen perustuu ruokinnan ja kasvinviljelyn
erikoisosaamiseen ja innovaatioihin. Maatalouden ja kalankasvatuksen tehokkuutta ja
kannattavuutta parantavat innovaatiot ovat Raisioagron uuden strategian keskitssa.

Benemilkin kansainvalinen kaupallistaminen etenee suunnitellusti. Lukuisten partneriehdokkaiden
kanssa kaytavat kaupalliset neuvottelut Aasiassa, Euroopassa, Oseaniassa ja Pohjois-Amerikassa
jatkuvat. Muutamien partnereiden omat tuotantokokeet ja ulkopuolisilla tutkimuslaitoksilla teettdmaét
ruokintakokeet pidentéavat neuvotteluaikaa, silla kunkin yksittéaisen kokeen tulosten analysointiin
menee helposti useampi kuukausi. TAman hetken parhaan arvion mukaan ensimmaiset Benemilk-
lanseeraukset voisivat toteutua vield vuoden 2015 aikana.”

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Katsauksen luvut ovat kesken&aéan vertailukelpoisia. Raportoitavat yksikot ovat Brandit ja
Raisioagro.

Brandit-yksikkdon kuuluvat Consumer brands ja Licensed brands -toiminnot. Consumer brands
kéasitellaan katsauksessa pdadmarkkina-alueittain, jotka ovat Lansi-Eurooppa, Pohjois-Eurooppa ja
Itd-Eurooppa. Johnson & Johnson -yhtidilta ostettu Benecol-liketoiminta siséltyy Lansi-Euroopan
lukuihin 19.11.2014 alkaen. Non-dairy -liiketoiminta sisaltyy Pohjois-Euroopan vertailuvuoden
lukuihin 9.5.2013 asti. Licensed brands sisaltda Benecol- ja Benemilk-liketoiminnat.
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Raisioagro-yksikk66n kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet ja
viljakauppa. Raisioagron toiminnan uudelleenjarjestelyn myéta yhtié lopetti syyskuun lopussa 2014
sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen ja kasvioljyjen puristamisen marraskuun alussa 2014.

Vertailuluvut suluissa viittaavat vastaavaan ajankohtaan tai -jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin
ole mainittu.

Raisio muuttaa Brandit-yksikon taloudellisen raportoinnin vuoden 2015 alusta uudistetun
organisaation mukaiseksi. Tammi-maaliskuun 2015 osavuosikatsauksesta alkaen Brandit-yksikon
alla raportoidaan consumer brands ja licensed brands -toimintojen sijasta valipalat, Benecol,
Benemilk ja makeiset omina kokonaisuuksinaan.

KATSAUS LOKA-JOULUKUULTA 2014

LIKEVAIHTO

Raisio-konsernin liikevaihto oli 117,8 (131,2) miljoonaa euroa. Brandit-yksikon liikevaihto

oli 84,5 (78,0) miljoonaa euroa, Raisioagron 35,6 (53,4) miljoonaa euroa ja muiden toimintojen
0,3 (0,3) miljoonaa euroa. Merkittdvimmin liikevaihtoaan paransivat makeiset ja Benecol. Johnson
& Johnson -yhti6iltd marraskuussa 2014 ostettu Benecol-liketoiminta Isossa-Britanniassa,
Irlannissa ja Belgiassa kasvatti konsernin liikevaihtoa loppuvuonna yli 7 miljoonalla eurolla.

TULOS

Raisio-konsernin liiketulos oli -7,2 (6,3) ja ilman kertaeria 8,9 (8,4) miljoonaa euroa, mika on

-6,1 (4,8) ja ilman kertaerid 7,6 (6,4) prosenttia likevaihdosta. Loka-joulukuun liiketulos oli nyky-
Raision paras neljas vuosineljannes. Brandit-yksikon liikketulos oli -3,3 (7,9) ja ilman kertaeria
10,6 (10,0) miljoonaa euroa, Raisioagron liiketulos oli -2,4 (-0,3) ja ilman kertaeria 0,0 (-0,3).
Muiden toimintojen liiketulos oli -1,4 ja ilman kertaeria -1,6 (-1,4) miljoonaa euroa. Liiketulokseen
vaikuttavat kertaerat on eritelty hallituksen toimintakertomuksessa otsikon kertaeréat alla olevassa
taulukossa.

Merkittdvimmin liiketulosta ilman kertaerid paransivat Benecol, makeiset ja Pohjois-Euroopan
liketoiminta. My6s Johnson & Johnson -yhti6iltd ostettu ja osaksi Raisiota 19.11.2014 liitetty
Benecol-liketoiminta Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa paransi konsernin liiketulosta.

Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset, jotka on tuloslaskelmassa jaettu toiminnoille,
olivat loka-joulukuussa 15,4 (4,3) ja ilman kertaeria 3,4 (3,7) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituseréat olivat loka-joulukuussa -1,0 (-0,4) miljoonaa euroa.

Loka-joulukuussa konsernin tulos ennen veroja oli -8,1 (5,9) ja ilman kertaerid 8,0 (8,0) miljoonaa
euroa.

Konsernin tulos verojen jalkeen loka-joulukuussa oli -5,5 (5,7) ja ilman kertaeria 7,3 (7,4) miljoonaa

euroa. Konsernin osakekohtainen tulos loka-joulukuussa oli -0,04 (0,04) ja ilman kertaeria 0,05
(0,05) euroa.
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INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat loka-joulukuussa 3,7 (7,8) miljoonaa euroa, mika on 3,1 (5,9)
prosenttia liikevaihdosta. Yritysostojen kanssa katsauskauden investoinnit olivat 90,7 miljoonaa
euroa. Brandit-yksikdn bruttoinvestoinnit olivat 3,2 ja yritysostojen kanssa 90,2 (7,1) miljoonaa
euroa, Raisioagron 0,2 (0,7) miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 0,3 (0,1) miljoonaa euroa.

Katsauskauden suurin investointi oli Benecol-liketoiminnan osto Johnson & Johnson -yhtidilta.
TOIMINTAYMPARISTO

Suomessa yksityinen kulutus pysyi vuoden 2013 tasolla. Suomalaisista raaka-aineista
valmistettujen elintarvikkeiden suosio jatkui ja valikoima laajeni.

Isossa-Britanniassa kova kilpailu lasten muromarkkinoilla jatkui samalla kun lasten murokategorian
myynnin lasku jatkui. Vahittaiskauppa on murroksessa halpamyymaléiden myynnin kasvaessa ja
ruoan verkkomyynnin kasvattaessa suosiotaan. Brittikuluttajat suosivat edelleen pienempia ja
edullisia makeisostoksia.

Venajan ruplan loppuvuonna kiihtynyt heikkeneminen vaikutti niin elintarvikkeiden kuin rehujen
myyntiin.

Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden markkinoilla kilpailu jatkui tiukkana ja
monissa maissa murrosta elava vahittdiskauppa haastaa valmistajia. Useilla markkinoilla
kuluttajien mieltymykset ovat muuttuneet, mika nakyy mm. jogurttijuomien suosion kasvuna.
Venajan asettama maitotuotteiden tuontikielto lisdsi epdvarmuutta suomalaisissa

maidontuottajissa. Maidon tuottajahinnan jo toteutunut lasku on lisannyt maidontuottajien
varovaisuutta ja tarvetta saastaa kustannuksissa.

SEGMENTTI-INFORMAATIO
BRANDIT-YKSIKKO
Taloudellinen katsaus

Vuoden viimeiselld neljanneksella Brandit-yksikon liikevaihto oli 84,5 (78,0) miljoonaa euroa,
mika on yli 8 prosenttia vertailukautta parempi.

Brandit-yksikon liiketulos oli -3,3 (7,9) ja ilman kertaeria 10,6 (10,0) miljoonaa euroa, mikd on
-3,9 (10,2) ja ilman kertaerid 12,5 (12,9) prosenttia liikevaihdosta.

Liiketoiminta

Consumer brands, Lansi-Eurooppa

Marraskuussa 2014 toteutuneen yrityskaupan myota Isosta-Britanniasta, Irlannista ja Belgiasta
tuli Raision omia Benecol-tuotteiden markkina-alueita, joille Benecol-lisensointiliiketoiminta myy
tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, ja jotka vastaavat itsendisesti tuotteiden myynnisté ja
markkinoinnista. Ostettu liiketoiminta raportoidaan osana Lansi-Euroopan lukuja.
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Aamiaistuotteet ja valipalat

Newportin valipalapatukoita valmistavalla tehtaalla tuotannon siirrosta aiheutuneet ongelmat on
saatu ratkaistua, tehtaan toimitusvarmuus on normaalilla tasolla ja asiakkaiden luottamus
toimintaan on palautumassa. Uudistetun tehtaan kilpailuvaltteja ovat tuotannon tehokkuus ja
joustavuus seka tuotteiden korkea laatu. Nama tekijat mahdollistavat kuluttajien tarpeiden
mukaiset uutuustuotteet.

Sugar Puffs -murojen uudelleenlanseeraus kaynnistyi. Samassa yhteydessa murojen nimeksi
muutettiin Honey Monster Puffs mm. siita syysté, ettd Honey Monster -hahmon tunnettuus on hyva
ja murojen resepti uudistettiin kuluttajien tarpeiden mukaisesti. Uudet Honey Monster Puffs -murot
sisaltavat vahemman sokeria. Uudelleenlanseerausta tukevat mainos- ja mediatoimenpiteet
kaynnistyivat tammikuussa 2015. Honey Monster -murojen myynti oli katsauskaudella selvasti
vertailukautta matalammalla tasolla.

Marraskuussa 2014 Raisio teki 10 miljoonan euron arvonalennuksen Honey Monster -brandin
tasearvoon. Ison-Britannian aamiaismurokategoria ei ole kasvanut ja sen kannattavuus on
heikentynyt. Tasta syysta Raisio arvioi Honey Monster -murojen myynnin ja kannattavuuden
olevan pysyvasti alle viime vuosien tavanomaisen tason.

Makeiset

Raision makeisliiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukaudesta. Myds liiketulos oli vertailukautta
parempi likevaihdon kasvun myota. Erityisesti Poppets- ja Just -bréandien uudet lahjapakkaukset
myivat hyvin Isossa-Britanniassa.

Tuotannonsiirto Skegnessin lopetetulta makeistehtaalta toiselle tehtaalle Isossa-Britanniassa seka
TSekkiin otettiin kayttéon vuoden viimeisella neljanneksella. Tuotannonsiirto TSekkiin ja investointi
lisdtuotantokapasiteettiin mahdollistaa kasvun, silla pehmeét hedelmamakeiset ovat nopeimmin
kasvava makeissegmentti. TSekin markkinoilla Pedro-brandilla lanseerattujen uutuuksien myynti
ylitti odotukset.

Consumer brands, Pohjois-Eurooppa

Pohjois-Euroopan liiketoiminnoille vuoden viimeinen neljannes oli hyva. Tuotevalikoima vastaa
kuluttajien ja asiakkaiden tarpeita, ja esimerkiksi lisdarvotuotteiden osuus tuotevalikoimasta ol
aikaisempaa suurempi, mika nakyi parempana kannattavuutena. Liséksi pitkallisen kehitystyon
tuloksena saavutettu tuotannon matalampi kustannusrakenne on parantanut hintakilpailukykya.
Elovena- ja Provena-tuotteiden myynti kasvoi ja uudet business to business -asiakkuudet
kasvattivat osaltaan liikevaihtoa.

Consumer brands, Itd-Eurooppa

Puolassa vahittaiskaupan konsolidaation my6ta kilpailu kolesterolia alentavissa
terveysvaikutteisissa elintarvikkeissa kiristyi entisestdén vaikuttaen myyntivolyymeihin.

Raisio jatkoi hiutalevientia Ukrainaan tiukentaen samalla maksuehtoja. Venajalla Nordic-hiutaleita
myytiin aikaisempaa enemman. Raisio nosti tuotteiden hintoja vastaamaan paremmin valuuttojen
vaihteluista johtuvaa epévarmuutta. Raisio jatkoi my6s toimenpiteitd myyntisaamisten maaran ja
luottotappioriskin pienentdmiseksi Ukrainassa.
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Licensed brands, Benecol

Benecol-liiketoiminnan liikevaihto oli vertailukautta parempi ja kannattavuus liiketoiminnalle
ominaisen hyva. Kasvistanoliesterin myynti Isoon-Britanniaan, Espanjaan ja Kreikkaan kasvoi
vertailukaudesta.

Brasilian lanseeraus toteutui marraskuussa 2014. Markkinoille tuotiin Benecol-maito. Benecol-
tuotteiden lanseeraus Brasiliassa tukee Raision Benecol-liiketoiminnan tavoitetta laajentua uusille
markkina-alueille. Etela-Amerikan maissa Benecol-tuotteet ovat Brasilian lisaksi myynnissa
Chilessé, Ecuadorissa ja Columbiassa.

Licensed brands, Benemilk

USA:n Seattlesta k&sin toimivan kaupallisen Benemilk-organisaation téarkeimmat tavoitteet vuonna
2014 oli luoda toimintamalli Benemilk-innovaation kansainvaliselle kaupallistamiselle, jatkaa
kaupallisia neuvotteluja seka kaynnistaa muutamien partneriehdokkaiden kanssa ensimmaiset
ulkopuolisten tutkimuslaitosten tekemat ruokintakokeet lisenssisopimusten pohjaksi.

RAISIOAGRO-YKSIKKO
Taloudellinen katsaus

Vuoden viimeiselld neljanneksella Raisioagron liikevaihto oli 35,6 (53,4) miljoonaa euroa.
Liikevaihtoa pienensi vertailukaudesta paéaosin sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen lopetus
katsauskauden alussa seka kasvidljyliiketoiminnan lopettaminen marraskuussa. Viljan vientikaupat
vaikuttivat positiivisesti seka liikevaihtoon etta liiketulokseen.

Raisioagron liiketulos oli -2,4 (-0,3) ja ilman kertaeria 0,0 (-0,3) miljoonaa euroa. Kannattavuus
parani operatiivisen tehokkuuden parantumisen myoéta. Sika- ja siipikarjanrehujen valmistuksen
lopetus paransi suhteellista kannattavuutta ja vapautti merkittavasti kayttdpadomaa. Raisioagron
sijoitetun padaoman tuotto saatiin nousemaan yli 10 prosentin parantuneen kannattavuuden ja
paaoman nopeamman kierron ansiosta. Sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen lopettamisen
myOta saavutettavat sdastot toteutuvat viiveella. Kasvidljyjen puristuksen lopettamisesta kirjattiin
vuoden viimeisella neljanneksella kertakuluna -2,4 miljoonaa euroa.

Liiketoiminta

Maitotiloilla yleistyy aperuokinta, mik& nakyy Raisioagron naudanrehujen myynnissa tiivisteiden ja
puolitiivisteiden osuuden kasvuna. Venajan tuontipakotteet ovat vaikuttaneet maidosta
maksettavaan hintaan ja maidontuottajien ostokayttaytyminen oli selvasti varovaisempaa ja
saastoja tavoittelevaa. Raisioagron uuden myyntiorganisaation myoéta toteutettiin myds myynnin ja
markkinoinnin tehostamistoimia, joiden vaikutus nékyi naudanrehujen myynnin positiivisena
k&éanteena lokakuun alussa.

Katsauskaudella Benemilk-tilaseurantoihin kuuluvien tilojen mééra kasvoi selvasti ja Raisioagro
lanseerasi pitoisuusindeksin, joka todentaa Benemilk-rehujen arvoa asiakkaille. Ruplan kurssin
romahdus vaikeutti hyvin alkanutta Benemilk-rehujen vientia Venajalle.

Elokuun helteiden vaikutus kotimaan kalanrehujen myyntiin nakyi viel& vuoden viimeisella

neljannekselld heikentden liikkevaihtoa vertailukaudesta. Verkkokauppamyynnin merkittdvaan
kasvuun vaikutti mm. kalanrehujen lisdaminen verkkokaupan tuotevalikoimaan.
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Raisioagro teki onnistuneita viljan vientikauppoja, mika kasvatti likevaihtoa ja liiketoiminnan
kannattavuutta. Lannoitteiden kallistumisen my6ta tuotantopanosten myynti jai vertailukaudesta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2014

Toimintaymparist6

Euroalueen talous kasvoi lievasti vuonna 2014, kasvu oli laajapohjaista eika yksityinen kulutus
heikentynyt. Suomessa kasvu oli vaatimatonta, Iso-Britanniassa vahvaa.

Ukrainan kriisi varjosti koko vuotta eika tilanteen lientymisesta ole merkkeja. Kriisi johti lansimaiden
ja Venajan pakote- ja vastapakotekierteeseen, minka seurauksena lansimaiden vienti Venajalle
pieneni huomattavasti. Erityisen rajusti Suomeen vaikutti Venjéan asettama meijerituotteiden
tuontikielto. Venajan ja Ukrainan valuuttojen heikkeneminen yhdessa Venéjan asettaman
kuluttajahintasaantelyn kanssa vaati elintarviketeollisuudelta nopeaa reagointia.

Kilpailutilanne Suomen rehumarkkinoilla kiristyi entisestaan alan uusien toimijoiden ja alalle
rakennetun lisdkapasiteetin myota. Tilakoon kasvaessa on eldinten ruokinnassa kaynnistynyt
siirtyma taysrehuista komponenttiruokintaan, minka Raisioagro ennakoi uudessa strategiassaan.

Venajan asettama maitotuotteiden tuontikielto lisasi suomalaisten maidontuottajien epéavarmuutta.
Maidon tuottajahinnan vuonna 2014 toteutunut lasku Venajan ja Ukrainan kriisin seurauksena ja
alkuvuodeksi 2015 ennakoitu maidon hinnoittelun muutos ovat lisanneet maidontuottajien tarvetta
saastaa kustannuksissa ja siirtaa investointeja. Maidontuottajat ovat kiinnostuneita vaihtoehdoista,
joilla maidontuotannon tehokkuutta ja tilojen kannattavuutta pystytdan parantamaan. Maidon
tuotannon tulevaisuus nayttaa taman hetken haasteista huolimatta lupaavalta.

Ruplan nopea heikkeneminen jarrutti loppuvuonna rehujen vientia venalaisten laskevan
ostovoiman vuoksi. Kalan hinnannousu Vengjalla heikensi viljellyn kalan kysyntéa tilanteessa,
jossa Norjan lohi on tuontikiellon alla.

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli 493,9 (557,6) miljoonaa euroa, mika on yli 11
prosenttia vertailukautta vahemman. Brandit-yksikon liikevaihto oli 306,1 (304,7) miljoonaa euroa,
Raisioagro-yksikdn 201,6 (254,2) miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 1,2 (1,3) miljoonaa euroa.

Merkittdvimmin konsernin liikkevaihtoa vertailuvuodesta pienensi Raisioagron paatos lopettaa
sian- ja siipikarjanrehujen valmistus syyskuun 2014 lopussa, Ison-Britannian muromyynnin
pieneneminen ja valipalapatukoiden valmistuksen keskittdmiseen ja toimitusvarmuuden
heikentymiseen liittyneet haasteet.

Brandit-yksikon osuus konsernin liikevaihdosta oli noin 62 prosenttia ja Raisioagron noin
38 prosenttia. Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus koko konsernin liikevaihdosta oli
55,6 (49,1) prosenttia eli 274,9 (273,9) miljoonaa euroa.

Tulos

Raisio-konsernin liiketulos oli 6,9 (33,6) ja ilman kertaeria 34,8 (39,3) miljoonaa euroa, mika

on 1,4 (6,0) ja ilman kertaeria 7,0 (7,1) prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikon liiketulos oli

20,6 (35,7) ja ilman kertaeria 35,9 (41,4) miljoonaa euroa, Raisioagron -8,9 (3,1) ja ilman kertaeria
3,4 (3,1) miljoonaa euroa.
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Muiden toimintojen liiketulos oli -4,7 (-5,1) ja ilman kertaeria -4,5 (-5,1) miljoonaa euroa.
Liiketoimintaan vaikuttavat kertaerat on eritelty otsikon Kertaerat alla olevassa taulukossa.

Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset, jotka on tuloslaskelmassa jaettu toiminnoille,
olivat 32,9 (15,5) ja ilman kertaeria 14,6 (14,9) miljoonaa euroa. Konsernin nettorahoituseréat
olivat -1,5 (-1,8) miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli 5,4 (31,8) ja ilman kertaeria 33,3 (37,6) miljoonaa euroa.

Konsernin tulos verojen jalkeen oli 5,6 (25,9) ja ilman kertaeria 27,9 (30,2) miljoonaa euroa.
Konsernin osakekohtainen tulos oli 0,04 (0,17) ja ilman kertaeria 0,18 (0,20) euroa.

Kertaerat, miljoonaa euroa

Brandit
Tehostamishankkeet, -2,0 -2,0 -3,5 -4.9
aamiais- ja valipalat, UK
Muut tehostamishankkeet 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Honey Monster -brandin -10,1 0,0 -10,1 0,0
tasearvon alaskirjaus
Yritysostot ja divestoinnit -1,5 0,0 -1,5 -0,6
Muut -0,3 0,0 -0,3 0,0
Raisioagro
Toiminnan uudelleenjarjestely 0,0 0,0 -9,9 0,0
Kasvidljyliketoiminnan lopetus -2,4 0,0 -2,4 0,0
Yhteiset
Muut 0,2 0,0 -0,3 0,0
Vaikutus liiketulokseen -16,1 -2.1 -27,9 -5,7

Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma 31.12.2014 oli 544,3 (491,2) miljoonaa euroa. Oma paaoma
oli 325,3 (331,7) miljoonaa euroa. Osakekohtainen oma paaoma oli 2,07 (2,13) euroa.

Konsernin korolliset rahoitusvelat 31.12.2014 olivat 125,7 (55,4) miljoonaa euroa.

Korollinen nettorahoitusvelka oli 72,2 (-28,5) miljoonaa euroa. Marraskuussa Raisio Oyj nosti
pitkdaikaisen 80 miljoonan euron maaraisen luoton, joka kaytettiin Benecol-liiketoiminnan
hankinnan rahoittamiseen.

Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2014 oli 60,2 (68,2) prosenttia, ja nettovelkaantumisaste oli
22,2 (-8,6) prosenttia. Sijoitetun paaoman tuotto oli 1,7 (8,6) ja ilman kertaeria 8,3 (10,0)
prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta oli 26,2 (71,8) miljoonaa euroa. Kayttdpadoma 31.12. 2014 oli 59,7 (52,8)
miljoonaa euroa. Merkittavin erd kayttopddoman kasvussa oli ostovelkojen maaran vaheneminen.

Raisio Oyj jakoi vuonna 2014 osinkona 21,0 (19,2) miljoonaa euroa vuodelta 2013.
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Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 104,9 (16,5) ja ilman yritysostoja 17,9 (16,5) miljoonaa euroa.
Brandit-yksikdn bruttoinvestoinnit olivat 103,1 (13,4) ja ilman yritysostoja 16,1 (13,4) miljoonaa
euroa, Raisioagron 1,1 (2,3) miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 0,6 (1,0) miljoonaa euroa.

Vuoden suurimmat investoinnit olivat Benecol-liiketoiminnan osto Johnson & Johnson -yhti6ilta
seké valipalapatukka- ja makeistuotannon keskittdminen.

Yritysostot

Raisio osti 19.11.2014 Johnson & Johnson —yhtididen Benecol-liketoiminnan Isossa-Britanniassa,
Irlannissa ja Belgiassa sek& muutti sopimusta Benecolin Pohjois-Amerikan markkinoista.

Hankinnan arvioidaan lisddvan Raision liiketulosta vuositasolla noin 9 miljoonalla eurolla.
Vuonna 2013 J&J:n Euroopan ja USA:n Benecol-liiketoiminnan liikevaihto oli lahes 76 miljoonaa
euroa, josta Ison-Britannian ja Irlannin osuus oli noin 85 prosenttia. Kauppahinta liikketoiminnasta
ja varastoista oli 88,5 miljoonaa euroa ja se suoritettiin kaupan kohteen siirtyessa Raisiolle.
Paaosa kauppahinnasta kohdistui aineettomiin oikeuksiin. Raision liikearvo kasvoi kaupan my6téa
noin 53 miljoonalla eurolla.

Cilag GmbH Internationalilla on ollut yksinoikeus markkinoida ja myyda Benecol-tuotteita
Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa. Kaupan myo6ta Raisiolle palautuivat Cilag GmbH
Internationalin hallussa olevat oikeudet Benecol-tavaramerkkiin seka kasvistanoliesteripatentteihin.
USA:n liiketoiminta siséltyy kauppaan, mutta McNEIL-PPC, Inc. jatkaa Raision lisenssikumppanina
toistaiseksi. Sopimusmuutos mahdollistaa USA:n Benecol-liiketoiminnan palautumisen Raisiolle tai
Raision mahdolliselle uudelle lisenssikumppanille. Seka Cilag GmbH International ettda McNEIL-
PPC ovat osa Johnson & Johnson —konsernia.

Toteutettava jarjestely taytti Raision yrityskaupoille asettamat kriteerit ja on yhtion terveellisiin ja
ekologisiin valipaloihin keskittyvan vision mukainen. Myos jarjestelyn EV/EBITDA -kerroin on
Raision yrityskaupoille asettaman tavoitetason mukainen. Ison-Britannian, Irlannin ja Belgian
Benecol-liiketoiminnan ostaminen sekd USA:ta koskevan sopimuksen muuttaminen tukevat
vahvasti Raision brandiliiketoiminnan kasvustrategiaa. Raision pitkan aikavalin strategisia
tavoitteita ovat Benecol-tuotteiden kilpailukyvyn vahvistaminen nykyisilla markkinoilla,
laajentuminen uusille markkinoille seké uusien tuotteiden innovointi.

Ostetun lilketoiminnan integrointi osaksi Raisiota toteutui suunnitellusti. Benecol-tuotteiden
toimitukset jatkuivat ilman keskeytyksia ja myynti on hyvalla tasolla.

Riita-asiat
Raisio aloitti vuonna 2013 Suomessa valimiesmenettelyn, joka liittyi sopimussuhteen purkamiseen
ulkomaalaisen yhtion kanssa. Vastapuoli nosti Raisiota vastaan vastakanteen kasiteltavaksi

samassa valimiesmenettelyssa. Valimiestuomioistuin hyvaksyi Raision kanteen kaikilta osin ja
hylkasi vastapuolen vastakanteen kokonaisuudessaan marraskuussa 2014.
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Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 6,6 (6,4) miljoonaa euroa, mik& on 1,3 (1,1)
prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikon tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat 5,7 (4,9),
Raisioagron 0,8 (0,5) ja muiden toimintojen 0,0 (0,9) miljoonaa euroa. Benemilkin kehitysmenoja
on aktivoitu taseeseen 0,6 (0,3) miljoonaa euroa.

Raisioagro

Raisioagron tuotekehityksen ja tutkimuksen paapaino oli Benemilk-rehuissa. Syksylla 2014
Benemilk-rehujen tuotevalikoimaa uudistettiin siten, etta rehut tdydentavéat entistékin paremmin eri
laatuisia sailoérehuja. Benemilk-rehuilla tehdyt tieteelliset kokeet sekéd kaytannon tilaseuranta
osoittavat, ettd Benemilk lisda maitotuotosta ja parantaa maidon pitoisuuksia. Tilaseurannasta
saatavat tulokset olivat yndenmukaiset tieteellisista tutkimuksista saatujen tulosten kanssa.
Raisioagro jatkaa Benemilk-rehuihin liittyvia kotimaisia ja kansainvalisia tieteellisia tutkimuksia,
tilaseurantaa ja uusien Benemilk-tuotesovellusten kehittamista.

Hercules LP Opti -rehujen teho ja toimivuus todennettiin asiakkaiden kalankasvatuslaitoksilla.
Rehut vahentavat kirjolohenkasvatuksen fosforipaastoja yli neljanneksella ja saastavat
luonnonkalakantoja, koska noin puolet rehun sisaltdmasta kalaoljysta korvataan Opti-
ruokintakonseptissa rypsidljylla. Kalanrehusektorin tutkimustoiminnassa keskitytaan uusien
valkuaisraaka-aineiden kayttokelpoisuuden selvittamiseen.

Benecol

Tuoreet tutkimustulokset vahvistavat entistakin selkeammin veren LDL-kolesterolipitoisuutta
koskevat tavoitteet: mité alempi, sen parempi ja mita aikaisemmin, sitd parempi. EU-komissio
hyvaksyi Raision terveysvaitehakemuksen 3 grammaa kasvistanoliesteria sisaltavista tuotteista.
Terveysvaitteen mukaan 2,5-3,0 grammaa kasvistanolia paivassa alentaa kolesterolia
10,5-12,0 prosenttia.

Raisio sai pitkien regulaatioprosessien jalkeen uusia viranomaislupia lisata kasvistanoliesteria
elintarvikkeisiin muutamissa Aasian maissa. Raisio on tehnyt vuosia aktiivista tyota laajentuakseen
uusille markkina-alueille Aasiassa ja jatkaa partnereidensa kanssa Benecol-tuotteiden
lanseerauksien valmistelua.

Kuluttajatuotteet

Suomessa tuotekehitys keskittyi uusien kuluttajalahtoisten valipalojen ja aamiaistuotteiden
kehittamiseen Pohjois-Euroopan markkina-alueelle. Viime vuosina yksi suurimmista
kuluttajatrendeisté ovat olleet proteiinipitoiset tuotteet. Riittdvan proteiinimaaran saamisella
aamupalasta on osoitettu olevan merkittava rooli kokonaisvaltaisessa painonhallinnassa.
Tahan kuluttajatrendiin kehitettiin Elovena Plus proteiinipitoiset annospikapuurot.

Yhteistydssd Muumi tuotemerkin kanssa Elovena toi markkinoille uudet, terveelliset valipalakeksit
ja annospikapuurot, jotka on suunniteltu erityisesti lasten tarpeisiin. Vaihtelua kolesterolia
alentavien terveysvaikutteisten elintarvikkeiden valikoimaan toivat syksylla lanseeratut
Benecol-jogurtit.

Tutkimustoiminnassa painottui kauran erityisominaisuuksiin sek& uusiin raaka-aineisiin liittyva
tutkimus. Tutkimustuloksia hydodynnetédén osana tuotekehitysprojekteja esimerkiksi lopputuotteen
parempien ominaisuuksien saavuttamiseksi tai paremman sailyvyyden takaamiseksi.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

BRANDIT-YKSIKKO

Liikevaihto MéE 84,5 78,0 75,5 73,7 72,3 | 306,1| 304,7
Consumer brands M€ 75,4 70,2 66,7 64,8 64,5 271,4 271,4
Licensed brands M€ 10,8 9,7 10,9 11,0 9,7 42,4 41,3

Liiketulos ilman kertaeria | M€ 10,6 10,0 10,8 8,2 6,4 35,9 41,4

Liiketulos ilman kertaeria | % 12,5 12,9 14,2 11,1 8,9 11,7 13,6

Kertaerat M€ -13,8 2,1 0,0 0,0 -15 -15,3 -5,7

Liiketulos MéE -3,3 7,9 10,8 8,2 49 20,6 35,7

Investoinnit * M€ 90,2 7,1 3,1 55 43| 1031 13,4

Nettovarallisuus M€ - - - - - 359,0 254,2

* Sisaltaa yritysostot
Taloudellinen katsaus

Brandit-yksikon liikkevaihto oli 306,1 (304,7) miljoonaa euroa. Consumer brands -toimintojen
likevaihto oli 271,4 (271,4) miljoonaa euroa. Licensed brands -toimintojen liikevaihto oli 42,4 (41,3)
miljoonaa euroa. Iso-Britannia on Brandit-yksikén suurin yksittainen markkina-alue. Sen osuus
koko yksikon liikevaihdosta on 43 prosenttia.

Brandit-yksikon liiketulos oli 20,6 (35,7) ja ilman kertaeria 35,9 (41,4) miljoonaa euroa, mika on
6,7 (11,7) jailman kertaeria 11,7 (13,6) prosenttia liikevaihdosta.

Makeistoimintojen liikkevaihto oli vertailuvuoden tasolla ja liiketulos parani. TSekissa valmistettujen
brandituotteiden myynti kasvoi. Erityisen hyvin kasvoi pehmeiden hedelmamakeisten myynti.
Isossa-Britanniassa Poppets- ja Just-brandeilla myytévien makeisten myynti kasvoi onnistuneiden
uutuustuotelanseerausten ansiosta, vaikka valuuttakurssimuutokset huomioon ottaen
brandituotteiden myynti oli vertailuvuoden tasolla.

Lansi-Euroopan aamiais- ja valipalat -liketoiminnan liikevaihto laski selvasti vertailuvuodesta
Honey Monster -murojen myynnin laskusta johtuen. Koko Ison-Britannian muromarkkina oli
edelleen tiukasti kilpailtu ja laskeva. Valipalapatukat-toimintojen liikevaihto oli Newportin tehtaan
keskittamisinvestointiin liittyneista haasteista huolimatta vertailukauden tasolla. Newportin tehdas
teki vuoden viimeisten viiden kuukauden aikana joka kuukausi voitollisen liiketuloksen ilman
kertaeria. Kokonaisuutena aamiais- ja valipalat -liiketoiminnan liiketulos oli tappiollinen ja selvasti
vuotta 2013 heikompi.

Raisio osti 19. marraskuuta Johnson & Johnson -yhtitiden Benecol-liketoiminnan Isossa-
Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa. Liiketoiminnan integrointi osaksi Raisiota on edennyt
suunnitelman mukaan. Ostettu Benecol-liiketoiminta toi Raisiolle loppuvuonna yli 7 miljoonaa
euroa liikkevaihtoa.

Pohjois-Euroopan liiketoimintojen liikkevaihto oli vertailuvuoden tasolla eli reilut 70 miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi, silla vertailuvuoden lukuihin sisaltyi toukokuussa 2013 myyty
non-dairy -liiketoiminta. Raisio panosti paabrandeihinsd, mik& nakyi Elovena-, Benecol- ja
Provena-tuotteiden myynnin ja pidemmalle jalostettujen tuotteiden osuuden kasvuna. My6s
tuotannollista hintakilpailukykya parannettiin, mika nakyi mm. suurtalous- ja teollisuustuotteiden
myyntivolyymin kasvuna. Pohjois-Euroopan toimintojen liiketulos oli selvasti vertailuvuotta parempi.
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Nordic-tuotteiden myyntivolyymi Venajalla kasvoi talouden epavarmuudesta huolimatta. Ruplan
kurssin heikentymisestéa johtuen euromaarainen liikevaihto laski hieman Raision toteuttamista
hinnankorotuksista huolimatta. Ukrainan kriisin seurauksena Raisio vahensi selvasti myynti&an ja
pienensi asteittain maariskia Ukrainassa. Puolassa liikevaihto ja myynnin volyymi laskivat, mik&
johtui pitkélti kaupan konsolidoitumisesta ja kilpailun kiristymisesta entisestaan. Liikevaihdon
laskun seurauksena myaos liiketulos heikkeni vertailuvuodesta.

Benecol-liiketoiminnan liikevaihto kasvoi vertailukaudesta ja liiketoiminnan kannattavuus oli sille
ominaisella hyvalla tasolla. Kasvistanoliesterin myynti esimerkiksi Suomessa, Espanjassa,
Indonesiassa ja Hongkongissa kasvoi ja oli vertailuvuoden tasolla Johnson & Johnson —yhti6ilta
ostetuilla markkinoilla.

Liiketoiminta

Consumer brands, Lansi-Eurooppa

Aamiaistuotteet ja valipalat

Raision valmistamien valipalapatukoiden valmistus keskitettiin Newportin tehtaalle Isossa-
Britanniassa. Tywynin tehdas suljettiin ja sen tuotantolinjat siirrettiin Newportiin siten, etta tuotanto
olemassa olevilla linjoilla pydri mahdollisimman normaalisti rakennus- ja asennustoéista huolimatta.
Siirrettyjen linjojen kayttéonottoon ja uuden henkildston koulutukseen liittyvat ongelmat nakyivat
tehtaan toimitusvarmuuden selvané heikentymisena. Vuoden toisella puoliskolla ongelmat saatiin
ratkaistua, tehtaan toimitusvarmuus parani normaalille tasolle ja asiakkaiden luottamus alkoi
palautua. Nyt Raisio paasee toteuttamaan tavoitettaan kasvaa yhdeksi Euroopan merkittavimmista
valipalapatukoiden valmistajista. Newportin tehtaan tuotannon joustavuus ja tuotteiden korkea
laatu avaavat mahdollisuuksia taysin uudentyyppisille, kuluttajien tarpeiden mukaisille tuotteille.

Raision muroliiketoiminnan vuonna 2013 alkaneet vaikeudet jatkuivat vuonna 2014 paaasiassa
sokeriin liittyvan kielteisen medianakyvyyden jatkuessa. Sugar Puffs -murojen myynti jai selvasti
vertailuvuodesta ja liiketoiminnan Kiinteat kulut heikensivat osaltaan kannattavuutta. Raisio
lanseerasi loppuvuonna uudistetut murot Honey Monster Puffs -brandilla. Murojen resepti uusittiin,
sokerin maaraa vahennettiin. Raisio on kaynnistényt toimet liiketoiminnan tulevaisuuden
arvioimiseksi ja teki vuoden viimeisella neljanneksella 10 miljoonan euron arvonalennuksen
Honey Monster -brandin tasearvoon.

Makeiset

Raisio valmistaa makeisia kolmessa tehtaassa Isossa-Britanniassa ja kahdessa tehtaassa
T8ekissa. Isossa-Britanniassa sijainneen Skegnessin tehtaan sulkemisen my6td pehmeiden
hedelmamakeisten tuotanto keskitettiin TSekkiin. Toteutettujen investointien myota Raisiolla on
hyvat mahdollisuudet kasvuun, silla pehmeéat hedelmé&makeiset ovat nopeimmin kasvava
makeissegmentti. TSekin markkinoilla myytavien omien brandituotteiden valikoima laajeni.
Raisio on my6s kansainvélisten makeisjattien merkittéava yhteistydkumppani. TSekista viedaan
makeisia yli 40 maahan.

Leicesterin tehtaan tuotevalikoima laajeni makeisten keskittdmishankkeen my6ta kovilla

paperipaallysteisilla makeisilla. Tehtaalla valmistetaan myds pastilleja, toffeeta ja suklaamakeisia.
Makeisten kokonaiskysynta oli Ison-Britannian markkinoilla tasaista.
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Consumer brands, Pohjois-Eurooppa

Raision tuotevalikoima vastaa erinomaisesti Suomen kuluttajatrendeihin, joissa korostuvat
terveellisyys, kotimaisuus, proteiini seka gluteenittomuus. Puurobaari-konsepti nosti onnistuneesti
puuron suosiota ja kannusti kuluttajia nauttimaan puuroa trendikkaasti erilaisilla tuunakkeilla.
Raisio jatkaa tyota puuron nostamiseksi ilmidksi mm. Elovenan 90-juhlavuoden merkeissa.

Benecol-, Elovena- ja Provena-tuotteiden myynti kasvoi selvasti vertailuvuodesta. Myynnin kasvua
tukivat uutuustuotteet, jotka taydensivat erinomaisesti Raision tuotevalikoimaa. Kuluttajat ottivat
hyvin vastaan uudet Benecol-jogurtit, Elovena-vélipalakeksien uutuusmaun ja Elovena plus-
proteiinipuurot. Lapsille suunnattujen Elovena Muumi -keksien ja -puurojen nakyvyytta lisataan.

Consumer brands, Itd-Eurooppa

Puolassa promootioilla on merkittava rooli kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten tuotteiden
myynnissa kilpailun kiristyessé. Benecol sailytti asemansa markkinajohtajana. Kahden suuren
vahittaiskauppaketjun fuusiota seurannut listauskatko laski Benecol-tuotteiden myyntivolyymia
vertailuvuodesta loppuvuonna.

Venajalla Nordic-hiutaleiden kysynta jatkui hyvana ja Raisio nosti hintoja valuuttakurssi
huomioiden. Raision onnistui pienentdd Ukrainan maariskia ja tiukentaa maksuehtoja,
mik& nakyi pienempind toimitusmaarina.

Licensed brands, Benecol

Kokonaisuutena Benecol-tuotteiden kysynta oli tasaista ja vertailuvuoden tasolla. Suuretkin erot
eri maiden myynneisséa jatkuivat. Useilla markkinoilla Benecol-tehojuomien ja -jogurttijuomien
myynti kasvoi.

Benecol-maito lanseerattiin Brasiliassa. Iso-Britannia on edelleen ylivoimaisesti suurin Benecol-
tuotteiden markkina-alue ja Benecol on markkinajohtaja. Muita suuria Benecol-tuotteiden
markkina-alueita ovat Puola, Espanja, Suomi, Irlanti ja Belgia. Indonesiassa Benecol-tuotteiden
myynti kasvoi, kun taas esimerkiksi Thaimaassa maan epavarma poliittinen tilanne ja vahaiset
markkinointipanostukset laskivat myyntia selvasti. Hongkongissa Benecol-tuotteiden myynti kasvoi
tv-kampanjoiden ansiosta.

Marraskuussa toteutuneen yrityskaupan jalkeen Raision itse hallinnoimia Benecol-tuotteiden
kotimarkkinoita ovat Iso-Britannia, Irlanti, Belgia, Puola, Suomi, Portugali ja Hongkong.
Raisio valmistuttaa alihankintana ainutlaatuista ainesosaa, kasvistanoliesteria, sisaltavat
Benecol-tuotteet ja vastaa itse niiden myynnistéa ja markkinoinnista ko. markkinoilla.

Raisio jatkaa tyota uusien Benecol-markkinoiden avaamiseksi erityisesti Aasiassa.

Licensed brands, Benemilk

Toimintansa 1.7.2014 Seattlesta k&sin aloittanut kaupallinen Benemilk-organisaatio keskittyi
partneriehdokkaiden kartoittamiseen ja toimintamallien luomiseen jatkaen samalla neuvotteluja
potentiaalisten partnereiden kanssa Aasiassa, Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Oseaniassa.
Potentiaalisia partneriehdokkaita ovat innovatiiviset rehuyhtitt, megafarmit ja meijeriyhtiot.

Muutamien partneriehdokkaiden kanssa edettiin ruokintakokeiden suunnitteluun ja toteutukseen.
Ensimmaiset partneriehdokkaiden ulkopuolisilla tutkimuslaitoksilla teettamét ruokintakokeet ovat
osoittaneet, ettéa ruokintakokeeseen ja tulosten analysointiin menee helposti useampi kuukausi.
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Partneriehdokkaille on nain alkuvaiheessa tarkeaa teettdd omia tuotanto- ja ruokintakokeita
paikallisesti kaytettavilla ruokintakonsepteilla. Neuvottelut potentiaalisten partnereiden kanssa ovat
auttaneet asemoimaan Benemilk-innovaation aikaisempaa paremmin ja osoittamaan Benemilk-
rehujen edut muihin kaytéssa oleviin teknologioihin verrattuna.

Taman hetken parhaan arvion mukaan ensimmaiset Benemilk-lanseeraukset voisivat toteutua
vield vuoden 2015 aikana. Benemilk-innovaatioon liittyvien kymmenien patenttihakemusten
kasittely etenee normaalisti. Vuoden 2014 lopussa kaikkien patenttihakemusten kasittely oli viela
kesken.

RAISIOAGRO-YKSIKKO

Liikevaihto M€ 35,6 53,4 54,4 62,6 49,1 201,6 | 254,2
Liiketulos ilman kertaeria ME 0,0 -0,3 2,0 1,4 0,0 3,4 3,1
Liiketulos ilman kertaeria % -0,1 -0,5 3,7 2,2 0,0 1,7 1,2
Kertaerat M€ -2,4 0,0 -2,4 -7,5 0,0 -12,3 0,0
Liiketulos MéE -2,4 -0,3 -0,3 -6,1 0,0 -8,9 3,1
Investoinnit M€ 0,2 0,7 0,1 0,4 0,4 1,1 2,3
Nettovarallisuus MéE - - - - - 33,0 52,4

Taloudellinen katsaus

Raisioagron liikevaihto oli 201,6 (254,2) miljoonaa euroa. Merkittavimmin liikevaihtoa laski
sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen lopetus seka kasvioljyliiketoiminnan alasajo.
Kalanrehujen liikevaihto laski vertailuvuodesta Suomen kesaisen helleaallon seurauksena.
Naudanrehujen liikevaihtoa pienensi selkeimmin keskeisten raaka-ainehintojen lasku.
Onnistuneet viljan vientikaupat puolestaan nostivat liikevaihtoa.

Raisioagron liikevaihdosta rehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet muodostavat lahes 85 prosenttia.
Raisioagron liikevaihdosta 85 prosenttia tulee Suomesta. Venaja on kalanrehujen suurin
vientimarkkina.

Raisioagron liiketulos oli -8,9 (3,1) ja ilman kertaeria 3,4 (3,1) miljoonaa euroa. Yhteensa -12,3
miljoonan euron kertaerista -9,9 miljoonaa euroa on sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen
lopettamisen kuluja ja -2,4 miljoonaa euroa kasvibljyliiketoiminnan lopettamisen kuluja. Sian- ja
siipikarjanrehujen valmistuksen lopetus paransi Raisioagron suhteellista kannattavuutta ja vapautti
merkittavasti kayttbpaddomaa vuoden toisella puoliskolla. Naudanrehujen hyva tuotemix seka
pidemmalle jalostettujen tuotteiden osuuden kasvu paransivat osaltaan liiketulosta. Kasvidljyjen
puristuksen alkuvuodesta saakka kestanyt seisokki pienensi tappiota vertailukaudesta selvasti.

Liiketoiminta
Naudanrehut

Benemilk-rehujen myynnin osuus oli vuoden 2014 lopussa noin 10 prosenttia Suomen
lypsykarjanrehuista ja noin 20 prosenttia Raisioagron naudanrehuista.

Syksylla 2014 Raisioagro lanseerasi ainutlaatuisen pitoisuusindeksin, joka on rehujen tehokkuuden
mittari. Pitoisuusindeksista on jatetty kansainvélinen patenttihakemus. Rehujen koostumuksen
perusteella laskettava pitoisuusindeksi osoittaa, ettd kaikki lehm&n saama energia ei ole
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samanarvoista. Indeksin avulla voidaan ennakoida rehujen tehoa yksittaisen tilan ruokinnassa.
Jos rehun pitoisuusindeksi on korkea, lehman valkuais- ja rasvatuotos on parempi, mika lisda
tuottajan maidosta saamaa tuottoa verrattuna rehuun, jossa pitoisuusindeksi on matala.
Benemilk-rehujen pitoisuusindeksi on korkea.

Raisioagro taydensi Benemilk-rehujen valikoimaa mm. erilaatuisille sailérehuille sopivilla
tuotteilla. Benemilk-ruokinnan toimivuutta ja kannattavuutta todennettiin tilakohtaisilla ja
tilaseurannan tuloksiin perustuvilla kannattavuuslaskelmilla. Myds Benemilk-rehujen aktiiviseen ja
maaratietoiseen myyntiin panostettiin ja marraskuussa 2014 siirryttiin asiakasarvoon perustuvaan
hinnoittelumalliin. Raisioagro jatkaa aktiivista tyota Benemilk-rehujen myynnin edistamiseksi
Suomessa ja Luoteis-Vengjalla.

Kalanrehut

Raisioagron kalanrehujen vienti Luoteis-Venajalle kasvoi ja markkinaosuutemme vahvistui samalla,
kun kalankasvatuksen kokonaistuotanto laski hieman. Viennin osuus on yli puolet Raisioagron
kalanrehujen liikevaihdosta. Keskelle kalankasvatuskautta osunut helleaalto vuoden toisella
puoliskolla pienensi liikevaihtoa, silla kalojen syonti vahenee ja pahimmassa tapauksessa kalat
lopettavat sydmisen kokonaan, kun vedet lampenevat normaalia lampimammiksi.

Kotimaassa Raisioagron markkinaosuus pysyi noin 50 prosentissa ja olemme edelleen selva
markkinajohtaja viljellyn kirjolohen rehuissa ymparistoystavallisilla ja kestavan kehityksen
mukaisilla rehuilla, joista Hercules LP Opti -tuotekonsepti on kaytdssa laajasti.

Hercules LP Opti —konseptin mydta WWF Suomi nosti kotimaisen kasvatetun kirjolohen kestéavien
kalavalintojen joukkoon.

Tuotantopanokset ja verkkokauppa

Raisioagron verkkokauppamyynti kasvoi katsauskaudella Iahes kolmanneksen. Verkkokaupan
kavijamaara kasvoi lahes 50 prosenttia vertailuvuodesta. Kalanrehujen verkkokauppamyynti kasvoi
voimakkaasti. Tuotantopanosten ja -tarvikkeiden myynti laski hieman kokonaisuutena, mutta
polttonesteiden myynti kasvoi selvasti. Lannoitemyynti laski voimakkaasti loppuvuonna hintojen
nopean nousun seurauksena.

Alkuvuodesta 2014 Raisioagro avasi kaikille avoimen verkkokaupan. Verkkokaupalla on
Raisioagron asiakaslahtdisessa strategiassa suuri merkitys: asiakkaille verkkokaupan on tarkoitus
olla asiointi- ja tiedonhakukanava ja tulevaisuudessa myds digitaalisten palveluiden kayttoliittyma.
Verkkokauppa tarjoaa kasvavan tietokannan kautta muodostuvaa kilpailuetua, joka perustuu
asiakkaiden ostokayttaytymisen ja tarpeiden tunnistamiseen.

Kasvioljyt

Raisioagro paatti yt-neuvottelujen tuloksena marraskuussa 2014 lopettaa kasvidljyn puristamisen.
Kasvidljytehdas oli ollut seisokissa tammikuusta 2014 l&htien ja henkilostd lomautettuna.

Viljat
Viljan kysyntéa Suomen markkinoilla suhteessa rehun kulutukseen on ennallaan, mutta Raisioagron

lopetettua sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen pieneni rehuviljojen tarve Raision yksikdssa.
Sen sijaan Kouvolan ja Ylivieskan tehtailla rehuviljojen ostaminen jatkuu normaalisti.
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Raisio vei viljoja lahes 30 prosenttia enemman kuin vuonna 2013. Suurimmat vientimaat olivat
Espanja ja Ruotsi. Maarallisesti eniten vietiin mallasohraa ja vehnaa.

HENKILOSTO

Raisio-konsernin palveluksessa tydskenteli vuoden lopussa 1 862 (1 896) henkil6a. Henkiloston
keskimaarainen lukumaéara oli 1 915 (1 946). Vuoden 2014 lopussa henkildstdsta 82 (79)
prosenttia tydskenteli muualla kuin Suomessa.

Brandit-yksikdssa tydskenteli vuoden 2014 lopussa 1 700 (1 667) henkil6d, Raisioagrossa 106
(176) ja palvelufunktioissa 56 (53) henkil6a.

Raision palkat ja palkkiot vuonna 2014 olivat yhteensa 68,6 (64,7 miljoonaa euroa vuonna 2013 ja
65,7 miljoonaa euroa vuonna 2012) henkildsivukuluineen.

Euroopan Benecol-liiketoiminnan oston my6ta Raision palvelukseen siirtyi muutamia tyontekijéita
Isossa-Britanniassa.

Raisioagron kesdkuussa paattyneiden ja toiminnan uudelleenorganisointiin liittyneiden yt-
neuvottelujen tuloksena paattyi 43 tehtdvaa, joista irtisanomisten kautta 27. Osa paattyneista
tydsuhteista oli maaraaikaisia ja osa luonnollista poistumaa. Irtisanomiset koskivat kaikkia
henkildstéryhmia. Yt-neuvottelujen piirissé oli noin 150 henkilda ja ne koskivat kaikkia muita
Raisioagron toimintoja paitsi Ylivieskan rehutehdasta seké& kalanrehujen myyntia ja rehuvientia.
Toteutettujen henkiléstdvahennysten arvioidaan tuovan noin 2,5 miljoonan euron vuotuiset saastot.

Raision syyskuussa aloittamat yt-neuvottelut kasvibéljyliiketoiminnan mahdollisesta
lopettamisesta paattyivat marraskuun alussa. Neuvottelut koskivat kaikkia henkilostoryhmia,
yhteensa 14 henkiléa. Neuvottelujen lopputuloksena Raisio paatti lopettaa kasvibljyjen
puristamisen, sulki Raisiossa sijaitsevan kasvidljytehtaan ja irtisanoi lomautettuna

olleen henkildston.

Isossa-Britanniassa toteutettujen vélipalapatukoiden valmistuksen ja makeistuotannon
keskittamisinvestointien sekad muroliiketoiminnan tehostamishankkeen my6ta paattyi yli 200
tydsuhdetta. Vastaavasti Raisio palkkasi noin 200 uutta tyontekijaa Newportin ja Leicesterin
tehtaille, mihin lopetettujen tehtaiden tuotantoa siirrettiin.

HALLINTO JA JOHTO

Hallitus ja hallintoneuvosto

Hallituksen jasenmé&ara vuonna 2014 oli viisi, mutta hallitus toimi nelijasenisena heindkuusta 2013
aina maaliskuun lopulle 2014. Kaikki vuonna 2014 hallituksen jaseninéa toimineet olivat
riippumattomia niin yhtidsta kuin sen merkittavista osakkeenomistajistakin.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaréksi viisi ja hallituksen jaseniksi valittin uudelleen

Erkki Haavisto, Matti Perkonoja, Michael Ramm-Schmidt ja Pirkko Rantanen-Kervinen seka uutena
jasenena Antti Tiitola; kaikki paattyneesta yhtiokokouksesta alkaneeksi toimikaudeksi. Hallituksen
puheenjohtajana on toiminut Matti Perkonoja ja varapuheenjohtajana Michael Ramm-Schmidt,
kumpikin koko vuoden 2014.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana vuonna 2014 toimi Paavo Myllyméki ja varapuheenjohtajana
Holger Falck.
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Konsernin johtoryhmé

Raisio-konserni uudisti 18.12.2014 Brandit-yksikon organisaation. Yksikkoon kuuluvat
valipalatuotteet, Benecol, Benemilk sek& makeiset.

Vélipalatuotteet-liketoiminnasta vastaa KTM Tomi Jarvenp&é, josta tuli samalla konsernin
johtoryhman jasen. Vélipalatuotteet-liiketoimintaan kuuluvat kuluttajatuotteet Isossa-Britanniassa,
Suomessa ja Venajalla. Tomi Jarvenpaé on tyoskennellyt Raisiossa syksysta 2012 lahtien ja
vastasi tdhan asti Pohjois-Euroopan kuluttajabrandit-liiketoiminnasta.

Benecol-liketoiminnasta vastaa Mikko Laavainen. Benecol-liiketoimintaan kuuluvat
kuluttajatuotteet niilla markkinoilla, joilla Raisio itse vastaa tuotteiden myynnisté ja markkinoinnista
seké Benecol-tuotteiden ainesosan, kasvistanoliesterin, lisensointi ja myynti.

Vincent Poujardieu vastaa liikketoiminnan kehityksen lisaksi makeisliiketoiminnasta.

Talousjohtaja ja konsernin johtoryhman jasen Jyrki Paappa irtisanoutui 20.11.2014 yhtion
palveluksesta. Uudeksi talousjohtajaksi ja Raisio-konsernin johtoryhman jaseneksi nimitettiin
3.12.2014 alkaen KTM Antti Elevuori. H&n on toiminut vuodesta 2003 Raisio-konsernin
taloushallinnon ja liiketoiminnan kehittamisen eri tehtavissa. Han siirtyy talousjohtajan toimeen
Raision kuluttajabrandit-yksikosta, jonka talousjohtajana han on toiminut Isossa-Britanniassa.

Raisio-konsernin johtoryhméan kuuluvat 18.12.2014 alkaen Matti Rihko, Merja Lumme,
Sari Koivulehto-Makitalo, Antti Elevuori, Jarmo Puputti, Vincent Poujardieu, Tomi Jarvenpaa,
Mikko Laavainen ja Leif Liedes.

YRITYSVASTUU

Merkittdvana viljan ja muiden kasvipohjaisten raaka-aineiden kayttajana Raisiolla on halu ja
mahdollisuus rakentaa kestavaa ruokaketjua. Raision tuotteiden vastuullisuusvaikutukset ulottuvat
laajasti suoraan hallitsemamme toiminnan ulkopuolelle, kuten alkutuotantoon, muuhun
teollisuuteen ja kulutukseen. Raisio toimii yhdessa sidosryhmiensa, kuten asiakkaiden,
henkildston, raaka- ainetoimittajien, tiedemaailman ja jarjestdjen kanssa kestavan kehityksen
edistamiseksi koko ruokaketjussa.

Raisio solmi WWF Suomen kanssa kolmannen kaksivuotisen yhteistydsopimuksen. Raision ja
WWEF:n tavoitteena on edistda ruokaketjun ymparistdvastuullisuutta ja siten vaikuttaa ihmisen
ekologisen jalanjaljen pienentdmiseen. Vuoteen 2016 ulottuvalla jaksolla Raisio ja WWF Suomi
tekevat yhteistyota mm. ylakouluikdisten ymparistékasvatuksen, ravitsemuksen, kalanviljelyn ja
maidontuotantoketjun vastuullisuuden parissa.

Raaka-aineiden, kuten palmudljyn, soijan ja sokerin, vastuullisuuden merkitys kasvoi vuonna 2014
Raisionkin liiketoiminnassa. Kuluttajien ja asiakkaiden vaatimukset eri puolilla Eurooppaa
vaihtelevat, mutta esimerkiksi Isossa-Britanniassa tiukentuneet asiakkaiden vaatimukset on jo
huomioitu liiketoiminnassa.

Palmudljy oli vuonna 2014 edelleen yksi eniten yhteiskunnallista keskustelua herattaneista raaka-
aineista. Palmudljyn osuus on alle yhden prosentin kaikista Raision kayttdmista raaka-aineista.
Raisio on sitoutunut siirtymaan vain sertifioidun, kestéavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
tuotetun palmudljyn kayttoon. Isossa-Britanniassa sijaitsevat aamiais- ja valipalatehtaat seka
makeistehtaat saivat vuonna 2014 RSPO-sertifioinnin.
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Suomessa Raisio ostaa palmudljya osana rasvaseoksia ja vastaavalle palmudljyméaaralle
hankitaan GreenPalm -sertifikaatteja, joilla tuetaan RSPO-varmennettua kestavaa
palmudljytuotantoa. Raisio on ollut kestavan palmudljyn yhdistyksen, Roundtable on Sustainable
Palm Oil (RSPO) jasen vuodesta 2011.

Raisioagron lopetettua syksylla sian- ja siipikarjanrehujen valmistuksen, loppui samalla myo6s
geenimuunnellun soijan kayttd rehuissa. Elintarvikkeissaan Raisio on aina kayttanyt vain
geenimuuntelematonta soijaa.

Raisio kehittda kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin ekologisia, terveellisia ja luonnonvaroja
saastaen valmistettuja tuotteita seka ratkaisuja. Yhtidn tiedossa ei ole merkittavia taloudellisia
ymparistoriskeja. Vuonna 2015 Raision tavoitteena on kehittaa erityisesti vastuullisuusjohtamisen
prosessejaan.

Raision yritysvastuuraportti julkaistaan vuosikertomuksen yhteydessa viikolla 11.
MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Raisio Oyj:n kokonaan omistamat tytaryhtiot Reso Management Oy ja Raision Konsernipalvelut Oy
ovat sulautuneet emoyhtiodnsa 31.8.2014 ja purkautuneet.

Tilikauden aikana hankittua Benecol-liiketoimintaa varten perustettiin Isoon-Britanniaan uusi
tytaryhtid, Benecol Limited. Benemilk Oy perusti USA:han Benemilk US Limited -nimisen
tytaryhtion.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Benecol-tuotteet markkinoille Etela-Koreassa

Lotte Foods Co. Ltd. lanseerasi helmikuussa 2015 Benecol®-jogurttijuomat Eteld-Korean
markkinoille. Eteld-Koreassa myytavissa tuotteissa Benecol-bréndi yhdistetaan Lotten omaan
maitotuotteiden Pasteur-brandiin. Lotte Foods on osa Lotte Groupia, joka on yksi Aasian
suurimmista kulutustavarakaupan yhtigista.

Riita-asiat

Raisio on marraskuussa 2014 voittanut valimiesmenettelyn, jossa vastapuolena oli ulkomaalainen
yhti6. Vastapuoli on alkuvuonna 2015 jattdnyt moitekanteen valitystuomiosta ja pyytanyt sen
kumoamista. Raisio pitdd moitekannetta taysin perusteettomana.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmantalouden arvioidaan kasvavan maltillisesti, mutta laaja-alaisesti vuonna 2015.
Euroalueella toipumista vauhdittaa selvasti heikentynyt euron arvo, mutta keskeisin kasvun lahde
on yksityinen kulutus. Suomessa yksityisen kulutuksen nakyma kuitenkin on ankea - kuluttajien
ostovoima heikkenee ja varovaisuus jatkuu. Isossa-Britanniassa talouden kasvu jatkuu ja
yksityinen kulutus kasvaa. Vengjan talouden heikentyminen jatkuu. Raisio arvioi
paivittdistavaramarkkinoiden edelleen pysyvéan suhteellisen vakaina verrattuna muihin toimialoihin.

Venajan ja Ukrainan kriisi on lisénnyt sikalaisen liiketoimintamme riskeja, mutta esimerkiksi
myyntisaamisten maaraa on onnistuttu pienentdmaan. Raisio seuraa tarkasti tilanteiden
kehittymista ja yhtiolla on kyky sopeuttaa toimintansa muuttuviin tilanteisiin nopeasti.
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EU-alueen maitokiintié poistuu kaytosta maaliskuussa 2015. Maitotuotteiden kysynnén kasvaessa
maailmanlaajuisesti korostuu maitoketjun toimijoiden kyky innovoida kuluttajien tarpeiden mukaisia
tuotteita ja parantaa maidontuotannon hyotysuhdetta. Benemilkin kaltaiset huippuinnovaatiot ovat

Raision mielesta tulevaisuuden menestyksen avaimia.

Raaka-ainehintojen volatiliteetin arvioidaan pysyvan korkealla tasolla. Matala talouskasvu ja
mahdollisesti hyvin onnistuvat sadot saattavat rauhoittaa hintakehitysta, mutta toisaalta ilmaston
lampenemisen aiheuttamat &ari-ilmiot aiheuttanevat nopeita muutoksia maataloushyédykkeiden
sato-odotuksissa ja hintatasossa. Riskienhallinnan merkitys seka arvon ettéa volyymin osalta sailyy
kannattavuuden nakokulmasta olennaisen tarkeéna.

Raision kasvujakso on murrosvaihe, jonka aikana monia yrityksen toimintatapoja kehitetaan ja
liketoimintojen johtaminen on merkittavasti normaalitilannetta haastavampaa. Kasvu- ja
rationalisointihankkeet voivat edelleen tuoda yhtion kokoon nahden merkittavia kustannuksia.

NAKYMAT 2015
Raisio ennakoi liikevoittonsa palautuvan pitkaaikaisen trendinsa mukaiseen kasvuun.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtitn jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2014 oli 144 307 816,91 euroa. Hallitus esittda
26.3.2015 kokoontuvalle yhtiokokoukselle 0,14 euron osingon maksamista osakkeelta, ei
kuitenkaan yhtion hallussa oleville osakkeille.

Osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 30.3.2015 ja osingon maksupaiva 8.4.2015.
Raisiossa 12. helmikuuta 2015

Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Matti Rihko, p. 0400 830 727
talousjohtaja Antti Elevuori, p. 040 560 4148

viestinta- ja IR-paallikkd Heidi Hirvonen, p. 050 567 3060

Raision taloudellisten katsausten julkaisuajat vuonna 2015
e Raision vuosikertomus 2014 julkistetaan verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2014.raisio.com/
viikolla 11.
Raisio julkaisee yritysvastuuraportin, joka on osa verkkovuosikertomusta.
Varsinainen yhtiokokous pidetédén 26.3.2015
Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkistetaan 7.5.2015
Tammi-kesakuun osavuosikatsaus julkistetaan 11.8.2015
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkistetaan 5.11.2015

Tama tiedote sisaltda tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat télla hetkelld Raision ylimmaén johdon
tiedossa oleviin oletuksiin, suunnitelmiin ja paatoksiin. Vaikka johto uskoo, etté tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset
ovat perusteltuja, mitd&n varmuutta ei ole siitd, etté kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taméan vuoksi toteuma voi
erota merkittévasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisaltyneisté oletuksista ja suunnitelmista johtuen mm.
ennakoimattomista muutoksista markkinoilla, kilpailuolosuhteissa, globaalissa taloudessa seké laeissa ja sdadoksissa.
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2014

10-12/ 2014

2013

Liikevaihto 117,8 1312 493,9 557,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -96,0 -107,3 -407,9 | -456,8
Bruttokate 21,9 23,9 86,1 100,8
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut, netto -29,0 -17,6 -79,1 -67,2
Liiketulos -7,2 6,3 6,9 33,6
Rahoitustuotot -0,1 0,2 0,7 1,0
Rahoituskulut -0,9 -0,6 -2,3 -2,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja -8,1 59 54 31,8
Tuloverot 2,6 -0,1 0,2 -6,0
TILIKAUDEN TULOS -5,5 57 5,6 25,9
Jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille -5,5 5,8 5,6 26,2

Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -0,1 0,0 -0,3
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (€)

Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,04 0,04 0,04 0,17

Laimennettu osakekohtainen tulos -0,04 0,04 0,04 0,17

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (M€)

Tilikauden tulos -5,5 57 5,6 25,9
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtédé tulosvaikutteisiksi
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,0 0,1 0,1 0,1
Rahavirran suojaus 1,2 0,0 2,2 0,4
Muuntoerot -0,6 -1,1 5,6 -3,6
Tilikauden laaja tulos -4,9 47 13,4 22,8
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille -4,9 4,8 13,4 23,1
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 -0,1 0,0 -0,3
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VARAT
Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hy6dykkeet 69,7 41,3
Liikearvo 168,7 108,5
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 109,0 114,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,8 0,8
Myytévissé olevat rahoitusvarat 2,7 2,6
Saamiset 0,0 0,1
Laskennalliset verosaamiset 3,9 2,2
Pitkdaikaiset varat yhteensé 354,7 269,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 64,2 70,9
Myynti- ja muut saamiset 69,4 66,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 30,4 73,6
Rahat ja pankkisaamiset 25,6 10,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 189,6 221,3
Varat 544,3 491,2
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepaaoma 27,8 27,8
Omat osakkeet -20,4 -20,4
Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 318,0 323,3
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 325,3 330,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 1,1
Oma paaoma yhteensa 325,3 331,7
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 10,9 12,6
Varaukset 0,0 0,2
Pitk&daikaiset rahoitusvelat 94,2 34,2
Johdannaissopimukset 0,4 0,9
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 0,1
Pitkdaikaiset velat yhteensa 105,7 48,0
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 77,9 88,2
Varaukset 2,3 1,2
Johdannaissopimukset 1,6 0,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 315 21,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 113,3 111,4
Velat yhteensa 219,0 159,5
Oma padoma ja velat 544,3 491,2

RAISION TILINPAATOSTIEDOTE 2014, sivu 21




RAISIO TILINPAATOSTIEDOTE 2014

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (M€)

Vara- Sijoi- Kerty- . Maa-
ra- tetun neet rays-
hasto = vapaan voitto- vallatto-

oman varat mien
paa- omis-
oman tajien
rahasto osuus
Oma padadoma 31.12.2012 27,8 2,9 88,6 0,2 -20,5 0,2 227,0 | 326,3 1,0 327,3

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 26,2 26,2 -0,3 25,9
Muut laajan tuloksen
erat (verovaikutuksella

oikaistuna)
Myytévissé olevat
rahoitusvarat - - - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Rahavirran suojaus - - - - 0,4 - - - 0,4 - 0,4
Muuntoerot - - - - - - -3,6 - -3,6 - -3,6
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 -3,6 26,2 23,1 -0,3 22,8
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - - -19,1 | -19,1 0,4 -18,6
Nostamattomat osingot - - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1

Maéaraysvallattomilta
omistajilta hankittu

osuus - - - - - - - - 0,0 0,0 0,0

Osakeperusteiset

maksut - - - - - 0,0 - 0,2 0,2 - 0,2
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,8 | -18,8 0,4 -18,3
Oma pédaoma 31.12.2013 27,8 2,9 88,6 0,0 0,7 ] -204 -3,4 234,5 | 330,6 1,1 [ 3317

Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 5,6 5,6 0,0 5,6
Muut laajan tuloksen
erat (verovaikutuksella

oikaistuna)

Myytévissé olevat

rahoitusvarat - - - - 0,1 - - - 0,1 - 0,1
Rahavirran

suojaus - - - - 2,2 - - - 2,2 - 2,2
Muuntoerot - - - - - - 5,6 - 5,6 - 5,6
Tilikauden laaja tulos

yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 5,6 5,6 13,4 0,0 13,4
Liiketoimet omistajien

kanssa

Osingot - - - - - - -| -204 | -204 -| -204
Nostamattomat osingot R - R R i, i i 0,1 0,1 - 0,1

Maaraysvallattomilta
omistajilta hankittu

0osuus - - - 8,0 - - - -6,9 1,1 -1,1 0,0

Osakeperusteiset

maksut - - - - - 0,0 - 0,5 0,5 - 0,5
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensé 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 -26,8 | -18,7 -1,1 -19,8
Oma p&ddoma 31.12.2014 27,8 2,9 88,6 8,0 29| -204 2,2 213,3 | 3253 0,0 | 3253
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (M€)

Tulos ennen veroja 5,4 31,8

Oikaisut 35,9 194
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 41,3 51,2

Myynti- ja muiden saamisten muutos -1,6 13,3

Vaihto-omaisuuden muutos 7,7 21,0

Osto- ja muiden velkojen muutos -8,7 -7,3
Kayttdpadoman muutos yhteensa -2,6 27,0
Rahoituserat ja verot -12,6 -6,4
Liiketoiminnan rahavirta 26,2 71,8
Investoinnit kéyttbomaisuuteen -106,8 -15,0
Kéayttbomaisuuden myynti 0,1 5,6
Sijoitukset arvopapereihin 0,0 -0,3
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 0,1
Investointien rahavirta -106,6 -9,5
Pitkaaikaisten lainojen muutos 59,5 -21,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9,6 0,1
Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0
Emoyhtion omistajille maksetut osingot -20,3 -18,5
Rahoituksen rahavirta 48,7 -40,3
Rahavarojen muutos -31,6 22,0
Rahavarat kauden alussa 83,9 61,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 14 0,0
Rahavarojen kayvan arvon muutosten vaikutus -0,2 0,1
Rahavarat kauden lopussa 53,6 83,9
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN LITETIEDOT

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 'Osavuosikatsaukset' -standardin mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2013 tilinpaatoksessa lukuun ottamatta 1.1.2014
kayttéon otettuja EU:n hyvaksymia alla mainittuja uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja.
Standardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

IFRS 10 Konsernitilinpaatos

IFRS 11 Yritysjarjestelyt

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yrityksissa

Uudistettu IAS 27 Erillistilinpaatos

Uudistettu IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: Esittdmistapa - Rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja rahoitusvelan
vahentaminen toisistaan

Muutos IAS 36:een Omaisuuserien arvon alentuminen - kerrytettavissa oleva rahamaara

Muutos IAS 39:44n Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen - Johdannaisten uudistaminen
Muutos IFRS 10:n, 11:n ja 12:n siirtyméasaantoihin

Muutos IFRS 10:een, IFRS 12:een ja IAS 27:4an koskien sijoitusyhteisdja

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttad, ettd johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitujen
varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maariin. Toteumat saattavat olla erilaisia naihin arvioihin
verrattuna.

Tilinpaatostiedote esitetdan miljoonina euroina.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Raportoitavat segmentit ovat Brandit ja Raisioagro. Brandit-segmentti muodostuu Licensed brands
-toiminnosta ja Consumer brands -toiminnosta. Segmentin alla raportoidaan Benecol-liiketoiminta ja
Benemilk seka elintarvikkeen Pohjois-, Lansi- ja Itd-Euroopan toiminnot. Raisioagro-segmenttiin kuuluvat
rehut ja viljakauppa seka tuotantopanokset ja -tarvikkeet, alkuvuonna myos valkuaisrouheet ja kasvioljyt.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN (M€)

10-12/2014 10-12/2013 2014 2013
Brandit 84,5 78,0 306,1 304,7
Raisioagro 35,6 53,4 201,6 254,2
Muut toiminnot 0,3 0,3 1,2 1,3
Toimialaryhmien valinen myynti -2,5 -0,5 -15,0 -2,6
Liikevaihto yhteensa 117,8 131,2 493,9 557,6

LIIKETULOS SEGMENTEITTAIN (M€)

10-12/2014 10-12/2013

Brandit -3,3 7,9 20,6 35,7
Raisioagro -2,4 -0,3 -8,9 3,1
Muut toiminnot -14 -1,4 -4,7 -5,1
Liiketulos yhteensa -7,2 6,3 6,9 33,6

NETTOVARALLISUUS SEGMENTEITTAIN (M€)

31.12.2014 31.12.2013

Brandit 359,0 254,2
Raisioagro 33,0 52,4
Muut toiminnot ja kohdistamattomat erat -66,7 25,2
Nettovarallisuus yhteensé 325,3 331,7

INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN (M€)

10-12/2014 10-12/2013 2014
Brandit 90,2 7,1 103,1 13,4
Raisioagro 0,2 0,7 1,1 2,3
Muut toiminnot 0,3 0,1 0,6 1,0
Eliminoinnit 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Investoinnit yhteensa 90,7 7,8 104,9 16,5

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN (M€)

10-12/2014 10-12/2013 2014 2013
Suomi 43,4 66,5 219,1 283,7
Iso-Britannia 38,1 39,8 130,8 132,5
Muu Eurooppa 32,1 22,1 130,9 130,6
Muu maailma 4,2 2,8 13,2 10,8
Yhteensa 117,8 131,2 4939 557,6
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HANKITUT LIIKETOIMINNOT
Benecol-liiketoiminta Isossa-Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa

Raisio ilmoitti 19.11.2014 ostaneensa Cilag GmbH Internationalin Benecol-liiketoiminnan Isossa-
Britanniassa, Irlannissa ja Belgiassa. Samassa yhteydessa Raisio muutti sopimustaan McNEIL-PPC, Inc’n
kanssa koskien Benecolin Pohjois-Amerikan markkinoita. Konsernissa liiketoiminnan ostajana oli Isoon-
Britanniaan tarkoitusta varten perustettu Benecol Limited, joka on Raisio UK Limitedin tytaryhtid. Hankitun
liketoiminnan tuotevalikoimaan kuuluu Benecol-brandilla myytavat margariinit, juomat ja jogurtit.

Benecol Limitedin tulos on raportoitu osana Raision Brandit-segmentin lukuja 19.11.2014 lahtien. Maksettu
kauppahinta oli 88,5 miljoonaa euroa. Kauppaan liittyvien asianajajien, neuvonantajien ja ulkopuolisten
arvonmaarittajien palkkiot olivat yhteensa 1,5 miljoonaa euroa, jotka on kirjattu vuoden 2014 tuloslaskelmaan
hallinnon kuluiksi Brandit-segmentille.

Kaupan yhteydessa Raisiolle palautuivat Cilagin hallussa olleet oikeudet Benecol-tavaramerkkiin seka
kasvistanoliesteripatentteihin seka vaihto-omaisuutta. Hankinnan yhteydessa Raisiolle ei siirtynyt velkoja.
Hankinnasta syntyi likearvoa 52,6 miljoonaa euroa (41,2 miljoonaa puntaa). Liikearvo perustuu
mahdollisuuteen kehittdd Benecol-liiketoimintaa Raision omista lahtdkohdista. Raision strategisena
tavoitteena on Benecol-tuotteiden kilpailukyvyn vahvistaminen nykyisilla markkinoilla, laajentuminen uusille
markkinoille seké uusien Benecol-tuotteiden innovointi. Kirjattu likearvo on vahennyskelpoinen
verotuksessa. Vahennetysta verosta kirjataan laskennallista verovelkaa.

Hankinta-ajankohdan jalkeinen Benecol Limitedin liikevaihto oli 7,3 miljoonaa euroa ja liikketulos ilman
kertaerid 1,5 miljoonaa euroa. Vuositasolla hankitun liiketoiminnon odotetaan parantavan konsernin
liketulosta noin 9 miljoonalla euroa.

Koska myyja ei seurannut hankinnan kohdetta omana yksikkondan, ei kyeta kertomaan tietoa siita, mita
konsernin liikevaihto ja tulos olisivat olleet vuonna 2014, jos tilikauden aikana toteutunut liiketoimintojen
hankinta olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2014 alusta léhtien.

Hankittujen varojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

Tavaramerkit 31,1
Muut aineettomat hyddykkeet 2,7
Vaihto-omaisuus 2,2
Varat yhteensa 36,0
Laskennallinen verovelka 0,2
Nettovarallisuus 35,8
Hankintahinta 88,5
Liikearvo 52,6

Liikearvon muutokset

Liikearvon kirjanpitoarvo katsauskauden alussa 108,5 111,2
Muuntoerot 7,5 -2,7
Liiketoimintojen yhdistdminen 52,6 0,0

Liikearvon kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 168,7 108,5
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET (M€)
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31.12.2014 31.12.2013

Hankintameno tilikauden alussa 386,6 410,7
Muuntoerot 3,0 -3,4
Lisykset 14,4 12,6
Véahennykset -5,3 -33,3
Hankintameno tilikauden lopussa 398,7 386,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 272,2 287,3
Muuntoerot 1,0 -1,6
Vahennykset ja siirrot -5,0 -27,8
Tilikauden poistot 21,4 14,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 289,6 272,2
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 109,0 114,5

VARAUKSET (M€)

31.12.2014 31.12.2013

Tilikauden alussa 14 0,2
Varausten lisdykset 2,1 1,2
Kaytetyt varaukset -1,2 0,0
Tilikauden lopussa 2,4 1,4

LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA (M€)

31.12.2014 31.12.2013

Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,1 0,1
Myynti johtoon kuuluville avainhenkil6ille 0,3 0,3
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,5 0,8
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0
Saamiset johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 10,6

VASTUUSITOUMUKSET (M€)

31.12.2014 31.12.2013

Taseeseen sisaltyméattdmat vastuusitoumukset ja vastuut

Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset

Vahimmaisvuokravastuut 8,3 7,1
Muut vastuut 3,4 3,5
Sitoutuminen investointimaksuihin 1,3 0,7

JOHDANNAISSOPIMUKSET (M€)

Johdannaissopimusten nimellisarvot

31.12.2014 31.12.2013

Valuuttatermiinit 129,4 73,6
Koronvaihtosopimukset 21,7 33,7
Raaka-ainefutuurit 0,0
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa esitetdan kunkin eran kirjanpitoarvot ja kayvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen
arvoja. Alla on esitetty konsernin kayttamat kayvan arvon maarittamisperiaatteet kaikista rahoitus-
instrumenteista.

Kirjanpito- Kaypéa Kirjanpito- Kaypa

arvo arvo arvo arvo
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013

Rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat®) 2,7 2,7 2,6 2,6
Lainasaamiset 0,0 0,0 0,1 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 63,5 63,5 60,5 60,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset*) 27,9 27,9 73,6 73,6
Rahavarat 25,6 25,6 10,3 10,3
Johdannaiset*) 2,5 2,5 0,0 0,0

Rahoitusvelat

Pankkilainat 115,8 119,0 54,9 56,1
Muut lainat 10,0 10,0 0,4 0,4
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 70,3 70,3 76,0 76,0
Johdannaiset*) 2,0 2,0 1,8 1,8

Kayvéan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista

Kéypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista *) kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi myytéavissa
olevat rahoitusvarat. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypéa arvo maaritellaén arvostusmenetelmien avulla kayttaen
markkinahinnoittelun palveluntuottajan antamia arvostuksia. Myytévissa olevat rahoitusvarat kuuluvat
tasolle 3, koska niiden kaypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN (M€)

Liikevaihto segmenteittéin

Brandit 84,5 75,5 73,7 72,3 78,0 73,3 78,1 75,2
Raisioagro 35,6 54,4 62,6 49,1 53,4 76,4 70,9 53,5
Muut toiminnot 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Toimialaryhmien véliset -2,5 -3,3 -4,2 -5,0 -0,5 -0,6 -0,7 -0,8
Liikevaihto yhteensé 117,8 126,9 132,5 116,7 | 131,2 | 149,5| 148,6 | 128,3
Liiketulos segmenteittain

Brandit -3.3 10,8 8,2 4,9 7,9 7,9 10,5 9,4
Raisioagro -2,4 -0,3 -6,1 0,0 -0,3 2,6 1,3 -0,6
Muut toiminnot -14 -1,0 -1,2 -1,1 -14 -1,5 -1,4 -0,8
Liiketulos yhteensé -7,2 9,4 0,8 3,9 6,3 9,0 10,4 8,0
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -1,0 -0,3 0,0 -0,3 -0,4 -0,2 -0,8 -0,4
Osuus osakkuusyhtididen

tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja -8,1 91 0,8 3,6 59 8,8 9,5 7,7
Tuloverot 2,6 -1,4 -0,1 -0,9 -0,1 -1,8 -2,2 -1,8

Konsernin tulos -5,5 7,8 0,7 2,7 5,7 6,9 7.3 5,9
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TUNNUSLUKUJA
Liikevaihto, M€ 493,9 557,6
Liikevaihdon muutos, % -11,4 -4,5
Kayttokate, M€ 39,8 49,1
Poistot ja arvonalennukset, M€ 32,9 15,5
Liiketulos, M€ 6,9 33,6
% liikevaihdosta 14 6,0
Tulos ennen veroja, M€ 54 31,8
% liikevaihdosta 1,1 5.7
Oman pdaoman tuotto, % 1,7 7,9
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,7 8,6
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 125,7 55,4
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€ 72,2 -28,5
Omavaraisuusaste, % 60,2 68,2
Nettovelkaantumisaste, % 22,2 -8,6
Bruttoinvestoinnit, M€ 104,9 16,5
% liikevaihdosta 21,2 3,0
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, M€ 6,6 6,3
% liikevaihdosta 1,3 1,1
Henkilostd keskimaarin 1915 1946
Tulos per osake, € 0,04 0,17
Liiketoiminnan rahavirta per osake, € 0,17 0,46
Oma paaoma per osake, € 2,07 2,13
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana,
1 000 kpl*)
Vaihto-osakkeet 123 524 121 619
Kantaosakkeet 33 365 33778
Yhteensa 156 888 155 397
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1 000 kpl*)
Vaihto-osakkeet 124 002 121 882
Kantaosakkeet 33159 33520
Yhteensa 157 160 155 402
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, M€*)
Vaihto-osakkeet 520,8 532,6
Kantaosakkeet 136,0 150,5
Yhteensa 656,8 683,1
Osakkeen kurssi kauden lopussa
Vaihto-osakkeet 4,20 4,37
Kantaosakkeet 4,10 4,49

*) Osakkeiden lukumaéara, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita eika vertailukausilla

Reso Management Oy:n hallussa olleita osakkeita
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos ennen veroja — tuloverot
Oman paaoman tuotto, % (ROE) x 100
Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut
x 100

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

(keskimaérin vuoden aikana)

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja kdypaan arvoon

Korolliset nettorahoitusvelat tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat
Nettovelkaantumisaste, % x 100
Oma pdaoma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tulos per osake
Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara*)

Liiketoiminnan rahavirta

Lilketoiminnan rahavirta per osake Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden

lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paéoma

Oma padoma per osake
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa*)

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Osakekannan markkina-arvo x osakkeiden lukuméaéara kauden lopussa ilman konsernin hallussa
olevia omia osakkeita*)

*) Vertailukausien tunnuslukuja laskettaessa lukuméaara ei sisdlla Reso Management Oy:n hallussa olleita
Raisio Oyj:n osakkeita.
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