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PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2016

Tama esitys on Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa (2015) tarkoitettu Raisio Oyj:n palkka- ja
palkkioselvitys ja se on laadittu helmikuussa 2017.
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HALLITUS

Yhtiokokous paattaa hallituksen puheenjohtajan ja jasenten palkkioista ja heille kokouksista aiheutuvien
kulujen korvaamisesta. Hallintoneuvoston nimitystydryhma valmistelee po. asiassa esityksen, josta
hallintoneuvosto puolestaan tekee ehdotuksen yhtiokokoukselle.

Kevaan 2016 yhtiokokouksesta alkaneena toimikautena hallituksen puheenjohtajalle maksettiin palkkiona
5.000 euroa kuukaudessa ja kullekin jasenelle 2.500 euroa kuukaudessa. Tasta palkkiosta noin 20 prosenttia
maksettiin luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja noin 80 prosenttia rahana. Palkkiot
suoritettiin kahtena erana toimikauden aikana: kesdakuussa luovutettiin palkkiona hallitustydsta yhteensa
4.476 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta ja joulukuussa vastaavasti 5.214 vaihto-osaketta; joulukuun suoritus kasitti
palkkion myos jaksolta tammikuu-maaliskuu 2017. Edelleen, hallituksen puheenjohtajalle suoritettiin
kokouskohtaisena palkkiona 800 euroa kokoukselta ja 400 euroa puhelinkokoukselta seka jasenille
kokouskohtaisena palkkiona 400 euroa kokoukselta ja 200 euroa puhelinkokoukselta; vastaava palkkio
suoritettiin myos hallituksen keskuudestaan asettamien valiokuntien kokouksista. Kokouspalkkio suoritettiin
rahana. Lisdksi maksettiin kokouspaivilta pdivarahaa ja korvattiin matkakulut yhtion matkustussdaannoén
mukaan.

Hallituksen puheenjohtaja Matti Perkonojalle on vuonna 2016 maksettu palkkiona 60.000 euroa, josta
noin 20 % on suoritettu luovuttamalla hanelle 3.230 vaihto-osaketta, seka kokouspalkkioina 10.000 euroa.
Erkki Haavistolle, Michael Ramm-Schmidt'lle, Ann-Christine Sundell’lle ja Antti Tiitolalle on kullekin vuonna
2016 maksettu palkkiona 30.000 euroa, josta noin 20 % on suoritettu luovuttamalla 1.615 vaihto-osaketta.
Pirkko Rantanen-Kerviselle palkkio hanen maaliskuussa 2016 paattyneelta toimikaudeltaan on maksettu
vuonna 2015. Kokouspalkkioina on Haavistolle maksettu 5.200 euroa, Ramm-Schmidt’lle 5.000 euroa,
Rantanen-Kerviselle 1.200 euroa, Sundell’lle 5.200 euroa ja Tiitolalle 5.200 euroa.

Hallituksen puheenjohtajan ja jasenten hallitustydsta palkkiona saamiin osakkeisiin liittyen ei ole annettu
maarayksia tai ohjeita esimerkiksi niiden omistusajasta tai luovuttamisesta edelleen.

Hallituksen puheenjohtaja ja jasenet eivat ole mukana yhtion osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissa.

HALLINTONEUVOSTO

Yhtiokokous pdattaa hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenten palkkioista ja heille kokouksista aiheutuvien
kulujen korvaamisesta.

Kevaan 2016 yhtiokokouksessa hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkioksi paatettiin 12.000 euroa ja
hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille paatettiin maksaa palkkiona 350 euroa jokaiselta kokoukselta,
minka lisdksi heille korvataan matkakustannukset ja suoritetaan paivdarahaa kokousmatkoilta yhtion
matkustussdaanndén mukaan. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle paatettiin suorittaa 350 euron palkkio myds
jokaiselta hallituksen kokoukselta, johon han osallistuu.

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintdaan 15 ja enintdan 25 jasenta, joiden toimikausi alkaa valinnan tekevasta
yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolmannes
jasenista on erovuorossa vuosittain. Kevaan 2016 yhtiokokous vahvisti hallintoneuvoston jasenmaaraksi 25.
Vuonna 2016 hallintoneuvosto kokoontui kolme kertaa ja hallintoneuvoston nimitystyéryhma piti kuusi
kokousta.
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Hallintoneuvoston jasenet ja heille suoritetut palkkiot

Hallintoneuvosto Nimitystyoryhma Yhteensa

' Paavo Myllymiki, puheenjohtaja 1200041000 2000 20100 *)
Holger Falck, varapuheenjohtaja 1000 2 000 3000
Risto Ervela 300 300
Marten Forss 650 650
Vesa Harjunmaa 350 350
John Holmberg 700 700
Mikael Holmberg 1000 1000
Panu Kallio 650 650
Markku Kiljala 1000 2 000 3 000
Timo Kontta 1000 1000
Hans Langh 300 600 900
Linda Langh 700 700
Tuomas Levomaki 1000 1 000
Pirkko Lonngvist 0 0
Juha Marttila 0 0
Kari Niemisto 1000 2 000 3000
Jukka Niittyoja 700 700
Jyrki Nurmi 0 0
Yrj6 Ojaniemi 650 650
Heikki Pohjala 1000 1000
Juha Salonen 650 650
Jari Sankari 0 0
Matti Seitsonen 700 700
Urban Silén 1000 1 000
Mervi Soupas 1 000 2 000 3000
Arto Vuorela 300 300
Rita Wegelius 650 650
Tapio Ylitalo 650 650
Yhteensa 45 650

*) Vuosipalkkio 12 000 euroa; lisdksi 300 euron (23.3.2016 ldhtien 350 euron) palkkio jokaisesta
hallituksen kokouksesta, jossa ldsnd.
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Palkkiot hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille on suoritettu yksinomaan rahana. Puheenjohtajan
vuosipalkkio maksetaan kahtena tasaerana kesakuussa ja joulukuussa ja jasenten kokouspalkkio, kulukorvaus ja
pdivaraha ensi tilassa jokaisen kokouksen jalkeen. Henkiloston valitsemille hallintoneuvoston jasenille ei
suoriteta kokouspalkkiota.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja jasenet eivat ole mukana yhtion osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissa.

PAATOKSENTEKOJARJESTYS TOIMITUSJOHTAJAN
JA MUUN JOHDON PALKITSEMISESSA

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee mm. toimitusjohtajan ja tdman valittémien alaisten palkkausta ja
muita taloudellisia etuja koskevat asiat ja ndista paattaa hallitus. Samoin valiokunta valmistelee mm. johdon
kannustin- ja palkitsemisjarjestelmia koskevat asiat hallituksen paatettavaksi.

Osakepohjaiset kannustin- ja palkitsemisjarjestelmat saattavat edellyttaa yhtikokouksen nimenomaista
paatosta, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut hallitusta naista paattamaan.

TOIMITUSIOHTAJAN JA MUUN JOHDON
PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET

Raision periaatteena on tarjota henkilostolleen seka maittain etta liiketoiminnoittain kilpailukykyista
kompensaatiota. Raisio seuraa saanndllisesti markkinapalkkoja ja palkitsemisjarjestelmien kehittymista seka
toimitusjohtajan ettd muun johdon osalta yhtion kilpailukyvyn yllapitamiseksi.

Raisiossa oli vuonna 2016 erilliset kannustinjarjestelmat toimitusjohtajalle, johdolle, keskijohdolle ja muulle
henkilostolle. Toimitusjohtajan osalta kannustinjarjestelma perustuu tulostavoitteen (EBT, tulos ennen veroja)
saavuttamiseen. Muun johdon (johtoryhma) kannustinjarjestelma perustuu liiketulostavoitteen (EBIT)
saavuttamiseen kriteerina joko konsernin liiketulos tai tulosyksikon liiketulos. Toimitusjohtajan bonus on
vuositasolla enintdan 80 % vuosipalkasta, muun johdon vastaavasti enimmillaan joko 50 tai 60 % vuosipalkasta.
Toimitusjohtajan ja johdon jarjestelmissa bonustavoitteiden saavuttaminen arvioidaan tilivuoden paatyttya
kokonaisuutena ja mahdollinen bonus maksetaan rahana tilivuotta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa.

Niin toimitusjohtaja kuin johtoryhman jasenet kuuluvat konsernin avainhenkiléiden osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien piiriin (osakepalkkiojarjestelmat 2014 — 2016, 2015 — 2017 ja 2016 — 2018).

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten eldkkeet maaraytyvat Suomen tyoeldkejarjestelman mukaan ja
he kuuluvat Raision konsernijohdon ryhmaeldakevakuutuksen piiriin. Ryhmaelakevakuutukseen maksetaan
vuosittain 15 prosenttia toimitusjohtajan ja johtajan perusvuosipalkasta (rahapalkka ja luontoisetujen
verotusarvo), paitsi johtoryhméan yhden ulkomaalaisen jasenen osalta 20 prosenttia perusvuosipalkasta.
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TOIMITUSJOHTAIA
Toimitusjohtajalla on sopimuksen mukaan oikeus ja velvollisuus siirtya eldkkeelle 62 vuotta taytettyaan.

Yhti6 ja toimitusjohtaja voivat kumpikin irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen paattymaan kuuden kuukauden
irtisanomisaikaa noudattaen. Yhtion toimittaessa irtisanomisen toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan
palkan lisaksi korvaukseen, joka maaraltaan vastaa hanen 12 kuukauden palkkaansa.

Raisio Oyj:n toimitusjohtaja Matti Rihkolle on vuonna 2016 suoritettu toimitusjohtajan tehtavasta palkkana ja
luontoisetuina 640.731,33 euroa (vuonna 2015: 639.294,80 euroa) seka tulospalkkiona 481.920,00 euroa
(vuonna 2015: 180.000,00 euroa vuoden 2014 tulospalkkiona). Nama palkat ja palkkiot on suoritettu rahana.
Yhtio on suorittanut toimitusjohtajan lisdelakevakuutusmaksuna 90.722,00 euroa vuonna 2016.

Toimitusjohtaja Rihko kuului konsernin avainhenkildiden osakepohjaisten kannustinjarjestelmien piiriin
(osakepalkkiojarjestelmat 2013 — 2015, 2014 — 2016, 2015 — 2017 ja 2016 — 2018). Osakepalkkiojarjestelman
2013 — 2015 perusteella toimitusjohtaja Rihkolle luovutettiin huhtikuussa 2016 56.886 kappaletta Raisio Oyj:n
vaihto-osakkeita, joiden luovutusarvo oli 240.417,30 euroa seka suoritettiin 370.240,78 euron madrainen
rahakorvaus. Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan osakepalkkiosta vastaanottajalle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja.

Toimitusjohtajan ennen vuotta 2015 palkkiona tai vastikkeena saamiin Raisio Oyj:n osakkeisiin liittyen ei ole
annettu maarayksia tai ohjeita niitten omistusajasta; ndin saatuja osakkeita koskeva viimeinen luovutusrajoitus
on paattynyt maaliskuussa 2013. Osakepalkkiojarjestelmaan 2013 — 2015 liittyy hallituksen suositus siita, etta
jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat avainhenkil6t omistaisivat merkittavan osan kaikista jarjestelman
perusteella saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes heiddan osakeomistustensa arvo vastaisi heidan puolen
vuoden bruttopalkkaansa.

JOHTORYHMA

Johtoryhman jasenille suoritettiin vuonna 2016 rahapalkkana ja luontoisetuina 971.665,27 euroa seka vuoden
2015 tulospalkkioina 382.636,96 euroa. Johtoryhman jasenten lisdeldakevakuutusmaksuina vuonna 2016
suoritettiin 160.774,00 euroa.

Osakepalkkiojarjestelman 2013 — 2015 perusteella johtoryhman jasenille luovutettiin huhtikuussa 2016
109.486 kappaletta Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita, joiden luovutusarvo oli 462.720,92 euroa seka suoritettiin
472.348,16 euron madrainen rahakorvaus. Rahaosuus on tarkoitettu kattamaan osakepalkkiosta
vastaanottajalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.

Johtoryhman jasenten eldkeikad on 62 vuotta.

Johtoryhman jasenten toimisopimuksen irtisanomisaika on tyésopimuslain mukainen, kuitenkin vahintaan
kolme kuukautta niin yhtion kuin johtajan taholta. Yhtion irtisanoessa sopimuksen johtajalla on oikeus
irtisanomisajan palkan lisaksi korvaukseen, joka maaraltaan vastaa hanen yhdeksan tai kahdentoista
kuukauden palkkaansa.
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TIEDOT OSAKEPOHJAISISTA PALKITSEMISJARIESTELMISTA

Osakepalkkiojarjestelma 2014 — 2016

Joulukuussa 2013 Raisio Oyj:n hallitus paatti uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta kaudelle 2014 — 2016. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistdaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden arvonkehitykseen ja ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso alkoi 1.1.2014 ja paattyi 31.12.2016. Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2014 — 2016 perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Palkkion maksaminen
edellyttdaa kumulatiivisen konsernin tulostavoitteen (EBT) saavuttamista ansaintajaksolla.

Palkkiot ansaintajaksolta 2014 — 2016 maksetaan vuonna 2017 osittain yhtion vaihto-osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
pddsaantoisesti makseta.

Hallitus suosittaa, etta jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat avainhenkil6t omistaisivat merkittavan osan
kaikista jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes heidan osakeomistustensa arvo
vastaisi heidan puolen vuoden bruttopalkkaansa.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuului 18 henkil6d 31.12.2016. Ansaintajakson 2014 — 2016
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdaan 1.000.000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa
sisdltden myos rahana maksettavan osuuden.

Osakepalkkiojarjestelma 2015 — 2017

Joulukuussa 2014 Raisio Oyj:n hallitus paatti uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta kaudelle 2015 — 2017. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistdaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden arvonkehitykseen ja ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso alkoi 1.1.2015 ja paattyy 31.12.2017. Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2015 — 2017 perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Palkkion maksaminen
edellyttdaa kumulatiivisen konsernin tulostavoitteen (EBT) saavuttamista ansaintajaksolla.

Palkkiot ansaintajaksolta 2015 — 2017 maksetaan vuonna 2018 osittain yhtion vaihto-osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
pddsaantoisesti makseta.

Hallitus suosittaa, etta jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat avainhenkil6t omistaisivat merkittavan osan
kaikista jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes heidan osakeomistustensa arvo
vastaisi heidan puolen vuoden bruttopalkkaansa.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuului 24 henkil6ad 31.12.2016. Ansaintajakson 2015 — 2017
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdaan 1.000.000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa
sisdltden myos rahana maksettavan osuuden.
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Osakepalkkiojarjestelma 2016 — 2018

Joulukuussa 2015 Raisio Oyj:n hallitus paatti uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta kaudelle 2016 — 2018. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja
avainhenkil6iden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden arvonkehitykseen ja ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajakso alkoi 1.1.2016 ja paattyy 31.12.2018. Jarjestelman mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2016 — 2018 perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Palkkion maksaminen
edellyttaa kumulatiivisen konsernin tulostavoitteen (EBT) saavuttamista ansaintajaksolla.

Palkkiot ansaintajaksolta 2016 — 2018 maksetaan vuonna 2019 osittain yhtion vaihto-osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritdaan kattamaan palkkiosta avainhenkil6lle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
padsaantoisesti makseta.

Hallitus suosittaa, etta jarjestelman kohderyhmaan kuuluvat avainhenkilot omistaisivat merkittavan osan
kaikista jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan, kunnes heidan osakeomistustensa arvo
vastaisi heidan puolen vuoden bruttopalkkaansa.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuului 26 henkil6a 31.12.2016. Ansaintajakson 2016 — 2018
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 1.000.000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa
sisdltden myds rahana maksettavan osuuden.
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