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Tama esitys on Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (2010) suosituksessa 47 tarkoitettu
Raisio Oyj:n palkka- ja palkkioselvitys. Esitetyt tiedot ovat padsééantoisesti tilikaudelta 2010,
mutta joiltakin osin tilikaudelta 2009, mikd on tekstiss& mainittu. Selvitys on laadittu syyskuussa
2010 ja Raisio Oyj:n hallitus on kasitellyt sen kokouksessaan 27.9.2010.

HALLITUS

Yhtiokokous paattaa hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten palkkioista ja
heille kokouksista aiheutuvien kulujen
korvaamisesta. Hallintoneuvoston
nimitystyéryhma valmistelee po. asiassa
esityksen, josta hallintoneuvosto puolestaan
tekee ehdotuksen yhtiokokoukselle.

Kevaan 2010 yhtikokouksesta alkaneena
toimikautena hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan palkkiona 5 000 euroa
kuukaudessa ja kullekin neljasta jasenesta

2 000 euroa kuukaudessa. Tasta palkkiosta
noin 20 prosenttia maksetaan luovuttamalla
yhtidn hallussa olevia omia osakkeita ja noin
80 prosenttia rahana. Palkkiot suoritetaan
kahtena yhta suurena erana toimikauden
aikana siten, etta 1. era suoritetaan kesakuun
15. paivana ja 2. eréd joulukuun 15. paivana.
Liséksi heille suoritetaan kokouspaivilta
paivarahaa ja korvataan matkakulut yhtion
matkustussaannén mukaan. Kesékuussa
2010 luovutettiin palkkiona hallitustydsta
yhteensa 5.910 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta.

Kevaan 2009 yhtikokouksesta alkaneena
toimikautena hallituksen puheenjohtajalle
maksettiin palkkiona 17 500 euroa
kuukaudessa ja jasenille 2 000 euroa
kuukaudessa. Tastéa palkkiosta noin 20 %
suoritettiin luovuttamalla heille yhtién hallussa
olevia omia osakkeita ja noin 80 % rahana
kuukausittain. Palkkiona hallitustydsta
toimikaudella 2009 - 2010 luovutettiin
yhteensa 26.434 vaihto-osaketta. Lisaksi
kokouspaiviltd maksettiin paivaraha ja
korvattiin matkakulut konsernin
matkustussdaannén mukaan.

Hallituksen puheenjohtajan ja jdsenten
hallitustydstéa palkkiona saamiin osakkeisiin
liittyen ei ole annettu maarayksia tai ohjeita
esimerkiksi niitten omistusajasta. Hallituksen
puheenjohtaja ja jasenet eivat ole mukana
yhtion osakepohjaisissa kannustin-
jarjestelmissa.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee
mm. toimitusjohtajan palkkausta ja muita
taloudellisia etuja koskevat asiat ja naista
paattaa hallitus. Osakepohjaiset kannustin- ja
palkitsemisjarjestelmat saattavat edellyttaa
yhtiokokouksen nimenomaista paatosta, ellei
yhtiokokous ole valtuuttanut hallitusta naista
paattamaan.

Raisio Oyj:n toimitusjohtaja Matti Rihkolle on
vuonna 2009 suoritettu toimitusjohtajan
tehtavasta palkkana, palkkioina ja
luontoisetuina yhteensa 723 206,01 euroa.

Toimitusjohtajalla on sopimuksen mukaan
oikeus ja velvollisuus siirtya elékkeelle 62
vuotta taytettyaan. Toimitusjohtajan eléke
maaraytyy Suomen tyoelakejarjestelman
mukaan (maksuperusteinen jarjestelma) ja
toimitusjohtaja kuuluu Raisio-konsernin
johdon ryhméeladkevakuutuksen piiriin.
Ryhmaeldkevakuutusmaksuna suoritetaan
vuosittain maara, joka vastaa 10 %
toimitusjohtajan perusvuosipalkasta
(rahapalkka ja vapaan autoedun
verotusarvo).

Yhtid ja toimitusjohtaja voivat kumpikin
irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen
paattymaan kuuden kuukauden
irtisanomisaikaa noudattaen. Yhtién
toimittaessa irtisanomisen toimitusjohtajalla
on oikeus irtisanomisajan palkan lisdksi
korvaukseen, joka maaraltaan vastaa hanen
12 kuukauden palkkaansa. Toimitusjohtajan
sijaista ei ole valittu.

Toimitusjohtaja on mukana konsernin
osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa ja
hanelle on vuoden 2008 jarjestelméan
(ensimmaéinen ansaintajakso) perusteella
elokuussa 2009 luovutettu 64 500 kappaletta
Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita, joiden
luovutusarvo oli 136 503,16 euroa seka
maksettu 144 946,65 euron maarainen
rahasuoritus, joka on tarkoitettu kattamaan
osakkeina suoritettavasta palkkiosta johtuvat
verot ja veroluontoiset maksut.
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Edelleen, vuoden 2009 osakepohjaisen
kannustinjarjestelméan (toinen ansaintajakso)
perusteella toimitusjohtajalle on toukokuussa
2010 luovutettu 66 667 Raisio Oyj:n vaihto-
osaketta, joiden luovutusarvo oli 180 734,24
euroa seka maksettu 181 713,22 euron
maaraisen rahasuoritus. Tunnustuksena ja
palkkiona onnistuneesta ja menestyksellisesti
toteutetusta margariiniliiketoiminnan
myynnista on toimitusjohtajalle toukokuussa
2010 luovutettu 20 000 Raisio Oyj:n vaihto-
osaketta, joiden luovutusarvo oli 55 087,52
euroa ja maksettu 60 642,56 euron
maarainen rahasuoritus. Rahasuoritukset on
tarkoitettu kattamaan osakkeina suoritetusta
palkkiosta johtuvat verot ja veroluontoiset
maksut.

Vuoden 2010 osakepohjaisen
kannustinjarjestelmén (kolmas ansaintajakso)
perusteella voidaan toimitusjohtajalle
luovuttaa enimmill&&n 66 667 Raisio Oyj:n
vaihto-osaketta joulukuussa 2012. Tamakin
palkkio suoritetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelmana ja rahasuoritus on tarkoitettu
kattamaan osakkeina suoritettavasta
palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluontoiset
maksut.

Toimitusjohtaja on osallisena johdon
kannustinjarjestelméssa 2010 - 2013, jossa
hanen ja seitseméan konsernin johtoryhmén
jasenen omistama Raisio Management Oy
-niminen yhtid omistaa 4 482 740 Raisio
Oyj:n vaihto-osaketta. - Kuvaus jarjestel-
masta on jallempana tassa selvityksessa.

Toimitusjohtajan palkkiona saamiin
osakkeisiin liittyen ei ole annettu maarayksia
tai ohjeita niitten omistusajasta.
Osakepalkkiojarjestelmien perusteella
saatuihin ja mahdollisesti saataviin
osakkeisiin kohdistuu luovutusrajoituksia
jaltai palautusvelvollisuuksia.
Luovutusrajoitukset kuitenkin purettiin
vuosien 2008 ja 2009 osakepalkkio-
jarjestelmista saatujen osakkeiden osalta
johdon 2010-2013 kannustinjarjestelmaa
muodostettaessa, jotta em. henkil6t, ml.
toimitusjohtaja, saattoivat sijoittaa ao.
osakkeita Raisio Management Oy:60n.
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HALLINTONEUVOSTO

Yhtiokokous paattaad hallintoneuvoston
puheenjohtajan ja jasenten palkkioista ja
heille kokouksista aiheutuvien kulujen
korvaamisesta.

Kevaan 2010 yhtiokokouksessa
hallintoneuvoston puheenjohtajan
vuosipalkkioksi paatettiin 12 000 euroa ja
hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille
paatettiin maksaa palkkiona 300 euroa
jokaiselta kokoukselta, minka lisaksi heille
korvataan matkakustannukset ja suoritetaan
paivarahaa kokousmatkoilta yhtién
matkustussddnnon mukaan. Hallinto-
neuvoston puheenjohtajalle paatettiin
suorittaa 300 euron palkkio myds jokaiselta
hallituksen kokoukselta, johon hén osallistuu.

Vuonna 2009 hallintoneuvoston jasenille
maksettiin palkkiona 260 euroa kokoukselta
seka korvattiin matkakustannukset ja
suoritettiin paivarahaa kokousmatkoilta yhtion
matkustussddnnén mukaan.
Hallintoneuvoston puheenjohtajan
vuosipalkkio vuonna 2009 oli 10 000 euroa.

Palkkiot hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja
jasenille on suoritettu ja suoritetaan
yksinomaan rahana.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja jasenet
eivat ole mukana yhtién osakepohjaisissa
kannustinjarjestelmissa.

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan 15 ja
enintdan 25 jasentd, joiden toimikausi alkaa
valinnan tekevasta yhtiokokouksesta ja
paattyy kolmannen valintaa seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa.
Kolmannes jasenista on erovuorossa
vuosittain. Kevaan 2010 yhtiékokous vahvisti
hallintoneuvoston jasenmaaraksi 25.

PAATOKSENTEKOJARJESTYS
TOIMITUSIOHTAJAN JA MUUN JOHDON
PALKITSEMISESSA

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee
mm. toimitusjohtajan ja taman valittdmien
alaisten palkkausta ja muita taloudellisia etuja
koskevat asiat ja naista paattaa hallitus.
Samoin valiokunta valmistelee mm. johdon
kannustin- ja palkitsemisjarjestelmia koskevat
asiat hallituksen paatettavaksi.
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Osakeponhjaiset kannustin- ja palkitsemis-
jarjestelmat saattavat edellyttaad yhtiokokouk-
sen nimenomaista paatosta, ellei yhtiokokous
ole valtuuttanut hallitusta naista paattamaan.

TOIMITUSIJOHTAJAN JA MUUN JOHDON
PALKITSEMISEN KESKEISET
PERIAATTEET

Raision periaatteena on tarjota henkil6s-
tolleen seka maittain etta liiketoiminnoittain
kilpailukykyistd kompensaatiota. Raisio
seuraa saanndllisesti markkinapalkkoja ja
palkitsemisjarjestelmien kehittymista seka
toimitusjohtajan ettd muun johdon osalta
yhtion kilpailukyvyn yllapitdmiseksi.

Raisiossa on vuonna 2010 erilliset
kannustinjarjestelmét johdolle, keskijohdolle
ja muulle henkildstolle. Toimitusjohtajan ja
muun johdon kannustinjarjestelma perustuu
liiketulostavoitteen saavuttamiseen kriteerind
joko yksin konsernin liiketulos tai seka
konsernin liiketulos etté tulosyksikoén
liiketulos, minka lisédksi toimitusjohtajalla on
nimettyja henkilokohtaisia tavoitteita.
Toimitusjohtajan enimmaisbonus on
vuositasolla kuuden kuukauden palkkaa
vastaava summa ja muun johdon vastaavasti
enimmillaan joko neljén tai viiden kuukauden
palkkaa vastaava summa.

Konsernin johtoryhmén jasenet kuuluvat
Raisio-konsernin johdon ryhmaelake-
vakuutuksen piiriin. Ryhméaelakevakuu-
tukseen maksetaan vuosittain 10 prosenttia
johtajan perusvuosipalkasta. Johtajien
eldkeikd on 62 vuotta.

TIEDOT OSAKEPOHJAISISTA
PALKITSEMISIARJESTELMISTA

Osakepohjainen kannustinjérjestelma
2008 - 2010

Raisio Oyj:n hallitus péaatti toukokuussa 2008
kolmevuotisesta osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmésta osaksi Raisio-
konsernin avainhenkiléiden kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmaa. Jarjestelman
tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja
avainhenkiléiden tavoitteet yhtion arvon
nostamiseksi, sitouttaa avainhenkilot
yritykseen seka tarjota heille kilpailukykyinen
osakeomistukseen perustuva
palkkiojarjestelma.
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Jarjestelméassa voidaan kolmen vuoden
aikana luovuttaa yhteensé enintaan

1 600 000 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta, jotka
jo ovat yhtibn omistuksessa toteutettujen
omien osakkeiden hankintojen johdosta.
Palkkio suoritetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelméana. Rahasuoritus on tarkoitettu
kattamaan osakkeina suoritettavasta
palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluontoiset
maksut.

Kannustinjarjestelman ensimmainen
ansaintajakso oli tilikausi 2008. Sovellettavat
ansaintakriteerit olivat liikkevaihdon kasvu ja
tulos ennen kertaluontoisia eria ja veroja.
Luovutettavien osakkeiden enimmaismaara
oli 400 000 vaihto-osaketta. Palkkiona
jarjestelman ensimmaiselta ansaintajaksolta
luovutettiin elokuussa 2009 yhteensa 334 500
vaihto-osaketta jarjestelman piirissa olleille

13 henkildlle. Osakkeiden luovutusarvo oli
2,083 euroa kappaleelta ja yhteensa

696 763,50 euroa. Palkkiona luovutettuja
osakkeita koskevat 1.9.2011 ulottuvat
luovutusrajoitus ja palautusvelvollisuus, mikali
ao. henkilon ty6- tai tehtdvasopimus paattyy
ennen luovutusrajoituksen lakkaamista.

Joulukuussa 2008 hallitus paatti
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta
toiselle ansaintajaksolle, joka oli tilikausi
2009. Sovellettavat ansaintakriteerit olivat
sidotun pddoman tuotto, tulos ennen
kertaluontoisia eria ja veroja seka
margariiniliiketoiminnan myyntiprosessi.
Luovutettavien osakkeiden maara on
enintdan 600 000 vaihto-osaketta. Palkkiona
jarjestelman toiselta ansaintajaksolta
luovutettiin toukokuussa 2010 yhteensa

553 056 kappaletta yhtion hallussa olevia
vaihto-osakkeita jarjestelman piirissa olleille
51 henkilolle. Osakkeiden luovutusarvo oli
2,711 euroa kappaleelta ja yhteensa

1 499 334,82 euroa. Palkkiona luovutettuja
osakkeita koskevat 31.12.2011 ulottuvat
luovutusrajoitus ja palautusvelvollisuus, mikali
ao. henkilon ty6- tai tehtavasopimus paattyy
ennen luovutusrajoituksen lakkaamista.

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
vuosien 2008 ja 2009 ansaintajaksoilta
saatuja osakkeita koskevat
luovutusrajoitukset purettiin toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhmén jasenten osalta
hallituksen paatoksella kesdkuussa 2010
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johdon 2010 - 2013 kannustinjarjestelmaa
muodostettaessa, jotta em. henkildt saattoivat
sijoittaa ao. osakkeita Raisio Management
Oy:60n.

Maaliskuussa 2010 hallitus paatti
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta
kolmannelle ansaintajaksolle, joka on tilikausi
2010. Sovellettava ansaintakriteeri on
lilketulos suhteessa liikevaihtoon, mink&
lisdksi palkkion suorittamisen edellytyksena
on tietyn liikevaihdon mé&aran saavuttaminen
tilikaudella 2010. Luovutettavien osakkeiden
maéra on enintd&n 600 000 vaihto-osaketta.
Ansaitun palkkion maaré todetaan asetettujen
tavoitteiden toteutumisen perusteella
tilinpaatdksen valmistuttua kevaalla 2011 ja
mahdollinen palkkio suoritetaan jarjestelmén
piirissé oleville henkildille joulukuussa 2012.
Palkkiona luovutettavia osakkeita koskevat
1.1.2014 ulottuvat luovutusrajoitus ja
palautusvelvollisuus, mikali ao. henkilon tyo-
tai tehtavasopimus paattyy ennen luovutus-
rajoituksen lakkaamista. Kolmannella
ansaintajaksolla jarjestelman piirissa on

61 henkil6a.

Johdon kannustinjarjestelmé& 2010 - 2013

Raisio Oyj:n hallitus paatti keséakuussa 2010
uudesta Raisio-konsernin johtoryhman
jasenten kannustinjarjestelmasta.
Jarjestelmén tarkoituksena on sitouttaa
johtoryhmaén jasenet yhti6én kannustamalla
heitd hankkimaan ja omistamaan yhtitn
osakkeita ja tata kautta kasvattamaan yhtién
omistaja-arvoa pitkalla tahtayksella seka
tukemaan yhtion strategisten tavoitteiden
saavuttamista.

Osakeomistusta varten Raisio Oyj:n
toimitusjohtaja ja seitseman konsernin
johtoryhman jasenta hankkivat
omistukseensa Raisio Management Oy
-nimisen yhtién. Heindkuun 2010 alussa
Raisio Management Oy puolestaan hankki
Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita markkinoilta tai
johtoryhman jasenilta markkinahintaan
362 740 kappaletta seka suunnatusta
osakeannista Raisio Oyj:Itd 4 120 000
kappaletta. Osakehankinnat rahoitettiin
johtoryhman jasenten yhteensa 1 161 000
euron suuruisilla padomapanoksilla Raisio
Management Oy:.606n seka Raisio Oyj:n
myontamalla 10 449 000 euron lainalla.
Johtoryhma rahoitti sijoituksensa Raisio
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Management Oy:66n paaosin siirtAmalla
omistamiaan Raisio Oyj:n vaihto-osakkeita
Raisio Management Oy:lle. Jarjestelman nain
toteuduttua Raision johtoryhméan jasenet
omistavat Raisio Management Oy:n kautta

4 482 740 vaihto-osaketta, mika on noin

2,7 % Raisio Oyj:n kaikista osakkeista ja noin
0,5 % kaikista aanista.

Jarjestelma on voimassa vuodenvaihteeseen
2013 - 2014 saakka, jolloin se on tarkoitus
purkaa my6hemmin paatettavalla tavalla.
Jarjestelma voidaan purkaa esimerkiksi
sulauttamalla Raisio Management Oy Raisio
Qyj:hin tai myymalla Raisio Management
Oy:n omistamat vaihto-osakkeet Raisio
Oyj:lle tai muulla tavoin. Jarjestelmaa
jatketaan vuosi kerrallaan, mikali Raisio Oyj:n
vaihto-osakkeen porssikurssi loka-marras-
kuussa 2013, 2014, 2015 tai 2016 on alle sen
keskihinnan, jolla Raisio Management Oy
hankki omistamansa Raisio Oyj:n vaihto-
osakkeet.

Raisio Management Oy:n omistamien Raisio
Oyj:n vaihto-osakkeiden luovuttamista on
rajoitettu jarjestelmén voimassaoloaikana.
Johtoryhman jasenten omistus Raisio
Management Oy:ssa pysyy paasaantoisesti
voimassa jarjestelmén purkamiseen saakka.
Mikali johtoryhman jasenen tyo- tai
toimisuhde konserniyhtioon paattyy
johtoryhman jasenesté johtuvasta syysta
ennen jarjestelméan purkamista, hanen
osuutensa Raisio Management Oy:sta
voidaan lunastaa ennen jarjestelman
purkamista ilman, ettd han saa jarjestelmasta
taloudellista etua.

Osana jarjestelmaa Raisio Oyj myonsi Raisio
Management Oy:lle 10 449.000 euron
suuruisen korollisen lainan yhtion vaihto-
osakkeiden hankinnan rahoittamiseksi. Laina
maksetaan takaisin viimeistaan 31.3.2014.
Mikali jarjestelman voimassaoloaikaa
jatketaan vuosi kerrallaan vuosina 2013,
2014, 2015 tai 2016, laina-aikaa jatketaan
vastaavasti. Raisio Management Oy:lla on
oikeus maksaa laina ennenaikaisesti takaisin
milloin tahansa. Raisio Management Oy:ll&
on velvollisuus maksaa laina ennenaikaisesti
takaisin myymalla hallussaan olevia Raisio
Oyj:n vaihto-osakkeita, mikali vaihto-
osakkeen porssikurssi muuten kuin
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tilapaisesti ylittaa tietyn jarjestelmassa
maaritetyn tason.

Glisten-alakonsernin osakepohjaiset
kannustinjarjestelméat 2010 - 2012

Raisio Oyj:n hallitus paatti elokuussa 2010
kahdesta synteettisesta osakepohjaisesta
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmasta
englantilaisen Glisten-alakonserninsa johdolle
ja keskeisille avainhenkilille. Jarjestelmien
tarkoituksena on yhdistaa omistajien seka
johdon ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi, sitouttaa johto ja
avainhenkilot yritykseen seka tarjota heille
kilpailukykyinen osakkeen arvoon perustuva
palkkiojarjestelma.

Ensimmaisen jarjestelman perusteella
maksetaan toukokuun 2012 loppuun
mennessa rahapalkkio, jonka kokonaisméaara
vastaa 966.117 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen
arvoa. Vaihto-osakkeen arvo maaraytyy sen
vaihdolla painotetusta keskikurssista
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
kaupankaynnissé maaliskuussa 2012
vahennettynd vuoden 2012 varsinaisen
yhtiokokouksen jaettavaksi paattamalla
osakekohtaisella osingolla.
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Palkkion suorittamisen edellytyksena kunkin
siihen nyt nimetyn henkilon osalta on se, etta
han on Raisio-konsernin palveluksessa
edelleen 8.4.2012. Jarjestelman piirissa on
36 henkiloa.

Toisen jarjestelman perusteella maksetaan
rahapalkkio, jonka kokonaismé&éra vastaa
420.000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa.
Mikéali Glisten-alakonsernin liiketulos
30.6.2011 paattyvalla kaudella ylittaa
jarjestelmassa maaratyn tason, suoritetaan
210.000 Raisio Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa
vastaava palkkio syyskuun 2011 loppuun
mennessa. Vaihto-osakkeen arvo maaraytyy
sen vaihdolla painotetusta keskikurssista
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n kaupan-
kaynnissa elokuussa 2011. Edelleen, mikali
Glisten-alakonsernin liiketulos 30.6.2012
paattyvalla kaudella ylittaa jarjestelméassa
maaratyn tason, suoritetaan 210.000 Raisio
Oyj:n vaihto-osakkeen arvoa vastaava
palkkio syyskuun 2012 loppuun mennessa ja
vaihto-osakkeen arvo maaraytyy sen
vaihdolla painotetusta keskikurssista
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
kaupankaynnissa elokuussa 2012.

Toisen jarjestelman piirissé ovat Glisten Ltd:n
toimitusjohtaja ja talousjohtaja.



