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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2016
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT 2016)

JOHDANTO

Tama esitys on Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa (2015) tarkoitettu selvitys yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2016 ja se annetaan toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena.

Hallitus on kasitellyt selvityksen kokouksessaan 19.1.2017. Raision tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on
tarkastanut, ettd tama selvitys on annettu ja etta sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatoksen tietojen
kanssa.

Raisio noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2015). Koodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi. Raisio Oyj on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n kannatusjasen.
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YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on ylin yhtidn asioista paattava elin. Varsinainen yhtidkokous kokoontuu vuosittain huhtikuun
loppuun mennessa paattamaan sille kuuluvista asioista, kuten tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden myontdamisesta, hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten
seka tilintarkastajien valinnasta ja heidan palkkioistaan. Ylimaaraisia yhtiokokouksia voidaan pitaa asioiden niin
vaatiessa.

Kutsun yhtiokokoukseen toimittaa hallitus ja kutsu julkaistaan aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan
kolme viikkoa ennen yhtiokokousta yhtion internet-sivuilla ja muulla hallituksen mahdollisesti paattamalla
tavalla. Yhtiokokouskutsu on julkaistava kuitenkin vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa.

Vuoden 2016 varsinainen yhtiokokous pidettiin 23.3.2016 Turussa. Kokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai
asiamiehen edustamana 2.468 osakasta, jotka omistivat 45,3 miljoonaa osaketta eli 27,4 prosenttia koko
osakekannasta. Hallituksen puheenjohtaja ja kaikki jasenet, toimitusjohtaja seka tilintarkastaja olivat lasna
yhtiokokouksessa.

HALLITUS

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintdaan kahdeksan yhtiokokouksen valitsemaa jasenta, joiden
toimikausi alkaa valinnan tehneen yhtickokouksen paattyessa ja paattyy lahinna seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkil63, joka ennen toimikauden alkua on
tayttanyt 68 vuotta. Hallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan keskuudestaan toimikaudeksi
kerrallaan.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo
yhtion toimivaa johtoa, hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa
johtamisjarjestelman toimivuuden.

Hallitus tyoskentelee ja tekee padtoksensa kokouksissaan ja on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet
jasenistd on lasna. Asioiden niin vaatiessa kokous voidaan pitda myds puhelinkokouksena. Puheenjohtaja
kutsuu koolle hallituksen kokouksen tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii.
Puheenjohtaja paattaa kunkin kokouksen esityslistan sisdllosta toimitusjohtajan tai hallituksen jasenten
tekemien esitysten perusteella. Esityslista ja mahdollinen ennakkomateriaali esilla oleviin asioihin liittyen
toimitetaan hallituksen jasenille viimeistaan nelja arkipaivaa ennen kokousta, ellei asian laatu muuta edellyta.
Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhman jasen tai asiantuntija esittelee hallitukselle sen paatettavat asiat.
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Kokouksessa kasitellyista ja paatetyista asioista hallituksen sihteeri laatii pdytakirjan, joka hyvaksytaan ja jonka
kaikki 1asna olleet jasenet allekirjoittavat seuraavassa kokouksessa.

Raisio Oyj:n hallitus on vahvistanut toimintaansa varten tyodjarjestyksen, jonka mukaan hallituksen keskeisiin
tehtaviin kuuluu:

. vahvistaa Raision strategia ja tarkistaa saannéllisesti sen ajanmukaisuus

. hyvaksya vuosittaiset budjetit seka valvoa niiden toteutumista

. paattaa merkittavista yksittaisista investoinneista seka divestoinneista

. kasitella ja hyvaksya tilinpaatdkset ja osavuosikatsaukset

. nimittaa ja vapauttaa tehtavistaan toimitusjohtaja ja hanen esityksestaan hanen valittomat
alaisensa seka hyvaksya toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus ja muut etuudet

o paattda johdon ja henkiloston kannustus- ja palkkiojarjestelmista seka tehda tarvittaessa niista
johtuvat esitykset yhtiokokoukselle

. perehtya vuosittain konsernin toimintaan liittyviin keskeisiin riskeihin ja niiden hallintaan

. varmistaa konsernin suunnittelu-, tieto- ja valvontajarjestelmien toimivuus

. vahvistaa konsernin keskeiset periaatteet, eettiset arvot ja toimintatavat

Hallitus ja hallintoneuvosto ovat kevaalla 2016 maaritelleet hallituksen jasenille asetettavat patevyytta ja
asiantuntemusta koskevat kriteerit sekd monimuotoisuusperiaatteet. Molempien sukupuolten edustuksen
osalta tavoitteena on, etta hallituksessa on kummankin sukupuolen edustajia vahintdaan kolmannes.
Hallintoneuvoston joulukuussa 2016 tekema ehdotus hallituksen jasenista kevaan 2017 yhtiokokoukselle on
tdman periaatteen mukainen.

Hallituksen jasenmaara vuonna 2016 oli kuusi yhtiokokoukseen 23.3.2016 asti ja sen jalkeen viisi.
Kaikki vuonna 2016 hallituksen jasenina toimineet olivat riippumattomia niin yhtiosta kuin sen merkittavista
osakkeenomistajistakin.

Hallitus kokoontui vuoden 2016 aikana 11 kertaa ja piti lisdksi nelja puhelinkokousta seka
jarjestaytymiskokouksen valittomasti yhtiokokouksen jalkeen. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 96,3.

Riippumaton neuvonantaja arvioi hallituksen toimintaa ja jasenia syksylla 2016.
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Hallituksen jasenten henkil6tiedot ja osallistuminen kokouksiin

Puheenjohtaja

Matti Perkonoja

Syntymavuosi: 1949

Kotipaikka: Mynamaki, Suomi

Koulutus: ylioppilasmerkonomi

Keskeinen ty6kokemus: HKScan Oyj: toimitusjohtaja 2009-2012, talousjohtaja 2000—2009
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2011 ja puheenjohtaja vuodesta 2013

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Keskindinen tydeldakevakuutusyhtié Varma:
ty6nantajien neuvottelukunnan jasen

Osallistuminen kokouksiin: 16/16

Omistus Raisiossa: sarja V 24 301 kpl

Varapuheenjohtaja

Michael Ramm-Schmidt

Hallituksen puheenjohtaja, Oy Executive Leasing Ab

Syntymavuosi: 1952

Kotipaikka: Espoo, Suomi

Koulutus: diplomiekonomi

Keskeinen ty6kokemus: Oy Executive Leasing Ab 2004-, Hackman Oyj Abp: konserninjohtaja 2004,
Hackman Metos Oy Ab: toimitusjohtaja 1995-2004, Hackman Designor Oy Ab:

toimitusjohtaja 1989-1994, International Masters Publishers Inc.: toimitusjohtaja 1986-1989,
Skandinavisk Press AB: toimitusjohtaja 1984-1986

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2005, varapuheenjohtaja vuodesta 2006

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Levanto Oy: hallituksen jasen,

Stala Oy: hallituksen jasen, Stalatube Oy: hallituksen puheenjohtaja,

Stiftelsen Svenska Handelshdgskolan: hallintoneuvoston jasen, Menumat Oy: hallituksen jasen
Osallistuminen kokouksiin: 14/16

Omistus Raisiossa: sarja V 56 661 kpl

Erkki Haavisto

Maanwviljelija

Syntymadvuosi: 1968

Kotipaikka: Raisio, Suomi

Koulutus: MMM, agronomi

Keskeinen ty6kokemus: oman tilan viljely 1993-

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2004

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Metsdanhoitoyhdistys Lounametsa:
hallituksen varapuheenjohtaja, Raisio Oyj:n Tutkimussadatio: hallituksen jasen,
Salaojituksen Tukisdatio s.r.: hallituksen varapuheenjohtaja,

Turun Seudun Osuuspankki: hallituksen jasen, Turun Yliopisto: neuvottelukunnan jasen
Osallistuminen kokouksiin: 16/16

Omistus Raisiossa: sarja K 364 940 kpl ja sarja V 144 210 kpl
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Ann-Christine Sundell
Senior Advisor
:::" Syntymaévuosi: 1964

Kotipaikka: Parainen, Suomi

Koulutus: Filosofian maisteri

Keskeinen tyokokemus: PerkinElmer Oy: johtaja, Strategic Business Enterprise (SBE) Genetic
Screening 2000-2010; segmenttijohtaja, myynti- ja markkinointijohtaja 1999-2000;
markkinointijohtaja 1999; tuoteryhmajohtaja 1996-1998

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2015

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Medix Biochemica Oy: hallituksen puheenjohtaja,
Medix Oy: hallituksen jasen, Minervasaatio: hallituksen jasen ja taloustoimikunnan jasen,

Serres Qy: hallituksen jasen, Zymonostics ApS (Tanska): hallituksen jasen, Ledil Oy: hallituksen jasen,
Ledil Group Oy: hallituksen jasen, Revenio Group Oyj: hallituksen jasen, Immunovia Ab (Ruotsi):
hallituksen jasen

Osallistuminen kokouksiin: 16/16

Omistus Raisiossa: sarja V 1 900 kpl

Antti Tiitola

Toimitusjohtaja, Motonet Oy, Varaosamaailma Oy, BG Varasto Oy

Syntymavuosi: 1967

Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Koulutus: ylioppilasmerkonomi, Gross- und Aussenhandelskaufmann

Keskeinen ty6kokemus: Neste Oyj: liiketoiminta-alueen johtaja 2014-2016,
VR-Yhtyma Oy: divisioonajohtaja 2012-2014, Lidl Suomi Ky: toimitusjohtaja 2000-2011,
Orum Oy Ab: markkinointijohtaja 1999-2000, markkinointipaallikké 1995-1998
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2014

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Broman Group Oy: hallituksen jasen,
Suomalais-saksalainen kauppakamari: johtokunnan jasen

Osallistuminen kokouksiin: 15/16

Omistus Raisiossa: sarja V 3 879 kpl

Pirkko Rantanen Kervinen toimi hallituksen jasenena yhtiokokoukseen 23.3.2016 asti.

Hallituksen sihteerind on vuodesta 2000 toiminut oikeustieteen kandidaatti, johtaja Janne Martti.
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Hallituksen valiokunnat ja tydryhmat

Hallituksen vastuulle kuuluvien palkitsemis- ja nimitysasioiden valmistelun tehostamiseksi hallitus on asettanut
palkitsemisvaliokunnan.

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvina ovat (1) toimitusjohtajan ja tdman mahdollisen sijaisen palkkauksen ja
muiden taloudellisten etuuksien valmistelu, (2) toimitusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen sijaisen ja
muuhun johtoon kuuluvien henkildiden nimitysasioiden valmistelu ja seuraajakysymysten arviointi,

(3) johdon, avainhenkildiden ja henkiléston kannustin- ja palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu
seka (4) merkittavien organisaatiomuutosten valmistelu.

Valiokuntaan kuuluu kaksi jasenta, jotka hallitus valitsee keskuudestaan. Huhtikuussa 2016 jaseniksi on valittu
Matti Perkonoja ja Michael Ramm-Schmidt.

Valiokunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta niin usein kuin asiat vaativat ja se voi kayttaa tarpeelliseksi
arvioimissaan maarin niin yrityksen omia kuin ulkopuolisia asiantuntijoita. Valiokunnan sihteerina toimii
hallituksen sihteeri tai konsernin henkilostdasioista vastaava johtaja. Vuonna 2016 palkitsemisvaliokunta
kokoontui yhden kerran ja kaikki jasenet olivat lasna tdssa kokouksessa.

HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvostoon kuuluu vdhintdan 15 ja enintddn 25 jasenta, joiden toimikausi alkaa valinnan tekevasta
yhtiokokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Kolmannes
jasenista on erovuorossa vuosittain. Kevadan 2016 yhtiokokous vahvisti hallintoneuvoston jasenmaaraksi 25.
Yhtiokokouksen valitsemien jasenten rinnalla hallintoneuvostoon kuuluu jasenina kolme Raisio-konsernin
Suomessa toimivan henkiléstéon muodostamien henkildstéryhmien valitsemaa edustajaa. Hallintoneuvoston
jaseneksi ei voida valita henkil6a, joka ennen toimikauden alkua on tayttanyt 65 vuotta.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa seka antaa yhtickokoukselle
lausuntonsa tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta. Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on oikeus olla
lasna seka kayttaa puheenvuoroja kaikissa Raisio Oyj:n hallituksen kokouksissa.

Hallintoneuvosto valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan keskuudestaan toimikaudeksi, joka alkaa
ensimmaisesta varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavasta hallintoneuvoston kokouksesta ja paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa ensimmadisessa hallintoneuvoston kokouksessa.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana on toiminut Paavo Myllymaki ja varapuheenjohtajana Holger Falck;
kumpikin koko vuoden 2016.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2016 kolme kertaa ja jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 86,9.
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Hallintoneuvoston jasenten henkil6tiedot ja osallistuminen kokouksiin

HALLINTONEUVOSTO NIMITYSTYORYHMA

Jasen vuodesta Lasna Lasna

Paavo Myllymaki, puheenjohtaja 1998 3/3 6/6
Mynamaki, s. 1958
Toiminnanjohtaja, maanviljelija

Holger Falck, varapuheenjohtaja 2006 3/3 6/6
Sipoo, s. 1957
Agronomi, maanviljelija

Risto Erveld 1991 - 1/1
Sauvo, s. 1950 23.3.2016
Maakuntaneuvos,

valtiotieteen maisteri, maanviljelija

Marten Forss 2015 2/3
Kemibdnsaari, s. 1955
Ekonomi, maatalousyrittdja

Vesa Harjunmaa 2011 1/3
Huittinen, s. 1973
Agrologi, maatalousyrittaja

John Holmberg 23.3.2016 2/2
Raasepori, s. 1964
Agrologi, maatalousyrittdja

Mikael Holmberg 1998 - 2008 3/3
Parainen, s. 1961 2012
Agrologi, maanviljelija

Panu Kallio 2014 2/3

Helsinki, s. 1965

Ph.D.

Markku Kiljala 2012 3/3 6/6

Reisjarvi, s. 1971
Maanviljelija, maaseutuyrittdja

Timo Kontta 2011 3/3
Masku, s. 1968
Merkonomi, kauppias

Hans Langh 1990 - 1/1 2/2
Kaarina, s. 1949 23.3.2016

Merenkulkuneuvos,

toimitusjohtaja, maanviljelija
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Linda Langh

Kaarina, s. 1983
Varatuomari, toimitusjohtaja,
maanviljelysteknikko

Tuomas Levomaki
Loimaa, s. 1971

Maat. ja metsat .yo, maatalousyrittdja

Pirkko Lénnqvist, henkil6stén edustaja

Turku, s. 1955
Rahtaaja

Juha Marttila
Simo, s. 1967
MMT, maanviljelija

Kari Niemisto
Helsinki, s. 1962
Toimitusjohtaja

Jukka Niittyoja
YI6jarvi, s. 1966
Toimitusjohtaja, maanviljelija

Jyrki Nurmi, henkiléstén edustaja
Turku, s. 1957
Pakkaaja

Yrjo6 Ojaniemi
Lapua, s. 1959
Toiminnanjohtaja

Heikki Pohjala
Harjavalta, s. 1959
Agrologi, maanviljelija

Juha Salonen
Kaarina, s. 1973
Toimitusjohtaja

Jari Sankari, henkiléstén edustaja
Kaarina, s. 1957
Tekninen paallikko

Matti Seitsonen
Kouvola, s. 1975
Maatalousyrittaja

23.3.2016

2015

2007 -
30.6.2011
2012

2013

2008

23.3.2016

2008

2002

2006

2010

2007

23.3.2016

2/2

3/3

3/3

0/3

3/3

2/2

3/3

2/3

3/3

2/3

3/3

2/2

6/6
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Urban Silén 2003 3/3
Salo, s. 1959
Agrologi, maanviljelija

Mervi Soupas 2013 3/3 6/6
Sauvo, s. 1968
KTM, maanviljelija

Arto Vuorela 2010 - 1/1
Pyhtaa, s. 1960 23.3.2016

Maanviljelija

Rita Wegelius 2006 2/3

Hattula, s. 1960
Agronomi, maanviljelija

Tapio Ylitalo 2006 2/3
Turku, s. 1955
Maanviljelija

Hallintoneuvoston kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Siltd osin kuin
on kysymys riippumattomuudesta suhteessa yhtioon, kolme henkilostoryhmien valitsemaa jasenta ovat ei-
riippumattomia yhtiosta, koska he ovat tydsuhteessa konserniin kuuluviin yhtiéihin ja muut hallintoneuvoston
22 jasenta ovat riippumattomia yhtiosta. Monet hallintoneuvoston jasenista ovat joko toimittajia tai asiakkaita
tai ndissa molemmissa rooleissa konserniin kuuluviin yhtidihin nahden. Talla ei arvioida olevan heista
kenenkaan kohdalla sellaista merkitysta, etta se tekisi jasenesta ei-riippumattoman suhteessa yhtiéon.
Seitseman hallintoneuvoston jasenta on toiminut tdssa tehtdvassa yhtadjaksoisesti yli 10 vuotta, mutta tdman
ei katsota tekevan heista ketdaan yhtiosta riippuvaiseksi.

Hallintoneuvoston nimitystyéryhma

Hallintoneuvosto on asettanut nimitystydryhman valmistelemaan hallituksen jasenten nimitys- ja
palkitsemisasioita. Tyoryhma tekee ehdotuksensa hallintoneuvostolle, joka puolestaan voi tehda ehdotuksen
yhtiokokoukselle hallituksen jasenille maksettavista palkkioista ja korvauksista, hallituksen jasenten
lukumaarasta seka hallituksen jaseniksi valittavista henkildista. Tyoryhman toimintaa saantelee hallituksen ja
hallintoneuvoston hyvaksyma tydjarjestys (2016).

Tyoryhmaan kuuluvat asemansa perusteella hallintoneuvoston puheenjohtaja Paavo Myllymaki ja
varapuheenjohtaja Holger Falck seka hallintoneuvoston keskuudestaan vuosittain valitsemat jasenet
Markku Kiljala, Hans Langh (23.3.2016 asti), Kari Niemisto ja Mervi Soupas. Nimitystyoryhma piti
kertomusvuoden aikana kuusi kokousta.
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TOIMITUSIOHTAIA

Raisio Oyj:n toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
seka sen asettamien tavoitteiden mukaisesti (yleistoimivalta) seka vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Matti Rihko on hoitanut Raisio Oyj:n toimitusjohtajan tehtavaa marraskuusta 2006. Han on syntynyt vuonna
1962, on koulutukseltaan niin kauppatieteiden maisteri kuin psykologian maisteri ja asuu Turussa. Hanen
keskeinen tyokokemuksensa on seuraava: Raisio Oyj 2006: Ainesosat-yksikdn johtaja, Altadis SA, Pariisi 2004-
2006: Euroopan johtaja, Altadis Finland Oy 1999-2004: toimitusjohtaja. — Matti Rihko irtisanoutui Raisio Oyj:n
toimitusjohtajan tehtavasta 3.1.2017 ja jatti tdman samoin kuin muut tehtavansa Raisio-konsernissa
valittdmasti.

Rihkon keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat vuonna 2016 olivat: Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio
Varma: hallintoneuvoston jasen, Oriola-KD Oyj: hallituksen jasen, Terveystalo Oy: hallituksen jasen,

Turku Science Park Oy: hallituksen jasen, Turun kauppakamari: hallituksen jasen, Turun yliopisto: hallituksen
puheenjohtaja, Raisio Oyj:n tutkimussaatio sr: hallituksen puheenjohtaja.

Rihko omisti 300.000 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta 31.12.2016. Rihko kuului konsernin avainhenkiléiden
osakepohjaisten kannustinjarjestelmien piiriin (osakepalkkiojarjestelméat 2014 - 2016, 2015 - 2017
ja 2016 - 2018).

Toimitusjohtajan sijaista ei ole valittu.

JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhman puheenjohtaja on Raisio Oyj:n toimitusjohtaja ja sen jasenina toimivat vuonna 2016
Benecol-liiketoiminnasta ja liiketoiminnan kehityksesta vastaava johtaja, Raisioagrosta ja Raisionkaaren
Teollisuuspuistosta vastaava johtaja, valipalat-liiketoiminnasta vastaava johtaja (17.2.2016 asti), talous-,
tietohallinto- ja viestintdfunktioista vastaava johtaja, henkilostéfunktiosta vastaava johtaja seka lakiasioista
vastaava johtaja, joka toimii my6s johtoryhman sihteerina.

Konsernin johtoryhma koordinoi konsernin eri toimintoja ja maarittelee koko konsernia koskevat tavoitteet,
toimintapolitiikat ja prosessit. Johtoryhma valmistelee konsernistrategiaa ja valvoo sen toteutumista seka
valmistelee toimitusjohtajan apuna hallitukselle paatésehdotukset asioissa, jotka koskevat koko konsernia.
Johtoryhman sdannollisten kokousten (seitseman kokousta vuonna 2016) keskeisimmat aiheet ovat konsernin
ja sen eri yksikdiden tulos ja ennusteet seka erilaiset katsaukset. Johtoryhman jasenet pitavat lyhyen
kokouksen paasaantdisesti viikoittain.
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Johtoryhman jasenten henkil6- ja omistustiedot

Antti Elevuori

Syntymavuosi: 1979

Kotipaikka: Naantali, Suomi

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Tehtava Raisiossa: Talousjohtaja

Keskeinen ty6kokemus: Raisio Oyj 2003-: taloushallinnon ja liiketoiminnan kehittamisen
eri tehtavat

Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2014

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Omistus Raisiossa: sarja V 21 549 kpl

Sari Koivulehto-Makitalo

Syntymadvuosi: 1974

Kotipaikka: Masku, Suomi

Koulutus: Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Tehtava Raisiossa: Lakiasiainjohtaja

Keskeinen ty6kokemus: Raisio Oyj 2006-, Schering Oy 2001-2006: lakimies,
Konecranes Oyj 2000-2001: lakimies

Johtoryhman jdsenyys: jasen vuodesta 2013

Keskeisimmat luottamustehtavat: Turun kauppakamari: lakivaliokunnan jasen
Omistus Raisiossa: sarja V 30 276 kpl

Merja Lumme

Syntymavuosi: 1961

Kotipaikka: Masku, Suomi

| — Koulutus: insin66ri, eMBA

Tehtdva Raisiossa: Henkilostdjohtaja

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj 2003-, PerkinElmer/Wallac Oy 1992-2003:
laadunhallinnan, henkilostéhallinnon ja henkilostéjohdon tehtavat,

Aimo Virtanen Oy 1991-1992, Saloplast Oy 1988-1992: laadunhallinnan tehtavat
Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2003

Keskeisimmat luottamustehtavat: Turun Aikuiskoulutussdation valtuuskunta: jasen,
Turun kauppakamari: koulutus- ja tyévoimavaliokunnan varapuheenjohtaja
Omistus Raisiossa: sarja V 145 744 kpl

Vincent Poujardieu

Syntymavuosi: 1967

Kotipaikka: Bryssel, Belgia

Koulutus: Graduated EDHEC business school (Lille, Ranska)

Tehtdva Raisiossa: Johtaja, Benecol ja liiketoimintojen kehitysjohtaja

Keskeinen ty6kokemus: Raisio Oyj 2007-, Altadis SA, Bryssel 2000-2007: aluejohtaja Benelux ja
myo6h. Pohjois-Eurooppa, Altadis SA, Pariisi 1994-2000: liiketoiminnan kehitysjohtaja,
Ranskan suurlahetyst6, Nicaragua 1992-1994: kaupallinen neuvonantaja,

Arthur Andersen, Lyon 1989-1992: tilintarkastaja

Johtoryhman jasenyys: jdsen vuodesta 2007

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Omistus Raisiossa: sarja V 231 820 kpl
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Jarmo Puputti

Syntymavuosi: 1965

Kotipaikka: Nokia, Suomi

Koulutus: Diplomi-insin66ri, MBA

Tehtava Raisiossa: Johtaja, Raisioagro ja Raisionkaaren Teollisuuspuisto

Keskeinen ty6kokemus: Raisio Oyj 2013-, Nokian Raskaat Renkaat Oy 2008-2013:
lilketoiminta- ja toimitusjohtaja, Patria Weapon Systems Oy 2005-2008: toimitusjohtaja
Johtoryhman jasenyys: jasen vuodesta 2013

Keskeisimmat luottamustehtavat: Lumilab Oy, hallituksen jasen

Omistus Raisiossa: sarja V 16 399 kpl

Benecol-liiketoiminnasta vastannut johtaja Mikko Laavainen ja vélipalat-liiketoiminnasta vastannut johtaja
Tomi Jarvenpaa kuuluivat johtoryhmaan 17.2.2016 asti.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Raision taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
tavoitteena on varmistaa, etta yhtion tilinpdatoksen ja taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta on riittava
varmuus, ja etta konsernissa toimitaan eettisesti, noudatetaan lakeja ja sdédanndksia ja konsernin toiminta on
tehokasta ja kannattavaa.

Sisdinen valvonta

Raision sisdisen valvonnan perustan muodostavat konsernin arvot — osaaminen, vastuullisuus ja avoin
yhteisty0, jotka tukevat konsernin vision ja strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Raision
perustavoitteet ovat kannattavuus, asiakastyytyvaisyys ja hyvinvointi. Arvot ja perustavoitteet vaikuttavat
jokapaivaiseen kanssakdaymiseen asiakkaiden, toimittajien ja sijoittajien kanssa samoin kuin erilaisiin sisaisiin
politiikkoihin ja ohjeisiin sekd muotoutuneisiin kaytantoihin.

Raisiossa ei ole erillista tarkastusvaliokuntaa eika sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Hallituksella ja
toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen raportointiin liittyvien sisdisten valvonta- ja
riskienhallintajarjestelmien jarjestamisesta. Konsernin sisdinen valvonta ymmarretdaan prosessina, johon
osallistuvat hallitus, johto ja muu henkilosto. Sisdinen valvonta ei siten ole erillinen organisaatio vaan osa
konsernin kaikkea toimintaa. Liiketoimintojen sisdisestd valvontajarjestelmasta vastaavat
lilketoimintayksikdiden johto ja controller-toiminto konsernin periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti.

Konsernin johtamisessa noudatetaan johtamisjarjestelmaa, jossa keskeisella sijalla ovat konsernin ja
lilketoimintayksikdiden tuloskortit seka niihin liittyvat toimintasuunnitelmat seka ns. vuosikello.
Johtamisjarjestelmassa suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen ovat tarkealla sijalla tehokkaan ja kannattavan
toiminnan saavuttamiseksi. Suunnittelu ja seuranta rytmittyvat vuosikellossa maaritellyn kalenterin mukaisesti.
Keskeinen valvontaprosessi tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisen toiminnan varmistamisessa on
kuukausittainen johdon raportointi ja sen yhteydessa tehtava toiminnan analyysi toteutuneen liiketoiminnan
tuloksen seka budjetoidun etta kuukausittain paivitettavan ennusteen valilla.
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Taloudellinen raportointi

Raision hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen raportointiin liittyvien sisaisten
valvonta- ja riskienhallintajarjestelmien jarjestdmisestd. Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja
tulosyksikoiden johtajat vastaavat siitd, ettd heidan vastuualueidensa toiminta on konsernin
toimintaperiaatteiden, ohjeiden ja maardysten mukaista.

Raision taloudellista raportointia hoidetaan yhtenaisin periaattein kaikissa konserniyhtidissa.
Konsernin raportoinnissa sovelletaan kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (International Financial Reporting
Standards, IFRS).

Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden edellytyksena on laskentatoimen prosessien asianmukainen
valvonta. Konsernin taloustoiminto ja liiketoimintojen controller-toiminto tukevat ja koordinoivat konsernin
taloudellista johtamista. Konsernin taloustoiminto vastaa taloudellisen raportointiprosessin ja siihen liittyvien
valvontajarjestelmien ylldpidosta ja kehittamisesta.

Taloudellisen raportoinnin valvonta pohjautuu konsernin maarittelemiin raportoinnin periaatteisiin ja
ohjeistuksiin. Tilinpaatosstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty taloustoimintoon, joka myds valvoo
standardien ja ohjeiden noudattamista. Raportointiprosessin samoin kuin budjetointi- ja ennustamisprosessin
maarittamisesta ja keskitetysta yllapitamisesta vastaa konsernin taloustoiminto. Kaytéssa on yhdenmukainen
raportointijarjestelma, ja samoja periaatteita sovelletaan koko konsernissa.

Raisio on maarittanyt merkittavimpien liiketoimintojen osalta prosessinsa ja niihin liittyvat
toiminnanohjausjarjestelman tukemat valvontatoimenpiteet samoin kuin prosesseihin liittyvat muut
valvontatoimenpiteet. Tietojarjestelmilld on sisdisen valvonnan kannalta tarked merkitys, koska useat
valvontatoimenpiteet perustuvat tietotekniikkaan. Talousprosessiin liittyvat tiedonsiirrot on pyritty
automatisoimaan mahdollisimman pitkalle ja automatisointia kehitetaan edelleen. Jarjestelmien ja
tiedonsiirtoprosessien arviointiin on kaytetty ulkopuolisia auditointeja.

Konsernin raportointiohjeet ja periaatteet ovat kaikkien taloudelliseen raportointiin osallistuvien saatavilla
konsernin raportointijarjestelman yhteydessa. Lisaksi taloudelliseen raportointiin ja valvontatoimenpiteisiin
liittyvia ohjeita ja konsernin muita politiikkoja ja ohjeita on saatavilla konsernin intranetissa.

Konsernin ja liiketoimintayksikkojen tulosta ja muita tunnuslukuja seurataan kuukausittain tapahtuvalla
raportoinnilla ja johtoryhman saannollisilla kokouksilla, joilla varmistetaan myds sisdisen valvonnan
toimivuutta. Johtoryhma seuraa myos viikoittain konsernin eri yksikdiden myynnin, tuloksen ja erddantyneiden
myyntisaatavien kehitysta. Lisaksi liiketoimintayksikot seuraavat liiketoimintansa myynnin ja tuloksen kehitysta
tata tiheammalla frekvenssilla, useimmiten paivatasolla. Tuloksen lopullisesta arvioinnista vastaa hallitus
kokouksissaan.

Konsernin taloustoiminto seuraa seka ulkoisen etta sisdisen talousraportoinnin oikeellisuutta. Ulkoinen
tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen tulosraportoinnin oikeellisuuden ja seuraa my0s sisdista raportointia.
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Riskienhallinta

Riskien tunnistamisella ja niiden arvioinnilla on tarkea merkitys sisdisen valvonnan onnistumiselle. Jotta
konsernin toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta voidaan valvoa, on riskeja kyettava hallitsemaan. Raision
sisdisen valvonnan on annettava johdolle varmuus siita, etta laadittua riskienhallintapolitiikkaa noudatetaan.

Raision riskienhallintapolitiikassa on maaritelty riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut.
Riskienhallinta on maaritelty toiminnaksi, jonka tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittavat ulkoiset ja
sisdiset epdvarmuustekijat, jotka voivat uhata strategian toteuttamista ja tavoitteiden saavuttamista.
Tunnistettuja riskeja pyritdan mahdollisuuksien mukaan poistamaan, valttamaan, vahentamaan tai siirtdmaan.
Raision riskikentta jakaantuu strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin.
Erityinen paino on ennaltaehkaisevalla toiminnalla ja sen kehittamisella. Riskienhallinta on osa konsernin
jokapaivaista toimintaa ja paatdksentekoa. Elintarvikkeita ja rehuja valmistavan konsernin riskienhallinnassa
turvallisuudeltaan puutteellisten tuotteiden aiheuttamat vahingot ja niihin liittyvat vastuuriskit ovat keskeinen
aihe.

Riskienhallintatoiminto vastaa riskienhallinnan koordinoinnista, kehittamisesta ja seurannasta ja raportoi
talousjohtajalle. Riskienhallinnan kehittamisessa kaytetdan tarvittaessa myos ulkopuolisia neuvonantajia.
Riskienhallintatoiminto vastaa koko konsernin kasittavista vakuutusohjelmista. Vakuutusten kattavuutta
arvioidaan muun muassa toimipaikkojen riskikartoituksen yhteydessa.

Liiketoimintayksikot toteuttavat kaytannon riskienhallintaty6ta riskienhallintapolitiikan ja konsernin ohjeiden
mukaisesti. Operatiivinen vastuu on kunkin yksikdn ja toiminnon johdolla. Yksikot kartoittavat ja tunnistavat
riskeja muun muassa vuosisuunnittelun yhteydessa. Kriisitilanteissa toimimiseen seka kriisiviestintaan on
valmistauduttu.

Kukin liiketoimintayksikko ja palvelufunktiot ml. rahoitus raportoivat tarkeimmista riskeistdaan johtoryhmalle.

Sisdinen tarkastus

Paasaantoisesti sisdisen tarkastuksen tehtavat on Raisiossa katsottu tarkoituksenmukaiseksi sisallyttaa
konsernin taloustoiminnolle ja liiketoimintojen controller-toiminnolle, jotka raportoivat konsernin
talousjohtajalle riskienhallintaan seka sisdiseen valvontaan ja tarkastukseen liittyvissa asioissa. Sisdisen
valvonnan havainnoista ja liilketoiminnan riskeista raportoidaan hallitukselle osana kuukausittaista taloudellista
raportointia.

Sisaisten kontrollien toimivuuden tarkastaminen on sisallytetty vuosittaiseen tilintarkastukseen. Tarvittaessa
konserni ostaa myods erikseen maariteltyihin kohteisiin sisdisen tarkastuksen palvelua konsernin ulkopuolelta.
Kun konserni kdyttaa ulkopuolelta ostettua sisdisen tarkastuksen palvelua, tdma raportoi suoraan hallitukselle.
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SISAPIIRISAANTELY

Raisio-konsernissa noudatetaan Nasdaq Helsinki Oy:n (Porssi) sisdpiiriohjetta (2016) seuraavin tasmennyksin ja
lisdyksin: (1) Johtotehtavissa toimiva henkild (hallituksen jasen, hallintoneuvoston jasen, toimitusjohtaja,
konsernin johtoryhman jasen) ja tdman edunvalvonnassa oleva vajaavaltainen henkil6 eivat saa kdyda kauppaa
liilkkeeseenlaskijan rahoitusvalineelld omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti taloudellisen
raportointijakson paattymisen ja jaksoa vastaavan osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkistamisen
valisena aikana. (2) Taloudellisten raporttien (osavuosikatsaus, tilinpdatostiedote) valmisteluun kulloinkin
osallistuva henkil6 ja taman edunvalvonnassa oleva vajaavaltainen henkilo eivat saa kdyda kauppaa
lilkkeeseenlaskijan rahoitusvalineelld omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti kulloinkin
raportoitavan kauden paattymisesta kautta vastaavan osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamiseen.

Hankekohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitylle henkil6lle asetetaan poikkeuksetta kielto kdyda kauppaa
lilkkeeseenlaskijan rahoitusvalineella.

Sisapiirihallinto yllapitaa luetteloa johtotehtavissa toimivista henkildista ja heidan l[ahipiiriinsa kuuluvista
henkildista ja yhteisoista. Samoin sisapiirihallinto pitaa luetteloa henkildista, joilla on paasy sisdpiirintietoon
(Markkinoiden vaarinkayttoasetus, 18 artikla). Heindkuusta 2016 lukien sisapiiriluettelot ovat kaytannossa
hankekohtaisia. Sisapiiriluettelot eivat ole julkisia.

Sisapiirihallinto valvoo johtotehtavissa toimivien henkildiden, taloudellisten raporttien valmisteluun
osallistuvien henkildiden ja sisadpiiriluetteloihin merkittyjen henkiléiden kaupankayntirajoitusten noudattamista
seka ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja ao. henkildiden ilmoitettavat tiedot tarkistutetaan heilla
saannollisesti. Sisapiirihallinto kayttaa Euroclear Finland Oy:n jarjestelmaa.

VAARINKAYTOKSISTA ILMOITTAMINEN

Raisio-konsernissa on kdytdssa menettely ja kommunikaatiokanava, jolla konsernin palveluksessa oleva henkil®
voi ilmoittaa hanta askarruttavista epakohdista tai tekemistdaan huomioista riippumattoman kanavan kautta ja
niin halutessaan myo6s nimettdémana. Jarjestelman kautta voidaan ilmoittaa paitsi epailyja tai havaintoja
vadrinkaytoksista, myos epailyja finanssimarkkinoita ja erityisesti arvopaperimarkkinoita koskevien sdanndsten
ja maaraysten rikkomisesta (Markkinoiden vaarinkayttdasetus, 32 artikla; Arvopaperimarkkinalaki, 12 luku).

TILINTARKASTUS

Varsinaisina tilintarkastajina tilikaudella 2016 toimivat KHT Esa Kailiala ja KHT Kimmo Antonen.
Varatilintarkastajina toimivat KHT Mika Leino ja KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Lisdksi konserniyhtididen
tilintarkastajat raportoivat erikseen kunkin konserniyhtion johdolle. Tilintarkastajat raportoivat toiminnastaan
ja havainnoistaan Raisio Oyj:n hallitukselle sen kokouksissa kolme kertaa vuonna 2016. Tilintarkastajat antavat
osakkeenomistajille lain edellyttaman tilinpaatdkseen liittyvan tilintarkastuskertomuksen vuosittain.

Palkkioita lakisdateisesta tilintarkastuksesta vuodelta 2016 maksettiin yhteensa 250.000 euroa.
Lisdksi KPMG Oy Ab:ltd ja samaan tilintarkastusketjuun kuuluvilta yhti6ilta ostettiin muita palveluja
yhteensa 29.081 eurolla.
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