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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2013
(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

JOHDANTO

Tama esitys on Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin suosituksessa 54 tarkoitettu selvitys
yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméasté tilikaudelta 2013 ja se annetaan toimintakertomuksesta
erillisena kertomuksena. Hallitus on kasitellyt selvityksen kokouksessaan 23.1.2014. Raision
tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy on tarkastanut, ettéd tama selvitys on annettu ja
etta sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paéapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Raisio noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymé&a Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (2010). Koodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Internet-
sivuilla osoitteessa www.cdfinland.fi. Raisio Oyj on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
kannatusjasen.

Hallitus ei ole asettanut hallinnointikoodissa tarkoitettua tarkastusvaliokuntaa (suositus 24), koska
koko hallitus voi hyvin kasitella taloudellista raportointia ja valvontaa koskevat asiat ottaen
huomioon konsernin liiketoiminnan laajuus ja se, etta tilintarkastajat raportoivat toiminnastaan ja
havainnoistaan hallitukselle vahintaan kahdesti vuodessa. Nimitysvaliokuntaa (suositus 28) hallitus
ei ole asettanut, koska hallintoneuvoston keskuudestaan valitsema nimitystydryhma valmistelee
hallituksen jasenten nimitysasioita.

Palkitsemisvaliokunnan riittavéaksi jasenmaéaraksi koko hallituksen jasenméaéara huomioon ottaen on
katsottu kaksi (suositukset 22 ja 31).

Sisallys
Y HT IOKOKOUS . ettt ettt ettt et ettt e ettt et e e e aanans 2
HA LI TUS .. ettt et et ettt et e e ettt et ettt e e e e e et e e e et e e e e e et e e e e e e s 2

Hallituksen jasenten henkildtiedot, osallistuminen kokouksiin ja heille suoritetut palkkiot. 3

Hallituksen valiokunnat ja tyOryhmat .. ..o e 4
L A I AN A I 5

Hallintoneuvoston jasenten henkilétiedot, osallistuminen kokouksiin ja

heille suoritetUt PalkKiot. .. .o e e 6

Hallintoneuvoston nimitystyOryhma ... e 8
LI 8NN U IS0 @ I 1 7 N PP 8
0] o 0TS o PP 8
SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ..ttt eiteetieteeteeiteeaeeteesnesaeenasanesaeenasaneeanss 9
SISAPIIRISAANTELY rtuuiettittueeeetttnaeeseeatiaeeeesstaaeeeesta s aeeeestn s eeaesssnaaeeeessnnaeeeessnnnaeeees 12

TILINTARKASTUS .ttt e anens 12


http://www.cgfinland.fi/

RAISIO CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT 2013 2 (12)

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on ylin yhtion asioista paattava elin. Varsinainen yhtiokokous kokoontuu vuosittain
huhtikuun loppuun mennessa paattamaan sille kuuluvista asioista, kuten tilinpaatéksen ja
konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuvapauden myodntamisesta,
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka tilintarkastajien valinnasta ja heidéan palkkioistaan.
Ylim&araisia yhtiokokouksia voidaan pitaa asioiden niin vaatiessa.

Kutsun yhtiokokoukseen toimittaa hallitus ja kutsu julkaistaan aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta yhtion internet-sivuilla ja muulla hallituksen
mahdollisesti paattamalla tavalla. Yhtikokouskutsu on julkaistava kuitenkin vahintdén yhdeksan
(9) paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

Vuoden 2013 varsinainen yhtiokokous pidettiin 27.3.2013 Turussa. Kokoukseen osallistui
henkilokohtaisesti tai asiamiehen edustamana 2 743 osakasta, jotka omistivat 36,2 miljoonaa
osaketta eli 21,9 prosenttia koko osakekannasta. Hallituksen puheenjohtaja ja kaikki jasenet seka
toimitusjohtaja olivat lasna yhtiokokouksessa.

HALLITUS

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaén viisi ja enintdan kahdeksan yhtiokokouksen valitsemaa
jasenta, joiden toimikausi alkaa valinnan tehneen yhtitkokouksen paattyessa ja paattyy lahinna
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henkil6a,
joka ennen toimikauden alkua on tayttanyt 68 vuotta. Hallitus valitsee puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan keskuudestaan toimikaudeksi kerrallaan.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté. Hallitus
ohjaa ja valvoo yhtidn toimivaa johtoa, hyvaksyy yhtitn strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan
periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestelman toimivuuden.

Hallitus tytskentelee ja tekee paatoksensa kokouksissaan ja on paatdsvaltainen, kun enemman
kuin puolet jasenista on lasnéa. Asioiden niin vaatiessa kokous voidaan pitdd myos
puhelinkokouksena. Puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen kokouksen tarvittaessa tai jos
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Puheenjohtaja paattaa kunkin kokouksen esityslistan
sisallésta toimitusjohtajan tai hallituksen jasenten tekemien esitysten perusteella. Esityslista ja
mahdollinen ennakkomateriaali esilla oleviin asioihin liittyen toimitetaan hallituksen jasenille
viimeistaan nelja arkipaivaa ennen kokousta, ellei asian laatu muuta edellyta. Toimitusjohtaja,
konsernin johtoryhman jasen tai asiantuntija esittelee hallitukselle sen paatettavat asiat.

Kokouksessa kasitellyista ja paatetyista asioista hallituksen sihteeri laatii poytakirjan, joka
hyvaksytaan ja jonka kaikki lasna olleet jasenet allekirjoittavat seuraavassa kokouksessa.

Raisio Oyj:n hallitus on vahvistanut toimintaansa varten ty6jarjestyksen, jonka mukaan hallituksen
keskeisiin tehtaviin kuuluu:

vahvistaa Raision strategia ja tarkistaa saanndllisesti sen ajanmukaisuus

hyvaksya vuosittaiset budjetit sek& valvoa niiden toteutumista

paattaa merkittavista yksittaisista investoinneista seka divestoinneista

késitella ja hyvaksya tilinpaattkset ja osavuosikatsaukset

nimittaa ja vapauttaa tehtavistdan toimitusjohtaja ja hanen esityksestaan hanen valittomat
alaisensa sekéa hyvaksya toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimus ja muut etuudet
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paattda johdon ja henkildston kannustus- ja palkkiojarjestelmista seka tehda tarvittaessa niista

johtuvat esitykset yhtibkokoukselle

e perehtya vuosittain konsernin toimintaan liittyviin keskeisiin riskeihin ja niiden hallintaan
varmistaa konsernin suunnittelu-, tieto- ja valvontajarjestelmien toimivuus

e vahvistaa konsernin keskeiset periaatteet, eettiset arvot ja toimintatavat

Hallituksen jasenméaara vuonna 2013 oli kuusi aina yhtibkokoukseen 27.3.2013 asti, minka jalkeen
viisi. Anssi Aapolan kuoltua hallitus on toiminut nelijasenisena heinékuusta 2013. Kaikki vuonna
2013 hallituksen jasenina toimineet olivat riippumattomia niin yhtiosta kuin sen merkittavista
osakkeenomistajistakin.

Hallitus kokoontui vuoden 2013 aikana 10 kertaa ja piti liséaksi 4 puhelinkokousta seka
jarjestaytymiskokouksen valittomasti yhtibkokouksen jalkeen. Hallituksen jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 97,2; jAsenkohtaiset tiedot osallistumisesta jaljempana.

Hallitus toteutti toimintansa ja tytskentelytapojensa arvioinnin syksylla 2013 sisdisena
itsearviointina.

Hallituksen jasenten henkilotiedot, osallistuminen kokouksiin ja heille
suoritetut palkkiot

P Puheenjohtaja
(:’% Matti Perkonoja
A .| | Syntymavuosi: 1949

—l Kotipaikka: Mynaméaki, Suomi

. Koulutus: ylioppilasmerkonomi
\f Keskeinen tyokokemus: HKScan Oyj: toimitusjohtaja 2009-2012, talousjohtaja 2000—2009
‘ Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2011 ja puheenjohtaja 27.3.2013 lahtien

Keskeisimmaéat samanaikaiset luottamustehtavat: Keskinainen tyéelakevakuutusyhtio Varma:

tydnantajien neuvottelukunnan jasen

Osallistuminen kokouksiin: 15/15

Palkkiot vuonna 2013: 60 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 %
osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 3 097 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 6 931 kpl

Varapuheenjohtaja

Michael Ramm-Schmidt
- ) Hallituksen puheenjohtaja, Oy Executive Leasing Ab
> Syntyméavuosi: 1952

\V Kotipaikka: Espoo, Suomi
Koulutus: diplomiekonomi
Keskeinen tydkokemus: Oy Executive Leasing Ab 2004-, Hackman Oyj Abp 2004

konserninjohtaja, Hackman Metos Oy Ab 1995-2004: toimitusjohtaja, Hackman Designor Oy Ab

1989-1994: toimitusjohtaja, International Masters Publishers Inc. 1986-1989: toimitusjohtaja,
Skandinavisk Press AB 1984-1986: toimitusjohtaja

Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2005, varapuheenjohtaja vuodesta 2006
Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavat: Levanto Oy: hallituksen jasen, Stala Oy:
hallituksen jasen, Stalatube Oy: hallituksen puheenjohtaja, Stiftelsen Svenska
Handelshdgskolan: hallintoneuvoston jasen, Menumat Oy: hallituksen puheenjohtaja
Osallistuminen kokouksiin: 14/15

Palkkiot vuonna 2013: 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 %
osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1 239 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 53 651 kpl
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Erkki Haavisto
Maanviljelija
¥4 = &« | Syntyméavuosi: 1968

e Kotipaikka: Raisio, Suomi
QU Koulutus: MMM, agronomi
\ Keskeinen tyokokemus: oman tilan viljely 1993-
'S\. Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2004
Keskeisimméat samanaikaiset luottamustehtéavat: Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto
MTK r.y.: metsdjohtokunnan jasen, Metsanhoitoyhdistys Lounametsa: hallituksen puheenjohtaja,
Raisio Oyj:n Tutkimussaatio: hallituksen jasen, Raision kaupunki: kaupunginhallituksen jasen
(14.1.2013 asti), Salaojituksen Tukisaatit s.r.: hallituksen jasen, Turun Seudun Osuuspankki:
hallituksen jasen
Osallistuminen kokouksiin: 14/15
Palkkiot vuonna 2013: 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 %

osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1 239 vaihto-osaketta
Omistus Raisiossa: sarja K 364 940 kpl ja sarja V 141 200 kpl

Pirkko Rantanen-Kervinen

Syntyméavuosi: 1949

Kotipaikka: Vantaa, Suomi

Koulutus: Ekonomi, HKKK

Keskeinen tytkokemus: Turkistuottajat Oyj (nyttemmin: Saga Furs Oyj) 2009-2010: Executive
Advisor, 1991-2009: toimitusjohtaja, 1989-1991: varatoimitusjohtaja, 1987-1989: rahoitusjohtaja
Hallituksen jasenyys: jasen vuodesta 2010

Keskeisimmaéat samanaikaiset luottamustehtavat: Finnvera Oyj: hallituksen jasen, LahiTapiola
Keskindinen Vakuutusyhtit: hallintoneuvoston jasen, LahiTapiola Uusimaa Keskindinen
Vakuutusyhtio: hallituksen puheenjohtaja

Osallistuminen kokouksiin: 15/15

Palkkiot vuonna 2013: 24 000 euroa, josta noin 80 % on suoritettu rahana ja noin 20 %
osakkeina, yhteensa palkkiona luovutettu 1 239 vaihto-osaketta

Omistus Raisiossa: sarja V 6 861 kpl

Simo Palokangas toimi hallituksen puheenjohtajana marraskuusta 2006 lahtien 27.3.2013 asti.
Han ei yhtidjarjestyksen perusteella ollut vaalikelpoinen hallituksen jaseneksi uudelle toimikaudelle.
Palokankaan palkkio toimikaudelta 2012 — 2013, 60.000 euroa, on suoritettu kokonaisuudessaan
vuonna 2012; siitd rahana noin 80 % ja osakkeina noin 20 % luovuttamalla 4 566 vaihto-osaketta.
Palokangas osallistui kaikkiin kolmeen hallituksen kokoukseen toimikautenaan vuonna 2013.

Anssi Aapola toimi hallituksen jasenend marraskuusta 2006 aina kuolemaansa 6.7.2013 asti.
Vuonna 2013 hanelle suoritettiin palkkiona 12.000 euroa, josta noin 80 % rahana ja noin 20 %
vaihto-osakkeina, joita hanelle luovutettiin 699 kappaletta. Aapola osallistui kaikkiin kahdeksaan
hallituksen kokoukseen periodilla tammikuu — kesdkuu vuonna 2013.

Hallituksen sihteerind on vuodesta 2000 toiminut oikeustieteen kandidaatti, rahoitusjohtaja Janne
Martti.

Hallituksen valiokunnat ja tyoryhmat

Hallituksen vastuulle kuuluvien palkitsemis- ja nimitysasioiden valmistelun tehostamiseksi hallitus
on asettanut palkitsemisvaliokunnan.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavina ovat (1) toimitusjohtajan ja tdméan mahdollisen sijaisen
palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu, (2) toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
mabhdollisen sijaisen ja muuhun johtoon kuuluvien henkiléiden nimitysasioiden valmistelu ja
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seuraajakysymysten arviointi, (3) johdon, avainhenkildiden ja henkildston kannustin- ja
palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu seka (4) merkittéavien organisaatiomuutosten
valmistelu.

Valiokuntaan kuuluu kaksi jasenta, jotka hallitus valitsee keskuudestaan. Huhtikuussa 2013
jaseniksi on valittu Matti Perkonoja ja Michael Ramm-Schmidt.

Valiokunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta niin usein kuin asiat vaativat ja se voi kayttaa
tarpeelliseksi arvioimissaan maarin niin yrityksen omia kuin ulkopuolisia asiantuntijoita.
Valiokunnan sihteerina toimii hallituksen sihteeri tai konsernin henkildstbasioista vastaava johtaja.
Vuonna 2013 palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme kertaa ja kaikki jasenet olivat lasna naissa
kokouksissa.

Hallituksen asettaman viljatyéryhman tavoitteena on edistaa viljaa ja oljykasveja kayttavien Raision
liketoimintojen toimintaedellytyksia ja turvata kotimaisen raaka-aineen saanti tuottamalla ja
jakamalla informaatiota ko. kasvien tuotannosta ja kaytosta hallintoelimille ja sidosryhmille.
Tybryhméaan kuuluvat yksi hallituksen keskuudestaan valitsema jasen, hallintoneuvoston
puheenjohtaja, Raisio Oyj:n toimitusjohtaja, Raisioagro-yksikdsté vastaava johtaja ja
viljakauppatoiminnoista vastaava johtaja. Hallitus on keskuudestaan valinnut tyéryhmaan Erkki
Haaviston. Tyéryhma kokoontui vuoden 2013 aikana kaksi kertaa.

HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan 15 ja enintaan 25 jasentd, joiden toimikausi alkaa valinnan
tekevasta yhtibkokouksesta ja paattyy kolmannen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Kolmannes jasenista on erovuorossa vuosittain. Kevaan 2013 yhtiokokous vahvisti
hallintoneuvoston jasenmaaréaksi 25. Yhtiokokouksen valitsemien jasenten rinnalla
hallintoneuvostoon kuuluu jasenina kolme Raisio-konsernin Suomessa toimivan henkiloston
muodostamien henkildstoryhmien valitsemaa edustajaa. Hallintoneuvoston jaseneksi ei voida
valita henkil6a, joka ennen toimikauden alkua on tayttanyt 65 vuotta.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa yhtion hallintoa seka antaa
yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksesta ja tilintarkastuskertomuksesta. Hallintoneuvoston
puheenjohtajalla on oikeus olla lasna seka kayttaa puheenvuoroja kaikissa Raisio Oyj:n hallituksen
kokouksissa.

Hallintoneuvosto valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan keskuudestaan toimikaudeksi,
joka alkaa ensimmaisesta varsinaisen yhtibkokouksen jalkeen pidettavasta hallintoneuvoston
kokouksesta ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa
ensimmaisessa hallintoneuvoston kokouksessa.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi Michael Hornborg 27.3.2013 asti, minka jalkeen
puheenjohtajan tehtavaa hoiti varapuheenjohtaja Holger Falck 28.5.2013 asti, jolloin
hallintoneuvosto valitsi puheenjohtajakseen Paavo Myllyméen.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2013 kolme kertaa ja jasenten osallistumisprosentti kokouksiin
oli 92,0.
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Hallintoneuvoston jasenten henkildtiedot, osallistuminen kokouksiin ja heille
suoritetut palkkiot

Hallintoneuvosto Nimitystyoryhma

Jasen Lasna  Palkkiot Ldsnda  Palkkiot Palkkiot

vuodesta yhteensa
Paavo Myllymaki, 1998 3/3 900 2/2 600 15300
puheenjohtaja 28.5.2013 alkaen
Mietoinen, s. 1958
Toiminnanjohtaja, maanviljelija
Michael Hornborg, 2008 - 1/1 300 1/1 300 900
puheenjohtaja 27.3.2013 asti 27.3.2013
Lohja, s. 1966
MMM, maanviljelija
Holger Falck, varapuheenjohtaja 2006 3/3 900 2/2 600 4400
Sipoo, s. 1957
Agronomi, maanviljelija
Cay Blomberg 2009 3/3 900 900
Kemio, s. 1947
Agrologi, maanviljelija
Risto Erveld 1991 3/3 900 900
Sauvo, s. 1950
Valtiotieteen maisteri, maanviljelija
Vesa Harjunmaa 2011 3/3 900 900
Huittinen, s. 1973
Agrologi, maatalousyrittdja
Mikael Holmberg 1998 - 2008 2/3 600 600
Parainen, s. 1961 2012
Agrologi, maanviljelija
Markku Kiljala 2012 3/3 900 900
Reisjarvi, s. 1971
Maanviljelija, maaseutuyrittdja
Timo Kontta 2011 2/3 600 600
Masku, s. 1968
Merkonomi, kauppias
Hans Langh 1990 3/3 900 2/2 600 1500
Piikkio, s. 1949
Merenkulkuneuvos,
toimitusjohtaja, maanviljelija
Pirkko Lonnqvist, 2007 - 3/3 0 0
Henkildston edustaja 30.6.2011
Turku, s. 1955, rahtaaja 2012
Juha Marttila 27.3.2013 2/2 600 600
Simo, s. 1967

MMT, maanviljelija

*)

**)

***)
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Jarmo Méntyharju 2009 3/3 900 1/2 300 1200
Oripaa, s. 1961
Agrologi, maanviljelija

Kari Niemisto 2008 3/3 900 900
Helsinki, s. 1962
Toimitusjohtaja

Jyrki Nurmi, 2008 3/3 0 0
Henkiléston edustaja
Turku, s. 1957, pakkaaja

Yrj6 Ojaniemi 2002 3/3 900 900
Lapua, s. 1959
Toiminnanjohtaja

Heikki Pohjala 2006 3/3 900 900
Harjavalta, s. 1959
Agrologi, maanviljelija

Juha Salonen 2010 2/3 600 600
Kaarina, s. 1973
Toimitusjohtaja

Jari Sankari, 2007 3/3 0 0
Henkiloston edustaja
Piikkio, s. 1957, tekninen paallikko

Urban Silén 2003 3/3 900 900
Pernio, s. 1959
Agrologi, maanviljelija

Mervi Soupas, 27.3.2013 2/2 600 600
Sauvo, s. 1968
KTM, maanwviljelija

Tuula Tallskog 1998 - 1/1 300 300
Pertteli, s. 1946 27.3.2013
Hum. kandidaatti, eméanta

Hannu Tarkkonen 2006 2/3 600 2/2 600 1200
Helsinki, s. 1950

Toimitusjohtaja

Johan Taube 1987 1/3 300 300
Tammisaari, s. 1950

Agrologi, maanviljelija

Arto Vuorela 2010 3/3 900 900
Pyht&a, s. 1960

Maanviljelija

Rita Wegelius 2006 3/3 900 900

Hattula, s. 1960
Agronomi, maanviljelija

Tapio Ylitalo 2006 3/3 900 900
Turku, s. 1955
Maanviljelija
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*) Vuosipalkkio 12.000 euroa; lisaksi 300 euron palkkio jokaisesta hallituksen kokouksesta, jossa lasna.

**) Palkkio hallintoneuvoston puheenjohtajan tehtévéan hoitamisesta suoritettu kokonaisuudessaan vuonna 2012;
liséksi 300 euron palkkio jokaisesta hallituksen kokouksesta, jossa lasna.

**¥) Palkkiona hallintoneuvoston puheenjohtajan tehtavéan hoitamisesta periodilla huhtikuu-toukokuu 2013 suoritettu
2.000 euroa; lisdksi 300 euron palkkio jokaisesta hallituksen kokouksesta, jossa lasna.

Palkkiot hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille on suoritettu yksinomaan rahana.

Hallintoneuvoston kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Siltd osin kuin on kysymys riippumattomuudesta suhteessa yhtiéon, kolme henkiléstéryhmien
valitsemaa jasenta eivat ole riippumattomia yhtidsta, koska he ovat siihen tydsuhteessa ja muut
hallintoneuvoston 22 jasenta ovat riippumattomia yhtiosta.

Hallintoneuvoston nimitystyoryhma

Hallintoneuvosto on asettanut nimitystyéryhman valmistelemaan hallituksen jasenten
nimitysasioita. Tyoéryhma tekee ehdotuksensa hallintoneuvostolle, joka puolestaan voi tehda
ehdotuksen yhtiokokoukselle hallituksen jaseniksi valittavista henkildista. Tyéryhmaan kuuluvat
asemansa perusteella hallintoneuvoston puheenjohtaja Paavo Myllyméki (27.3.2013 asti Michael
Hornborg) ja varapuheenjohtaja Holger Falck seka kolme hallintoneuvoston keskuudestaan
valitsemaa jasenta - Hans Langh, Jarmo Mantyharju (28.5.2013 lukien) ja Hannu Tarkkonen;
Paavo Myllymaki kuului tydryhmaan jasenena 28.5.2013 asti. Tyéryhma piti kertomusvuoden
aikana kaksi kokousta.

TOIMITUSIOHTAJA

Raisio Oyj:n toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten seka sen asettamien tavoitteiden mukaisesti (yleistoimivalta) seké vastaa siitd, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Matti Rihko on hoitanut Raisio Oyj:n toimitusjohtajan tehtdvaa marraskuusta 2006. Han on syntynyt
vuonna 1962, on koulutukseltaan niin kauppatieteiden maisteri kuin psykologian maisteri ja asuu
Turussa. Hanen keskeinen tydkokemuksensa on seuraava: Raisio Oyj 2006: Ainesosat-yksikon
johtaja, Altadis SA, Pariisi 2004-2006: Euroopan johtaja, Altadis Finland Oy 1999-2004:
toimitusjohtaja, ja hanen keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtavansa ovat: Suomen
Terveystalo Oy: hallituksen jasen, Turku Science Park Oy: hallituksen jasen, Turun kauppakamari:
hallituksen jasen, Turun yliopisto: hallituksen jasen, Suomen ladketieteen sééatio sr:
hallintoneuvoston jasen. Rihko omistaa 272 530 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta (31.12.2013) ja on
osallisena johdon kannustinjarjestelmassa 2010 - 2013, jossa hédnen ja konsernin johtoryhman
viiden jasenen seké Raisio Oyj:n omistama Reso Management Oy -niminen yhtioé omistaa
4.482.740 Raisio Oyj:n vaihto-osaketta. Toimitusjohtaja Rihko kuuluu myds konsernin
avainhenkildiden osakepohjaisten kannustinjarjestelmien piiriin (osakepalkkiojarjestelméat 2013 -
2015 ja 2014 - 2016).

Toimitusjohtajan sijaista ei ole valittu.

JOHTORYHMA

Konsernin johtoryhman puheenjohtaja on Raisio Oyj:n toimitusjohtaja ja sen jasenina ovat
kuluttajabrandeisté ja liketoiminnan kehityksesta vastaava johtaja, lisensioiduista brandeista
vastaava johtaja (29.4.2013 lukien), Raisioagro-yksikosta vastaava johtaja, Benemilk-projektin
vanhempi neuvonantaja (1.11.2013 lukien), talousfunktiosta vastaava johtaja, henkildstofunktiosta
vastaava johtaja seké lakiasioista vastaava johtaja, joka toimii my6s johtoryhmén sihteerina.
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Konsernin johtoryhma koordinoi konsernin eri toimintoja ja méaarittelee koko konsernia koskevat
tavoitteet, toimintapolitiikat ja prosessit. Johtoryhma valmistelee konsernistrategiaa ja valvoo sen
toteutumista seka valmistelee toimitusjohtajan apuna hallitukselle paatésehdotukset asioissa, jotka
koskevat koko konsernia. Johtoryhman saanndllisten kokousten keskeisimmat aiheet ovat
konsernin ja sen eri yksikdiden tulos ja ennusteet seka erilaiset katsaukset. Suomessa toimivat
johtoryhman jasenet pitavat lyhyen kokouksen viikoittain.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisaisen valvonnan tavoitteet

Toimintansa tuloksellisuuden varmistamiseksi Raisio valvoo jatkuvasti toimintojaan. Sisaisen
valvontajarjestelman avulla pyritdén varmistamaan, ettd konsernissa toimitaan eettisesti,
noudatetaan lakeja ja saanndksia, konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista ja etta
taloudellinen raportointi on luotettavaa. Siséisella valvonnalla ei kuitenkaan voida taata taydellista
varmuutta siitg, etta riskien toteutuminen taysin voitaisiin valttaa.

Raisiossa sisdinen valvonta ymmarretaan prosessina, johon osallistuvat hallitus, johto ja muu
henkilostd. Raisio on maaritellyt tarkeiksi katsomilleen alueille periaatteet, joita noudatetaan
konserninlaajuisesti. Nama periaatteet muodostavat perustan sisdiselle valvonnalle. Sisdinen
valvonta ei ole erillinen organisaatio vaan osa konsernin kaikkea toimintaa.

Raision sisainen valvonta lahtee konsernin arvoista, jotka osaltaan auttavat konsernin vision ja
strategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisessa. Raision perustavoitteet ovat kannattavuus,
asiakastyytyvaisyys ja hyvinvointi. Naita perustavoitteita tukevia arvoja ovat osaaminen,
vastuullisuus ja avoin yhteistyd. Arvot ja perustavoitteet vaikuttavat jokapaivaiseen
kanssakaymiseen asiakkaiden, toimittajien ja sijoittajien kanssa. Ne vaikuttavat myds erilaisiin
sisaisiin politiikkoihin, kasikirjoihin ja ohjeisiin seka muotoutuneisiin kaytantoihin.

Taloudellinen ohjaus ja valvonta

Liiketoimintojen sisdisesta valvontajarjestelmasta vastaavat liiketoimintayksikoiden johto ja
controller-toiminto konsernin periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti.

Konsernin johtamisessa noudatetaan johtamisjarjestelméaa, jossa keskeisella sijalla ovat konsernin
ja liiketoimintayksikéiden tuloskortit seka niihin liittyvéat toimintasuunnitelmat seké ns. vuosikello.
Johtamisjarjestelmassa suunnittelu ja tavoitteiden asettaminen ovat tarkedlla sijalla tehokkaan ja
tuloksellisen toiminnan saavuttamiseksi. Suunnittelu ja seuranta rytmittyvat vuosikellossa
maaritellyn kalenterin mukaisesti. Keskeinen valvontaprosessi tehokkuuden ja
tarkoituksenmukaisen toiminnan varmistamisessa on kuukausittainen johdon raportointi ja sen
yhteydessa tehtava toiminnan analyysi toteutuneen liiketoiminnan tuloksen seka budjetoidun etta
kuukausittain paivitettdvan ennusteen valilla.

Konsernin taloushallinto ja liiketoimintojen controller-toiminto tukevat ja koordinoivat konsernin
taloudellista johtamista. Konsernin taloushallinto vastaa taloudellisen raportointiprosessin ja siihen
liittyvien valvontajarjestelmien yllapidosta ja kehittdmisesta. Nain liiketoimintojen ja eri
organisaatiotasojen johto saa luotettavaa tietoa organisaation tavoitteiden saavuttamisesta.

Taloudellisen raportoinnin luotettavuus

Raisiossa ei ole erillista tarkastusvaliokuntaa eika sisdisen tarkastuksen organisaatiota. Konserni
kuitenkin ostaa erikseen maariteltyihin kohteisiin siséisen tarkastuksen palvelua konsernin
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ulkopuolelta. Tarkastuksen kohteena ovat olleet osa uusimmista yrityshankinnoista sekd muita
erikseen maariteltyja kohteita. Hallitus arvioi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tasoa ja
tehokkuutta. Hallituksen vastuulla on myds varmistaa, etta laskentatoimen ja taloushallinnon
sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Paasaantoisesti siséisen tarkastuksen tehtavat on konsernissa katsottu tarkoituksenmukaiseksi
siséllyttaa konsernin taloushallinnolle ja liiketoimintojen controller-toiminnolle, jotka raportoivat
konsernin talousjohtajalle riskienhallintaan seka siséiseen valvontaan ja tarkastukseen liittyvissa
asioissa.

Sisdisen valvonnan havainnoista ja likketoiminnan riskeista raportoidaan hallitukselle osana
kuukausittaista taloudellista raportointia. Kun konserni kayttaa ulkopuolelta ostettua siséisen
tarkastuksen palvelua, tama raportoi suoraan hallitukselle.

Raision taloudellista raportointia hoidetaan yhtendisin periaattein kaikissa konserniyhtidissa. Seka
sisdisessa etta ulkoisessa raportoinnissa sovelletaan kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja (IFRS).
Taloudellisen raportoinnin luotettavuuden edellytyksena on laskentatoimen prosessien
asianmukainen valvonta.

Taloudellisen raportoinnin valvonta pohjautuu konsernin méaarittelemiin raportoinnin periaatteisiin ja
ohjeistuksiin. Tilinpaatdésstandardien tulkinta ja soveltaminen on keskitetty konsernin
taloushallintoon, joka my6s valvoo standardien ja ohjeiden noudattamista. Raportointiprosessin
samoin kuin budjetointi- ja ennustamisprosessin maarittamisesta ja keskitetysta yllapitamisesta
vastaa konsernin taloushallinto. Kaytdéssa on yhdenmukainen raportointijarjestelma ja samoja
periaatteita sovelletaan koko konsernissa.

Raisio on maarittanyt merkittavimpien liiketoimintojen osalta prosessinsa ja niihin liittyvat
toiminnanohjausjarjestelman tukemat valvontatoimenpiteet samoin kuin prosesseihin liittyvat muut
valvontatoimenpiteet. Tietojarjestelmilla on sisdisen valvonnan kannalta tarke& merkitys, koska
useat valvontatoimenpiteet perustuvat tietotekniikkaan. Talousprosessiin liittyvat tiedonsiirrot on
pyritty automatisoimaan mahdollisimman pitkélle ja automatisointia kehitetaan edelleen.
Jarjestelmien ja tiedonsiirtoprosessien arviointiin on kaytetty ulkopuolisia auditointeja.

Muut johtamisjarjestelmat

Henkilost6johtaminen

Raision sisaisen valvonnan jarjestelmiin liittyvat myds henkildstdjohtamisen prosessit ja kaytannot,
joista henkilostohallinto vastaa ja jotka ovat osa Raision johtamisjarjestelmaa. Niitd kehitetaan
tukemaan sisdista valvontaa tyontekijatasolla. Sisdisen valvonnan kannalta tarkeimpia ovat
osaamisen kehittdminen, minka keinoja ovat rekrytointi, perehdyttdminen, koulutus ja ty6ssa
oppiminen, seka palkitseminen, kehityskeskustelut ja henkiléston mielipidekyselyt.

Laatu

Raision toiminnoista pd&osa on ISO 9001 ja ISO 14001 —sertifioinnin piirissé. Tuoteturvallisuuden
jatkuvan kehittdmisen varmistamiseksi ja asiakastyytyvéaisyyden parantamiseksi hyédynnetaan
elintarvikelaitoksissa myds elintarviketurvallisuusstandardeja. Laatujohtaminen tehokkuus nahdaan
Raisiolle erittdin tarkeana. Laatujarjestelmien noudattamista edellytetdan kaikessa toiminnassa ja
sita valvotaan tehokkaasti.

Kestava kehitys
Raisio noudattaa kaikkia toimintaansa koskevia paikallisia, kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja
maarayksid. Raision toiminta on ekologisesti ja eettisesti kestavalla pohjalla. Toimimalla
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turvallisesti ja panostamalla turvallisuuden edistamiseen tuetaan toiminnan laatua ja
taloudellisuutta.

Riskienhallinta

Riskien tunnistamisella ja niiden arvioinnilla on tarke& merkitys siséisen valvonnan onnistumiselle.
Jotta konsernin toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta voidaan valvoa, on riskeja kyettava
hallitsemaan. Raision sisdisen valvonnan on annettava johdolle varmuus siitd, etta laadittua
riskienhallintapolitikkaa noudatetaan.

Raision riskienhallintapolitikassa on maaritelty riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut.
Riskienhallinta on méaaéritelty toiminnaksi, jonka tavoitteena on tunnistaa ja arvioida merkittavat
ulkoiset ja sisdiset epavarmuustekijat, jotka voivat uhata strategian toteuttamista ja tavoitteiden
saavuttamista. Tunnistettuja riskeja pyritddn mahdollisuuksien mukaan poistamaan, valttamaan,
vahentamaan tai siirtimaan. Raision riskikentta jakaantuu strategisiin riskeihin, operatiivisiin
riskeihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin. Erityinen paino on ennaltaehkaisevalla toiminnalla ja
sen kehittdmisella. Riskienhallinta on osa konsernin jokapaivaista toimintaa ja paatoksentekoa.
Elintarvikkeita valmistavan konsernin riskienhallinnassa turvallisuudeltaan puutteellisten tuotteiden
aiheuttamat vahingot ja niihin liittyvat vastuuriskit ovat keskeinen aihe.

Riskienhallintatoiminto vastaa riskienhallinnan koordinoinnista, kehittdmisesté ja seurannasta ja
raportoi talousjohtajalle. Riskienhallinnan kehittdmisessa kaytetaan myds ulkopuolisia
neuvonantajia. Riskienhallintatoiminto vastaa koko konsernin kasittavista vakuutusohjelmista.
Vakuutusten kattavuutta arvioidaan muun muassa toimipaikkojen riskikartoituksen yhteydessa.

Liiketoimintayksikot toteuttavat k&ytannon riskienhallintaty6ta riskienhallintapolitiikan ja konsernin
ohjeiden mukaisesti. Operatiivinen vastuu on kunkin yksikon ja toiminnon johdolla. Yksikét
kartoittavat ja tunnistavat riskejd muun muassa vuosisuunnittelun yhteydessa. Kriisitilanteissa
toimimiseen seka kriisiviestintdan on valmistauduttu.

Kukin liiketoimintayksikko ja palvelufunktiot ml. rahoitus raportoivat tarkeimmista riskeistaan
johtoryhmalle.

Liiketoimintariskeja on kuvattu liiketoimintojen katsauksissa vuosikertomuksessa ja muita
taloudellisia riskeja seka rahoitusriskeja tilinpaatoksessa.

Tiedotus ja viestinta

Konsernin raportointijarjestelmén ohjeet ja periaatteet ovat kaikkien taloudelliseen raportointiin
osallistuvien saatavilla konsernin raportointijarjestelméan yhteydessa. Lisdksi taloudelliseen
raportointiin ja valvontatoimenpiteisiin liittyvid ohjeita ja konsernin muita politiikkoja ja ohjeita on
saatavilla konsernin intranetissa.

Seuranta

Konsernin ja liiketoimintayksikkéjen tulosta ja muita tunnuslukuja seurataan kuukausittain
tapahtuvalla raportoinnilla ja johtoryhman saanndéllisissa kokouksissa, milla varmistetaan myos
sisaisen valvonnan toimivuutta. Johtoryhma seuraa myos viikoittain konsernin eri yksikdiden
myynnin kehitysta. Liséksi liiketoimintayksikot seuraavat liiketoimintansa myynnin ja tuloksen
kehitysta tata tiheammalla frekvenssilla, useimmiten paivatasolla. Tuloksen lopullisesta arvioinnista
vastaa hallitus kokouksissaan.
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Konsernin taloushallinto seuraa sekéa ulkoisen etta sisaisen talousraportoinnin oikeellisuutta.
Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa ulkoisen tulosraportoinnin oikeellisuuden ja seuraa myds sisaista
raportointia.

SISAPIIRISAANTELY

Raisio-konsernissa sovelletaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n, Elinkeinoelaméan keskusliiton ja
Keskuskauppakamarin laatimaa ja pdorssin hallituksen antamaa sisapiiriohjetta (2013) erailta
kohdin tdsmennettyna.

Konsernin sisapiiri muodostuu ilmoitusvelvollisista sisapiirilaisista (ns. julkinen sisapiiri) ja pysyvista
yrityskohtaisista sisapiirilaisista, joiden liséaksi konsernissa voi aika ajoin olla myds hankekohtaisia
sisépiirilaisia.

lImoitusvelvollisia sisapiirilaisia ovat hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet, toimitusjohtaja,
konsernin johtoryhman jasenet ja tilintarkastajat. Pysyvaan yrityskohtaiseen sisapiiriin luetaan
Raisiossa liiketoimintojen keskeisten vastuuhenkildiden lisaksi mm. eraat tutkimuksen ja
kehityksen seka taloushallinnon paallikét ja asiantuntijat seka johdon assistentit. Pysyvaan
yrityskohtaiseen sisépiiriin kuului 38 henkiloéa 31.12.2013.

Raisio-konsernin sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa yhtion liikkeeseen laskemilla
arvopapereilla tai niihin oikeuttavilla arvopapereilla tai arvopapereilla, joiden arvo maaraytyy em.
arvopapereiden perusteella taloudellisen raportointijakson paattymisen ja jaksoa vastaavan
osavuosikatsauksen tai tilinpaatdstiedotteen julkistamisen valisena aikana.

Konsernin sisapiirihallinto kayttdd Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelm&d, jonka kautta tiedot
ilmoitusvelvollisista sisapiirildisista ja heidan omistuksestaan ja lahipiiristdan seka naissa
tapahtuneista muutoksista ovat julkisia arvopaperimarkkinalain edellyttamassa laajuudessa. Lain
mukaan nahtavilla pidettavat tiedot Raision ilmoitusvelvollisista sisapiirilisista seka heidan ja
heidan lahipiirinsd omistuksesta ja siina tapahtuneista muutoksista on esitelty yhtion Internet-
sivuilla.

TILINTARKASTUS

Varsinaisina tilintarkastajina tilikaudella 2013 toimivat Mika Kaarisalo, KHT ja Kalle Laaksonen,
KHT. Varatilintarkastajina toimivat KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy ja Vesa Halme, KHT.

Konsernin tilintarkastuksesta laaditaan yhteenveto hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Lisaksi
konserniyhtididen tilintarkastajat raportoivat erikseen kunkin konserniyhtion johdolle.
Tilintarkastajat raportoivat toiminnastaan ja havainnoistaan Raisio Oyj:n hallitukselle sen
kokouksissa kolme kertaa vuonna 2013. Tilintarkastajat antavat osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilinpaatdkseen liittyvan tilintarkastuskertomuksen vuosittain.

Palkkioita lakisdateisesta tilintarkastuksesta vuodelta 2013 maksettiin yhteensa 312.700 euroa.
Liséksi PricewaterhouseCoopers Oy:lta ja samaan tilintarkastusketjuun kuuluvilta yhtigilta ostettiin
muita palveluja yhteensa 13.100 eurolla.



